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บทคัดย่อ 
  

การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัญหาของการบริหารจัดการใน
การด าเนินงาน รวมถึงแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ
ธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด  ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น  เชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  (in-depth interview) 
และการสนทนากลุ่ม (focus group discussions) กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้างของ
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ จ านวน 5 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการจัดประเภทและจัดกลุ่มข้อมูล ผลการศึกษา พบว่า องค์กรธุรกิจก่อสร้างได้น าหลักการ
จัดการทรัพยากร มาใช้ในการด าเนินงานตามแนวทางพอเพียงโดยบริหารจัดการทรัพยากรคนตาม
โครงสร้างและก าหนดกรอบหน้าที่อย่างชัดเจนและเหมาะสม ทรัพยากรด้านวัสดุ ในการด าเนินงานให้
เพียงพอตามความเหมาะสมการลงทุน ใช้แหล่งเงินทุนภายในของตนเองเป็นหลัก สภาพปัญหาในการ
ด าเนินงาน พบว่า ขาดแคลนคนที่มีความรู้ และรักษาคนไว้ไม่ได้ รวมถึงใช้คนไม่ตรงกับงาน ด้าน
งบประมาณพบปัญหาสภาพคล่องบ้างแต่มีเงินทุนส ารองไว้เสมอ ด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า ขาดการ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ ซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้ใช้งานและผู้อ่ืน มีการใช้วัสดุอย่างไม่คุ้มค่า 
และฟุ่มเฟือย ด้านการบริหารมีการวางแผนงานในแต่ละวันที่แน่นอน ให้บริการงานอ่ืนตามที่ลูกค้า
ต้องการ มีการส่งต่องานแก่คู่ค้าเพ่ือสร้างเครือข่าย ด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด าเนินธุรกิจ พบว่า อยู่ภายใต้กรอบความรู้พอประมาณ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเอง ความมี
เหตุผล เงื่อนไขด้านความรู้และคุณธรรม โดยการใช้ความรู้ และศักยภาพที่ตนมี เน้นใช้ทุนส่วนตัวเป็น
หลักเพ่ือความยั่งยืน มีการจัดการด้านความเสี่ยงในมิติต่าง ๆ ของงานเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจเกิดขึ้นอยู่เสมอ ใช้องค์ความรู้และประสบการณ์ วิเคราะห์งานเวลา และคน เรียนรู้จากการลงมือ
ท าจริง มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบงาน รวมไปถึงการให้ความส าคัญ และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม คู่
ค้า คู่แข่ง และลูกจ้าง 
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ABSTRACT 
  

This qualitative study aimed to explore context, problems in the 
management of operation and guidelines for the application of sufficiency economy 
philosophy to the management of construction business operation by T.N. 
Construction Chiang Mai Limited Partnership.  The sample group consisted of 5 
entrepreneurs of T.N. Construction Chiang Mai Limited Partnership and they were 
obtained by purposive sampling.  In-depth interview and focus group discussion were 
used for data collection.  Results of the study revealed that the construction 
business organization had adopted resource management principles in the business 
operation.  This was under sufficiency guidelines in which human resource 
management was on the basis of clear and appropriate task determination.  Also, 
operational materials must be adequate and appropriate with the investment which 
was anchored on self-internal capital source.  Regarding problems encountered, the 
following were found: lack of knowledgeable personnel and they could not be kept; 
put the right man to the right job must be improvel; liquidity problems and budget 
reserves; and lack of equipment maintenance.  For the application of sufficiency 
economy philosophy to the business operation, it was found under the framework of 
reasonableness, good self-immunity, moderation, virtue, knowledge, and self-internal 
capital for sustainability.  Besides, there was risk management in various dimensions 
to cope with changes which might always happen.  Body of knowledge and 
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experience could be used for analyzing time and personnel.  Importantly, the 
organization put the importance on honesty and responsibility to environment, 
competitors, trade partners and employees. 

 
Keywords : sufficiency economy, construction business, management 
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กรุณาเป็นอย่างดีจาก อาจารย์ ดร.รัชชานนท์ สมบูรณ์ชัย อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ที่กรุณาให้ค าแนะน า
เป็นที่ปรึกษาชี้แนะแนวทางและแก้ไขข้อผิดพลาดต่าง ๆ มาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อศิษย์ขาด
ก าลังใจ ท่านเป็นผู้ให้ก าลังใจเป็นอย่างดี จนสามารถผ่านพ้นอุปสรรค ท าให้การค้นคว้าแบบอิสระฉบับนี้ 
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผานิตย์ นาขยัน และอาจารย์ ดร.
ปรมินทร์ นาระทะ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่กรุณาเสียสละเวลามีส่วนช่วยเติมเต็มให้การค้นคว้าแบบ
อิสระนี้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น การให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ ให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข อันท าให้เกิดการ
เรียนรู้ และการวิจัยครั้งนี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ เจ้าของกิจการห้างหุ้นส่วนจ ากัดทีเอ็นคอนสรัคชั่นจ ากัดเชียงใหม่ ที่เป็นแรง
บันดาลใจให้ผู้วิจัยยึดถือเป็นแบบอย่างและเป็นผู้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ พนักงานของห้างหุ้นส่วนจ ากัดทีเอ็นคอนสตรัคชั่นเชียงใหม่ที่ได้เสียสละเวลา
ในการให้สัมภาษณ์เก่ียวกับข้อมูลกรท าวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์และนักษาศึกษาปริญญาโทสาขาพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืนทุก
ท่าน ที่คอยเป็นก าลังใจและให้ความช่วยเหลือตลอดมา 

ท้ายที่สุดขอขอบพระคุณ ผู้ให้ความช่วยเหลือใด ๆ ก็ตามนอกเหนือจากนี้ที่มิได้เอ่ยนาม ซึ่งมี
ส่วนช่วยเหลือในการท าการค้นคว้าแบบอิสระจนประสบความส าเร็จไปด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความส าคัญของปัญหา 

 
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จัดเป็นอุตสาหกรรมพ้ืนฐานที่มีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ผลักดัน และช่วยขับเคลื่อนกลไกวงจรธุรกิจ โดยอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
มีผลกระทบเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมการผลิต และภาคการเกษตร สังคม สิ่งแวดล้อม และ 
การจ้างงาน (ยุทธศักดิ์  สุภสรณ์, 2553) โดยลักษณะโครงการก่อสร้างจะเป็นในลักษณะเพ่ือที่อยู่
อาศัย เพ่ือการพาณิชย์ และเพ่ืออุตสาหกรรม ธุรกิจการก่อสร้างอาคารทั่วไป จัดอยู่ในวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ภาคธุรกิจการบริการ (service) ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างใหม่, ซ่อมแซม , 
การบ ารุงรักษา รวมถึงการทุบท าลายที่อยู่อาศัย ถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสี่  ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญต่อ 
การด ารงชีวิตของมนุษย์ เพราะมนุษย์ส่วนใหญ่จะใช้ชีวิตอยู่ที่บ้านพักอาศัย ทั้งการพักผ่อนหลับนอน 
และท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายใน  ครอบครัว ส่วนเวลาที่เหลือเป็นเวลาของการท างานหรือท ากิจกรรมใน
สถานที่อ่ืน ๆ ซึ่งส่วนใหญ่ก็ต้องท างานหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายในอาคารโรงงาน อาคารส านักงาน 
ตามที่นายจ้างจัดให้ หรืออาคารสาธารณะ เช่น โรงเรียน หรือสถานที่ศึกษา หอประชุม โรงมหรสพ 
โรงพยาบาล โรงแรม เป็นต้น  

สถานการณ์ของธุรกิจก่อสร้างในประเทศไทยปัจจุบันนี้ มีความสลับซับซ้อนมากมาย ทั้งจาก
ต้นทุนพลังงาน ค่าแรงงาน ค่าวัสดุการก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่สูงขึ้น นโยบายที่เข้มงวด  
ในด้านการปล่อยสินเชื่อของ สถาบันการเงิน ท าให้ปริมาณงานก่อสร้างในตลาดแรงงานของเอกชน
ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการหดตัวของเศรษฐกิจและอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโน้มจะสูงขึ้น ส่งผลให้
ผู้ประกอบการไม่กล้าเสี่ยงที่จะลงทุนในธุรกิจก่อสร้าง นอกจากนี้ยังพบว่าปริมาณงานก่อสร้างของ
ภาครัฐลดลง ความเชื่อถือของผู้ประกอบการและบุคคลที่เกี่ยวข้องลดลง ซึ่งจากปัจจัยดังกล่าวท าให้ 
มีผลกระทบต่อต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างโดยตรง (มติ  ตั้งพานิช, 2549) นอกจากนี้ ธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง ยังเป็นธุรกิจที่ใช้บุคลากรท างานร่วมกันจ านวนมากหลากหลาย สาขาอาชีพ ระดับความรู้
ความสามารถ มีการเปลี่ยนแปลงนายจ้างได้ง่าย และมี แผนการปฏิบัติงาน ที่เปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลา เพราะมีตัวแปรที่จะก าหนดการเปลี่ยนแปลงหลายประการ เช่น ฝนตกหนัก วัสดุอุปกรณ์
ก่อสร้าง  ขาดตลาด ความขัดแย้งในการท างานสถานที่ท างานจะเปลี่ยนไปเรื่อย ๆ แรงงานจึงต้องมี
การขนย้ายปัจจัยต่าง ๆ ไปด้วยเสมอ ท าให้งานก่อสร้างเป็นงานที่มีอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
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มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสูง มีการขัดแย้งระหว่างผู้ร่วมและผู้เกี่ยวข้องตลอดเวลาด าเนินการ 
(วิสูตร  จิระด าเกิง, 2554)  

จากสภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ ดังที่กล่าวข้างต้น ท าให้ผู้ประกอบการธุรกิจ
ก่อสร้าง โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายย่อย ต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับกับกระแส
ความเปลี่ยนแปลงของเงินทุน แรงงาน ทรัพยากร และปัจจัยอ่ืน ๆ ที่จะส่งผลต่อภาคอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้องธุรกิจก่อสร้าง และแม้ว่าธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจะมีลักษณะเฉพาะและต้องประสบกับ
อุปสรรคต่าง ๆ มากมาย แต่ปัจจัยแห่งความส าเร็จและความล้มเหลวของธุรกิจขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการบริหารงานของผู้ประกอบการเป็นส าคัญ ดังเห็นได้จากการศึกษาของกนกวรรณ  
กุลชาติชัย (2545) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะการบังคับบัญชากับความส าเร็จในงาน 
และผลส าเร็จในธุรกิจของผู้บริหารธุรกิจก่อสร้างถนนในเขตภาคเหนือตอนบน และพบว่า การบังคับ
บัญชาแบบทีมงานที่เน้นงาน และคนมีอิทธิพลต่อผลส าเร็จในธุรกิจก่อสร้างอย่างยิ่ง แสดงให้เห็นว่า
การบริหารหรือการจัดการให้บุคคลท างานร่วมกันเป็นกลุ่มท าให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

อ าเภอสันก าแพง เป็นพ้ืนที่ที่อยู่ใกล้เคียงจุดศูนย์กลางของจังหวัดเชียงใหม่ เป็นพ้ืนที่ที่มีการ
ขยายตัวอย่างต่อเนื่องทางด้านเศรษฐกิจ  มีหน่วยงานราชการและเอกชนมากมาย เช่น ศูนย์ราชการ 
ส านักงานเทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล พิพิธภัณฑ์ และสวนสนุก เป็นต้น จึงท าให้อ าเภอ 
สันก าแพง มีอาคารบ้านเรือนเพ่ิมมากขึ้นและเป็นพ้ืนที่หนึ่งที่มีรับเหมาก่อสร้างเป็นจ านวนมาก 
ทั้งการประกอบกิจการงานก่อสร้างขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ (SML) รับงานที่มีมูลค่าตั้งแต่
หลักแสนบาทจนถึงหลักหลายล้านบาท รับทั้งงานก่อสร้างของเอกชนและของรัฐบาล แต่จากภาวะ
เศรษฐกิจช่วงปี พ.ศ. 2558 - 2560 เกิดวิกฤตอย่างรุนแรง ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ
การรับเหมาก่อสร้างเป็นอย่างมาก ท าให้จ าต้องปิดกิจการปรากฏการณ์ดังกล่าวจึงบังคับให้ธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ ในการบริหารจัดการองค์กร จากทรัพยากรที่
ผู้ประกอบการสามารถปรับปรุงแก้ไขได้ด้วยตนเอง เพ่ือให้สามารถเจริญเติบโตและพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืน และเพ่ือรองรับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต (ส านักงาน
ทะเบียนหุ้นส่วนบริษัท จังหวัดเชียงใหม่ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า , 2562) ซึ่งในการบริหารจัดการที่ดี
เพ่ือรองรับการแข่งขัน และเพ่ือให้สามารถประกอบธุรกิจได้อย่างยั่งยืนนั้น จ าเป็นต้องมีแนวคิด และ
วิธีการที่สอดรับกัน โดยเฉพาะกับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างรายย่อย ซึ่งจะมีปัจจัยแห่งความส าเร็จ และ
ความล้มเหลวของธุรกิจที่ขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารงานของผู้ประกอบการเป็นส าคัญ ท า
ให้ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องปรับตัวหันมาทบทวนกระบวนทัศน์การพัฒนาในทิศทางที่พ่ึงตนเอง และ
มีภูมิคุ้มกันมากขึ้น โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวปฏิบัติ โดยมีการวิเคราะห์อย่าง 
“มีเหตุผล” และใช้หลัก “ความพอประมาณ” ให้ เกิดความสมดุลระหว่างความสามารถใน 
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การพ่ึงตนเองกับความสามารถในการแข่งขัน โดยมีการเตรียม “ระบบภูมิคุ้มกัน” ด้วยการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้เพียงพอ พร้อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการพัฒนาที่อยู่บนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง 
ความพอมีพอกิน พอมีพอใช้ การรู้จักความพอประมาณ มีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี และตั้งตน 
อยู่ในความไม่ประมาท โดยตระหนักถึงการพัฒนาตามล าดับขั้นตอนที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ
ตลอดจนมีคุณธรรมเป็นกรอบในการด ารงชีวิต (ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการ
พัฒนาชุมชน, 2549) ซึ่งเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ
ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีความเกี่ยวข้อง
ตั้งแต่การวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน ทั้งในส่วนบุคคลและองค์กร และขณะเดียวกัน
จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มี
ความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ 
เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

ผู้วิจัยเห็นว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  มหาภูมิ
พล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สามารถน าไปใช้ในหลากหลายมิติ ซึ่งเป็นไปได้ว่าธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง ก็สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้เช่นกัน จึงมีความสนใจที่จะน า ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
มาปรับใช้ในงานก่อสร้างของผู้ประกอบการรายย่อยต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยมุ่งเน้นถึงกลยุทธ์การบริหารงานก่อสร้างเพ่ือน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้รับ 
คือ การพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และท าให้ธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืนให้กับผู้ประกอบการรายย่อยด้วยกลยุทธ์การบริหารงาน การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพด้วยหลักแห่งความพอเพียง ประกอบด้วยความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันโดยใช้ความรู้คู่คุณธรรม ซึ่งส่งผลให้องค์กรมีศักยภาพสูงสุดในการแข่งขัน 
และเติบโตอย่างม่ันคง 
 

วัตถุประสงค์ 
 

1.  เพ่ือศึกษาบริบทของการด าเนินงานธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอน
สตรัคชั่น เชียงใหม่ 

2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการในการด าเนินงานธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วน
จ ากัด ทีเอ็น คอนสตรัคชั่น เชียงใหม ่
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3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ  
การด าเนินธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 
1.  ได้ทราบถึงบริบทของการด าเนินงานธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ที เอ็ น 

คอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 
2.  ได้ทราบถึงสภาพปัญหาการบริหารจัดการในการด าเนินงานธุรกิจก่อสร้างของห้าง

หุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 
3.  ได้ทราบถึงแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ

การด าเนินธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 
4.  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การบริหารจัดการธุรกิจของห้างหุ้นส่วนจ ากัด  

ทีเอ็น คอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

การศึกษาครั้งนี้ก าหนดขอบเขตทั้งด้านเนื้อหา และประชากร ไว้ดังนี้ 
1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ถึงการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 
หลักการ 2 เงื่อนไข ดังนี้ หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักภูมิคุ้มกัน เงื่อนไขความรู้ 
และเงื่อนไขคุณธรรม ไปประยุกต์ใช้ในธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัดทีเอ็นคอนสตรัคชั่น  
ด้านทรัพยากร การจัดการด้านธุรกิจ ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) 
และการจัดการ (Management)   
 
2.  ขอบเขตพื้นที่  

พ้ืนที่ ที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยเลือกศึกษาแบบเจาะจง
ในห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 
 
3.  ขอบเขตด้านประชากร  

ประชากร หมายถึง เจ้าของ และพนักงาน ของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น 
เชียงใหม่  ได้แก่ ผู้จัดการ ผู้บริหารงานทั่วไป นักออกแบบ พนักงานประจ า และหัวหน้าผู้รับเหมา
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เฉพาะด้านแบบช่วงระยะเวลาที่ท าสัญญาว่าจ้างกับห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 
จ านวน 18 คน  
 
4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา   

เริ่มตั้งแต ่เดือน ตุลาคม 2563 - เดือน เมษายน 2564 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก
พสกนิกรชาวไทย ประกอบด้วย ความพอประมาณ  ความมีเหตุผลการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เงื่อนไข
ความรู และเงื่อนไข คุณธรรม เพ่ือเป็นแนวทางน าชีวิตสู่ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน โดยมี
องค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณมีการด ารงชีวิต
อย่างเรียบง่ายตามฐานะ มีความเป็นอยู่อย่างประมาณตน รายจ่ายไม่เกินรายรับรู้จักเก็บออม   

2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
การกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

3.  การมีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้ง
ใกล้และไกล 

4.  เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน
ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

5. เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางในการปฏิบัติงานของ
ผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้างรายย่อย ซึ่งใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการท างานโดย
ใช้หลักทางสายกลางประกอบด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผลการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ภายใต้
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เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม อีกทั้งสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและส่งผลให้องค์กรเกิด
ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน  

การบริหารจัดการงานก่อสร้าง หมายถึง การน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่หรือหามา มาใช้งาน
ร่วมกันอย่างเหมาะสมโดยมีการจัดระบบ ระเบียบ ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่
ต้องการ ในปัจจัยหลัก 4 ประการได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ 

ผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้างรายย่อย หมายถึง ผู้จัดการ ผู้บริหารงานทั่วไป นักออกแบบ 
พนักงานประจ า และหัวหน้าผู้รับเหมาเฉพาะด้านแบบช่วงระยะเวลาที่ท าสัญญาว่าจ้างกับห้างหุ้นส่วน
จ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่  



บทที่ 2 
การตรวจเอกสาร 

 
การวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการการด าเนิน

ธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนตรัคชั่น เชียงใหม่ ผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการน าไปสู่ความเข้าใจในเรื่องที่วิจัย ดังนี้ 

1.  หลักการทรงงานทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร 

2.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
4.  แนวคิดทฤษฎีการบริหารธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
5.  แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 
6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
7.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
 

หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร แนวพระราชด าริเกี่ยวกับการพัฒนาด้านต่าง ๆ เปรียบเสมือนเป็นแนวคิด ทฤษฎีที่จะ
น าไปใช้เป็นหลักในการพัฒนา ซึ่งหากจะด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จและตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความเหมาะสมตามสภาพความเป็นจริง จะต้องมี เครื่องมือที่ ใช้ประกอบการท างาน ซึ่ ง
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีหลักการทรง
งานซึ่งท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ เป็นหลักการที่ผ่านการคิดค้นดัดแปลง แก้ไข และปรับปรุงเพ่ือให้การ
ด าเนินโครงการพัฒนาต่าง ๆ สามารถท าได้ง่ายไม่ซับซ้อน โดยมี ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) (2555) ได้รวบรวมหลักการทรง
งานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีทั้งหมด 
27 ข้อ ดังนี้ 



 8 

1.   ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงศึกษา 
ข้อมูลรายละเอียดอย่าง เป็นระบบ ทั้งจากข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสาร แผนที่ สอบถามจากเจ้าหน้าที่ 
นักวิชาการและราษฎรในพ้ืนที่ ให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง เพ่ือที่จะพระราชทานความช่วยเหลือได้ 
อย่างถูกต้องและรวดเร็วตรงตามความต้องการของประชาชน 

2. ระเบิดจากข้างใน พระองค์ทรงมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสว่า “ต้องระเบิดจาก
ข้างใน” หมายความว่า ต้องสร้างความเข้มแข็ง ให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะ
รับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การน าเอาความเจริญ หรือบุคคลจากสังคม
ภายนอก เข้าไปหาชุมชนหมู่บ้านที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสได้เตรียมตัวหรือตั้งตัว 

3. แก้ปัญหาที่จุดเล็ก พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตรทรงเยี่ยมไปด้วยพระอัจฉริยภาพในการแก้ไขปัญหา ทรงมองปัญหาในภาพรวม 
(macro) ก่อนเสมอแต่การแก้ปัญหาของพระองค์จะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ (micro) คือการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้า ที่คนมักจะมองข้าม 

4.  ท าตามล าดับขั้น ในการทรงงานของพระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จ าเป็นของประชาชน
ที่สุดก่อน ได้แก่ สาธารณสุข เมื่อมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้ว ก็จะสามารถท าประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ 
ต่อไปได้ จากนั้นจะเป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานและสิ่งจ าเป็นในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน 
แหล่งน้ า เพ่ือการเกษตร การอุปโภค บริโภค ที่ เอ้ือประโยชน์ต่อประชาซนโดยไม่ท า ลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการให้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบง่ายเน้นการปรับใช้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีราษฎรสามารถน าไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. ภูมิสังคม การพัฒนาใด ๆ ต้องค านึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร 
และสังคมวิทยา เกี่ยวกับนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีความ 
แตกต่างกัน 

6. องค์รวม ทรงมีวิธีคิดอย่างองค์รวม (holistic) หรือมองอย่างครบวงจรในการที่จะ
พระราชทานพระราชด าริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้น จะทรงมองเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นและแนว
ทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง ดังเช่น กรณีของ “ทฤษฎีใหม่” ที่พระราชทานให้แก่ปวงขนชาวไทย เป็น
แนวทางในการประกอบอาชีพแนวทางหนึ่งที่พระองค์ทรงมองอย่างองค์รวม ตั้งแต่การถือครองที่ดิน 
โดยเฉลี่ยของประชาชนคนไทยประมาณ 10-15 ไร่ การบริหารจัดการที่ดินและแหล่งน้ าอันเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญในการประกอบอาชีพ เมื่อมีน้ าในการเกษตรแล้ว จะส่งผลให้ผลผลิตดีขึ้นและ
หากมีผลผลิตมากขึ้น เกษตรกรต้องรู้จักวิธีการจัดการและการตลาดรวมถึงการรวมกลุ่มรวมพลัง
ชุมชน ให้มีความเข้มแข็งเพ่ือพร้อมที่จะออกสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได้อย่างครบวงจร
นั้น คือ ทฤษฎีใหม่ ขั้นที่ 1, 2 และ 3 
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7. ไม่ติดต ารา การพัฒนาตามแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีลักษณะ ของการพัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับ
สภาพธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและสภาพของสังคมจิตวิทยา แห่งชุมชน “ไม่ติดต ารา” ไม่ผูกมัดติดกับ
วิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ ที่แท้จริงของคนไทย 

8. ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด ในเรื่องของความประหยัดนี้ ประชาชนไทยทราบ 
กันดีว่าเรื่องส่วนพระองค์ก็ทรงประหยัดมากดังที่เราเคยเห็นว่า หลอดยาสีพระทนต์นั้นทรงใช้ อย่าง 
คุ้มค่าอย่างไรหรือฉลองพระองค์แต่ละองค์ทรงใช้อยู่เป็นเวลานาน ขณะเดียวกันการพัฒนาและ 
ช่วยเหลือราษฎร ทรงใช้หลักในการแก้ปัญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยัด ราษฎรสามารถท าเอง 
ได้ หาได้ในท้องถิ่นและประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาคนั้น ๆ มาแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้ 
เทคโนโลยี ที่ไม่ยุ่งยากนัก 

9. ท าให้ง่าย Simplicity ด้วยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ท าให้การคิดค้นดัดแปลง 
ปรับปรุงและแก้ไขงานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชด าริ ด าเนินการไปได้โดยง่าย ไม่ยุ่งยาก
ซับซ้อนและที่ส าคัญยิ่ง คือ สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่ และระบบนิเวศโดยส่วนรวม ตลอดจน
สภาพสังคมของชุมชนนั้น ๆ ทรงโปรดที่จะท าสิ่งที่ยากให้กลายเป็นง่าย น าสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจ
ง่าย อันเป็นการแก้ปัญหาด้วยการใช้กฎธรรมชาติเป็นแนวทางนั่นเอง แต่การท าสิ่งที่ยากให้กลายเป็น
ง่ายนั้น เป็นของยาก ฉะนั้นค าว่า “ท าให้ง่าย” หรือ Simplicity จึงเป็นหลักคิดส าคัญที่สุดของการ
พัฒนาประเทศในรูปแบบของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

10. การมีส่วนร่วม พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม
นาถบพิตร ทรงเป็นนักประชาธิปไตยจึงทรงน า “ประชาพิจารณ์” มาใช้ในการบริหาร เพ่ือเปิดโอกาส
ให้สาธารณชน ประชาชน หรือเจ้าหน้าที่ทุก ระดับได้มาร่วมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่
จะต้องค านึงถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่จะต้องค านึงถึงความคิดเห็นของประชาชนหรือต้องการ
ของสาธารณชน 

11. ประโยชน์ส่วนรวม การปฏิบัติในพระราชกรณียกิจ และการพระราชทานพระราชด าริ  
ในการพัฒนาและช่วยเหลือพสกนิกรของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงระลึกถึงส่วนรวมเป็นส าคัญ 

12. บริการรวมที่จุดเดียว One Stop Services การบริการรวมที่จุดเดียวเป็นรูปแบบการ
บริการแบบเบ็ดเสร็จที่เกิดขึ้นเป็นครั้งแรกในระบบบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทย โดยทรงให้
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นต้นแบบในการบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว เพื่อ
ประโยชน์ที่จะมาขอใช้บริการจะประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย โดยจะมีหน่วยงานราชการต่าง ๆ มาร่วม
ด าเนินการและให้บริการประชาชน ณ ที่แห่งเดียว 
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13. ทรงใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิด 
กับธรรมชาติ ทรงมองอย่างละเอียดถึงปัญหาธรรมชาติ หากเราต้องการแก้ไขธรรมชาติ จะต้องใช้ 
ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือ อาทิ การแก้ไขปัญหาป่าเสื่อมโทรม ได้พระราชทานพระราชด าริ การปลูกป่า 
โดยไม่ต้องปลูก ปล่อยให้ธรรมชาติช่วยในการพ้ืนฟูธรรมซาติ หรือแม้กระทั่งการปลูกป่า 3 อย่าง 
ประโยชน์ 4 อย่าง 

14. ใช้อธรรมปราบอธรรม ทรงน าความจริง ในเรื่องความเป็นไปแห่งธรรมชาติและกฎเกณฑ์
ของธรรมชาติมาเป็นหลักการ แนวปฏิบัติที่ส าคัญในการแก้ปัญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลง สภาวะที่
ไม่ปกติเข้าสู่ระบบที่เป็นปกติ เช่น การท าน้ าดี ขับไล่น้ าเสีย หรือเจือจางน้ าเสียให้กลับเป็นน้ าดี ตาม
จังหวะการขึ้นลงตามธรรมชาติของน้ า การบ าบัดน้ าเน่าเสียโดยใช้ฝักตบชวา ซึ่งมีตามธรรมซาติให้ดูด
ซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ าดังพระราชด ารัสความว่า “ใช้อธรรมปราบอธรรม” 

15. ปลูกป่าในใจคน เป็นการปลูกป่าลงบนแผ่นดินด้วยความต้องการอยู่ของมนุษย์ ท าให้ 
ต้องการบริโภคและใช้ทรัพยากรธรรมซาติอย่างสิ้นเปลือง เ พ่ือประโยชน์ของตนเองและสร้างความ 
เสียหายให้แก่สิ่งแวดล้อมไม่รู้จักพอ ปัญหาความไม่สมดุลจึงบังเกิดขึ้น ดังนั้นในการพ้ืนฟูธรรมชาติ  
ให้กลับคืนมาจะต้องปลูกจิตส านึกในการรักผืนป่าให้แก่คนเสียก่อน 

16. ขาดทุนคือก าไร “ขาดทุน คือ ก าไร Our loss is gain การเสีย คือ การได้ประเทศชาติ 
ก็จะก้าวหน้าและการคนอยู่ดีมีสุขนั้น เป็นการนับที่เน้นมูลค่าเงินไม่ได้” จากพระราชด ารัสดังกล่าว 
คือ หลักการในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
ที่มีต่อพสกนิกรไทย “การให้” และการ “เสียสละ” เป็นการกระท าอันมีผลเป็นก าไร คือ ความอยู่ดีมี
สุขของราษฎร ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนได้ 

17. การพ่ึงพาตนเอง การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ เพ่ือการแก้ไขปัญหาในเบื้องต้นด้วย 
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เพ่ือให้มีความแข็งแรงพอที่จะด ารงชีวิตได้ต่อไป แล้วขั้นตอนต่อไปก็คือ 
การพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อมและสามารถ “พ่ึงตนเองได”้ ในที่สุด 

18. พออยู่พอกิน การพัฒนาเพ่ือให้พสกนิกรทั้งหลายประสบความสุขสมบูรณ์ในชีวิต ได้เริ่ม
จากการเสด็จฯ ไปเยี่ยมประชาชนทุกหมู่เหล่าในทุกภูมิภาคของประเทศไทย ได้ทอดพระเนตรความ
เป็นอยู่ของราษฎรด้วยพระองค์เองจึงทรงสามารถเข้าพระราชหฤทัยในสภาพปัญหาได้อย่างลึกซึ้งใน
การพัฒนานั้น หากมองในภาพรวมของประเทศมิใช่งานเล็กน้อย แต่ต้องใช่ความคิดและก าลังของคน
ทั้งชาติจึงจะบรรลุผลส าเร็จ ด้วยพระปรีชาญาณในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอ
ดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร จึงท าให้คนทั้งหลายได้ประจักษ์ ว่าแนวพระราชด าริในพระองค์นั้น 
“เรียบง่ายปฏิบัติได้ผล” เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน 

19. เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนิ นชีวิตแก่ 
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พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดจนกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลัง
ได้ทรงย้ าแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแส
โลกาภิวัตน์ และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดัง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้พระราชทานไว้ดังนี้ 
ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อมามีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการท าวิชาการ 
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกข้ันตอน 

20. ความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจต่อกัน “...คนที่ไม่มีความสุจริต คนที่ไม่มีความมั่นคง ชอบแต่
มักง่ายไม่มีวันจะสร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนรวมที่ส าคัญอันใดได้ ผู้ที่มีความสุจริตและความมุ่งมั่น
เท่านั้น จึงจะท างานส าคัญยิ่งใหญ่ที่เป็นคุณ เป็นประโยชน์แท้จริงที่ส าเร็จ...” พระราชด ารัส เมื่อวันที่ 
12 กรกฎาคม 2522 “...ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่
ส่วนรวมได้ มากกว่าผู้ที่มีความรู้มากแต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ...” พระราชด ารัส เมื่อ
วันที่ 18 มีนาคม 2533 “...ผู้ว่า CEO ต้องเป็นคนที่สุจริต ทุจริตไม่ได้ ถ้าทุจริตแม้แต่นิดเดียวก็ขอแช่ง
ให้มีอันเป็นไป...” “...ข้าราชการหรือประชาชนที่มีการทุจริต ถ้ามีทุจริตแล้ว บ้านเมืองพัง ที่เมืองไทย
พังมาเพราะมีการทุจริต...” พระราชด ารัส เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2546 

21. ท างานอย่างมีความสุข พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระเกษมส าราญและทรงมีความสุขทุกคราที่จะช่วยเหลือประชาชน  
ซึ่งเคยรับสั่งครั้งหนึ่งว่า “...ท างานกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้ นอกจากการมีความสุขร่วมกัน ในการท า
ประโยชน์ให้กับผู้อื่น...” 

22. ความเพียร : พระมหาชนก จากพระราชนิพนธ์พระมหาชนก เป็นพระราชนิพนธ์ที่ 
พระองค์ทรงใช้เวลาค่อนข้างนาน ซึ่งใช้ในการคิดประดิษฐ์ด้วยท าให้เข้าใจง่าย และปรับเปลี่ยนให้เข้า
กับสภาพสังคมปัจจุบัน อีกทั้งภาพประกอบและคติธรรมต่าง ๆ ได้ส่งเสริมให้หนังสือเล่มนี้ มีความ
ศักดิ์สิทธิ์ที่หากคนไทยน้อมรับมาศึกษาวิเคราะห์และปฏิบัติตามรอยพระมหาชนก กษัตริย์ผู้เพียร 
พยายามแม้จะไม่เห็นฝั่ง ก็ยังว่ายน้ าต่อไป เพราะถ้าไม่เพียรว่ายก็จะตกเป็นอาหารปูปลา และไม่ได้พบ
กับเทวดาที่มาช่วยเหลือมิให้จมน้ า เช่นเดียวกับพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอ
ดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงริเริ่มท าโครงการต่าง ๆ ในระยะแรก ที่ไม่มีความพร้อมในการ
ท างานมากนัก และทรงใช้พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ทั้งสิ้น แต่พระองค์ก็มิได้ท้อพระราชหฤทัย 
มุ่งม่ันพัฒนาบ้านเมืองให้บังเกิดความร่มเย็นเป็นสุข 

23. รู้ รัก สามัคคี พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม
นาถบพิตร มีพระราชด ารัสในเรื่อง “รู้ รัก สามัคคี” มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นค าสามค า ที่มีค่าและ 
มีความหมายลึกซึ้ง พร้อมทั้งสามารถปรับใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย 
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รู้ : การที่เราจะลงมือท าสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหาและรู้ถึง
วิธีการแก้ปัญหา 

รัก : คือความรัก เมื่ อเรารู้ครบด้วยกระบวนการความแล้ว จะต้องมีความรัก  
การพิจารณาที่จะเข้าไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น ๆ 

สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรค านึงเสมอว่าเราจะท างานคนเดียวไม่ได้ต้อง 
ท างาน ร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

24. การอ่อนน้อม ถ่อมตน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร มีพระราชด ารัสในเรื่อง การอ่อนน้อม ถ่อมตน ว่าเป็นคุณสมบัติที่ทุกคนพึงมี
พึงปฏิบัติให้เป็นปกติวิสัย ซึ่งท าให้สังคมมีความสมานสมานฉันท์ ทรงปฏิบัติให้เห็นมาโดยตลอด ทรง
อ่อนน้อมมาก เวลาที่เสด็จฯ ไปเยี่ยมราษฎร ทรงโน้มพระวรกายไปหาประชาชน คุกเข่าหน้า
ประชาชน ถามทุกข์สุข ปรึกษาหารือเป็นชั่วโมง ๆ ประชาชนนั่งพับเพียบ พระองค์ท่านก็ทรงทรุดพระ
วรกายนั่งพับเพียบบนพ้ืนเดียวกัน 

25. ท าเรื่อย ๆ ท าแบบสังฆทาน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร มีพระราชด ารัส เกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ของประเทศชาติเกิดขึ้นอย่างไม่รู้จบ 
จ าเป็นต้องทุ่มเทก าลังความสามารถเข้าไปแก้ไข จะหยุดการท างานไม่ได้ จึงต้องท าเรื่อย ๆ ไม่สามารถ
หยุดงานช่วยเหลือประชาชนได้ โดยพระองค์ทรงงานมาตลอด 70 ปี “หลักสังฆทาน” มีความหมาย
คือ “ให้เพ่ือให้” เป็นการให้โดยไม่เลือก ไม่หวังผลตอบแทน และไม่เลือกปฏิบัติ 

26. ร่าเริง รื่นเริง คึกคัก ครึกครื้น กระฉับกระเฉง มีพลัง เป็นปัจจัยของการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
มีพระราชด ารัส เกี่ยวกับการท างานให้ส าเร็จและมีประสิทธิภาพต้องอาศัยจิตใจเป็นเรื่องส าคัญ ต้อง
สร้างบรรยากาศรอบตัวให้มีความสุข ไม่เครียด ทรงมีพระราชด ารัสว่า ท างานต้องสนุกกับงานมิฉะนั้น
เราจะเบื่อและหยุดท างานในระยะต่อมา ดังนั้นปัจจัยของการท างานที่มีประสิทธิภาพ คือ ร่าเริง รื่นเริง 
คกึคกั ครกึครืน้ 

27. ชัยชนะของการพัฒนา พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร มีพระราชด ารัส เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 
ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นเหมือนการเข้าสู่สงครามที่ไม่ได้ใช้อาวุธในการแก้ไข
ปัญหา แต่ใช้การพัฒนาเป็นเครื่องมือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และทุกครั้งที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ส าเร็จ 
จึงถือเป็นการได้รับชัยชนะโดยการพัฒนา 

สรุปได้ว่า หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงทุ่มเท พระวรกายตรากตร าและมุ่งมั่น เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ให้แก่พสกนิกรไม่ว่าจะเชื้อชาติใด ศาสนาใด อยู่หรือห่างไกลสักเพียงใด ก็มิทรงย่อท้อ เข้าไปช่วยเหลือ
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ราษฎร ทั้ งด้ านสาธารณสุข การศึกษา สาธารณู ปโภคขั้น พ้ืนฐาน การเกษตร การพ้ืน ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้ง ดิน น้ า ป่าไม้ และพลังงาน หรือแม้กระทั่งการจราจร ทรง
คิดค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างแยบยล การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงยึดการด าเนินงานในลักษณะทางสายกลางที่
สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัว และสามารถปฏิบัติได้จริง ทรงมีความละเอียดรอบครอบ และทรงคิดค้น 
หาแนวทางพัฒนา เพื่อมุ่งประโยชน์ต่อประชาชนสูงสุด มีคุณค่าและควรยึดเป็นแบบอย่างในการเจริญ
รอยตามเบื้องพระยุคลบาท น ามาปฏิบัติเพ่ือให้บังเกิดผลต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติตลอดไป 
และเพ่ือสนองพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร การศึกษาการน้อมน าหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานขององค์กรธุรกิจ สามารถขยายความส าเร็จ
ไปสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กรในด้านต่าง ๆ  นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สามารถน าผล  ที่ได้จากงานวิจัยนี้ไปใช้เพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficiency economy) เป็นหนึ่งในแนวพระราชด าริ 

ที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทาน
เป็นปรัชญาในการด ารงชีวิต ยึดหลักความพอเหมาะ พอดี มีเหตุผลและความไม่ประมาท ซึ่งทรงถือ
ปฏิบัติด้วยพระองค์เองอย่างต่อเนื่องยาวนาน ด ารงชีวิตเป็นแบบอย่างได้อย่างสมบูรณ์แบบ 
(ส านักงาน กปร., 2555) และได้พระราชทานพระราชด าริให้คนไทยน าไปปฏิบัติ ตั้งแต่ปี 2517 ดัง 
พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 
18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ความตอนหนึ่งว่า (กรมการพัฒนาชุมชน, 2551) “การพัฒนาประเทศ
จ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพ้ืนฐาน คือ ความพอมีพอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็น
เบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการ และการใช้อุปกรณ์ที่ประหยัดแต่ถูกตามหลักวิชา เมื่อได้พ้ืนฐานมั่นคง
พร้อมพอควรและปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจขั้นสูงโดยล าดับ
ขั้นต่อหากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกฐานะเศรษฐกิจขึ้นให้รวดเร็วแต่ประการเดียวโดยไม่ให้
แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดยสอดคล้องด้วยก็จะเกิดความไม่
สมดุลในเรื่องต่าง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยาก ล้มเหลวได้ในที่สุด ดังเห็นได้ที่อารยะประเทศ
หลายประเทศก าลังประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในเวลานี้” 
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จากพระบรมราโชวาทดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  ได้ทรงชี้ให้เห็นถึงแนวการพัฒนาประเทศไทย โดยเริ่ม
จากการวางรากฐานของประเทศ คือ การพัฒนาให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศมีความมั่นคง ให้
พอมีพอกินสามารถพ่ึงพาตนเองได้เสียก่อน แล้วจึงพัฒนาไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่เข้มแข็งในระดับสูง
ต่อไป ทรงเน้นย้ าแนวทางการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตุผลรวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ 
อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ
ความระมัดระวังตัวอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุก
ขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่
เหมาะสมด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและ
พร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกเป็นอย่างดี โดยเรียกแนวคิด หลักการ การพัฒนาตามแนวทางดังกล่าว่า 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2559) โดยในปี พ.ศ. 2542 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ทรง
พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่เพ่ือเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติในขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (2545 – 2549) ได้ประกาศให้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการการพัฒนาประเทศ (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2551)  

 
1.  ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ได้มีผู้ให้ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้หลายความหมาย ดังนี้ 
สุขสรรค์  กันตะบุตร (2553) ได้กล่าวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปทางสาย
กลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัฒน์ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่ต้องมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมี
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ 
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและ  
การด าเนินงานทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริต และ
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ให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ 
เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกเป็นอย่างดี 

สุเมธ  ตันติเวชกุล (2552) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชู
ตัวเอง (relative self-sufficiency) อยู่ได้โดยไม่เดือดร้อน ไม่ต้องสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของ
ตัวเองให้ดีเสียก่อน คือ ตั้งตัวให้มีความพอกินพอใช้ ไม่ใช่มุ่งหวัง แต่จะทุ่มเทความเจริญยกเศรษฐกิจ
ให้รวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว เพราะผู้ที่มีอาชีพ และฐานะเพียงพอที่จะพ่ึงตนเองย่อมสร้างความ
เจริญก้าวหน้าและฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นไปตามล าดับต่อไป 

สรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม (2554) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเน้นการสร้าง
รากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมให้เกิดความเข้มแข็งและมีความสมดุล และสามารถน าไปใช้ได้กับใน
ทุกระดับของสังคม โดยสามารถน าไปใช้ได้ดังนี้ 

1.  ระดับปัจเจกบุคคล/ครอบครัว ด้วยการใช้ชีวิตบนพ้ืนฐานของการรู้จักตนเองสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ และด าเนินชีวิตอย่างพอกินพอใช้ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ท าให้เกิดความสุขและความ
พอใจในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถอยู่อย่าง
พอเพียงได้ในทุกสถานการณ ์

2. ระดับชุมชน ต้องอาศัยความพอเพียงในระดับครอบครัวเป็นพ้ืนฐาน และสมาชิกน าหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลในทางปฏิบัติไปสู่ระดับชุมชน มีการรวมกลุ่มท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม 
โดยอาศัยภูมิปัญญา และความสามารถตามที่มีอยู่ เป็นพ้ืนฐานประกอบการด าเนินชีวิต มีการ
ช่วยเหลือแบ่งปันกัน มีการรวมกลุ่มและสร้างเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างกัน จนน าไปสู่ความ
เป็นอยู่ที่พอเพียงของชุมชนโดยรวม 

3. ระดับรัฐหรือระดับประเทศ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า เกิดขึ้นจากการรวมกลุ่ม 
ของชุมชนหลาย ๆ แห่งที่มีความพอเพียงมาร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ และร่วมมือกัน
สร้างเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างชุมชนด้วยหลักแบ่งปันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันจนเกิดเป็น
สังคมแห่งความพอเพียง สามารถวางนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาให้สังคมเจริญก้าวหน้าได้อย่าง
สมดุลและยั่งยืน 

ประเวศ  วะสี (2552) ได้สรุปความหมายและลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง ไม่ได้
แปลว่า ไม่ เกี่ยวข้องกับใคร ไม่ค้าขาย ไม่ส่งออก ไม่ผลิตเพ่ือคนอ่ืน ไม่ท าเศรษฐกิจมหภาค 
แต่เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอเพียงในอย่างน้อย 7 ประการ คือ 

1.  พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 
2.  จิตใจพอเพียง ท าให้รักเอ้ืออาทรคนอ่ืนได้ คนที่ไม่พอ จะรักคนอ่ืนไม่เป็น 
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3.  สิ่งแวดล้อมพอเพียง การอนุรักษ์และเพ่ิมพูนสิ่งแวดล้อม ท าให้ยังชีพและท ามาหากินได้ 
เช่น การท าเกษตรผสมผสาน ซึ่งได้ทั้งอาหาร ได้ทั้งสิ่งแวดล้อม และได้ทั้งเงิน 

4.  ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง ให้สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาคน
ยากจน ปัญหาสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

5.  ปัญญาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิรูป และปรับตัวได้อย่างต่อเนื่อง 
6.  อยู่บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุ่มชนที่สัมพันธ์อยู่

กับสิ่งแวดล้อมที่หลากหลาย ดังนั้น เศรษฐกิจพอเพียงที่ดีจึงควรสัมพันธ์และเติบโตขึ้นมาจากฐานทาง
วัฒนธรรมจึงจะมั่นคง 

7.  มีความมั่นคงพอเพียง ไม่วูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงาน ไม่มีกิน  
ไม่มีใช้ ซึ่งจิตใจมนุษย์คงทนไม่ไหว จึงสุขภาพจิตเสีย เครียด เพ้ียน รุนแรง ฆ่าตัวตาย ติดยาเสพติด 
แต่เศรษฐกิจพอเพียงที่มั่นคง จะท าให้สุขภาพดี 

สรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินชีวิตความเป็นอยู่ที่สามารถอุ้มชูตัวเองได้ 
พ่ึงพาตัวเองได้ มีชีวิตอยู่ได้ โดยไม่เดือดร้อน เน้นการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมให้เกิด
ความเข้มแข็ง มีความสมดุล สามารถน าไปใช้ได้ในสังคมทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว 
ระดับชุมชน ระดับรัฐหรือระดับประเทศ เพ่ือให้เกิดความเจริญ ความก้าวหน้า และมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ยิ่งขึ้น 

 
2.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ได้วิเคราะห์ความหมาย ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใช้วิธีการจ าแนกวิเคราะห์ (parsing) ซึ่งเป็นหลักวิธีทางตรรกศาสตร์ เพ่ือท าความเข้าใจ 
สร้างความเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ จากการวิเคราะห์ด้วยวิธีดังกล่าว ได้ข้อสรุปว่า ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบอย่างสมบูรณ์ที่จะสามารถใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาได้ (กลุ่ม
พัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง , 2551) ซึ่งสามารถ
จ าแนกได้เป็น 5 ส่วน กล่าวคือ 

1.  กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมี
พ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลามุ่งเน้นการรอดพ้น
จากภัยและวิกฤติ เพ่ือความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา (ส านักงานคณะกรรมเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550)  

2.  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติได้ในทุกระดับ 
โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน โดยเป็นปรัชญาที่ มองโลกเชิง
ระบบ เน้นการรอดพ้นจากวิกฤตในแต่ละช่วงเวลาเพ่ือความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนาทั้งใน
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มิติทางธรรมชาติ ทางสังคม และทางเศรษฐกิจตลอดจนพิจารณาและวิเคราะห์สถานการณ์และความ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งนโยบาย วิธีการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นอย่างเชื่อมโยงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์
และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี วัฒนธรรมและค่านิยมทางสังคม 

3.  ค านิยาม ความพอเพียงถือได้ว่าเป็นพ้ืนฐานไปสู่ความพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง และ
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากภายนอกได้ ซึ่งความพอเพียง หมายถึง  พฤติกรรมหรือการกระท าซึ่ง
ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ พร้อม ๆ กัน ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุ้มกันที่ดี
ในตัว ดังนี้ (โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจ าประเทศไทย UNDP, 2550)  

3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป ในมิติ
ต่าง ๆ ของการกระท า เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ เพื่อน าไปสู่ความสมดุล
และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง และหมายความรวมถึงการพ่ึงตนเองและการมีชีวิตที่เรียบ
ง่าย  

3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอประมาณนั้น
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ และยังรวมถึงการสะสมความรู้และประสบการณ์ 
ความสามารถในการวิเคราะห์การรู้จักตนเอง การมองการณ์ไกลตลอดจนมีความเมตตาเห็นอกเห็นใจ
ผู้อื่น  

3.3  การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมที่จะรับผลกระทบและ 
การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากความสามารถในการพ่ึงตนเองและความมีวินัย
ในตนเอง ภายใต้ข้อจ ากัดของความรู้ที่มีอยู่ และสร้างภูมิคุ้มกันในตัวให้พอเพียงที่จะสามารถพร้อมรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ระดับของความพอประมาณต้องครอบคลุมมิติ
การจัดการความเสี่ยงเชิงพลวัตร จึงจะนับได้ว่าเป็นความพอเพียงที่สมบูรณ์  

4.  เงื่อนไข การตัดสินใจ การกระท าและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 
ต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ใน
การวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ 
ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรู้ที่เหมาะสม ด า เนินชีวิตด้วยความอดทน 
ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ กล่าวคือ 

4.1  เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้ เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
รอบคอบ ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
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4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยการพัฒนาคนให้เป็นทั้งคนเก่ง
และคนดี มีสุขภาพจิตและสุขภาพกายที่เข้มแข็งพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอันจะต้องเสริมสร้างใน 
2 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านจิตใจ/ปัญญา โดยเน้นความรู้คู่คุณธรรมตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริต และมีความรอบรู้ที่เหมาะสม (2) ด้านการกระท าหรือแนวทางการด าเนินชีวิต เน้นความอดทน 
ความเพียร สติปัญญา และความรอบคอบ  

5.  แนวทางปฏิบัติ และผลที่คาดว่าจะได้รับ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอย่างกว้างขวางทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมความรู้ 
เทคโนโลยี และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้จะท าให้เกิดทั้งวิถีการพัฒนาและผลของการพัฒนาที่สมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง กล่าวคือ  

5.1 ความพอเพียง เป็นวิธีการที่ค านึงถึงความสมดุล พอประมาณอย่างมีเหตุผล -และ
การสร้างภูมิคุ้มกันที่เหมาะสม ในขณะเดียวกันก็น าไปสู่การกระท าที่ก่อให้เกิดความสมดุลและพร้อม
รับต่อการเปลี่ยนแปลง 

5.2 ความสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสมดุลในทุกด้าน ทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความรู้/เทคโนโลยี ในขณะเดียวกันความสมดุลของการกระท า
ทั้งเหตุและผลที่เกิดขึ้นในมิติของเวลาก็จะน าไปสู่ความยั่งยืนของการพัฒนาของทุนในด้านต่าง ๆ ไม่
ว่าจะเป็นทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนทางสิ่งแวดล้อม และทุนทางภูมิปัญญา รวมทั้งความ
พร้อมรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง ต่อผลกระทบในด้านต่าง ๆ 

โดยสรุป เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดที่ยึดหลักทางสายกลางเป็นหัวใจส าคัญของกรอบ
แนวคิด โดยความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ ความพอประมาณความมีเหตุผล และ
การมีภูมิคุ้มกันที่ดี เพ่ือเตรียมพร้อมที่จะจัดการกับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากทั้งภายนอกและภายใน 
เงื่อนไขในการด าเนินกิจกรรมใด ๆ ให้อยู่ในความพอเพียงนั้นต้องอาศัยทั้ง ความรู้ (รอบรู้ รอบคอบ 
ระมัดระวัง) ผนวกกับคุณธรรม (จิตใจมีคุณธรรมซื่อสัตย์ สุจริต และเพียร อดทน ปัญญา) เพื่อน าไปสู่
แนวทางการปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้รับคือ การพัฒนาที่สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง
ในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม และความรู้/เทคโนโลยี 

 
3.  แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่าง ๆ มีดังนี้ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549)   

1.  ด้านเศรษฐกิจ ไม่ใช้จ่ายเกินตัว ไม่ลงทุนเกินขนาด คิดและวางแผนอย่างรอบคอบ 
มีภูมิ คุ้มกัน ไม่เสี่ยงเกินไป 
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2.  ด้านจิตใจ มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีจิตใจที่ส านึกดี เอ้ืออาทร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

3.  ด้านสังคมและวัฒนธรรม ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้
ครอบครัวและชุมชน รักษาเอกลักษณ์ ภาษา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย 

4.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้และจัดการอย่างชาญฉลาดและรอบรอบ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพื่อให้เกิดความยั่งยืนและคงอยู่ชั่วลูกชั่วหลาน 

5.  ด้านเทคโนโลยี  รู้จักใช้ เทคโนโลยีที่ เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและ
สภาพแวดล้อมพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้าน 

ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียง (2550) ได้กล่าวถึง การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

1.  การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว โดยเริ่มจากการ
เสริมสร้างให้มีการเรียนรู้วิชาการ และทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็น เพื่อให้สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ในด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งเสริมสร้างคุณธรรม จนมีความเข้าใจและตระหนักถึงคุณค่าของการอยูร่วมกัน
ของคนในสังคม และอยู่ร่วมกับระบบนิเวศน์อย่างสมดุล เพ่ือจะได้ละเว้นการประพฤติมิชอบ ไม่
ตระหนี่ เป็นผู้ให้ เกื้อกูลแบ่งปัน มีสติยั้งคิดพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนที่จะตัดสินใจ หรือการกระท า
ใด ๆ จนกระทั่งเกิดเป็นภูมิคุ้มกันที่ในการด ารงชีวิต โดยสามารถคิดและกระท าบนพ้ืนฐานของความมี
เหตุผล พอเหมาะ พอประมาณกับสถานภาพ บทบาทและหน้าที่ของแต่ละบุคคลในแต่ละสถานการณ์ 
แล้ว เพียรฝึกปฏิบัติเช่นนี้ จนสามรถท าตนให้เป็นที่พึ่งของตนเองได้และเป็นที่พ่ึงของผู้อ่ืนได้ในที่สุด 

2. การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงระดับชุมชน ชุมชนพอเพียงประกอบด้วยบุคคล
และครอบครัวต่าง ๆ ที่ใฝ่หาความก้าวหน้า บนพ้ืนฐานของปรัชญาของความพอเพียง คือ  มีความรู้
และคุณธรรมเป็นกรอบการด าเนินชีวิต จนสามารถพ่ึงตนเองได้ บุคคลเหล่านี้มารวมกลุ่มกันท า
กิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องเหมาะสมกับสถานภาพ ภูมิสังคมของแต่ละชุมชน โดยพยายามใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลหลายสถานภาพในสิ่งที่จะสร้างประโยชน์สุขของคนส่วนรวม และ
ความก้าวหน้าของชุมชนอย่างมีเหตุผล โดยอาศัยสติปัญญา ความสามารถของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และ
บนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์ สุจริต อดกลั้นต่อการกระทบกระทั่ง ขยันหมั่นเพียร และมีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือแบ่งปันกันระหว่างสมาชิกชุมชน จนน าไปสู่การพัฒนาของชุมชนที่สมดุล
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จนกระทั่งสามารถพัฒนาไปสู่เครือข่ายระหว่างชุมชนต่าง ๆ 

3. การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงระดับประเทศ แผนการบริหารจัดการประเทศ
ส่งเสริมให้บุคคล/ชุมชนต่าง ๆ มีวิถีปฏิบัติ มีความร่วมมือ และการพัฒนาในสาขาต่าง ๆ ตามแนวทาง
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด าเนินการตามแผนดังกล่าวอย่างรอบคอบเป็ นขั้นตอน 
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เริ่มจากการวางรากฐานของประเทศที่มีความพอเพียง โดยส่งเสริมให้ประชาชนส่วนใหญ่สามารถอยู่
อย่างพอมีพอกินและพ่ึงตนเองได้ด้วย มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตอย่างเท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และมีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ขยันหมั่นเพียร เอ้ือเฟ้ือแบ่งปันและใช้สติปัญญา  
ในการตัดสินใจและด าเนินชีวิต พร้อมทั้งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มคนต่าง ๆ จาก
หลากหลายภูมิสังคม หลากหลายอาชีพ หลากหลายความคิด ประสบการณ์ เพื่อสร้างความเข้าใจและ
รู้ความเป็นจริงระหว่างกันของคนในประเทศ ให้เจริญก้าวหน้าไปอย่างสอดคล้องสมดุลกับสถานภาพ
ความเป็นจริงของคนในประเทศ อย่างเป็นขั้นเป็นตอน เป็นล าดับ ๆ ต่อไป 

 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และปริญ  ลักษิตานนท์ศุภร (2541) ได้รวบรวม ความหมายของค าว่า 

“การบริหารจัดการ” ได้ดังนี้ การบริหาร (administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูงโดยเน้นที่ 
การก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูงเป็นค านิยมใช้ในการบริหารรัฐ
กิจ (public administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการและค าว่า “ผู้บริหาร” (administrator) 
จะหมายถึงผู้บริหารที่ท างานอยู่ในองค์กรของรัฐหรือองค์กรที่ไม่มุ่งหวังก าไร Schermerhorn et al. 
(1999) การบริหาร คือกลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (planning) การจัดองค์กร 
(organizing) การสั่งการ (leading/ directing) หรืออ านวยการ และการควบคุม (controlling) 
ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร (6M’s) เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วย
จุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผลครบถ้วน 

สรุปว่า การบริหาร คือกลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การการสั่ง
การหรืออ านวยการและการควบคุม ซึ่งมีความสัมพันธ์กับทรัพยากรองค์กร (6 Ms)  

สมคิด บางโม (2556) กล่าวว่า การบริหาร เป็นการที่จะต้องใช้ความรู้ทั้งที่เป็นศาสตร์และ
ศิลปะเพ่ือ เอาคนทรัพยากรมารวมกันแล้วอ านวยการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการปัจจัยใน  
การบริหารมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

1.  คนหรือบุคคล (man) เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ
จ าเป็นต้องมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพและมีความ
รับผิดชอบต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้น ๆ 

2.  เงิน (money) หน่วยงานจ าเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพ่ือการบริหารงานหากขาด
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย 
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3.  ทรัพยากรหรือวัตถุ (material) การบริหารจ าเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรใน
การบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรค
หรือก็ให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน 

4.  การบริหารจัดการ (management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง
คือเป็นกลไกและตัวประสานที่ส าคัญที่สุดในการประมวลผลักดันและก ากับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 
ประการให้สามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2555) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุ
จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่หลักทางการบริหารอย่างน้อย 4 ประการ คือ  การวางแผน 
การจัดองค์การ การน าและการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบที่จะให้มี
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การวางแผน (planning) เป็นหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญประการหนึ่งซึ่งนักวิชาการ
ทั้งหลายก าหนดขึ้น จะเริ่มต้นด้วยหน้าที่ทางการวางแผนเป็นอันดับแรกจึงแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ
ของการวางแผนเป็นอย่างดี  โดยที่องค์ประกอบของกระบวนการวางแผนองค์การหนึ่ ง ๆ 
ประกอบด้วย ภารกิจจุดหมายและแผน โดยภารกิจเป็นข้อประกาศอย่างกว้าง ๆ เกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย
หรือเหตุผลพ้ืนฐานในการด ารงอยู่ขององค์การและขอบข่ายงานเฉพาะขององค์การหรือที่ท าให้
องค์การแตกต่างจากองค์การอ่ืน ส าหรับจุดหมายเป็นเป้าหมายแห่งอนาคต หรือผลลัพธ์สุดท้ายที่
องค์การต้องการให้บรรลุผล ขณะเดียวกันแผนงานหมายถึงวิถีทางที่จะก่อให้เกิดการกระท าเพ่ือให้
บรรลุผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับองค์การ 

การจัดองค์การ (organizing) เป็นหน้าที่ทางการบริหารที่สืบเนื่องจากการวางแผน กล่าวคือ 
เมื่อองค์การจัดท าจุดหมายและแผนเชิงยุทธศาสตร์แล้ว ผู้บริหารควรต้องออกแบบโครงสร้างองค์การ
เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุจุดหมายแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การนั้น 

การออกแบบ โครงสร้างองค์การเป็นกิจกรรมที่ควรได้รับการตรวจสอบอยู่เสมอเนื่องจาก
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงสร้างองค์การเกิดข้ึนมากมาย 

การน า (leading) เป็นสภาวะที่ผู้น าใช้ความพยายามที่จะให้มี อิทธิพลต่อผู้ อ่ืนเพ่ือให้ 
การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การที่ผู้น าจะเป็น
ผู้น าที่มีศักยภาพดังกล่าวได้พึงท าความเข้าใจทฤษฎีการจูงใจ (motivation) ภาวะผู้น า (leadership) 
การติดต่อ สื่อสาร (communication) และการบริหารกลุ่ม (group) เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสม 

การควบคุม (controlling) เป็นกระบวนการวางระเบียบกฎเกณฑ์เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
องค์การบรรลุผลตามจุดหมายที่ก าหนดไว้มุ่งให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้ประพฤติปฏิบัติ
ไปในทิศทางที่จะท าให้บรรลุผลตามมาตรฐานการท างานที่ก าหนดไว้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
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จุดอ่อนจุดแข็งขององค์การ การเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ
สมาชิกในองค์กร 

สรุปว่า การบริหาร หมายถึง การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ต้องมีการร่วมมือ
ร่วมแรงร่วมใจ อันจะท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีเหตุผล ซึ่งต้องมี
ปัจจัยในการด าเนินการ ได้แก่ คนเงิน วัสดุและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมต่าง ๆ 

 
แนวคิดทฤษฎีการบริหารธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

 
การจัดการงานก่อสร้าง (construction management) หมายถึง กระบวนการจัดการใน

การใช้ทรัพยากรทางด้านงานก่อสร้าง ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันได้แก่ คน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องทุ่นแรง 
และเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ร่วมกันอย่างเหมาะสม โดยจัดให้อยู่ในระบบระเบียบ สามารถด าเนินการ
โดยสะดวกราบรื่น และปราศจากอุปสรรคในระหว่างการด าเนินการ หรือมีก็ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด 
เพ่ือให้ผลงานบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ที่ก าหนดโดยเจ้าของโครงการ ควรประกอบด้วย
เป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 

1.  เกิดผลก าไรตามที่คาดไว้ 
2.  งานเสร็จตามที่ระยะเวลาก าหนดให้ 
3.  ผลงานมีความถูกต้องตามรูปแบบและคุณภาพ 
4.  ด าเนินการอย่างปลอดภัย ต่อทรัพย์สินและชีวิตมนุษย์ 
5.  ไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมบริเวณงานก่อสร้าง 
6.  ด าเนินงานภายใต้ขนบธรรมเนียมประเพณีและปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างไรก็ดีการจัดการงานก่อสร้าง มิได้เป็นหน้าที่ หรืองานของผู้รับเหมาก่อสร้างอย่างเดียว 

แต่จะเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโครงการก่อสร้าง (ตัวแทนเจ้าของงาน) หรือวิศวกร สถาปนิก ที่ได้รับ
มอบหมายจากเจ้าของโครงการ เพ่ือมาควบคุมดูแลการก่อสร้างให้เป็นไปตามหลักวิชาการ ถูกต้อง 
ปลอดภัย ซึ่งจะส่งผลให้งานก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ควรจะค านึงถึงองค์ประกอบ
หลักในการบริหารจัดการงานก่อสร้างที่เก่ียวข้องกันอย่างเห็นได้ชัดเจน คือ 

1.  เวลาในการก่อสร้าง (time) 
2.  งบประมาณค่าก่อสร้าง (budget) 
3.  คุณภาพงานก่อสร้าง (quality)  
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ทั้ง 3 องค์ประกอบนี้ จะมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดและผู้ที่ด าเนินการจัดการงานก่อสร้าง 
จึงควรตระหนักและวางแผนอย่างรอบคอบ ในช่วงเวลาที่เหมาะสมด้วย เช่น งานก่อสร้างที่ต้องการ
คุณภาพงานสูง จ าเป็นต้องใช้งบประมาณที่สูง และระยะเวลาก่อสร้างที่มากตาม และในบางครั้งเรา
อาจเห็นโครงการก่อสร้างที่ต้องเร่งเวลามากเกินไปจึงส่งผลให้คุณภาพงานต่ าลงไป 

พนม  ภัยหน่าย (2552) กล่าวว่า การจัดการก่อสร้างเป็นการบริหารงานของผู้รับเหมา แต่
เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโครงการอย่างหลีกไม่ได้ โดยมีรายละเอียดของการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

1.  Planning การวางแผนที่ ใช้คุ มงานก่อสร้างโดย BARCHART, CHAIN OF BAR – 
CHART, C.P.M. NETWORK เป็นต้น 

2.  Organizing การจัดองค์การบริหารก่อสร้างจะท าอย่างไรให้เหมาะสมกับงาน 
3.  Scheduling ตารางก าหนดเวลาการท างาน ในแต่ละกิจกรรม 
4.  Budgeting การก าหนดงบประมาณการบริหารงบประมาณ ต้องทราบงบประมาณต่าง 

ๆ เช่น ภาษี ค่าแรง วัสดุ เป็นต้น 
5.  Reporting การรายงาน รายงานความก้าวหน้าของงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ 

ตลอดจนการควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุต่าง ๆ และอุปสรรคในการท างานเป็นสัปดาห์ เดือน และปี 
6.  Accounting การท าบัญชี เป็นการแสดงรายจ่ายเพื่อให้ทราบสถานะทางการเงิน 
7.  Documentation การท าเอกสาร ให้มีประสิทธิภาพแยกหมวดโดยเก็บให้ดีและง่ายต่อ

การค้นหา ตลอดจนติดตามเอกสารและส่งไปยังหน่วยงานต่าง ๆ 
8.  Coordinating การประสานงาน สามารถท าอย่างราบรื่นลดปัญหาต่าง ๆ 
9.  Controlling การควบคุมงานต้องมีวิธีการกากับให้ทันต่อเวลา เพ่ือการแก้ไขปัญหาที่

เกิดข้ึนทันท่วงที 
10.  Decision marketing การตัดสินใจต้องมีเหตุผลอยู่ในความเป็นธรรม หลักวิชาการและ

ตัดสินใจทันท่วงที 
 
1.  ประเภทของการก่อสร้าง (type of constructions) 

วิสูตร  จิระด าเกิง (2550) งานก่อสร้างสามารถจ าแนกออกเป็นกลุ่มลักษณะงาน ได้ต่อไปนี้ 
1.  งานก่อสร้างที่อยู่อาศัย (residential construction) ซึ่งได้แก่ บ้านพักอาศัย อาคารชุด

พักอาศัย หรือห้องเช่า 
2.  งาน ก่ อส ร้ า ง เพ่ื อธุ รกิ จ การค้ า  (building contraction for business) ซึ่ ง ได้ แก่ 

ศูนย์การค้า อาคารส านักงาน เป็นต้น 
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3.  งานก่อสร้างทางด้านอุตสาหกรรม (industrial construction) ซึ่งได้แก่ งานก่อสร้าง
อาคารโรงงานต่าง ๆ โดยทั่วไปเป็นการก่อสร้างที่ไม่มีความยุ่งยากนัก ยกเว้นบางโครงการที่เป็น
อุตสาหกรรมที่ต้องการใช้เทคโนโลยีสูงในการก่อสร้างอาคารโรงงาน เช่น โรงงานปิโตรเคมี 

4.  งานก่อสร้างขนาดใหญ่หรืองานสาธารณูปโภค (heavy engineering or infra – 
structure construction) ซึ่งได้แก่ โครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โดยส่วนใหญ่ภาครัฐจะเป็น 
ผู้ลงทุน เนื่องจาก ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูงมาก แต่ในปัจจุบันได้เปิดโอกาสให้เอกชนที่มีขีด
ความสามารถร่วมระดมทุนในการก่อสร้างได้ ในลักษณะแบ่งปันผลประโยชน์กับภาครัฐ เช่น เอกชน
เป็นผู้ลงทุน ภาครัฐเป็นเจ้าของสถานที่ เมื่อดาเนินการไประยะหนึ่งตามกาหนดสัญญาแล้วงาน
ก่อสร้างดังกล่าวก็จะตกเป็นของภาครัฐ เช่น ระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ 

 
2.  ข้อจ ากัดงานก่อสร้าง (limitations in construction) 

พนม  ภัยหน่าย (2552) ข้อจ ากัดของโครงการก่อสร้างลักษณะคล้ายกับการตีกรอบโดย
สามารถแก้ได้ง่ายบางกรณีมีข้อจากัดมีหลายประการ ผู้ควบคุมต้องพิจารณาให้รอบคอบ และหา
วิธีแก้ไขไว้ล่วงหน้าเพ่ือลดอุปสรรคท่ีจะเกิดขึ้นระหว่างการท างานและการท างานจะได้ไม่หยุดชะงักลง
กลางคันการคิดแก้ปัญหาเฉพาะหน้าย่อมเสี่ยงต่อการผิดพลาด ด้วยเหตุนี้ ผู้รับเหมาจึงควรรู้ปัญหาที่
เกิดจากข้อจ ากัดต่าง ๆ คือ 

1.  ข้อจ ากัดในด้านการเงิน โดยต้องวางแผนการเงินค านวณให้พอดีกับจ านวนงวดงาน ที่จะ
ได้มีการส ารองยามฉุกเฉินโดยสามารถจ่ายได้ทันทีหากตั้งความหวังการรับเงินค่างวดงานก่อสร้างจาก
เจ้าของโครงการอาจชักช้าไม่ทันการ และอาจท าให้โครงการก่อสร้างหยุดชะงักลง 

2.  ข้อจ ากัดเกี่ยวกับคมนาคม บางครั้งการท างานที่ไกล ๆ การขนส่งล่าช้า การท างานใน
สถานที่แคบยากต่อการขนส่งวัสดุ ไม่สะดวกด้วยประการต่าง ๆ เพราะท าให้งานชะงักและล่าช้า  
ไม่อาจด าเนินงานได้ตามแผนที่วางไว้ อาจส่งผลกระทบต่อระยะเวลาของโครงการในสัญญางาน
ก่อสร้าง อนึ่ง การขนส่งวัสดุในครั้งละปริมาณมาก ย่อมมีต้นทุนค่าขนส่งน้อยกว่าขนส่งวัสดุทีละ 
น้อย ๆ เป็นจ านวนหลาย ๆ ครั้ง 

3.  ข้อจ ากัดเกี่ยวกับคนงานและอัตราค่าจ้าง งานที่ท าจะอยู่ในสถานที่แตกต่างกัน ฉะนั้น 
เรื่องปัญหาแรงงานคนจึงเกิดขึ้นตามมา ในบางพื้นที่ไม่มีคนที่ช านาญเฉพาะทาง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
การท างานและอัตราค่าจ้างด้วย เช่น งานฝีมือ งานที่เสี่ยงอันตราย ย่อมมีค่าใช้จ่าย (ค่าแรงงาน)  
สูงกว่างานที่ท าในสภาวะปกติ 

4.  ข้อจ ากัดเกี่ยวกับลมฟ้าอากาศ เป็นข้อจ ากัดอีกอย่างเพราะไม่สามารถก าหนดได้บางครั้ง 
การที่ฝนตกน้ าท่วม ลมพายุ จะท าให้งานล่าช้า ถือว่าเป็นปัญหาที่แตกต่างจากภาคอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 
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ดังนั้น ผู้รับเหมาต้องดูสถิติให้ดีและหาแนวทางแก้ไขไว้ล่วงหน้าเพ่ือลดอุปสรรคดังกล่าว อาจส่งผลต่อ
ระยะเวลา งบประมาณ คุณภาพงาน ตลอดจนชื่อเสียงของทางองค์กรด้วย 

5.  ข้อจ ากัดเกี่ยวกับรูปแบบและรายการก่อสร้าง เช่น แบบไม่ชัด เขียนผิด รายละเอียดไม่
เพียงพอ จนไม่สามารถท างานได้ ซึ่งท าให้เกิดการต่อรองของผู้ว่าจ้างท าให้เสียผลประโยชน์ ถ้าตกลง
ไม่ได้จะเกิดปัญหาตามมา ดังนั้น จึงควรศึกษาทั้งแบบก่อสร้าง และรายการประกอบแบบ ตลอดจน
เอกสารต่าง ๆ ที่ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของสัญญางานก่อสร้าง ให้ละเอียดถี่ถ้วนก่อนเสมอ เพ่ือลดปัญหา
ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งความผิดพลาดดังกล่าวบางครั้งอาจต้องใช้ระยะเวลาในการแก้ไข เพื่อหาข้อสรุป จึงท า
ให้งานก่อสร้างหยุดชะงักลง 

6.  ข้อจ ากัดเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ งานก่อสร้างบางประเภทจะก าหนด
คุณสมบัติของวัสดุต่าง ๆ ไว้ในรายการการประกอบแบบ (specification) เช่น การระบุสี ยี่ห้อ 
รุ่น ขนาด ซึ่งถ้าหากหาซื้อไม่ได้หรือของขาดตลาด และยากต่อการน าเข้าย่อมเกิดปัญหาต่อ 
การก่อสร้าง อาจท าให้เกิดความล่าช้าของงานได้ 

7.  ข้อจ ากัดเกี่ยวกับเวลา งานบางอย่างท าแข่งกับเวลา กรณีที่งานเร่งด่วน ข้อจ ากัดในเรื่อง
นี้มีปัญหาอยู่มากเกี่ยวกับการวางแผนงาน เช่น งานท าก่อนหลัง การวางแผนประสานงานต่าง ๆ ซึ่ง
งานก่อสร้างเป็นงานที่ตกลงท าสัญญากันระหว่าง ผู้ว่าจ้างกับผู้รับจ้าง รายละเอียดในสัญญามักจะ
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ในการก่อสร้างไว้ชัดเจน ตลอดจนการก าหนดปริมาณงานออกเป็นงวด ๆ 
เพ่ือสอดคล้องกับจ านวนเงินที่ต้องจ่ายในแต่ละงวดงาน ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณารอบคอบในการ
วางแผนการท างาน ให้สอดคล้องกับงวดงานที่แปรผันโดยตรงกับจ านวนเงินที่จะได้รับ 

8.  ข้อจ ากัดเกี่ยวกับวิธีการก่อสร้าง การก่อสร้างบางทีไม่สามารถก่อสร้างในสถานที่บางแห่ง
ได้โดยปกติ ทั้งอาจเกิดจากตัวอาคารหรือสิ่งแวดล้อม เช่น การก่อสร้างติดโรงพยาบาล เป็นต้น เราจึง
ต้องหาวิธีอ่ืนแทน เพ่ือไม่ให้เกิดการเสียหายได้ โดยอาจใช้ผู้ช านาญและต้องวางแผนล่วงห น้า 
โดยภาระงานที่เพ่ิมข้ึนย่อมก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นตาม 

9.  ข้อจ ากัดเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับหรือกฎหมาย นับเป็นปัญหาที่ส่งผลอย่างมาก เช่น 
เกี่ยวกับการจราจร ที่ก าหนดน้ าหนักรถบรรทุก ก าหนดเวลาวิ่ง การจ้างแรงงาน ซึ่งต้องท าการวาง
แผนการทางานให้ดีเสมอ เช่น การเทคอนกรีตในเวลากลางคืนเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาจราจรที่เกิดขึ้นใน
เวลากลางวัน 

10. ข้อจ ากัดด้านอื่น ๆ เช่น ความร่วมมือประสานงาน ปัญหาผู้ว่าจ้างและผู้ดูแลของผู้ว่าจ้าง
ซึ่งโยกโย้หรือโลเลง่าย แต่อาจแก้ปัญหา โดยการให้ค่ารับรอง เพราะจะลดปัญหากลั่นแกล้งได้ จึงควร
ค านึงและพิจารณาให้ดี กรณีปัญหาจากคน เช่น การท างานไม่สม่ าเสมอ หรือไม่ตรงเวลา บางครั้งถึง
ขั้นทิง้งาน การแก้ปัญหาโดยการเหมาเป็นช่วง ๆ หรือเหมาชิ้นงานจะช่วยแก้ปัญหาเบื้องต้นได้ 
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3.  ปัจจัยสนับสนุนการบริหารงานก่อสร้าง 
ประกอบ  บ ารุงผล (2552) กล่าวว่า การประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างก็เหมือนกับธุรกิจ

ประเภทอ่ืน ๆ คือ เมื่อถึงขั้นตอนการด าเนินงานจาเป็นต้องมีปัจจัยที่เป็นรูปธรรมมาสนับสนุน
กระบวนการด าเนินการ คือ 

1. เงินทุน (money) ประกอบด้วย เงินสด (cash), เงินผ่อน (credit) เงินทุนเป็นปัจจัยด้าน
การสนับสนุนการบริหารที่ส าคัญที่สุด เพราะจะส่งผลกระทบถึงปัจจัยตัวอ่ืน ๆ ด้วย 

2.  สถานทางการเงินที่มั่นคงเพียงพอ ที่จะหมุนเวียนให้เกิดสภาพคล่องอยู่เสมอ ก าลังคน 
(man) การก่อสร้างต้องใช้คนระดับต่ าง ๆ ดั งนี้  ระดับผู้ เชี่ ยวชาญ  วางแผนและนโยบาย 
(professional) คือ ระดับผู้บริหารโครงการ, ระดับช่างเทคนิค (technician), ระดับช่างฝีมือ (skilled 
labor), ระดับแรงงาน (labor) 

3.  เครื่องทุ่นแรง (machine) ถึงจะใช้แรงคนแต่บางอย่างใช้เครื่องทุ่นแรงเข้าช่วย เช่น งาน
ขุดดิน งาน รื้อถอน เป็นต้น หากไม่มีเครื่องทุ่นแรง อาจท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความล่าช้า 
ส่งผลให้สิ้นเปลืองงบประมาณและระยะเวลาที่เพ่ิมขึ้น ผู้ประกอบการจึงจ าเป็นที่จะต้องมีเครื่องทุ่น
แรงไว้เพียงพอต่อความจ าเป็นในการใช้งาน 

4.  วัสดุอุปกรณ์ (material) เป็นปัจจัยหลักอีกอย่างหนึ่ง ถ้าโครงการก่อสร้างใด ขาดวัสดุ
อุปกรณ์การก่อสร้าง ในขณะที่ท าการก่อสร้าง ด้วยเหตุผลใด ๆ ก็ตาม จะท าให้เกิดผลเสียแน่นอน 
เช่น การหยุดชะงักการท างาน 

นอกจากปัจจัยหลัก ๆ ทั้ง 4 ประการที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว ความสามารถในการบริหาร
โครงการของผู้บริหารก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะขาดเสียไม่ได้ นั่นคือ ถ้าผู้บริหารโครงการไม่มี ความสามารถ
ในการจัดการกับปัญหาเกี่ยวกับปัจจัยหลัก รวมถึงปัจจัยสนับสมุนต่าง ๆ อย่างมีระเบียบ และ 
เกิดประสิทธิผล ก็ถือเป็นความล้มเหลว  

 
แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 

 
แผนกลยุทธ์เป็นตัวก าหนดทิศทางและผสานการด าเนินงานขององค์กร ท าให้โดดเด่น 

แตกต่างจากคู่แข่ง และเป็นแนวทางให้ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงและสร้าง
ผลตอบแทนการลงทุนที่ดี 
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1.  ความส าคัญและลักษณะของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
เนื่องจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ได้เกิดขึ้นรวมทั้งลักษณะขององค์กรที่จะต้อง

เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต และเงื่อนไขการแข่งขันใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น ท าให้ปัจจัยหรือสาเหตุ ของ
ความส าเร็จขององค์กรธุรกิจที่เคยมีมาในอดีตจะเริ่มเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรธุรกิจ
จ าเป็นที่จะต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากแนวคิดหรือวิธีการในการ
บริหารแบบเดิม ๆ ย่อมไม่สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จไต้เหมือนในอดีต ผู้บริหารในโลกยุค
ใหม่จะต้องให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่ อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จากสาเหตุดังกล่าว ท าให้การศึกษาด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อ
ผู้บริหารยุคใหม่ ซึ่งการจัดการเชิงกลยุทธ์มีลักษณะที่ส าคัญดังนี้ (พักตร์ผจง  วัฒนสินธุ์ และพสุ 
เดชะรินทร์, 2552)  

1. การจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจ และ วัตถุประสงค์ของ
องค์กรธุรกิจอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้องค์กรมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน อย่างไรก็ตามผู้บริหาร
จะต้องพึงตระหนักว่า สิ่งที่ตนก าหนดไว้นั้นไม่ไต้มีลักษณะที่คงที่เสมอไป แต่จะเปลี่ยนแปลงไปตาม
สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ดังนั้นวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ ขององค์กร จะต้องมีการ
ปรับปรุงให้สอดคล้องลับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 

2. การจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงาน และ
กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือให้บรรลุถึงทิศทางและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้น โดยการก าหนด
แนวทางในการด าเนินงานนี้องค์กรธุรกิจจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร เพ่ือคิดค้นแนวทางในการด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยต่าง ๆ 

3. การจัดการเชิงกลยุทธ์ ครอบคลุมถึงการเอาวิธีการ หรือแนวทางในการด าเนินงานที่ได้
คิดค้นขึ้นมาประยุกต์ใช้ และปฏิบัติเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4. การวางแผน และการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ส าหรับธุรกิจเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารองค์กร 
เมื่อเทียบกับหน้าที่อ่ืน ๆ ที่ผู้บริหารต้องรับผิดชอบ ความสามารถของผู้บริหารในการก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจ การจัดท าและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ จัดเป็นหน้าที่ซึ่งมีความส าคัญเป็นอันดับต้น
รวมทั้งเป็นหน้าที่ ซึ่งมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานในระยะยาวขององค์กร ดังนั้นจึงสามารถกล่าวได้ว่า
กลยุทธ์และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ดีนั้น สามารถใช้เป็นเครื่องวัดถึงความสามารถในการบริหารของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 

5. การจัดการเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจทางด้านกลยุทธ์มักจะมีความเกี่ยวข้องกับผลต่อ
ทิศทางในการด าเนินงานในระยะยาวขององค์กร 
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6. การจัดการและการตัดสินใจทางด้านกลยุทธ์มักจะเป็นความพยายาม ในการได้มาซึ่ง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กรธุรกิจ ความได้เปรียบทางการแข่งขันนี้สามารถเกิดขึ้นจาก 
การน าเสนอสินค้าและบริการที่มี่คุณภาพ การน าเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณค่า เหมาะสมกับราคา
ที่สุด 

7. การตัดสินใจทางกลยุทธ์อาจจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ของ องค์กร ซึ่ง
ครอบคลุมตั้งแต่การเสาะแสวงหาทรัพยากรหรือความสามารถหลักที่จ าเป็นต้องใช้ ส าหรับการสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

8. การตัดสินใจทางกลยุทธ์ยังเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานในระดับต่าง ๆ ขององค์กร โดย
การด าเนินงานในระดับต่าง ๆ ขององค์กรจะต้องสอดคล้องและเกื้อหนุนต่อกลยุทธ์ขององค์กร  และ
ความสามารถในการด าเนินงาน หรือการปฏิบัติงานจะเป็นสาเหตุส าคัญส าหรับความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวขององค์กร 

9. กลยุทธ์ขององค์กรไม่เพียงจะเกี่ยวกับสภาวะแวดล้อมภายนอก และปัจจัยภายในของ
องค์กรเท่านั้น แต่ค่านิยม ทัศนคติ ความคาดหวัง ของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ องค์กร 
(stakeholder) มีผลต่อกลยุทธ์ ซึ่งบุคคลต่าง ๆ เหล่านี้ครอบคลุมตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร ระดับสูง 
สังคม รัฐบาล พนักงาน ฯลฯ 

 
2.  องค์ประกอบของการจัดการกลยุทธ์ 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ นั้นมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ส่วน ได้แก่ (พักตร์ผจง วัฒนสินธุ และ 
พสุ เดชะรินทร์, 2552) 

1. การก าหนดทิศทางขององค์กร (direction setting) ได้แก่ การก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ขององค์กร การก าหนดทิศทางขององค์กรจะเป็นการบ่งชี้ว่าองค์กร
ธุรกิจจะมุ่งไปในทิศทางใด หรือสาเหตุของการด ารงอยู่ขององค์กร หรือประเภทของธุ รกิจที่องค์กร
ด าเนินการอยู่ นอกจากนี้การก าหนดทิศทางขององค์กรจะยังมีส่วนช่วยในการแปลวิสัยทัศน์และ
ภารกิจขององค์กรให้กลายมาเป็นวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานที่มีลักษณะที่ชัดเจนขึ้น ในการ
ก าหนดทิศทางขององค์กรนั้นช่วยให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถพิจารณาได้ว่าธุรกิจของ  ตนเอง
ประกอบไปด้วยอะไรบ้างและช่วยพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น การก าหนดทิศทางของ องค์กรที่ดี
และชัดเจนย่อมล่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรต่อไป เนื่องจากองค์กรจะมีความชัดเจนใน การด าเนิน
ธุรกิจและมีเป้าหมายที่ชัดเจน บรรลุได้ และวัดผลได้ ซึ่งท าให้การก าหนดกลยุทธ์มีความ ชัดเจนและ
สามารถน าไปปฏิบัติได้ ดังนั้นในการจัดการเชิงกลยุทธ์ถ้าขาดเสียสิ้นการก าหนดทิศทาง ขององค์กรที่
ดีและชัดเจนแล้ว องค์ประกอบอื่น ๆ ย่อมไม่สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (strategic analysis) คือ การวิเคราะห์ถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับองค์กรและกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือที่จะได้มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ 
รวมทั้งสถานะของตัวองค์กรได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จะบอกให้ทราบถึง ปัจจัย
หรือสภาวะแวดล้อมภายนอกที่ก่อให้เกิดโอกาสและข้อจ ากัดต่อองค์กร นอกจากนี้การวิเคราะห์ 
เชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กรทราบถึงทรัพยากร (resources) และความสามารถ (capabilities) ต่าง ๆ 
ที่มีอยู่ภายในองค์กร ทราบจุดแข็งและจุดอ่อน ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุความได้เปรียบทางการ 
แข่งขันได้ สภาวะแวดล้อมภายนอกที่องค์กรจะวิเคราะห์นั้นประกอบด้วยทั้งปัจจัยภายนอกที่ 
เกี่ยวข้องกับองค์กรโดยตรงและที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์กรโดยตรง ได้แก่ 
ประเภทธุรกิจที่องค์กรด าเนินการอยู่ คู 'แข่งขัน ลูกค้า ผู้จัดส่งวัตถุดิบ ในขณะที่ปัจจัยภายนอกที่ไม่ 
เกี่ยวข้องกับองค์กรโดยตรงแต่ก่อให้เกิดโอกาสและข้อจ ากัดแก่องค์กรนั้น ได้แก่ ปัจจัยด้าน เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย การค้า เทคโนโลยี วัฒนธรรม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย ภายนอกไม่ว่า
จะเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์กรโดยตรงหรือไม่ย่อมส่งผลให้เกิดโอกาสหรือ ข้อจ ากัดต่อองค์กร
ธุรกิจ รวมทั้งมีผลต่อความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ส าหรับปัจจัยภายในขององค์กรนั้นมีวิธีที่
สามารถใช้ในการวิเคราะห์หลายวิธีด้วยกัน เช่น การวิเคราะห์ตามสาย งาน ( functional analysis) 
การวิเคราะห์ตามตัวแบบ (value chain) การวิเคราะห์ตามตัวแบบ 7–s หรือ การวิเคราะห์ทรัพยากร
และความสามารถภายใน (resources and capabilities analysis) ถึงแม้จะมีการวิเคราะห์ได้หลาย
วิธี แต่ผลลัพธ์ที่จะได้รับนั้น ได้แก่ การทราบถึงจุดแข็งและจุดก่อนขององค์กร ซึ่งจะช่วยในการ
ก าหนดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรธุรกิจ ผลลัพธ์ที่จะได้รับจากการวิเคราะห์ทางกลยุทธ์
นั้น ประกอบด้วยโอกาส ข้อจ ากัด ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก จุดแข็ง และจุดอ่อนที่เกิดจากปัจจัย
ภายใน หรือที่นิยมเรียกกันว่า การวิเคราะห์ SWOT (strengths, weakness , opportunities and 
threats) รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับองค์กร ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ทางกลยุทธ์นี้ จะเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร ถ้าองค์กรท าการก าหนดกลยุทธ์ที่จะใช้
โดยขาดการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในแล้ว กลยุทธ์ขององค์กรก็จะมีแนวโน้มที่
จะประสบความล้มเหลวสูงเนื่องจากขาดข้อมูลที่จ าเป็นในการก าหนดกลยุทธ์ 

3. การจัดท ากลยุทธ์ (strategic formulation) คือ การน าข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับ
จากการก าหนดทิศทางขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก และภายในองค์กรมาจัดท าเป็นกล
ยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสม กับ
องค์กรมากที่สุด ในการจัดท ากลยุทธ์นั้นเป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของ 
องค์กรเพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุถึงภารกิจ และวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยน าเอาการ 
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยทั้งภายนอก และภายในองค์มาพิจารณาประกอบ การจัดท ากลยุทธ์มี 
ความสัมพันธ์กับการวางแผนอย่างใกล้ชิด ในบางกรณีการวางแผนทางกลยุทธ์ คือ การจัดท ากลยุทธ์ 
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ส าหรับองค์กร แต่ไม่ใช่ว่าการจัดท ากลยุทธ์จะต้องเป็นการวางแผนทุกครั้ง องค์กรธุรกิจมักจะก าหนด
กลยุทธ์ไว้หลายรูปแบบหรือหลายลักษณะขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะนั้น จากนั้น จึง
ประเมินและกัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสมที่สุด รวมทั้งสามารถช่วยให้องค์กรบรรลุถึง 
วัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ดีที่สุด โดยกลยุทธ์โดยทั่วไปสามารถแบ่งได้เป็นสามระดับ ได้แก่ กลยุทธ์ ระดับ
องค์กร (corporate strategy) ซึ่งจะบ่งบอกถึงกลยุทธ์โดยรวมและทิศทางในการแข่งขันของ องค์กร
ว่าควรจะเข้าสู่หรือออกจากการประกอบการใด กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (business strategy) ซึ่งจะบ่ง
บอกถึงวิธีการที่องค์กรธุรกิจจะใช้ในการแข่งขันในการประกอบการแต่ละประเภท และกลยุทธ์ ระดับ
ปฏิบัติการหรือด าเนินงาน (functional or operational strategy) ซ่ึงครอบคลุมวิธีการในการ
แข่งขันและด าเนินงานของหน่วยงานระดับปฏิบัติการต่าง ๆ ซึ่งกลยุทธ์ทั้งสามระดับจะต้องมีความ
สอดคล้องซึ่งกันและกันเพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ตัวอย่างเช่น ในช่วงที่สภาวะ
เศรษฐกิจก าลังรุ่งเรือง กลยุทธ์ระดับองค์กรขององค์กรธุรกิจหนึ่ง อาจจะมุ่งเน้นที่การขยายตัวเข้าสู่
ธุรกิจหรือการประกอบการอื่น ๆ โดยทางเลือกท่ีองค์กรมีประกอบด้วยการเข้าไปซื้อกิจการที่มีอยู่แล้ว
ในการประกอบการนั้น การเข้าไปเริ่มต้นในการประกอบการนั้นด้วยตนเอง หรือการเข้าร่วมพันธมิตร
ทางธุรกิจกับองค์อ่ืน เมื่อตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ระดับองค์กรได้แล้ว องค์กรจะต้องตัดสินใจว่ากลยุทธ์
ระดับธุรกิจหรือวิธีการใดที่องค์กรจะใช้แข่งขันในการประกอบการนั้น เช่น เน้นการแข่งขัน  โดย 
การผลิตสินค้าหรือบริการที่ต้นทุนต ่า หรือ เน้นการผลิตสินค้าและบริการที่มีความโดดเด่นด้าน
คุณภาพและมีราคาสูง หรือเน้นผลิตสินค้าหรือบริการส าหรับลูกค้าบางกลุ่ม 

เมื่อก าหนดกลยุทธ์ระดับธุรกิจได้แล้ว องค์กรจะต้องก าหนดกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการในด้าน
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ระดับองค์กรและระดับธุรกิจ เช่น ถ้าจะเน้นการแข่งขันที่คุณภาพของ
สินค้าและบริการ กลยุทธ์การผลิตก็ต้องเป็นการผลิตที่มีการควบคุมคุณภาพอย่างเคร่งครัด กลยุทธ์
การตลาด ก็เน้นการโฆษณาให้ผู้บริโภครับรู้ ถึงคุณภาพของสินค้าและบริการ นอกเหนือจากการจัดท า
กลยุทธ์ขององค์กรธุรกิจ องค์กรธุรกิจยังจะต้องพิจารณาถึงการจัดท ากลยุทธ์ ในสภาวการณ์ต่าง ๆ  
อีกด้วย เช่น กลยุทธ์เมื่อองค์กรเป็นผู้น าตลาด หรือเมื่อเป็นผู้ตาม หรือเมื่อเข้าตลาดเป็นรายแรก หรือ
เมื่อการประกอบการอยู่ในช่วงของการเติบโต หรือเมื่อการประกอบการก าลังอยู่ในช่วงตกต ่า หรือเมื่อ
การประกอบการประกอบด้วยคู่แข่งขันขนาดเล็กจ านวนมาก การจัดท ากลยุทธ์นั้นเป็นสิ่งที่ต้อง
พิจารณาท้ังในภาพกว้าง และในทางลึกพอสมควร นอกจากนี้ การจัดท ากลยุทธ์ ก็ยังไม่ใช่เพียงแค่เป็น
การคิดค้นกลยุทธ์ใหม่ๆ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึง
การวิเคราะห์พิจารณากิจกรรมการเคลื่อนไหวต่าง ๆ ทางกลยุทธ์ทั้งที่ได้ด าเนินการไปแล้วและก าลัง
ด าเนินการอยู่ ถ้ากลยุทธ์เหล่านี้ประสบผลส าเร็จและเกิดประโยชน์ แก่องค์กร องค์กรก็ควรที่จะใช้  
กลยุทธ์เหล่านั้นต่อไป ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงทางด้านกลยุทธ์หรือการจัดท ากลยุทธ์ขึ้นมาใหม่ก็อาจจะ
ก่อให้เกิดผลเสียแก่องค์กรได้ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทางกลยุทธ์ หรือในการจัดท ากลยุทธ์ใหม่ ๆ 
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จึงควรเป็นไปเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ หรือเมื่อมี ความจ าเป็นผู้บริหารระดับสูง
ขององค์กรจะต้องมีลักษณะของผู้ประกอบการ (entrepreneur) และมี ความคิดสร้างสรรค์ 
(creative) อยู่ในตัว เนื่องจากในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสม ส าหรับองค์กร รวมทั้ง
การเคลื่อนไหวในทางกลยุทธ์จะต้องมีความกล้าที่จะตัดสินใจภายใต้ความเสี่ยง ที่ได้ประเมินไว้แล้วใน
แต่ละทางเลือก (calculated risk in scenario planning) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ดี รวมทั้ง 
มีสายตาที่กว้างไกลในการมองเห็นโอกาสที่ดี 

นอกจากนี้ ในการเปลี่ยนแปลงในกลยุทธ์ จากกลยุทธ์เดิมที่ประสบความส าเร็จมาตลอดมาสู่
กลยุทธ์ใหม่ในสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปย่อมต้องการผู้บริหารที่มีความกล้าหาญที่จะ
ตัดสินใจและยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ถ้าผู้บริหารไม่มีความกล้าในการตัดสินใจแล้วองค์กร ก็จะ
ไม่สามารถมีการเปลี่ยนแปลงแผนกลยุทธ์ใหม่ ๆ เพ่ือให้รองรับ และสอดคล้องต่อสภาวการณ์ใหม่ ๆ 
ที่เกิดขึ้น ซึ่งย่อมส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กรโดยรวม สิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารขององค์กรธุรกิจจะต้อง
ค านึงถึงตลอดเวลา ได้แก่ การที่กลยุทธ์เป็นสิ่งที่ไม่หยุดนิ่งเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องและเป็น
กิจกรรมที่ด าเนินอยู่ตลอดเวลา เมื่อก าหนดภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กรแล้ว ภารกิจและ
วัตถุประสงค์นั้น อาจจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม
ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงทางกลยุทธ์อาจจะเกิดข้ึน ได้จากโอกาสใน
การด าเนินธุรกิจใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น หรือผู้บริหารมีวิธีการใหม่ ๆ ในการท าธุรกิจมีการด าเนินงานที่ดีขึ้น 
หรือเมื่อมีวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น จะเห็นได้ว่ากลยุทธ์เป็นสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
นอกจากนั้น เนื่องจากการจัดท ากลยุทธ์ไม่สามารถครอบคลุมทุกสิ่งทุกอย่าง ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ดังนั้น กลยุทธ์จึงควรมีความพร้อม และความสามารถที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน  
ต่าง ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดล่วงหน้า หรือลักษณะของความเป็นพลวัตร (dynamic) 

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (strategic implementation) เป็นขึ้นตอนสุดท้ายแต่เป็น
ขั้นตอนที่มีความส าคัญอย่างมากในการจัดการเชิงกลยุทธ์ เมื่อองค์กรธุรกิจได้ก าหนดทิศทางของ 
องค์กร วิเคราะห์ปัจจัยด้านต่าง ๆ ทางกลยุทธ์ และจัดท ากลยุทธ์แล้วจะต้องน าเอากลยุทธ์ที่ได้ 
วางแผนจัดท า และคัดเลือกไว้มาด าเนินการประยุกต์ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ 
ตั้งไว้ ถ้าในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ขาดขั้นตอนนี้แล้ว สิ่งที่ผู้บริหารขององค์กรได้วิเคราะห์ 
จัดท าไว้ก็จะไม่เกิดผลขั้นจริง ๆ นอกจากนี้ ถึงแม้จะมีการวิเคราะห์หรือวางแผนทางกลยุทธ์ไว้ดี 
เพียงใด แต่ถ้าการปฏิบัติตามกลยุทธ์ขององค์กรไม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ความพยายามใน  
การวิเคราะห์หรือวางแผนก็จะไม่เกิดประโยชน์ใด ๆ ต่อองค์กร ดังนั้นจึงจะเห็นได้ว่าความสามารถใน
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ขององค์กรธุรกิจเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อความส าเร็จหรือ ล้มเหลว
ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
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งานและหน้าที่ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นสิ่งที่มีความสลับซับซ้อนและใช้ เวลานานที่สุดใน
การจัดการเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากงานนี้จะมีส่วนเกี่ยวข้องในทุกฝ่ายและทุกหน่วยงาน ภายในองค์กร
และจะต้องเริ่มต้นจากภายในองค์กรเอง โดยปกติการปฏิบัติตามกลยุทธ์จะต้องเริ่มต้นจาก 
การวิเคราะห์และพิจารณาการด าเนินงานในปัจจุบัน รวมทั้งกิจกรรมปัจจัยต่าง ๆ ขององค์กร  
ว่ามีความสอดคล้องและเกื้อหนุนต่อกลยุทธ์ที่องค์กรจะใช้หรือไม่ ถ้าสิ่งใดไม่สอดคล้องหรือสนับสนุน 
กลยุทธ์ขององค์กรก็จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นนโยบายในต้านต่าง ๆ หรือโครงสร้างของ
องค์กร หรือแม้กระทั่ง บุคลากรภายในองค์กร ซึ่งการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร
เหล่านี้ ย่อมก่อให้เกิดแรงต่อต้านภายในองค์กร ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าต้องมีความรู้ความสามารถใน
การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนภายในองค์กรด้วย 

ขั้นตอนของการปฏิบัติตามกลยุทธ์ หน้าที่ที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้บริหารได้แก่ 
การประเมินและตรวจสอบผลการด าเนินงานขององค์กร นอกจากนี้ หน้าที่หรืองานด้านการจัดการ
เชิงกลยุทธ์มิใช่งานที่จะต้องปฏิบัติเพียงครั้งเดียวแล้วจบสิ้นไป เนื่องจากเหตุการณ์ และสถานการณ์
ใหม่ ๆ สามารถเกิดขึ้นมาได้ตลอดเวลา ท าให้ต้องมีการแก้ไขและปรับปรุงกลยุทธ์ ให้เป็นไปตามที่
ต้องการ เนื่องจากทิศทางในระยะยาวขององค์กรอาจจะต้องมีการเปลี่ยนไป ภารกิจ หรือลักษณะของ
ธุรกิจอาจจะต้องมีการก าหนดขึ้นมาใหม่ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการด าเนินงาน อาจจะสูงขึ้น
หรือต ่าลง กลยุทธ์อาจจะต้องมีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากทิศทางในการด าเนินงาน และเป้าหมายที่
เปลี่ยนไป นอกจากนี้ การค้นหาวิธีที่จะน ากลยุทธ์มาใช้ และปฏิบัติยังคงจะต้องด าเนินต่อไปเรื่อย ๆ 
โดยเฉพาะถ้าการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้ ไม่ได้เป็นไปตามที่คาดคิด ดั งนั้น จะเห็นได้ว่าใน
กระบวนการจัดการทางกลยุทธ์ จึงไม่ใช่สิ่งที่หยุดนิ่ง แต่จะต้องมีการด าเนินต่อไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
การเปลี่ยนแปลงจากทั้งภายนอก และภายในองค์กร ท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อยู่ตลอดเวลา 
งานหรือหน้าที่ในการประเมินผลและปรับปรุง จึงเป็นได้ทั้งจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดของกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของกลยุทธ์ทั้ง 4 ประการ พบว่า ในทาง
ทฤษฎีจะมีความเข้าใจว่าองค์ประกอบทั้ง 4 ประการจะเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนที่ต่อเนื่องกัน
ตั้งแต่การวิเคราะห์ การจัดท าและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ แต่ในทางปฏิบัติแล้วพบว่า องค์ประกอบทั้ง 
4 ประการจะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 4 ประการจะไม่มี
ลักษณะของความเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องแต่จะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอยู่ตลอดเวลา เช่น  
การวิเคราะห์ทางกลยุทธ์เป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินอยู่ตลอดเวลา มิใช่ท าเสร็จแล้วก็เสร็จเลย 
ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ยังจะต้องมีการวิเคราะห์ทางกลยุทธ์เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย นอกจากนี้ ในทาง
ปฏิบัติแล้วส่วนประกอบต่าง ๆ ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ไม่ได้มีการแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจนอย่างนี้ 
หรือไม่จ าเป็นที่จะต้องมีการแบ่งแยกล าดับก่อนหลังแบบนี้เสมอไป เช่น ผู้บริหาร อาจจะต้อง
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วิเคราะห์และพิจารณาไปในขณะเดียวกันว่ากลยุทธ์ที่ก าลังจะจัดท าขึ้นมานั้น มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ ในทางปฏิบัติมากน้อยเพียงใด หรือถ้าจะต้องปฏิบัติ ให้สัมฤทธิ์ผลแล้ว จะต้องมี 
การเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างภายในองค์กร 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
อังศุมาลี  ม่วงเกษม (2557) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้าง

ความยั่งยืนของสหกรณ์การเกษตรยั่งยืนแม่ทา จ ากัด อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  มีวัตถุประสงค์ 
4 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาวิธีการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานของ
สหกรณ์ 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ก่อให้เกิดการยอมรับจากหน่วยงาน สถาบัน และบุคคลภายนอกทั่วไป 
ในการเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสหกรณ์ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างความยั่งยืนของการใช้
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานของสหกรณ์ และ 4) เพ่ือให้ผลการศึกษาที่ได้
สามารถเป็นแนวทางในการน าไปพัฒนาส าหรับสหกรณ์ทั่วไป ในด้านของการใช้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ชุมชนแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ ได้น าแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาประยุกต์ใช้ เนื่องจากได้รับอิทธิพลในการด ารงชีวิต วิถีชีวิต และ
วัฒนธรรมชุมชนที่ได้ปลูกฝังสืบทอดกันมา ในด้านของการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน มุ่งเน้นการอยู่ร่วมกันของสมาชิกและสหกรณ์อย่างยั่งยืน ขอเพียงให้สมาชิกอยู่ได้สหกรณ์อยู่ได้  
ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์จากสมาชิก ส่งเสริมการท าเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน ด้วยการท าเกษตรอินทรีย์  
และการด าเนินชีวิตตามวิถีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สิ่งที่ได้จากการศึกษาพบว่า สหกรณ์มีความ
พิเศษกว่าสหกรณ์ในภาคเกษตรทั่วไป ในด้านบริบทของชุมชนที่มีความเข้มแข็ง มีวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมการด าเนินชีวิตที่มีการซึมซับสู่รุ่นต่อรุ่น มีการปลูกฝังเยาวชนให้รู้ถึงเรื่องราวความเป็นมา
ของชุมชน มีการสร้างคนรุ่นใหม่เข้ามาทดแทนคนรุ่นเก่า และเพ่ือให้การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการสร้างความยั่งยืน ผู้วิจัยจึงเสนอแนะให้สหกรณ์มีการพัฒนาด้านการท าธุรกิจให้มากขึ้น 
มีการเตรียมพร้อมในการรับมือกับการขยายตัวของภาคธุรกิจ มีการวางแผนพัฒนาสหกรณ์ในระยะ
ยาว มีการวางแผนในการบริหารจัดการธุรกิจ มีการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางด้านการ
บริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักของการช่วยเหลือสมาชิกเป็นส าคัญ อย่างไรก็ตาม 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเข้าไปมีส่วนช่วยเหลือ สนับสนุน และร่วมให้ค าปรึกษาแนะน า ช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสหกรณ์ด้วย 

มนชยา  แถมเงิน (2557) การน าแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนิน
ชีวิตของประชาชน กรณีศึกษาเทศบาลต าบลหย่วน อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา โดยการศึกษาครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของ
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ประชาชน และเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตของประชาชน กรณีศึกษาเทศบาลต าบลหย่วน อ าเภอเชียงค า จังหวัด
พะเยา ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบล
หย่วน อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา จ านวน 362 คน ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา
พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหย่วน ได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนิน
ชีวิตโดยรวมอย่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านความ
มีเหตุมีผล ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ในตัว และด้านความพอประมาณ ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของประชาชน 
กรณีศึกษาเทศบาลต าบลหย่วน อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา พบว่า 1) ส่วนใหญ่ไม่มีการวางแผน
รายรับรายจ่าย รวมถึงไม่มีการจดบันทึกรายรับ-รายจ่ายของครอบครัว 2) มีการออมเงินเป็นส่วนน้อย 
3) ครอบครัวส่วนใหญ่มีหนี้สิน แต่เป็นหนี้สินที่ก่อให้เกิดประโยชน์ เพราะเป็นหนี้ที่น ามาใช้จ่ายใน
ครอบครัว และเพ่ือการลงทุน 4) ประชากรบางกลุ่มไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการน าแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิต หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุน และให้ความรู้เกี่ยวกับ
เม็ดพันธุ์ การท าปุ๋ย และสารก าจัดศัตรูพืชที่มาจากภูมิปัญาท้องถิ่น ส่งเสริมการจัดท าบัญชีครัวเรือน
อย่างเป็นระบบ และควรมีการศึกษาดูงานชุมชนตัวอย่างด้านการน าแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ธนากร  เรืองฤทธิ์ (2556) ได้ศึกษาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการท างานของ
พนักงานธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) ในจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการใช้
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการทางานของพนักงานธนาคารกสิกรไทย จากัด (มหาชน) ใน
จังหวัดเชียงใหม่ โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามพนักงานธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
พ้ืนที่ในจังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมด จ านวน 257 คน ผลการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง มีกลุ่มอายุระหว่าง 30-40 ปี มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีสถานภาพโสด รายได้เฉลี่ย
ต่อเดือน 15,001-20,000 บาท ส่วนใหญ่อยู่ในระดับต าแหน่งเจ้าหน้าที่การบริการและการขาย 1 
(Branch Service and Sale Officer1 : BSS1) โดยมีระยะเวลาท างานต่ ากว่า 5 ปี นอกจากนี้ผู้ตอบ
แบบสอบถามรับรู้เรื่องแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากโทรทัศน์ โดยมีความรู้ ความเข้าใจของผู้ตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมที่ตอบถูกต้องอยู่ในระดับมาก การศึกษา
พฤติกรรมการปฏิบัติในการท างานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับ
การปฏิบัติพฤติกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน และในส่วนของการศึกษาคุณภาพชีวิตใน  
การท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยในด้าน
ค่าตอบแทน มีประเด็นของเงินเดือน/รายได้เหมาะสมกับหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีความคิดเห็นในระดับ
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ปานกลาง และด้านภาวะอิสระจากงานของบุคคล มีประเด็นของการมีช่วงเวลาทางานและช่วงพักใน
แต่ละวัน มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง และผลการศึกษาจากความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถามกับพฤติกรรมการปฏิบัติในการท างานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และ
คุณภาพชีวิตในการท างาน พบว่า เพศที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติในการท างานตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และคุณภาพชีวิตในการท างาน ยกเว้นในด้านการมีความรู้ และด้านการมี
คุณธรรม ส่วนอายุ ระดับการศึกษา และอายุการท างานที่แตกต่างกันมีผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติใน
การท างานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และคุณภาพชีวิตในการท างานที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 

อุไรวรรณ  นันทะสาร (2557) ได้ศึกษาความรู้ความเข้าใจและการน าแนวปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของหัวหน้าครัวเรือนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองแวง อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาระดับความรู้ความ
เข้าใจในการน าแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของหัวหน้า
ครัวเรือน 2) ศึกษาการน าแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของ
หัวหน้าครัวเรือนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง จังหวัดสระแก้วและ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรู้ความเข้าใจกับการน าแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในการด าเนินชีวิตของหัวหน้าครัวเรือนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง จังหวัด 

สระแก้ว กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ หัวหน้าครัวเรือนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแวง จังหวัด สระแก้ว จ านวน 313 ครัวเรือน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และ
วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรู้ความเข้าใจกับการน าแนวปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของหัวหน้าครัวเรือน โดยใช้สถิติ Chi-Square Test 
ผลการศึกษา พบว่า 1) หัวหน้าครัวเรือนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าแนวปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตอยู่ในระดับมาก 2) หัวหน้าครัวเรือนมีการน าแนว
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชี วิต ทั้ ง 3 ด้าน คือ ด้านความ
พอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ทั้งนี้เนื่องจาก หน่วยงานส่วนราชการได้
ส่งเสริมให้ประชาชนน าไปปฏิบัติในการด ารงชีวิต 3) ระดับความรู้ความเข้าใจกับการน าแนวปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิต พบว่า มีความสัมพันธ์กัน 3 ล าดับแรกใน
เรื่อง 1) การด าเนินชีวิตแบบพออยู่ พอกิน ไม่สร้างหนี้สิน 2) การได้หาอาหารที่มีอยู่ในชุมชนมา
รับประทานเพ่ือลดค่าใช้จ่าย และ 3) การใช้หลักคุณธรรมในการด าเนินชีวิต มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ไม่
เอาเปรียบผู้อื่น ส่วนในเรื่องที่ไม่มีความสัมพันธ์กัน 3 ล าดับแรก ได้แก่  1) การบริโภคหรือซื้อสิ่งของที่
มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 2) การลดรายจ่ายในครัวเรือน โดยการท าสวนครัว ปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ 
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หรือการท าสิ่งของเครื่องใช้ในชีวิตประจ าวันไว้ใช้เองในครัวเรือน และ 3) การช่วยกันรักษาสิ่งของ
เครือ่งใช้ในบ้านให้คงอยู่ในสภาพใช้การได้นาน ๆ 

ศราวณี  พ่ึงผู้น า (2556) ได้ศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินชีวิต
กรณีศึกษา: นักศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาลัยการบริหารและจัดการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าคุณทหาร ลาดกระบัง โดยรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน579 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนตามมาตรฐาน การทดสอบ t-test และ 
F-test (One-way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมีอายุเฉลี่ย 19.60 
ปี ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 และมีรายได้ 3,000-5,000 บาทต่อเดือน มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก จากสื่อโทรทัศน์มากที่สุด และในการวัดระดับความรู้
ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า จากคะแนนเต็ม 24 ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 15.95 
(ระดับปานกลาง) และมีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันระดับปานกลาง 
โดยกิจกรรมที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้มากที่สุด คือ การเปิดเครื่องปรับอากาศที่
อุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียสที่บ้านหรือห้องพัก ส่วนกิจกรรมที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
น้อยที่สุดได้แก่ เมื่อไม่สบายจะเลือกกินยาแผนปัจจุบันมากกว่ายาสมุนไพรปัจจัยที่มีผลต่อความรู้
ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ เพศ ชั้นปีที่ศึกษา และรายได้ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อ
การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ได้แก่ ได้แก่ ชั้นปีที่ศึกษา และรายได้ 

เกษรา  จูทอง (2554) ได้ศึกษาการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน กรณีศึกษาประชาชนในต าบลวังตะกู อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม จากกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 400 ราย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการศึกษาพบว่า ประชาชนในเขตต าบลวังตะกู อ าภอเมือง จังหวัดนครปฐม มีการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง มีการน าแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ความรู้และความเข้าใจแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ปัจจัยด้านความมั่นคงของมนุษย์ อยู่ในระดับมาก และมีปัจจัยด้านความความสุข อยู่ในระดับมาก
ที่สุด จากการเปรียบเทียบการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคลทั้งโดยภาพรวมและเป็นรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น
ด้านอายุและอาชีพส่วนการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันกับความรู้
ความเข้าใจ การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ปัจจัยด้านความมั่นคงของมนุษย์ และมีปัจจัยด้านความความสุข 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ
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ณรงฤทธิ์  จันทรกูล (2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตของลูกจ้างประจ าสังกัดกรมพลาธิการทหารบก ผู้วิจัยศึกษาจาก
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 316 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว และการหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการศึกษาพบว่า  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของลูกจ้างประจ ากรมพลาธิการทหารบก  จากคะแนนเต็ม 9 คะแนน 
คะแนนเฉลี่ยความรู้เท่ากับ 8.4937 โดยผู้ที่ได้คะแนนมากที่สุด 9 คะแนน น้อยที่สุด 0 คะแนน 
ในขณะที่การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยมีการน าไปใช้ในด้านสังคม บุคคล และครอบครัว ตามล าดับ  ลูกจ้างประจ ากรมพลาธิกการ
ทหารบก ที่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน มีความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่
แตกต่างกัน ในขณะที่การประยุกต์ใช้แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามอายุ อายุราชการ และรายได้เฉลี่ย
ต่อเดือน ทั้งนี้ความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

นภาพรรณ  วงศ์มณี (2553) ได้ศึกษาการน าแนวปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการด าเนินชีวิตของประชาชนในชุมชนทรายทอง ต าบลเจริญเมือง อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีคุ้มกันที่ดีในตัว จ านวน  145 ครัวเรือน เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งมีความน่าเชื่อถือเท่ากับ 0.8379 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ การ
แจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เพ่ือใช้บรรยายลักษณะข้อมูลและ
ทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ทดสอบค่า t-test 
และ F-test การทดสอบหาค่าความแตกต่างรายคู่  (Scheffe’s method) ใช้การทดสอบค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตาม (Correlations) และใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์เพื่อการวิเคราะห์ตัว
แปรด้วยตัวแบบการถดถอยเชิงเส้นตรงแบบพหุคูณ (Multiple linear regression) ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับการน าแนวปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม ด้านความพอประมาณ ด้านความ
มีเหตุผล และด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี อยู่ในระดับมากและจากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การน า
แนวปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมแตกต่างไปตามระดับการศึกษา ระดับความรู้
และความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

พระมหาอนุชา  ทองทา (2553) ได้ศึกษาความรู้และพฤติกรรมในการใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการด าเนินชีวิตของนักศึกษาปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมผู้วิจัยได้
สุ่มกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และได้เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย  (t-test) การวิเคราะห์ความ
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แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ผลการศึกษา
พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ มีความรู้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปานกลางและมี
พฤติกรรมในการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการด าเนินชีวิตในระดับมาก การวิเคราะห์
เปรียบเทียบพฤติกรรมจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า อายุที่พักอาศัย ชั้นปีที่ศึกษา คณะที่
ศึกษา และโปรแกรมวิชา มีความแตกต่างกัน ในการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการด าเนิน
ชีวิตอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ส่วนเพศ และรายได้ต่อเดือนไม่แตกต่างกัน การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนระหว่างความรู้กับพฤติกรรมในการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการด าเนินชีวิต 
พบว่า ไม่มีความแปรปรวนที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01การสัมภาษณ์นักศึกษา พบว่า นักศึกษามี
ความรู้และพฤติกรรมในการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและยอมรับว่าการน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตนั้น มีผลดีในหลาย ๆ ด้านทั้งต่อตนเองและต่อสังคม อีกทั้ง
สามารถช่วยยกระดับความเป็นอยู่ของตนเองได้ และให้รู้จักแบบแผนการด านินชีวิตของตนเองได้เป็น
อย่างดี 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการการด าเนิน

ธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนตรัคชั่น เชียงใหม่ ผู้วิจัยได้ก าหนดกระบวนวิธีการวิจัย 
(methodology) โดยการใช้กระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย 
ดังนี้ 

1.  สถานที่ด าเนินการวิจัย 
2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.  เครื่องมือในการวิจัย 
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สถานที่ด าเนินการวิจัย 

 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

 
ประชากร  หมายถึง  เจ้าของ พนักงาน ของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 

ช่วงเดือนตุลาคม 2563 - เดือนตุลาคม 2564  ประกอบด้วย ผู้จัดการ ผู้บริหารงานทั่วไป นัก
ออกแบบ พนักงานประจ า และหัวหน้าผู้รับเหมาเฉพาะด้านแบบช่วงระยะเวลาที่ท าสัญญาว่าจ้างกับ
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ จ านวน 18 คน  

กลุ่มตัวอย่าง  หมายถึง  ผู้บริหาร และผู้รับเหมาเฉพาะด้านแบบช่วงระยะเวลาที่ท าสัญญา
ว่าจ้างกับห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ จ านวน 5 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัย ได้ก าหนดเครื่องมือส าหรับการวิจัยเพ่ือใช้ค้นหาค าตอบของการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ก าหนดหัวข้อสัมภาษณ์เป็นการเฉพาะ 
เจาะจงให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.1  ศึกษาบริบทของห้างหุ้นส่วนจ ากัดทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 
1.2 เพ่ือค้นหาสภาพปัญหาในการด าเนินการของห้างหุ้นส่วนจ ากัดทีเอ็นคอนสตรัคชั่น 

เชียงใหม่ 
2.  สนทนากลุ่ม (focus group) ผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่มในการเก็บรวบรวมข้อมูล บริบท 

ข้อมูลทั่วไป และสภาพปัญหาในการด าเนินการของห้างหุ้นส่วนจ ากัดทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 
โดยการสนทนากลุ่มกับผู้จัดการ พนักงานประจ า และหัวหน้าผู้รับเหมาเฉพาะด้านแบบช่วงระยะเวลา
ที่ท าสัญญาว่าจ้างกับห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
โดยด าเนินการวางแผนวิธีการสนทนา เวลา สถานที่ ผู้ร่วมสนทนา จัดเตรียมแนวค าถาม  นัดหมาย 
เชิญผู้เกี่ยวข้องกับห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ จัดสนทนา บันทึกการสนทนา 

3. การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

1.  ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) เป็นการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการสอบถาม
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม แสะการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การจัดสนทนากลุ่มของผู้จัดการ ผู้บริหาร
งานทั่วไป นักออกแบบ พนักงานประจ า และหัวหน้าผู้รับเหมาเฉพาะด้านแบบช่วงระยะเวลาที่ท า
สัญญาว่าจ้างกับห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่  โดยจัดเก็บข้อมูลด้านบริบท ข้อมูล
ทั่วไป และสภาพปัญหาในการด าเนินการของห้างหุ้นส่วนจ ากัดทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินการของห้างหุ้นส่วนจ ากัดทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 

2. ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) ด าเนินการการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความ
เกี่ยวข้อง กับงานวิจัยที่ท าการศึกษา ได้แก่ รวบรวมเอกสารรายงาน  เอกสารงานวิจัย และการศึกษา
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งด าเนินการโดยผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้าจากห้องสมุด สืบค้นทางอินเตอร์เน็ตและจาก
ข้อมูล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปตามลักษณะของการวิจัย  
เชิงคุณภาพ ส่วนใหญ่ข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์จะเป็นข้อความเชิงบรรยายที่ได้จากการสังเกต 
การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการจดบันทึก โดยมีวิธีการวิเคราะห์ที่ส าคัญ คือ 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นเอกสาร ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพ่ือ
ทราบถึงบริบทประเด็นที่ศึกษา และก าหนดแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการอภิปรายกลุ่ม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ 
การจ าแนกชนิดข้อมูล (typological analysis) การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมูล (constant 
comparison) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content Analysis) โดยการจัดระเบียบข้อมูล ตีความ และ
สรุปผลการศึกษา เพ่ือสนับสนุนข้อมูลจากการส ารวจ 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจก่อสร้าง

ของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนตรัคชั่น เชียงใหม่ ซึ่งศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่ม ทั้งผู้ประกอบการ ผู้รับเหมาช่วง และแรงงาน เมื่อน ามา
จัดกลุ่มวิเคราะห์ข้อมูล และตรวจสอบความถูกต้อง สามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมี
รายละเอียดแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและปัญหาในการด าเนินธุรกิจก่อสร้างห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น 

คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ 
ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน  

การบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ 
 
1.  โครงสร้างห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่  

โครงสร้างห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่  เป็นไปตามหลักการของการ
จัดตั้งห้างหุ้นส่วนจ ากัด ประกอบด้วย ดังภาพที่ 2 

ภาพที่  2  โครงสรางห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 
 
ที่มา: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ (2554)  
 
2.  ความเป็นมาของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่  

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2554  โดย คุณอธิพงษ์  
ชัยสาร ด าเนินธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งเป็นธุรกิจครอบครัวที่สืบทอดมาตั้งแต่รุ่นคุณพ่อมา
มากกว่า 20 ปี  ที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยมีทีมงานก่อสร้างและ
พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นมืออาชีพ ประกอบด้วย ผู้จัดการ ผู้บริหารงานทั่วไป นัก
ออกแบบ พนักงานประจ า และผู้รับเหมาเฉพาะด้านแบบช่วงระยะเวลาที่ท าสัญญา ซึ่งได้ร่วม
ด าเนินงานกันมานานกว่า 20 ปี ก่อนที่จะปรับให้เป็นรูปแบบของการด าเนินธุรกิจในลักษณะของห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด  
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อีกทั้ง ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ มีความเป็นมืออาชีพที่คอยดูแลลูกค้า 
ตั้งแต่ก่อสร้างจนถึงส่งมอบบ้านให้ลูกค้า และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า รวมทั้งได้มีการน าเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ และวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยมาปรับใช้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ
และทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

 
3.  ทรัพยากรการจัดการของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ 

คน ประกอบด้วยผู้บริหารงานทั่วไป นักออกแบบ พนักงานประจ า และหัวหน้าผู้รับเหมา
เฉพาะด้านแบบช่วงระยะเวลาที่ท าสัญญาว่าจ้างกับห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ 
ในปีการบัญชี 2560 - 2564 ของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่พบว่า มีพนักงานใน
องค์กรเพียงพอตามปริมาณธุรกิจ และมีผู้รับเหมาเฉพาะด้านแบบช่วงระยะเวลาที่ท าสัญญาว่าจ้าง 
จ านวน 5 คน  

เงิน สถานภาพทางการเงิน (งบดุล) ของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ จาก
การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ พบว่า ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่  มีสถานะทาง
การเงินที่มั่นคง ดังนี้ ในปี 2563 มีสินทรัพย์เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ร้อยละ 24.25 โดยปีบัญชี 2561 - 
2563 มีสินทรัพย์เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 17.18 ร้อยละ 21.77 และ ร้อยละ 24.25 ตามล าดับ ส าหรับหนี้สิน 
ในปี 2561 - 2563 เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 4.88 ร้อยละ 5.74 และ ร้อยละ 9.12 ตามล าดับ ผลการด าเนิน
ธุรกิจมีส่วนเกิน (ก าไร) เพ่ิมขึ้นทุกปีโดยปี 2561 - 2563 มีส่วนเกิน (ก าไร) ร้อยละ 19.55 ร้อยละ 
20.42 และ ร้อยละ 21.35 ซึ่งเพ่ิมขึ้นตามล าดับ เมื่อพิจารณาโครงสร้างทางการเงิน พบว่า แหล่งเงิน
ที่ใช้หมุนเวียนในห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ ได้มาจากเงินทุนภายในของห้าง
หุ้นส่วนจ ากัดเอง  

โดยสรุป ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ มีความมั่นคงทางการเงินเพราะ
ด าเนินธุรกิจ โดยใช้เงินทุนภายในร้อยละ 100 ไม่มีการกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินกู้ภายนอก ท าให้มี
ภูมิคุ้มกันที่ดีในการบริหารธุรกิจ 

 
4.  วัสดุอุปกรณ์ของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ พบว่า  
วัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินธุรกิจของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ มีจ านวนที่
เพียงพอ ในปีบัญชี 2560 - 2564 มีวัสดุอุปกรณ์ เท่าเดิมไม่มีการเปลี่ยนแปลง เพราะมีการบริหาร
จัดการที่ด ี
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5.  การจัดการธุรกิจของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ 
จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ พบว่า  

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ ได้มีการจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี 
งบประมาณรายได้ ค่าใช้จ่าย ก าไรสุทธิ มีการจัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทาง การติดตามประเมินผล รายเดือน รายไตรมาส สิ้นสุดปีบัญชี เพ่ือประเมินปัญหาและ
ให้สามารถช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้ 
 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและปัญหาในการด าเนินธุรกิจก่อสร้าง 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ 

 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ ด าเนินธุรกิจโดยมีแนวคิดในการน ารูปแบบ

ของการจ้างเหมาเข้ามาใช้ในการด าเนินงาน เพ่ือเป็นการควบคุมค่าใช้จ่าย และเพ่ือให้งานด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการศึกษาครั้งนี้จึงเน้นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาในการด าเนิน
ธุรกิจก่อสร้างห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ จากกลุ่มผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ จ านวน 5 
ท่าน ประกอบด้วยผู้บริหารและผู้รับเหมางานโครงสร้างจ านวน 2 ท่านและผู้รับเหมาเฉพาะด้านแบบ
ช่วงระยะเวลาที่ท าสัญญาว่าจ้าง อีก 3 ท่าน ตามแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 
1.  ด้านบุคลากร (Man) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ พบว่า ได้มีการให้
ความส าคัญกับการจัดการด้านบุคลากรเป็นอย่างมาก ด้วยลักษณะขององค์กรที่มีขนาดเล็ก ส่งผลให้
การจัดสรรบุคลากรจะจ าแนกออกเป็นส่วน ๆ ตามลักษณะงาน เช่น งานโครงสร้าง การต่อเติม  
งานไฟ งานตกแต่ง ซึ่งการบริหารจัดการในส่วนนี้จะเน้นการจ้างงานของผู้รับเหมาช่วงที่มีความ
ช านาญในแต่ละด้านไป   

“...ลักษณะของการจ้างงาน หรือการจัดหาแรงงานในส่วนที่เป็นของห้าง
หุ้นส่วนเอง จะเน้นการจ้างงานแบบรายเดือน อาจจะไม่ได้เลือกแรงงานที่มีฝีมือ
แบบเฉพาะเจาะจง แต่เน้นการน ามาฝึกเพ่ือควบคุมเครื่องมือ หรือเทคโนโลยีที่ใช้
ด าเนินงานตามที่นายช่างก าหนดเอาไว้แล้ว ส่วนงานที่มีลักษณะเฉพาะ ต้องใช้
ความรู้ ความสามารถท่ีเฉพาะเจาะจง เช่น งานสี งานไฟ งานฝ้า จะใช้การจ้างเหมา
ต่อผู้รับเหมาช่วง ซึ่งแรงงานในแต่ละทีม ก็จะมีความรู้ ความช านาญ ทักษะและ
ฝีมือ ที่มาจากประสบการณ์  การฝึกฝน และการคัดเลือกคนงานที่มีความรู้
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ความสามารถ จากผู้รับเหมาช่วงเฉพาะด้านนั้น ๆ แล้ว ...” (สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 
2564) 
 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล พบว่า ในด้านการจัดการด้านบุคลากรนั้นมีการให้ความส าคัญ

เป็นอย่างมาก ด้วย คน จัดเป็นทรัพยากรส าคัญ ที่จะช่วยให้งานขับเคลื่อนไปได้ด้วยดีและมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นในการเลือกผู้รับเหมา หรือแรงงานฝีมือจึงต้องค านึงถึงความเหมาะสมและ
ความสามารถในหลาย ๆ ด้าน 

“...ในการเลือกคนเข้ามาท างาน โดยเฉพาะในงานที่มีความเฉพาะทางนั้น 
ต้องเลือกจากพ้ืนฐาน ความรู้ที่มีก่อนเป็นเบื้องต้น จากนั้นค่อยเอามาฝึก หากเห็นว่า
เค้าสามารถเรียนรู้และพัฒนาต่อไปได้ เราจึงจ้างประจ าและดูแลตามที่เห็นว่า
เหมาะสม...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านไฟฟ้า, 2564) 
 
สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลท่านอ่ืน ที่กล่าวไว้ว่า ในการคัดเลือกคนเข้ามาท างาน เราจะประเมิน

จากนิสัยใจคอ และความกระตือรือร้นในการท างาน หากเห็นว่า เราสามารถพัฒนาได้และตัวบุคคล
นั้นเองก็พร้อมที่จะเรียนรู้ เราก็ให้โอกาสและสอนให้สามารถท างานได้ โดยอัตราจ้างและค่าแรงนั้นก็
เป็นไปตามที่กฎหมายแรงงานก าหนด หากต้องท างานเกินเวลาก็มีจ่ายพิจารณาจ่ายเงิน เพ่ิมเติมตาม
ความเหมาะสม 

“...ในเรื่องของการก าหนดอัตราจ้าง มีการประเมินจากทักษะและฝีมือใน
การท างาน หากฝีมือดี งานเรียบร้อย ไม่ต้องคอยตามเก็บงาน ส่งงานแล้วเจ้าของ
บ้านพอใจ ก็มีรางวัลพิเศษเล็ก ๆ น้อย ๆ ให้เป็นก าลังใจ เราอยู่กันแบบพ่ีน้อง เครือ
ญาติอะไรที่ให้ได้เราก็ให้... ” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานฝ้าเพดาน,  2564) 

“...ดูแลกันเหมือนเป็นคนในครอบครัว เงินทองขาดมือก็เบิกก็หามาให้ก่อน 
เจ็บป่วยขึ้นมาก็ดูแลรักษากันไป ในเรื่องงานมีการเตรียมอุปกรณ์ป้องกันไว้หมด เรา
ไม่อยากให้ใครเจ็บป่วยเพราะมันหมายถึงคน งาน และเงินที่หายไป..” (สัมภาษณ์
ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานอลูมิเนียม, 2564) 

“...ในงานเกี่ยวกับไฟ อุปกรณ์ป้องกันจ าเป็นมาก ลุงให้ความส าคัญและ
เน้นย้ าเสมอเรื่องความปลอดภัย จะหมดเท่าไหร่ไม่ว่า แต่ชุดป้องกันอันตรายต้องมี 
หากเราป้องกันแล้วมันยังพลาดเกิดขึ้น เราก็ต้องดูแลกันให้ดีที่สุด คนอยู่ด้วยกันแล้ว
ต้องดูแลซึ่งกันและกันต่อไป จะได้อยู่ช่วยกันไปนาน ๆ ...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมา
เฉพาะด้านไฟฟ้า, 2564) 
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จากการสัมภาษณ์ถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานด้านบุคลากรจากผู้รับเหมาเฉพาะ
ด้าน พบว่า สภาพปัญหาในการจัดการด้านบุคคลากรนั้น มักมีสาเหตุมาจากที่มีคนท างานไม่เพียงพอ 
และการคงไว้ของคนงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ ยังท าได้ไม่ดีเท่าที่ควร  

“...งานการเดินสายไฟเป็นงานที่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญ และความรู้
ความสามารถในการท างาน ไม่ว่าจะช่างหรือคนงานต้องรู้ระบบและสามารถป้องกัน
อันตารายได้ทั้งตนเอง เพ่ือนร่วมงาน และเจ้าของบ้าน แต่ตลอดระยะเวลาการ
ท างานที่ผ่านมา เราจะเจอกับปัญหาที่ว่า รับงานเพ่ิมไม่ได้ เพราะขาดช่างและ
คนงานที่มีความรู้ความสามารถ บางคนเก่งงานแต่ไม่ได้ทุ่มเท หรือท างานเฉพาะใน
ส่วนของตน ไม่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่รักษาผลประโยชน์ให้ลูกค้า บรรยากาศใน
การท างานก็ไม่มีความสุข เจ้าของบ้านก็ไม่มีความสุข เลยเลือกที่จะรับงานเท่าที่เรา
ไหว ท าเท่าที่เราท าได้ไป...”  (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านไฟฟ้า, 2564) 
 
ซึ่งในช่วง 3 – 4 ปี ที่ผ่านมา พบว่าแรงงานฝีมือที่มาท างานด้วยส่วนใหญ่มาเพียงเพ่ือเรียนรู้

งาน เมื่อมีฝีมือแล้วก็ไปท ากับบริษัทก่อสร้างขนาดใหญ่เป็นส่วนมาก เช่นเดียวกันกับ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ท่านหนึ่ งที่มีความเห็นเป็นไปทิศทางเดียวกันที่ ได้กล่ าวไว้ว่า ในการดูแลแรงงานที่มีความรู้
ความสามารถนั้น บางครั้งก็ท าได้อย่างจ ากัด แม้ว่าจะมีความพยายามจัดหากิจกรรมเสริม หรือให้
ความรู้ความเข้าใจกับแรงงานแต่ด้วยข้อจ ากัด และความอ่อนล้าจากงาน ท าให้ไม่สามารถเพ่ิมเติม
ความรู้ หรือทักษะอ่ืนได้  

“...ผมได้มีการหางานเล็ก ๆ น้อย ๆ เพ่ือให้ช่างได้ฝึกและ เพ่ือเป็นการเพ่ิม
รายได้และลดรายจ่ายในแต่ละครัวเรือน แต่สวนใหญ่ก็จะปฎิเสธ เมื่อเงินไม่พอใช้ 
หรืออาจมีบางช่วงที่งานขาดตอนบ้าง ก็จะขอลาออกไปอยู่กับลูกพ่ีตามไซต์งาน 
ใหญ่ ๆ แทน...”  (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานอลูมิเนียม, 2564) 

“...เรามันเป็นงานขนาดเล็ก รูปแบบการดูแล หรือความคล่องในการเงิน
บางทีก็ยอมรับว่ามีติดขัดบ้าง แต่ถ้าลูกน้องต้องใช้เร่งด่วน เราก็จะหามาให้ก่อน
เสมอ แต่บางครั้งด้วยที่อยู่กันเหมือนครอบครัว เราก็มีบ่นบ้าง เค้าก็เลยอยากได้ที่
มันจ่ายชัวร์ ๆ ทุกเดือน ก็เลยไป ก็ไม่ว่ากัน เราก็ดูแลกันเฉพาะคนที่เข้าใจเรา...” 
(สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานฝ้าเพดาน, 2564) 

“...มีบางช่วงเวลา เราได้คนที่มีความรู้ จัดว่าเก่งมากมาเลย แต่ก็อาจจะ
เป็นช่วงที่งานเราน้อย คนเลยล้นงาน เราก็ไม่รู้ว่าต้องท ายังไง อยู่กันไปวัน ๆ พอเค้า
เห็นเรางานน้อย เป็นคนใหม่ งานมาก็ต้องป้อนคนเก่าก่อน เค้าก็ลาออกไป เสียดาย
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คน เสียดายฝีมือ แต่เราก็ท าอะไรไม่ได้ ก็ต้องปล่อยเลยตามเลย...” (สัมภาษณ์
ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานโครงสร้าง, 2564) 

 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ จะเห็นได้ว่า 

สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการด้านบุคคล ยังเป็นแบบครอบครัว มีการอุปถัมภ์ ดูแลกันในแบบ
เครือญาติ ทั้งในด้านการด าเนินชีวิตและความเจ็บป่วย ไม่ได้มีการดูแลอย่างเป็นทางการ หรือมี
เงื่อนไขข้อตกลงที่ชัดเจน ส่งผลให้อัตราการไหลเข้าออกของคนงาน และช่างเกิดข้ึนอยู่เสมอ 

“...ในส่วนของการดูแลคนงาน และลูกจ้าง เรายังมีสวัสดิการที่จ าเป็นต่อ
การท างาน  ที่นอกเหนือไปจากค่าจ้างที่แรงงานได้รับปกติ โดยจัดให้มีที่พักอาศัย
ส าหรับแรงงานที่มีบ้านอยู่ไกลหน้างาน มีรถรับส่งทั้งไปและกลับ รวมไปถึงค่า
รักษาพยาบาลเมื่อเกิดอุบัติเหตุขณะปฏิบัติงาน ด้วยเงินว่าค่าจ้างที่เหมาะสม จะ
เป็นปัจจัยที่ท าให้คนงานปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ และสวัสดิการที่
เอ้ือประโยชน์ต่อตัวแรงงานเอง จะช่วยให้เกิดความรู้สึกรักและผูกพันกับองค์กร แต่
หากต้องโยกย้าย หรือเปลี่ยนแปลงงานไปยังสถานประกอบการที่จ่ายค่าแรงให้สูง
กว่าจริง ๆ  สิ่งที่องค์กรพอท าได้ คือ ท าความเข้าใจ เพ่ิมค่าแรงและสวัสดิการเท่าที่
ได้ ตามความเหมาะสม เพ่ือให้แรงงานพึงพอใจภายใต้ต้นทุนที่บริษัทรับไหว เพื่อให้
เกิดการจ้างงานได้ในระยะยาวนั่นเอง...” (สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 2564) 
 
ในด้านปัญหาและอุปสรรค จะเห็นได้ว่า ปัญหาหลักที่เกิดขึ้นกับการบริหารด้านบุคคล เกิด

จากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ การที่ไม่สามารถคงไว้ซึ่งทรัพยากรบุคคลให้อยู่ 
หรือท างานกับองค์กรได้อย่างยาวนาน และการที่หัวหน้างานไม่มีความสามารถในการจัดสรรงาน 
หน้าที่ได้ตรงกับความต้องการท าให้หลาย ๆ ต้องสูญเสียคนที่มีความสามารถ หรือพัฒนาได้ไป ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องสูญเสียคนที่เราพัฒนาแล้วให้กับคนอ่ืน เพียงเพราะไม่มีหลักการบริหารคนอย่าง
เป็นขั้นตอนนั่นเอง 

 
2.  ด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุน(Money) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ พบว่า ในด้านการ
จัดการด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุนนั้น จัดเป็นอีกหนึ่งปัจจัยในการด าเนินงาน ด้วยธุรกิจที่
ด าเนินการอยู่จัดเป็นธุรกิจขนาดเล็กที่มีรากฐานมาจากการท างานกันเองภายในครอบครัว โดยมีแหล่ง
เงินทุนหลักจากเงินหมุนเวียนที่มีอยู่เดิม 
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“...บริษัทเราเริ่มมาจากการท างานกันเองภายในครอบครัว พอลูกเรียนจบ
ก็อยากให้การท างานเป็นระบบ เป็นขั้นตอน แล้วเราก็อยากขยายงานให้สามารถรับ
งานได้ทั้งภาคเอกชนและรัฐบาล จึงได้มีการขยายขนาดธุรกิจจากแบบครอบครัว
เป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็ก แต่ยังคงไว้ซึ่งแนวคิดเดิมคือท าเหมือนบ้านทุกหลังเป็น
บ้านของเราเอง การจะมีบ้านสักหลังเราต้องมีทุน ดังนั้นเราจึงต้องมีเงินทุนส ารอง
ของเราเอง เผื่อเวลาที่เจ้าของบ้านเกิดปัญหาติดขัด งานที่เรารับผิดชอบอยู่ก็จะ
สามารถด าเนินต่อไปได้อย่างไม่สะดุด...” (สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 2564) 

“...เราท างานด้วยกันมาตั้งแต่หนุ่ม ดังนั้นแนวคิดในการท างานก็จะ
คล้ายกัน งานอลูมิเนียมเป็นงานที่วัสดุอุปกรณ์ค่อนข้างแพง ดังนั้น ในการท างาน 
เราจ าเป็นต้องมีเงินส ารองไว้บ้างบางส่วน โดยส่วนตัวจะพยายามไม่รับงานเพ่ิมจน
เกินเงินส ารองที่ตัวเองมีอยู่ เงินก็อยากได้ แต่ถ้ารับงานมากไป เงินซื้อของก็ไม่พอ 
คนท างานก็ไม่ทัน มันไม่มีอะไรดีสักอย่าง...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงาน
อลูมิเนียม, 2564) 

“...งานฝ้าเพดาน เป็นงานที่ของหวิด ของขาดได้มากที่สุด ดังนั้นเงินทุน
ส ารองมีความจ าเป็นมาก ในการท างานก็จะรับแบบที่ไม่เกินก าลังจนเกินไป 
วางแผนงานให้มีความต่อเนื่อง เงินทุนเราไม่ได้เยอะ ดังนั้นการวางแผนรับงานใหม่ 
ส่งงานที่เสร็จแล้วให้ต่อเนื่องกันจะช่วยให้ปัญหาเรื่องเงินส ารองลดน้อยลง... ” 
(สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานฝ้าเพดาน, 2564) 

“...งานติดตั้งไฟฟ้า ไม่ค่อยมีปัญหา เพราะจะให้ลูกค้าซื้อของมาเตรียมไว้
ก่อนถึงเวลาเราเข้าติดตั้ง แต่อาจมีปัญหาบ้าง เรื่องหลอดขาด ไฟติดไม่ครบทุกจุด 
แต่พอรู้เรื่องว่าลูกค้าเกิดปัญหา เราต้องรีบเสนอตัวเข้าไปแก้ไขทันที เรื่องค่าใช้จ่าย
ถ้าไม่มากมาย เราก็ไม่ว่ากัน การท างานมันต้องให้ใจ ถ้าเราให้ก่อน เค้าก็จะให้
กลับมา คราวนี้ก็จะเป็นการบอกปากต่อปาก ว่าเราท างานเป็นยังไง งานมันก็จะง่าย
ขึ้น เงินทุนส่วนใหญ่เบิกก่อนได้ เพราะเจ้าของบ้านไว้ใจเราแล้ว แต่เราก็ต้องบริหาร
ให้ดี ให้พอ ที่ผ่านมาก็ไม่มีปัญหาอะไร...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านไฟฟ้า, 
2564) 
 
จากการสัมภาษณ์ถึงปัญหาและอุปสรรคในด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุน จากผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญ พบว่า สภาพปัญหาในการจัดการด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุนนั้น มีค่อนข้างน้อย เนื่อง
ด้วยเป็นธุรกิจที่มีจุดเริ่มต้นจากธุรกิจครอบครัว การบริหารจัดการด้านงบประมาณ ยังไม่มีความ
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ซับซ้อน อ านาจในการตัดสินใจยังมีการคาน และทบทวนงบประมาณกันก่อนเสมอก่อนที่จะ
ด าเนินการในเรื่องใด ๆ ที่ต้องใช้เงิน 

“...อย่างที่บอก เรา 4 คน ท างานกันมานานทุกคนบริหารเรื่องเงินได้ดี ไม่
เคยมีปัญหา รู้ว่าตัวเองมีแค่ไหน ต้องบริหารเงินยังไง อาจมีขาดบ้างเล็กน้อยแต่ก็
จัดการได้เป็นส่วนใหญ่...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานอลูมิเนียม, 2564) 

“...การบริหารเงินส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีปัญหา เพราะเรารู้ธรรมชาติของงาน
อยู่แล้ว การท างานในปัจจุบันง่ายมากกว่าเมื่อก่อน เพราะส่วนใหญ่เจ้าของบ้านเอา
เข้าธนาคาร เราจะประเมินได้เลยว่าในการส่งงานแต่ละครั้ง ธนาคารต้องการความ
คืบหน้าของงานเท่าไหร่ แล้วเราต้องมีงบประมาณที่ต้องเตรียมไว้เท่าไหร่ ถึงเวลาส่ง
งานเราก็จะได้รับงบก้อนใหม่มาริหารเพ่ือส่งงานงวดหน้าต่อ แบบไม่สะดุด... ” 
(สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านไฟฟ้า, 2564) 

“...การที่บ้านสร้างกับธนาคารเราประเมินงบประมาณของตัวเองได้ว่าควร
อย่างน้อยตั้งต้นเท่าไหร่ แต่ถ้าขาดเหลือจริง ๆ เจ้าของบ้าน กับบริษัท ก็ยังพอหามา
ซัพพอร์ตให้ได้ ยิ่งในส่วนของงานอลูมิเนียม กระจกส่วนใหญ่เจ้าของบ้านจะเลือก
เอง เค้าจะเตรียมเงินส ารองไว้เผื่ออยู่แล้ว ถ้าเราบริหารเงินดี ๆ ไม่มีทางสะดุด
เพราะเรื่องเงินงบประมาณแน่นอน...” (สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 2564) 
 
จะเห็นได้ว่า งบประมาณและแหล่งเงินทุนขององค์กร ร้อยละ 100 มาจากแหล่งเงินทุน

ภายในของตนเอง มีการจัดสรร และวางแผนไว้ล่วงหน้าแล้วว่าจะมีการจัดสรรงบประมาณในส่วนไหน
บ้างอย่างไร มากน้อยเท่าไหร่ในแต่ละงาน หากเกิดการสะดุด หรือไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้ แหล่ง
เงินส ารองก็จะเป็นจากบริษัทจ้างเหมา หรือจากเจ้าของบ้านเอง ซึ่งตลอดเวลาที่ท างานมา พบว่า 
แทบจะไม่เคยมีปัญหาเรื่องนี้เลยเพราะงานส่วนใหญ่ไม่ได้มีขนาดที่ใหญ่เกินก าลัง การวางแผนงานก็
ไม่ได้ทับซ้อนกันมากจนหมุนเงินไม่ทัน และในปัจจุบันบ้านส่วนใหญ่สร้างผ่านธนาคาร หากบริหารงาน
ได้ทันตามก าหนด ย่อมไม่มีปัญหาเรื่องของเงินทุนหมุนเวียนแน่นอน 

ในด้านของ ปัญหาหลักที่เกิดขึ้นกับผู้รับเหมาช่วงในด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุน 
อาจพบได้บ้างในเรื่องของสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียน แต่ไม่ได้พบบ่อยซึ่งทางผู้รับเหมาได้มีเงิน
ส ารองจ านวนหนึ่งไว้ส าหรับแต่ละงานในกรณีฉุกเฉิน เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนเฉพาะหน้าเสมอ 

 
3.  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ พบว่า การจัดการ
ด้านวัสดุและอุปกรณ์นั้น เมื่อปรับรูปแบบองค์กรมาอยู่ในลักษณะของห้างหุ้นส่วนจ ากัดได้มีการ
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ปรับเปลี่ยนจากเดิมที่ใช้แรงงานคนเป็นหลัก มาเป็นอุปกรณ์ และเครื่องทุ่นแรงที่เหมาะสมกับขนาด 
และลักษณะงาน 

“...ในการด าเนินงาน ทางบริษัทได้มีการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ให้กับทีม
แรงงาน ล่วงหน้าก่อนออกไปท างานในแต่ละวันอยู่แล้ว โดยหลังจากจบงานในแต่ละ
วันช่างและคนงานจะมีการสรุปงาน และวางแผนงานล่วงหน้า ว่าพรุ่งนี้ สัปดาห์นี้ 
เดือนนี้ ต้องท าอะไรบ้าง ความคืบหน้าของงานเป็นอย่างไร วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้
พอเพียง เสียหาย หรือช ารุดอย่างไรบ้าง การประเมินเหล่านี้จะช่วยลดปัญหาเรื่อง
ระยะเวลาจากเครื่องมือ และอุปกรณ์ไม่พร้อมใช้งานนั่นเอง...” (สัมภาษณ์ผู้บริหาร,  
2564) 

“...ส่วนใหญ่อุปกรณ์ และเครื่องทุนแรงจะอยู่ในงานโครงสร้างเกือบทั้งหมด 
ไม่ว่าจะเป็นการใช้โม่ เพ่ือผสมปูน การใช้รอก และเครนเล็กเพ่ือยกเพลท ส่งปูนก่อ
ฉาบขึ้นชั้นสอง เพื่อลดการใช้แรงงานคนและประหยัดเวลา การสั่งปูนแพนท์ เพ่ือให้
สามารถก าหนดปริมาณวัสดุที่ที่แน่นอน และแม่นย า ซึ่งการเลือกใช้วัสดุและ
อุปกรณ์เหล่านี้นอกจากจะช่วยประหยัดเวลาแล้ว คุณภาพที่ได้ก็ยังเป็นมาตรฐานที่
ยอมรับได้อีกด้วย...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานโครงสร้าง, 2564) 
 
การเลือกใช้อุปกรณ์ที่เป็นเครื่องทุ่นแรงนั้น ผู้ใช้จ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการใช้งาน

ด้วย เพราะเครื่องทุ่นแรงแต่ละชนิดก็เหมาะสมกับงานที่แตกต่างกันไป สอดคล้องกับการให้ข้อมูลของ
ผู้รับเหมาช่วง ดังนี้ 

“...ในการท างานแต่ละวัน ลูกพ่ีจะบอกมาแล้วว่าเราต้องท าอะไรใช้อะไร 
เช่น วันนี้จะเทพ้ืนโดยสั่งปูนแพนท์ หรือฉาบชั้นสองโดยผสมโม่ แล้วใช้เครนยก แต่
ถ้าหากบางทีมันขาดเล็กน้อยเราก็ประเมินแล้วผสมมือเอา อันนี้ก็ดูกันไปตามหน้า
งาน ...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานโครงสร้าง, 2564) 

“...เวลาปูกระเบื้องส่วนใหญ่จะใช้หินเจียตัดฝ้า  แต่ถ้าต้องตัดเข้ามุมเราก็
ต้องใช้คีมตัดเอา แบบนี้เราก็ต้องคิดเอง หรือดูแบบอย่างมาก่อน ลูกพ่ีก็จะสอนแล้ว
ให้ท าเอง ...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานฝ้าเพดาน, 2564) 

“...งานไฟฟ้าเป็นงานที่ค่อนข้างอันตราย อุปกรณ์ส าคัญที่ต้องมีเลย คือ ไข
ควงตรวจไฟ เดี๋ยวนี้มันมีเทคโนโลยีอะไรใหม่ ๆ เยอะแยะ แต่ทุกอย่างมีมาเพ่ือช่วย
ให้เราปลอดภัย เราก็ต้องเรียนรู้และบอกคนท างานทุกคนว่ามันจ าเป็นแต่ต้องใช้
อย่างเคร่งครัด ใครไม่ท าตามลุงไม่ให้ท างานเลยนะ เพราะมันส าคัญมากด ...” 
(สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านไฟฟ้า, 2564) 
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“...งานอลูมิเนียมมันจะสัมพันธ์กับกระจกเนาะ ก็จะคล้าย ๆ งานไฟ 
ความรู้ใหม่ ๆ จ าเป็น เพราะถ้าพลาดมันหมายถึงเราเจ็บตัว งานเสีย อะไรที่ต้องรู้ 
เราก็ต้องรู้ เคยมีท างานอยู่แล้วพลาด กระจกแตกลงมาบาด เย็บสิบกว่าเข็ม งาน
หยุด คนเจ็บ ไปต่อไม่ได้เลย แต่เราก็ต้องช่วยคนก่อน งานค่อยว่ากัน ความรู้กับการ
ป้องกันตัวเองส าคัญมาก...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานอลูมิเนียม, 2564) 
 
จะเห็นได้ว่าสภาพปัญหาในการจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์นั้น ส่วนใหญ่เกิดจากการขาดความ

ตระหนักในการใช้วัสดุ อุปกรณ์อย่างประหยัด และรู้คุณค่า การขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ
ต้นทุน ก าไร และความรู้สึกร่วมในการลดค่าใช้จ่ายสิ้นเปลืองในการท างาน ส่วนใหญ่มักเกิดกับคนงาน
ที่เข้ามาใหม่ หรือ อาจอยู่มานานแล้วแต่ขาดการพูดคุย ปฎิสัมพันธ์ หรือขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของท า
ให้มีการใช้วัสดุ อุปกรณ์บางอย่างแบบไม่รู้คุณค่า 

“...ปัญหาหลัก ๆ ที่เจออยู่เสมอ คือ ไขควงตรวจไฟหาย ส าหรับช่างไฟ 
ไขควงตรวจไฟเป็นอุปกรณ์ที่ส าคัญมาก ในชุดซ่อมไฟ ลุงต้องเตรียมไว้ และต้อง
พร้อมใช้อยู่เสมอ แต่ปัญหาที่เราเจอบ่อย ๆ คือ ใช้แล้วไม่เก็บที่ บางทีก็เอาใส่
กระเป๋ ากลับบ้ าน  พอจะมาท างานก็ ไม่ เอามาด้วย อีกเรื่องที่ เจอบ่อย คือ 
การตรวจสอบความพร้อมใช้งาน ลุงจะสอนเสมอให้ตรวจสอบเครื่องมือให้พร้อมใช้
งาน การบ ารุง ดูแลอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ จะช่วยให้เราท างานได้ไวขึ้น หากินได้  
ไวขึ้น...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านไฟฟ้า, 2564) 

“...ในงานอลูมิเนียมและติดตั้งกระจก จะเน้นย้ าเรื่องของการใช้วัสดุอย่าง
คุ้มค่า และปลอดภัย หลาย ๆ ครั้งจะเห็นว่าคนงานชอบตัดเส้นเผื่อเยอะ ๆ จริง ๆ
ถ้าเราละเอียดและรอบคอบมากพอ เราสามารถตัดเส้นให้พอดีได้อาจจะไม่เป๊ะ แต่ก็
ไม่เหลือทิ้งมาก คิดดูว่าบ้านหลังหนึ่งใช้กี่เส้น ตัดทิ้งครั้งละ 5 เซน 10 เซน ต้นทุนไป
เท่าไหร่ ลุงพูดกับช่าง กับคนงานเสมอนะ อยากให้เค้าเข้าใจ ถ้าเค้าช่วยกันประหยัด 
ต้นทุนลดลง ก าไรที่เพ่ิมขึ้นก็เอามากินข้าว กินเลี้ยง หรือเอาไว้เป็นทุนส ารองงาน
หน้าได้เพ่ิมข้ึน...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานอลูมิเนียม, 2564) 

“...ในส่วนของวัสดุตกแต่ง เช่น กระเบื้อง กระจก และงานไฟต่าง ๆ ทาง
บริษัทได้มีการก าหนดรูปแบบ และสเปคต่าง ๆ เอาไว้แล้ว ซึ่งสอดคล้องตาม
งบประมาณที่ตั้งไว้ โดยมีการก าหนดระยะเวลาในการจัดซื้อ เพ่ือให้ช่วงระยะเวลา
ในการจัดส่งไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน หากมีความล่าช้า เราก็มีแหล่งส ารอง
เพ่ือให้งานด าเนินต่อไปได้โดยไม่สะดุด แต่แม้จะพยายามป้องกันก็ยังพบว่าใน
บางครั้งปัญหากลับเกิดจากการใช้งานของตัวแรงงานเองที่ท าให้วัสดุบางอย่างใน
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บางช่วงเวลาไม่เพียงพอต่อการใช้งาน แต่เราก็สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันที
เช่นกัน...” (สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 2564) 

“...อีกหนึ่งปัญหาส าคัญคือ การท านุบ ารุงรักษาอุปกรณ์ เครื่องทุ่นแรงทั้ง
ก่อน ขณะ และหลังการใช้งาน บ่อยครั้งจะเห็นว่าการท าความสะอาดภายหลังการ
ใช้งานถูกละเลย ว่าจะเป็นการล้างปูนออกจากโม่ ถัง หรืออุปกรณ์ที่ใช้ในงานปูนซึ่ง
พบเห็นได้บ่อยที่สุด เมื่อต้องน ามาใช้ซ้ า ก็ต้องมาเสียเวลาเคาะท าความสะอาดใหม่ 
หรืออุปกรณ์ที่เป็นเครื่องใช้ไฟฟ้า ที่พบว่า บางทีไฟไม่เข้า สายหักพับขาด ท าให้การ
ใช้งานไม่เป็นไปตามที่วางแผน ต้องเสียเวลาซ่อมแซม จัดหาเครื่องใหม่มาทดแทน 
เป็นต้น...” (สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานโครงสร้าง, 2564) 
 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จะเห็นได้ว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์  ในสภาพปัจจุบันนั้นเน้น

การใช้เทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่เป็นเครื่องทุ่นแรงเข้ามาช่วยให้การท างานง่าย และด าเนินการได้เร็ว
มากขึ้น ซึ่งในตัวบุคคลนั้นท าหน้าที่ในการดูแลและแก้ไขให้เครื่องมือนั้นเป็นไปตามที่ได้วางแผนงาน
เอาไว้เป็นหลัก 

ในด้านของปัญหา พบว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของการดูแล และบ ารุงรักษา
เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์ให้มีความสมบูรณ์ เต็มตามประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ยาวนาน 
และปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้ใช้งานและผู้อ่ืน ส่วนในด้านของวัสดุ เป็นการตระหนักถึงต้นทุนค่าใช้จ่าย 
เพ่ือให้เกิดความรู้สึกอยากประหยัด และใช้วัสดุอย่างคุ้มค่า การไม่ใช้วัสดุอย่างฟุ่มเฟือย  

 
4.  ด้านการจัดการ(Management) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ ในด้านการจัดการ 
พบว่า เมื่อมีการปรับรูปแบบการท างานให้มาอยู่ในรูปแบบบริษัทแล้ว โครงสร้างขององค์กรก็มีความ
ชัดเจนมากข้ึน มีการจ าแนกลักษณะงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนมากขึ้น 

“...มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจนมากขึ้นที่เห็นได้ชัด คือ เรื่องการเงิน 
เมื่อก่อนทุกอย่างพ่อเป็นคนตัดสินใจหมด เราท างานภายใต้เงินที่มีอยู่ มีการท าบัญชี
บ้างแต่เป็นแบบจบงานแล้วค่อยท า เงินขาด เงินหาย หรือบางครั้งต้องเสียโดยไม่
จ าเป็นเราก็จะมารู้อีกทีตอนท าบัญชีเมื่อจบงานแล้ว ตอนนี้มีการจัดท าบัญชีที่รัดกุม
มากขึ้น เราสามารถเห็นได้เลยว่าเงินที่จ่ายไปออกไปตรงไหนบ้าง เราจ าเป็นต้องเสีย 
หรือเราสามารถควบคุมมันได้หรือเปล่า แต่ทั้งหมดที่ว่างาน งานที่ลูกค้าได้ไปต้อง
ตรงตามที่เค้าต้องการ ของทุกชิ้น เหล็กทุกเส้นต้องได้ตามที่ต้องการ หรือถ้าไม่ได้
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จริง ๆ ต้องได้คุณภาพมาตรฐานที่ใกล้เคียง และลูกค้ายอมรับได้มากที่สุด...” 
(สัมภาษณ์ผู้รับเหมาเฉพาะด้านงานโครงสร้าง, 2564) 

“...การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ ท าให้เรารู้ว่าในแต่ละวันเราต้องท าอะไร ใคร
มีหน้าที่อะไร รับผิดชอบอะไร ผมจะวางแผนงานและแจ้งแผนงานตั้งแต่ตอนเย็น 
เพ่ือที่คนงานจะได้รู้ว่าวันต่อไปเค้าต้องท าอะไรบ้าง อีกวันเค้าจะสามารถเริ่มงานได้
ในทันที การวางแผนงานแต่ละวันจะท าเรารู้ว่างานเดินไปถึงไหน มีปัญหาอะไร
เกิดข้ึนหรือไม่ แล้วเราต้องท าอะไรต่อ...” (สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 2564) 
 
เมื่อสอบถามผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมจากแรงงาน จ านวน 3 ท่าน เกี่ยวกับการตัดสินใจใน 

การท างานแต่ละวัน ว่าหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจต้องมีการตัดสินใจเพ่ือท างานใด ๆ เอง สามารถท าได้
เลยหรือไม่ พบว่า สามารถท าได้ภายใต้ขอบเขตที่จ ากัดและงานนั้นไม่ได้มีความส าคัญมาก 

“...หากต้องมีการแก้งาน หรือต้องท างานอ่ืนนอกเหนือจากที่ลูกพ่ีสั่ง ก็ท า
ได้แต่ส่วนใหญ่จะขอบอกลูกพ่ีก่อน...” 

“...ก็มีการให้แรงงานคนที่เป็นหัวหน้าตัดสินใจหรือแก้ปัญหาบ้าง แต่ส่วน
ใหญ่เรามีการวางแผนงาน และคนงานก็ไม่ค่อยท าอะไรที่ออกนอกกรอบท าให้
ปัญหาในการท างานไม่ค่อยเกิดอีกทั้งเรามีการตรวจสอบความเรียบร้อยของงานอยู่
ตลอดเวลา คุณภาพงานท่ีได้เลยค่อนข้างเป็นไปตามที่เราคาดไว้ ...” 

“...ในการประเมินมาตรฐานงานเราใช้หลักความถูกต้อง งานที่ได้ตรงกับ
แบบที่ก าหนดไว้ และใช้หลักความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส าคัญ หากเราเห็นก่อน
ลูกค้าแล้วเรายังว่าไม่ถูกต้อง ยังไม่พอใจ เราก็ต้องจัดการแก้ไขให้ถูกต้อง ให้เป็นที่
พึงพอใจ งานที่ได้ก็จะเป็นไปตามมาตรฐาน...” 
 
นอกจากในด้านการจัดการองค์กรและคุณภาพงานแล้ว ยังได้มีการกล่าวถึงการท างาน และ

การมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น 
เชียงใหม่ พบว่า มีการให้ความส าคัญกับการช่วยเหลือ แบ่งปัน และตอบแทนชุมชนอีกด้วย 

“...บริษัทของเรามีจุดเริ่มต้นจากการท างานกันเองในครอบครัว โดยคนที่
ให้การสนับสนุนในระยะเริ่มแรก ก็เป็นคนรู้จักเครือญาติ อาศัยการบอกต่อ การ
แนะน า วันนี้เราพอยืนได้ ตั้งหลักได้เราก็ไม่เคยลืมโอกาสที่เราได้รับ ทุกวันนี้เวลา
ชุมชน วัด โรงเรียน หรือสถานีอนามัยมาขอความช่วยเหลือ ซ่อมแซมอาคาร หรือ
สิ่งอ านวยความสะดวกอะไร ถ้าเราช่วยได้ เราก็ช่วยเต็มที่ งานเล็ก ๆ เราก็ช่วยด้วย
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ใจ งานไหนที่ต้องมีต้นทุน เราก็คิดในราคาทุน เพราะคิดอยู่เสมอว่าถ้าไม่มีชุมชนก็
คงไม่มีเราอย่างท่ีเป็นทุกวันนี้ เช่นกัน...” (สัมภาษณ์ผู้บริหาร, 2564) 
 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เกี่ยวกับความต่อเนื่องในการจ้างงาน ซึ่งเป็นหนึ่งใน

ปัญหาส าคัญของการด าเนินธุรกิจ พบว่า ในการด าเนินงานนั้น องค์กรได้มีการสร้างเครือข่ายร่วมกัน
กับผู้ประกอบการรายย่อยที่มีลักษณะของธุรกิจในแบบเดียวกัน มีการเกื้อหนุนช่วยเหลือกัน  
นอกจากนี้ยังมีการสร้างพันธมิตรในธุรกิจ เช่น บริษัทรับออกแบบบ้าน และจัดสวน ธุรกิจออกแบบ
และทุบอาคาร รวมไปถึงงานบริการตามความต้องการของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นระบบไฟฟ้า ไฟฟ้า
สื่อสาร ระบบปรับอากาศ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการบอกต่อ และจ้างงานเพ่ิม
มากขึ้นด้วยอีกช่องทางหนึ่ง 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจก่อสร้างของ 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ 

 
1.  ด้านความรู้ความเข้าใจ 

คนส่วนใหญ่อาจเข้าใจว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือการผลิตให้เพียงพอกับการบริโภคของตนเอง 
ซึ่งขัดแย้งกับแนวคิดของธุรกิจที่ผลิตเพ่ือแสวงหาผลก าไรสูงสุด แต่เมื่อศึกษาวิเคราะห์ค านิยาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว จะเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความส าคัญกับภาคธุรกิจ และไม่
ขัดกับการจัดการธุรกิจที่มุ่งแสวงหาก าไร ตรงกันข้าม เศรษฐกิจพอเพียงได้เสนอแนวทาง การแสวงหา
ก าไร ในระดับพอประมาณ  การเลือกประกอบการอย่างมีเหตุผล  เพ่ือให้ธุรกิจสามารถอยู่ได้ในระยะ
ยาว  เพราะธุรกิจที่มุ่งแต่แสวงหาก าไรเพียงอย่างเดียว  โดยไม่ค านึงถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  
การเอารัดเอาเปรียบผู้ลงทุน  คู่ค้า  ลูกค้า  รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ  ตลอดจนสิ่งแวดล้อม
ย่อมเป็นธุรกิจที่ปราศจากพ้ืนฐานที่มั่นคง  และส่งผลกระทบให้เกิดวิกฤตตามมาในภายหลังนั่นเอง 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญพบว่า รู้จักและเคยได้ยินปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จากแหล่งและสื่อประเภทต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรทัศน์ วิทยุ และอินเตอร์เน็ท ที่สื่อสารให้ได้รับ
ข่าวสาร รับรู้ รับทราบ ว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางของพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  ที่ทรงพระราชทานให้แก่ปวงชน  
ชาวไทย เพ่ือให้อยู่ดีกินดี ประหยัดอดออม และลดความฟุ้งเฟ้อ และยังได้ได้ถ่ายทอดประสบการณ์
การใช้ชีวิตอย่างไม่ฟุ้งเฟ้ือ รู้จักออมเงิน ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นให้เหลือน้อยที่สุด และเอ้ือเฟ้ือแก่คน
รอบ ๆ ข้างของตนเอง ซึ่งได้คนส่วนใหญ่ในองค์กรได้น าไปเป็นแนวทางปฏิบัติในการด ารงชีวิตทั้งของ
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ตนเองและครอบครัว อีกทั้งยังเคยได้ยินว่าสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน เพ่ือให้เกิด
ผลประโยชน์ทั้งต่อตนเองและลูกค้าได้ด้วย แต่ยังไม่ค่อยเข้าใจว่าจะสามารถน ามาปรับใช้ได้อย่างไรใน
การท างานที่ไม่ใช่เชิงการเกษตรแบบที่ตนก าลังท าอยู่ 

 
2.  การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินธุรกิจ 

การด าเนินธุรกิจ เป็นการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ อย่างเป็นกระบวนการ โดยมี
เป้าหมาย คือ  ก าไรจากการประกอบธุรกิจ  การน าเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาประยุกต์ใช้  เป็น
หลักการที่ว่าด้วย  ความพอประมาณ  มีเหตุผล  มีภูมิคุ้มกัน  การใช้ความรู้  และการมีคุณธรรม  เพื่อ
ตัดสินใจในการประกอบธุรกิจที่สมดุล จะส่งผลให้ธุรกิจที่ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวโน้ม
สูงที่จะอยู่ได้อย่างมั่นคง  และจากการที่ผู้วิจัยได้เข้าไปศึกษาข้อมูลการด าเนินธุรกิจก่อสร้างของห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ โดยน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
ด าเนินธุรกิจ ได้ดังนี้ 

2.1  ด้านบุคลากร  
แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจก่อสร้าง ด้านบุคลากร ที่ได้

จากการวิเคราะห์ พบว่า ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ เป็นสถานประกอบการราย
ย่อยขนาดกลาง ที่ด าเนินธุรกิจแบบครอบครัว  การจัดการด้านบุคลากรมักมีปัญหาเรื่องของแรงงานที่
มีไม่เพียงพอ และการคงไว้ซึ่งบุคลากร  หลังจากที่ได้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและวิธีการ
แก้ไข  ผู้วิจัยได้เสนอให้มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพ่ือประยุกต์ใช้ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ขององค์กรดังนี้ 

1) ความพอประมาณ เสนอแนะให้มีการปรับปรุง โดยเน้นการบริหารตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ที่เน้นการใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการก าหนดหน้าที่ที่
ชัดเจนในการท างาน มีการสอนงานที่เกี่ยวเนื่องกับงานที่ตนรับผิดชอบ ผ่านการฝึกปฏิบัติซึ่งเป็นจุด
แข็ง ในการบริหารงานด้านบุคคลที่หน่วยงานยึดถือและปฏิบัติติมาอย่างต่อเนื่อง เน้นการเลือก
เลือกใช้คนให้ตรงกับทักษะความสามารถ และศักยภาพ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดขั้นตอนการ
ท างานบางข้ันตอนที่ซ้ าซ้อนลง เน้นการสื่อสารและส่งต่อการท างานที่เก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันทั้งในระดับ
ช่าง และระดับแรงงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง งานที่ได้ก็จะเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

2) ความมีเหตุผล เสนอแนะให้มีการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการ
ตัดสินใจในการด าเนินชีวิตที่มีเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถตอบค าถามแก่ตนเองได้ว่า ต้องการท าอะไร  
เพราะอะไร  เพ่ืออะไร  ค าถามเหล่านี้ จะช่วยให้ชีวิตด าเนินไปได้อย่างมั่นคง ทุกครั้งที่รู้สึกว่าอยาก
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เปลี่ยนแปลง  อยากเปลี่ยนงาน  ลองใช้ค าถามเหล่านี้  เพ่ือพิสูจน์ว่าเป็นความต้องการของเราจริง ๆ
ไม่ใช่อารมณ์  หรือความรู้สึก ในเวลาที่เราต้องตัดสินใจ อารมณ์ หรือความรู้สึกจะเข้ามาท าหน้าที่
ก าหนดการตัดสินใจแทนหลักเหตุผล ดังนั้น การใช้ชีวิตอย่างมีเหตุผล  แยกแยะสิ่งที่ต้องการ 
ไม่ต้องการ สิ่งที่จ าเป็น ไม่จ าเป็น สิ่งที่มีคุณค่า หรือไม่มีคุณค่า ไม่ปล่อยให้ชีวิตตัวเองเปลี่ยนแปลงไป
ตามสิ่งแวดล้อมรอบตัว จะช่วยให้การตัดสินใจบรรลุตามเป้าหมายที่ตนเองตั้งไว้ และต้องการมาก
ที่สุด 

3) ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เน้นการส่งเสริมให้ช่าง แรงงานฝีมือ และแรงงานไร้
ฝีมือ  ได้พัฒนาตนเอง ในรูปของการอบรม  สัมมนา  การศึกษาดูงาน  หรือการเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ
ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอาชีพจากแหล่งการศึกษาทางเลือก หรือสื่อออนไลน์  เพ่ือให้มีทักษะชีวิตที่ดี  
แก้ไข และจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างานได้อย่างมีสติ  และสามารถต่อยอดต่อไปได้ในอนาคต
นอกจากนี้  ยังให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือเป็น
การสร้างภูมิคุ้มกันในการเตรียมตัว  ให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางสังคม และเศรษฐกิจโลก
หมั่นเรียนรู้และฝึกปฏิบัติในทักษะใหม่ ๆ เพ่ือให้สามารถน าไปประกอบอาชีพ ชี้ให้เห็นประโยชน์จาก
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่รอบ ๆ ตัว ให้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ ให้เกิดคุณค่า สร้างความสมดุลได้ใน
ชีวิตสามารถพ่ึงตนเองได้โดย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย มีความพร้อมที่จะสามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 

3.1) เงื่อนไขด้านความรู้  มีการส่งเสริมให้ช่าง และคนงาน ได้พัฒนาความรู้ของ
ตนเอง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยู่ เสมอ โดยการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่าน
การศึกษาจากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเอง  นอกจากนี้  ยังมีการเรียนรู้ผ่านการ
แลกเปลี่ยนระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  โดยมีหลักเกณฑ์ให้คนที่ท างานคล่อง  ดูแลคนที่ยังท างานไม่คล่อง 
ใครมีทักษะในเรื่องใด  เก่งในเรื่องใดก็ท าหน้าที่ดูแล และให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานที่ยังไม่สามารถ
พัฒนาทักษะนั้นได้ดีการจับคู่กันท างานจะช่วยขยายผลความรู้ และพัฒนาทักษะของคนงานให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกันนอกจากนี้ ยังเป็นการพัฒนาความสามารถแบบเร่งด่วนโดยผ่านการเรียนรู้การลง
จากการลงมือท าจริง 

3.2) เงื่อนไขด้านคุณธรรม จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กล่าวว่า ในการ
ท างานใด ๆ ความซื่อสัตย์ เป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ความซื่อสัตย์เป็นคุณลักษณะที่จะช่วยให้เรามีงานท า
อย่างต่อเนื่อง คนที่ไม่มีความสุจริต คนที่ไม่มีความมั่นคง ชอบแต่มักง่าย ไม่มีวันจะสร้างสรรค์
ประโยชน์ส่วนรวมที่ส าคัญอันใดได้ มีแต่คนที่มีความสุจริตและความมุ่งมั่นเท่านั้น จึงจะท างานส าคัญ
ยิ่งใหญ่ที่ เป็นคุณเป็นประโยชน์แท้จริงส าเร็จ และอีกหนึ่งปัจจัยความส าเร็จที่ทุกคนต้ องมี คือ 
ความอ่อนน้อม ถ่อมตน เพราะการอ่อนน้อม ถ่อมตน เป็นคุณสมบัติที่สร้างความสมานฉันท์ 
ในการท างานสิ่งใดระหว่างบุคคลย่อมมีการกระทบกระทั่ง ความอ่อนน้อม ถ่อมตนจะช่วยให้  
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ความรุนแรงนั้นบรรเทาเบาบาง และเกิดการยอมรับนับถือกันในที่สุด และคุณธรรมข้อสุดท้าย คือ 
ความเพียร ความเพียรเป็นคุณสมบัติที่จะท าให้งานส าเร็จ การที่บุคคลมีความมุ่งมั่นในการท างาน 
ย่อมส่งผลให้งานนั้นส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีความรู้จริงในงาน ความขยันหมั่นเพียร ความรอบคอบ 
คุณธรรมเหล่านี้ จะช่วยให้เกิดการบอกต่อ เมื่อเราจะได้งานเพ่ิมข้ึน และอยู่ได้ 

 
2.2  ด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุน 
แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจก่อสร้างห้างหุ้นส่วนจ ากัด  

ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ ด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุน ที่ได้จากการวิเคราะห์ พบว่า  
1) ด้านความพอประมาณ  จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญพบว่า ผู้ประกอบการมี

ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป ในมิติต่าง ๆ ของการกระท า เช่น ไม่รับงานเกินตัว  ท า
ให้เงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ จนต้องไปกู้สถาบันการเงิน ไม่รับงานเกินก าลังกับทรัพยากรที่มีอยู่ไม่
ว่าจะเป็น เรื่องของ เงินทุน ก าลังคน และวัสดุอุปกรณ์  โดยทุกครั้ งที่จะรับงาน จะประเมินก่อนว่า 
งานที่ค้างอยู่มีมากน้อยแค่ไหน คนท างานเราเพียงพอหรือไม่ เงินส ารองเราหรือไม่ หากต้องรับงาน
เพ่ิมเราจะท าทันหรือไม่ หากทุกอย่างมันเร่งด่วนมากเกินไป ตึงมากเกินไป งานมันก็จะออกมาไม่ดี  
คนเหนื่อยเกินไป รีบเร่งไปก็อันตราย เราต้องรู้จักพอ รู้จักประมาณตน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นหลักความคิดที่จะด าเนินการเรื่องต่าง ๆ เพ่ือน าชีวิตไปสู่ความสมดุล มั่นคง 
และยั่งยืน ผ่านความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่
ดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ใน  
การวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอน ดึงศักยภาพออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่ภายใต้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือรักษาสมดุลการใช้ชีวิตให้เป็นไปอย่างมั่นคง และยั่งยืน
นั่นเอง 

2) ด้านความมีเหตุผล จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญพบว่า ผู้ประกอบการจะ
ตัดสินใจกระท าสิ่งใดด้วยความมีเหตุผลที่สอดคล้องกับความพอประมาณอยู่เสมอ  มีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของตนเอง และหมั่นหาความรู้เพ่ิมเติม โดยศึกษาจากผู้รู้ นอกจากนี้  ยังมีการศึกษาหา
ความรู้ในเรื่องอ่ืน ๆ ที่ส่งเสริม และสอดคล้องกับธุรกิจ มีการบริหารจัดการเรื่องต่าง ๆ ทั้งการท างาน
ครอบครัว และการเงินได้ดี  ท าให้สามารถพออยู่  พอกิน  และสามารถท าต่อไปได้อย่างยั่งยืน แม้ว่า
จะประสบกับปัญหาหรือวิกฤตก็สามารถผ่านพ้นไปได้ โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวว่า ในการท าธุรกิจเรา
ควรเตรียมพร้อมในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีโรคอุบัติใหม่ (COVID-19) เกิดขึ้น 
หากไม่มีการเตรียมพร้อมอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจได้ แต่ด้วยธุรกิจมีขนาดเล็ก จ านวน
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คนท างานไม่มาก จึงท าให้ไม่ค่อยมีผลกระทบ งานจึงยังด าเนินต่อไปได้ตามปกติ ไม่ค่อยได้รับ
ผลกระทบอะไร  

3) ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า ในระดับ
องค์กรมีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย อย่างสม่ าเสมอ และยังแนะน าให้แรงงานจัดท าบัญชีครัวเรือน
ด้วย นอกจากนี้ ยังมีการส่งเสริมให้แรงงานเก็บออมเงิน ฝึกฝนให้ความรู้กับลูกน้องเพ่ือให้เค้าสามารถ
สร้างรายได้เพ่ิมเติม ให้ค าปรึกษาอย่างจริงใจ ตรงไปตรงมา โดยในการบริหารจัดการด้านการเงินนั้น 
คน เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่ท าให้เกิดปัญหาด้านงบประมาณ การแก้ปัญหาจึงควรเริ่มต้นที่ คน ก่อน
เป็นล าดับแรก จึงได้มีการน้อมน าหลักการทรงงานในข้อที่ 21 แก้ปัญหาที่จุดเล็ก คิด Macro เริ่ม 
Micro มาใช้ในการแก้ปัญหาจะเห็นได้ว่า มีความสอดคล้องมากที่สุด เริ่มตั้งแต่การมองในภาพรวม 
คือ งบประมาณที่อาจเพ่ิมขึ้นจากการที่มีการเบิกเงินล่วงหน้าเพ่ิมอย่างต่อเนื่อง แต่เมื่อมองไปยังจุด
เล็ก ๆ (Micro) คือ การที่คนงานไม่มีวินัยทางการเงิน ไม่เคยรู้ว่าตนเองใช้เงินไปกับอะไรบ้าง จึงน ามา
สู่ 
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้าม คือการแนะน าให้จัดท าบัญชีครัวเรือน เมื่อเห็นปัญหา
ก็สามารถอุดรอยรั่วได้ การแก้ไขปัญหาจึงสามารถเป็นไปได้อย่างราบรื่น 

3.1) เงื่อนไขด้านความรู้ ส่งเสริมให้มีการจัดท าบัญชีรายรับ  รายจ่าย อย่าง
สม่ าเสมอ และยังแนะน าให้แรงงานจัดท าบัญชีครัวเรือนด้วย นอกจากนี้ ยังมีการส่งเสริมให้แรงงาน
เก็บออมเงิน ฝึกฝนให้ความรู้กับลูกน้องเพ่ือให้เค้าสามารถสร้างรายได้เพ่ิมเติม 

3.2) เงื่อนไขคุณธรรม จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล กล่าวว่า เน้นการด าเนินธุรกิจ
ด้วยคุณธรรม จริยธรรมซื่อสัตย์ สุจริต ไม่เอารัดเอาเปรียบลูกค้า เน้นสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
และแก้ปัญหาทันที เมื่อเกิดปัญหา หรือมีข้อร้องเรียน ใช้ความอดทน ขยันหมั่นเพียร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
และเสียสละ ในการด าเนินธุรกิจ และในส่วนของการดูแลพนักงาน มีการอบรมความรู้เรื่องการเงิน 
และการท าบัญชีเบื้องต้นแก่คนงาน แนะน า และสนับสนุนให้สมาชิกรู้จักออมเงิน ส าหรับเป็นเงิน
สะสมในอนาคต 
 

2.3  ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจก่อสร้างห้างหุ้นส่วนจ ากัด  

ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ที่ได้จากการวิเคราะห์ พบว่า  
1) ด้านความพอประมาณ เป็นการสร้างความสมดุล และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

เน้นการใช้วัสดุ  อุปกรณ์อย่างคุ้มค่า  และประหยัด  มีการค านึงถึงการปรับปรุง  ดูแลและเลือกใช้
อุปกรณ์ที่สนับสนุนต่อการท างาน เพ่ือให้ตอบสนองต่อการใช้งานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ในขณะเดียวกัน ก็มีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้งาน และควบคุมอุปกรณ์ และเครื่องทุ่น
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แรงเหล่านั้น ได้อย่างคล่องแคล่วและสามารถท างานได้อย่างต่อเนื่อง  โดยมุ่งหวังว่าเมื่อแรงงานมี
ความรู้และความสามารถ ตลอดจนมีทักษะและความช านาญในการใช้เครื่องมือนั้นแล้ว จะสามารถ
ท างานได้อย่างมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายและความต้องการที่องค์กรตั้งไว้ 

2) ด้านความมีเหตุผล ของการใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ  เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์
จะเน้นการใช้อย่างประหยัด และเต็มประสิทธิภาพ วัสดุที่เลือกใช้จะเน้นคุณภาพ  ไม่บิดเบือนข้อมูล
ด้านคุณภาพ  มีความชัดเจน มีการวางแผนตรวจสอบ และซ่อมแซม จากเครื่องมือ เครื่องทุ่นแรง 
และอุปกรณ์ ตามระยะเวลาที่ก าหนด  เพื่อป้องกันการช ารุดเสียหาย  พร้อมทั้งยืดอายุการใช้งานของ
จากเครื่องมือ  เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์ ให้ความส าคัญกับความปลอดภัย และอันตรายที่อาจ
เกิดข้ึนได้จากการใช้ มีการอบรมและสนับสนุนให้เรียนรู้ถึงวิธีการใช้อย่างถูกต้อง และสม่ าเสมอ 

3) ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีการควบคุม และจัดการด้านความเสี่ยง เกี่ยวกับ 
การใช้อุปกรณ์และเครื่องทุ่นแรง ที่อาจก่อให้เกิดอันตรายได้ โดยการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้งาน
อย่างปลอดภัย  มีการฝึกสอน และติดตามการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกัน และเพ่ิม
ความปลอดภัย เพ่ือลดอันตรายจากการบาดเจ็บ นอกจากนี้ ยังให้มีการติดตามดูแลจาคนงานที่มี
ทักษะการใช้อุปกรณ์เป็นอย่างดี ให้เป็นผู้ดูแลและเป็นพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการใช้งาน
อย่างถูกต้อง 

3.1) เงื่อนไขด้านความรู้ ความรู้เกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ และเครื่องทุ่น
แรงต่าง ๆ ในการท างาน ได้เน้นกระบวนการเพ่ิมเติมความรู้ ตามความสนใจ และทักษะพ้ืนฐานที่
เกี่ยวข้องกับงาน  โดยจะเน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ผ่านการท างานจริง
ซึ่งเป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้แบบครอบครัว คนที่มีความสามารถเฉพาะจะถ่ายทอดวิธีการ
ประสบการณ์  และเทคนิคในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ต่า ง ๆ ให้กับเพ่ือนร่วมงานที่สนใจ ซึ่งเป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่เรียบง่ายแต่กับว่ามีประสิทธิภาพในระดับสูง และจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญพบว่า ผู้บริหารงาน และ ผู้รับเหมามีความรู้และความเชี่ยวชาญในการวางแผน การจัดเตรียม
อุปกรณ์การด าเนินงาน จัดเตรียมวัสดุที่พอดีกับงาน 

3.2) เงื่อนไขคุณธรรม ผู้ประกอบการได้ปลูกฝังค่านิยม และคุณธรรมที่ดีให้กับ
คนงานทุกคน  ไม่ว่าจะเป็นความใส่ใจในการท างาน  การดูแลรักษาอุปกรณ์  และเครื่องมือที่ใช้ในการ
ท างาน  โดยค านึงถึงผลกระทบหากเครื่องมืออุปกรณ์เหล่านั้นเสียหาย  เน้นย้ าให้สนใจเรื่องของการ
ประหยัดเพราะจะช่วยลดต้นทุนของการใช้วัสดุต่าง ๆ เมื่อพนักงานมีส่วนร่วม และเข้าใจก็จะเกิด
ความร่วมมือและความรู้สึกเป็นเจ้าของ  ส่งผลให้เกิดการใช้วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือต่าง ๆ อย่าง
คุ้มค่าตามความจ าเป็น และความเหมาะสม 
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3.  ด้านการจัดการ 
แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจก่อสร้างห้างหุ้นส่วนจ ากัด  

ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ ด้านการจัดการ ที่ได้จากการวิเคราะห์ พบว่า  
1) ด้านความพอประมาณ ผู้ประกอบการมีการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นขั้นเป็นตอน เริ่มจาก

การระเบิดจากข้างใน  โดยมุ่งใช้ความรู้  ความสามารถ  และศักยภาพที่ตนเองมีอยู่  เพ่ือสร้างธุรกิจ  
จากนั้นเลือกใช้เครือข่าย  และคู่ค้าที่มีความสามารถในการสนับสนุนและต่อยอดธุรกิจของตนเองได้
เป็นอย่างดี  ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความราบรื่น  และเกิดประสิทธิภาพ ได้บรรลุตาม
เป้าหมายและความต้องการที่ตั้งไว้ 

2) ด้านความมีเหตุผล จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญพบว่า ผู้ประกอบการใช้องค์
ความรู้และประสบการณ์ วิเคราะห์ว่างานไหนสามารถด าเนินการได้หรือไม่ได้ และมี การบริหาร
จัดการเวลา และบริหารจัดการคน ล าดับการความส าคัญตามล าดับขั้น 

3) ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ให้ความส าคัญกับการตรวจสอบ และควบคุมการท างาน 
สร้างความกลมเกลียว และมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งมีกลไกในการตรวจสอบการ
ท างาน ทั้งในส่วนของผู้ประกอบการเอง และผู้รับเหมาช่วง เพ่ือให้กระบวนการท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และยังมีการให้ความส าคัญในเรื่องของการสร้างภูมิคุ้มกันของธุรกิจ ด้วยการน า
หลักการบริหารความเสี่ยง  มาใช้เป็นเครื่องมือบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการปรึกษาหารือ และ
วางแผนร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการ เจ้าของบ้าน และผู้รับเหมาช่วง เพ่ือให้สามารถรับมือต่อภาวะ
วิกฤตต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที 

3.1) เงื่อนไขด้านความรู้  จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า ผู้บริหารงาน และ 
ผู้รับเหมา รวมไปถึงพนักงาน ค่อนข้างมีความรู้เฉพาะด้านในการด าเนินงาน และทางผู้จัดาการมีการ
สอนให้ความรู้เพ่ิมเติม แต่งานที่สามารถตัดสินใจและด าเนินการ พนักงานก็สามารถด าเนินการได้ แต่
ตัดสินใจได้ไม่ทั้งหมด แรงงานแต่ละบุคคล จะมีความรู้เฉพาะด้าน ในแต่ละงาน การจัดการของ
ผู้จัดการก็จะสั่งงานตามความถนัดของแรงงาน 

3.2) เงื่อนไขคุณธรรม จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล กล่าวว่า คุณธรรมที่ส าคัญใน 
การท างาน คือ มีการท างานให้แล้วเสร็จตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบในงานรับเหมาก่อสร้าง  
มีความซื่อสัตย์ สุจริตต่องานที่ได้รับผิดชอบ เช่นวัสดุอุปกรณ์ตรงตามแบบแปลน และทางองค์กรก็มี
การจ่ายเงินพนักงานที่ตรงต่อเวลา 
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4.  สรุปแนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการธุรกิจของห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ 
 
ตารางที่  1  การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการธุรกิจของห้างหุ้นส่วนจ ากัด 

ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่  
 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
ในการจัดการธุรกิจ 

ความพอประมาณ   ความพอดีไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเอง 
และผู้อื่น 
1. ใช้ทุนส่วนตัวในการด าเนินธุรกิจเป็นหลัก 
2. ไม่รับงานเกินตัว เช่น เงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ จนต้อง
ไปกู้สถาบันการเงิน (บริษัทจะไม่ปฏิบัติ ) 
3. ไม่รับงานเกินก าลังกับทรัพยากรที่มีอยู่ 
ไม่ว่าจะเป็น เงินทุน ก าลังคน และวัสดุอุปกรณ์   
3. มีการวางแผนอัตราก าลังคนที่ เหมาะสมกับสภาพการ
ท างาน เช่น จัดคนให้เหมาะสมกับงาน  มีการปรับหน้าที่การ
เพื่อให้คนงานมีโอกาสพัฒนาตนเอง  มีการส่งเสริมด้านการ
พัฒนาทักษะการท างานของคนงานจัดการช่วยเหลือเกี่ยวกับ
สวัสดิการพนักงานในกรณีบาดเจ็บขณะปฏิบัติงาน  

ความพอประมาณ   มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม จัดสภาพแวดล้อมในการ
ท างานที่ปลอดภัยจัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายและส่งเสริม
การใช้งานอย่างถูกต้อง 

ความมีเหตุมีผล พิจารณาการตัดสินใจ เป็นไปอย่างมีเหตุมีผลพิจารณาจาก
เหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง การค านึงถึงผล 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท าอย่างรอบคอบ 
1. มีการค านวณ และวางแผนการจัดเตรียมอุปกรณ์ที่จ าเป็น
ต่อการด าเนินงาน เช่น การซื้อวัสดุที่จ าเป็นต้องใช้ตามที่
ก าหนด ไม่ซื้อเผื่อปริมาณมาก ๆ เพื่อเอาส่วนลด หรือซื้อ
พอดีแบบไม่เผื่อเสียหาย 
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ตารางท่ี  1  (ต่อ) 
 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
ในการจัดการธุรกิจ 

 2. มีการค านวณวัสดุอุปกรณ์จากโครงสร้างของงานให้ตาม
ตรงตามแบบแปลน สเปกวัสดุอุปกรณ์  มีการจัดซื้อตาม
ก าหนด 
3. มีการใช้องค์ความรู้และประสบการณ์ วิเคราะห์ว่างานไหน
สามารถด าเนินการได้หรือไม่ได้ เช่น มีการจัดระบบการสร้าง
งานให้เหมาะสมกับงานโดยใช้ผู้รับเหมาช่วงเป็นหลัก  มีการ
ส่งเสริมให้พนักงานใช้วัสดุอย่างรอบคอบและไม่ฟุ่มเฟือย  จัด
คนให้เหมาะสมกับงาน  มีการปรับหน้าที่การเพื่อให้คนงานมี
โอกาสพัฒนาตนเอง  มีการส่งเสริมด้านการพัฒนาทักษะการ
ท างานของคนงาน 
4.  ส่งเสริมการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า  เช่น  การเก็บเศษ
ท่อ  สายไฟ  หรือ เส้นวางฝ้า เพื่อน าไปใช้ในกรณีตัดเข้ามุม 
หรือต่อในส่วนที่ขาดเล็ก ๆ น้อย ๆ เพื่อไม่ต้องตัดจากเส้น
ยาว  
5. มีการน าเครื่องทุ่นแรงและอุปกรณ์ส าหรับช่วยในการ
ท างานเพื่อให้การด าเนินงานไวขึ้นและสะดวกมากขึ้นใช้เงิน
ลงทุนส่วนตัวไม่กู้เพิ่มไม่เสี่ยงที่จะลงทุนในเนื้องานท่ีตนเองไม่
คุ้นเคยประเมินความเสี่ยงของตนเองว่าควรด าเนินธุรกิจใน
ทิศทางใดอยู่ในความไม่ประมาท 
6.  มีการบริหารจัดการเวลา และบริหารจัดการคน โดยจัดให้
มีผลตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจากค่าจ้าง เช่น  สวัสดิการ
การรักษา  การสนับสนุนให้พนักงานท าบัญชีรายรับรายจ่าย
ครัวเรือน  การจัดให้มีที่อยู่อาศัยแก่คนงานท่ีมาจากนอกพื้นที่  
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ตารางท่ี  1  (ต่อ) 
 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
ในการจัดการธุรกิจ 

ความมีเหตุมีผล 7. ในด้านผู้ค้า  มีการเอื้อเฟื้อให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันมี
ความซื่อสัตย์ไม่เห็นแก่ประโยชน์ของตนฝ่ายเดียว 
8.  ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  มีการท ากิจกรรมเพื่อสังคมใน
หลายรูปแบบ  เช่น  การให้ความร่วมมือกับวัดโรงเรียน  สถานี
อนามัย  และเทศบาลในการซ่อมแซมหรือให้ความช่วยเหลือ
เกี่ยวกับงานด้านบูรณะและสิ่งก่อสร้าง 

มีภูมิคุ้มกันในการท าธุรกิจ  การเตรียมตัวพร้อมรับผลกระทบและความเสี่ยง  
จากการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
1. มีการบริหารเรื่องเงินทุน มีการจัดการการเงินท่ีดี 
2. ไม่กู้สถาบันการเงินมาเพื่อการลงทุน 
3. ด าเนินธุรกิจก่อสร้าง ตามที่ตนเองมีความรู้ ความช านาญ  ใน
ส่วนท่ีไม่ช านาญมีการจ้างจากข้างนอก 
โดยใช้ผู้รับเหมาช่วง  มีการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการท างาน
ให้กับคนงาน เพื่อให้สามารถท าแทนหรือจัดการได้ในกรณีที่
ผู้ประกอบการไม่สามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง 
4. เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์และเครื่องทุ่นแรงที่ เหมาะสมราคา
ประหยัด และสามารถดูแลซ่อมแซมได้ด้วยตนเอง5. สามารถ
ปรับเปลี่ยนต่อยอด หรือจัดหาบริการได้หลากหลายตามความ
ต้องการของลูกค้า 
6. ให้บริการลูกค้าโดยเน้นความซื่อสัตย์และเน้นคุณภาพของการ
ท างาน 
7. มีการบริหารจัดการธุรกิจโดยเน้นการดูแลและด าเนินการด้วย
ตนเองมีการกระจายความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกิจเพื่อหลีกเลี่ยงและไม่สร้างเหตุให้เกิดความเสี่ยงในการ
จัดการธุรกิจของตนเอง เช่น มีการวางแผนการตลาด  มีการส่งต่อ
และขอความช่วยเหลือจากคู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน 

 8. ด าเนินธุรกิจในความไม่ประมาท  มีการวางแผนในการ
ด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ คือ คุณภาพดีประกอบด้วยการส่งมอบ
งานตรงเวลา  มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่องก าลังคน และ
การสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกค้า ซึ่งถือว่าเป็นการควบคุม
คุณภาพและการบริหารความเสี่ยงท่ีดี 
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ตารางท่ี  1  (ต่อ) 
 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
ในการจัดการธุรกิจ 

ความรู้ในการท าธุรกิจ ใช้ความรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีการ
น าความรู้มาใช้เชื่อมโยง ประกอบการวางแผน ความระมัดระวังใน
ขั้นปฏิบัติการบริหารธุรกิจ  
1. ผู้บริหารงาน และ ผู้รับเหมาช่วง รวมไปถึงพนักงาน ค่อนข้างมี
ความรู้เฉพาะด้านในการด าเนินงาน และทางผู้จัดการมีการสอนให้
ความรู้ เพิ่ม เติม แต่งานที่สามารถตัดสินใจและด าเนินการ 
พนักงานก็สามารถด าเนินการได้ แต่ตัดสินใจได้ไม่ทั้งหมด 
2. มีการน าหลักวิชาการและความรู้ในการบริหารจัดการมาใช้เป็น
หลักในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็น 
ระบบ เช่น การบริหาร ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างจ ากัด ด้วย
การเลือกใช้คนงานให้ตรงกับความสามารถการพัฒนาศักยภาพ 
และทักษะที่จ าเป็น   
3. มีการบริหารวัสดุและอุปกรณ์อย่างเหมาะสม โดยมีแผนการ
จัดหาวัสดุตามความจ าเป็นในการใช้งานจริง  
4. มีการตรวจสอบและประเมินการท างานในทุกขั้นตอน เพื่อให้
สามารถจัดการปัญหาและข้อผิดพลาด หากพบได้อย่างทันท่วงที 
5. ให้ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงกับแรงงาน 
โดยส่งเสริมให้คนงานมีหลักในการใช้จ่ายเงินและการออม  มีการ
วางแผนในการใช้จ่ายเงินการให้ความส าคัญต่อการลดปัญหา
หนี้สิน  การสร้างวินัยการออม และการพัฒนาคุณภาพชีวิ ต
โดยรวม 

 6. มีการพัฒนาทักษะและความช านาญเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง 
แก่คนงานเพื่อสร้างความรู้และความช านาญในการท างาน  
ตลอดจนสร้างคุณค่าและดึงดูดใจพนักงานให้อยู่กับองค์กรอย่าง
ต่อเนื่องและยาวนาน 
7.  ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์ความรู้ ไม่ว่าจะเป็นทักษะและ
ความช านาญเฉพาะด้าน  การใช้อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องทุ่นแรง  
การวางแผนการท างานและการประเมินคุณภาพงานเพื่อให้เกิด
การพัฒนากระบวนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
8. ส่งเสริมมีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างคนงานเพื่อให้เกิด
แนวทางและความราบรื่นในการท างานร่วมกัน 
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ตารางท่ี  1  (ต่อ) 
 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
ในการจัดการธุรกิจ 

คุณธรรมในการท าธุรกิจ  คุณธรรมในการท าธุรกิจ ท่ีมีต่อลูกค้า  
1. ตระหนักถึงคุณธรรม โดยด าเนินธุรกิจด้วยความอดทน  
มุ่งมั่น  ขยันหมั่นเพียร  อย่างต่อเนื่องไม่ทิ้งงาน 
2. เน้นคุณภาพ ความซื่อสัตย์สุจริต ต่อลูกค้า มีการท างานให้
แล้วเสร็จตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบในงานรับเหมา
ก่อสร้าง 
3. ด าเนินงานตามแบบแผน เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ตรงตามแบบ
แปลน ท่ีรับปากจากลูกค้าไว้ได้ตามที่ก าหนด 

 คุณธรรมในการท าธุรกิจ ท่ีมีต่อสังคม  
1. ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม เก็บกวาดสถานที่ในการ
ด าเนินงานหลังจากท างานเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้สะอาด 
2. ส่งเสริมให้มีการจ้างงานในท้องถิ่นโดยมีการรับแรงงานที่
เป็นคนในท้องถิ่นอยู่เสมอ 

 3. ยึดมั่นในคุณธรรมโดยบ าเพ็ญกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
4. ให้ความร่วมมือกับวัด โรงเรียน สถานีอนามัยและชุมชน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
5. บริหารงานด้วยหลักการ มอบสิ่งที่ดีที่สุดแก่ลูกค้าคนงาน 
คนในสังคม และสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรมในการท าธุรกิจ ท่ีมีต่อคู่ค้า 
1. ค านึงถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกส่วน
อย่างเป็นธรรม มีการด าเนินงานด้วยความละเอียดถี่ถ้วน  
ค านึงถึงเหตุผลเพราะปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ  อยู่เสมอ 
2. มีการเอื้อเฟื้อ  ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันร่วมมือกันใน
การท างาน  มีการส่งต่อหรือเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกันมี
ความซื่อสัตย์ไม่เห็นแก่ประโยชน์ของตนเองอยู่ฝ่ายเดียว 
คุณธรรมในการท าธุรกิจ ท่ีมีต่อคู่แข่ง 
1. ไม่กล่าวโทษ หรือให้ร้ายแก่ผู้ประกอบการที่มีลักษณะ
เดียวกัน 
2. ไม่เสนอราคาตัดหน้า ติดสินบน หรือให้รางวัลเพื่อให้คู่แข่ง
พลาด หรือไม่ได้งาน โดยที่ตนเองก็ไม่ต้องการเช่นกัน 
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ตารางที่  1  (ต่อ) 
 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
ในการจัดการธุรกิจ 

คุณธรรมในการท าธุรกิจ คุณธรรมในการท าธุรกิจ ท่ีมีต่อคนในองค์กร 
1. มีการตอบแทน เรื่องของค่าใช้จ่าย ค่ารักษาพยาบาลให้กับ
ลูกจ้างอย่างเหมาะสม 
2. มีความซื่อสัตย์ สุจริต และซื่อตรงต่อการจ่ายเงินพนักงานที่
ตรงต่อเวลา 
3.ดูแลความปลอดภัยให้กับพนักงานในระหว่างการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วยการดูแลอุปกรณ์ให้มีสภาพสมบูรณ์ พร้อมใช้งาน
เสมอและประเมินความเสี่ยงในขณะปฏิบัติงาน ถ้าพบว่าเกิด
ความเสี่ยงอันตรายก็จะหลกีเลี่ยงปรับเปลีย่นวิธีด าเนินการให้มี
ความปลอดภัยต่อพนักงานผู้ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ  

การด าเนินธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ศึกษาบริบท สภาพปัญหาของการบริหารจัดการในการด าเนินงาน รวมถึงแนวทางการประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น  
คอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

1.  บริบทของการด าเนินงานธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนสตรัคชั่น 
เชียงใหม่ ได้น าหลักของการจัดการทรัพยากรเข้ามาใช้ในการด าเนินงาน  โดยมีพนักงาน และ 
มีผู้รับเหมาเฉพาะด้านเพียงพอในการด าเนินงาน ใช้แหล่งเงินทุนภายในของตนเอง ไม่มีการกู้ยืมจาก
ภายนอก จ านวนวัสดุอุปกรณ์มีเพียงพอกับการใช้งาน มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน เพ่ือเป็นกรอบ
ด าเนินงานในธุรกิจ และมีการจัดโครงสร้างองค์กร เพ่ือก าหนดหน้าที่ในแต่ละงานอย่างชัดเจน 

2.  สภาพปัญหาการบริหารจัดการในการด าเนินงานธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากั ด 
ทีเอ็น คอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ พบว่า ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ไม่สามารถรักษาคนให้อยู่  
กับองค์กรได้ และไม่สามารถใช้คนได้ตรงกับความสามารถ ปัญหาเรื่องของสภาพคล่องอาจพบได้บ้าง
แต่สามารถแก้ปัญหาได้ทันที จากการเตรียมเงินส ารองไว้ในกรณีฉุกเฉิน  ขาดความตระหนักในการ
ดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ท าให้ใช้งานได้ไม่ยาวนาน และปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้ใช้งานและผู้อ่ืน มีการใช้
วัสดุอย่างไม่คุ้มค่า และฟุ่มเฟือย มีการสร้างเครือข่ายร่วมกับผู้ประกอบการที่มีลักษณะแบบเดียวกัน 
เกื้อหนุนช่วยเหลือกัน  รวมไปถึงงานบริการตามความต้องการของลูกค้า เพ่ือให้เกิดการบอกต่อ และ
จ้างงานเพิ่มขึ้น 

3.  แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการด าเนินธุรกิจ
ก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่  พบว่า  

ด้านความรู้ความเข้าใจ ประกอบด้วย ความเข้าใจในด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
ความมีภูมิคุ้มกันและเงื่อนไขความรู้และคุณธรรม พบว่า ในด้านความพอประมาณ เป็นเรื่องของ  
การประหยัด อดออม ด้านความมีเหตุผล คือ การรู้จักคิด แยกแยะว่าสิ่งใดควร หรือไม่ควรท า ความมี
ภูมิคุ้มกัน คือ การที่รู้จักการวางแผน โดยเน้นวางแผนงานมากกว่าชีวิตประจ าวัน และด้ านเงื่อนไข
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ความรู้และคุณธรรม มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เคยได้ยิน ได้ฟังจากแหล่งต่าง ๆ มาปรับ
ใช้ เช่น การท าสมุดจดบัญชี การแบ่งออมก่อนใช้จ่าย เป็นต้น ในด้านคุณธรรมยึดถือความเพียรและ
ความซื่อสัตย์เป็นหลัก 

แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จากการศึกษาผู้วิจัย พบว่า 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ ได้มีการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การด าเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบความพอประมาณ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเอง ความมีเหตุผล และ
เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรม ดังนั้นเมื่อผู้วิจัยแยกพิจารณาเป็นรายด้านสามารถน ามาสรุปได้ ดังนี้ 

ความพอประมาณ มีความพอดี ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเอง 
และผู้อ่ืน มีการเลือกใช้คนตรงกับงาน ใช้ทุนส่วนตัวในการด าเนินธุรกิจเป็นหลักเพ่ือรักษาสมดุลการใช้
ชีวิตให้เป็นไปอย่างมั่นคง และยั่งยืน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความ
ช านาญเพ่ือบรรลุตามเป้าหมาย มีการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นขั้นเป็นตอน เริ่มจากการระเบิดจากข้างใน 
ใช้ความรู้ และศักยภาพที่ตนเองมีเพ่ือสร้างธุรกิจ เลือกใช้เครือข่ายเพ่ือสนับสนุนและต่อยอดธุรกิจของ
ตนเองได ้

การมีภูมิคุ้มกัน ส่งเสริมให้พัฒนาตนเองและคนงานเพ่ือให้มีความรู้ และทักษะชีวิต
ที่ดี  ส่งเสริมให้แรงงานเก็บออมเงินเพื่อรักษาสมดุลการใช้ชีวิตให้เป็นไปอย่างมั่นคงมีการควบคุม และ
จัดการด้านความเสี่ยงในมิติต่าง ๆ ของการด าเนินชีวิต และมีการน าหลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้ 
โดยการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้สามารถรับมือต่อภาวะ
วิกฤตต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที 

ความมีเหตุผล มีการวางแผนด าเนินชีวิตที่ชัดเจนซึ่งจะช่วยให้บรรลุตามเป้าหมายที่
ตนเองตั้งไว้ มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง และหมั่นหาความรู้เพิ่มเติม และเตรียมพร้อมใน
ทุกๆด้าน เพ่ือให้งานด าเนินต่อไปได้ตามปกติ เห็นถึงประโยชน์จากการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างถูกต้อง 
ตามความจ าเป็น สามารถใช้องค์ความรู้และประสบการณ์ วิเคราะห์งานเวลา และคน มีการจัดล าดับ
การความส าคัญตามล าดับขั้น   

เงื่อนไขด้านความรู้  จัดให้มีการเรียนรู้จากการลงมือท าจริง เพ่ือขยายผลความรู้ 
และพัฒนาทักษะการท างาน ส่งเสริมให้มีการจัดท าบัญชีครัวเรือน เน้นการเพ่ิมเติมทักษะพ้ืนฐานที่
เกี่ยวข้องกับการใช้วัสดุอุปกรณ์ในการท างาน และในส่วนของผู้รับเหมา ต้องมีความรู้และความ
เชี่ยวชาญในการวางแผน จัดเตรียมอุปกรณ์และวัสดุที่พอดีกับงาน ผู้บริหารงาน และ ผู้รับเหมา 
รวมไปถึงพนักงาน ค่อนข้างมีความรู้เฉพาะด้านในการด าเนินงาน สามารถตัดสินใจและด าเนินการเอง
ได้ในสถานการณ์เร่งด่วน    
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เงื่อนไขคุณธรรม คุณธรรมต่อลูกค้า เน้นความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบในการ
ท างาน  เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณภาพ คุณธรรมที่มีต่อสังคม ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม
การจ้างงานในท้องถิ่น และบ าเพ็ญกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  
คุณธรรมต่อคู่ค้าและคู่แข่ง เอ้ือเฟ้ือ ให้ความช่วยเหลือ ไม่กล่าวโทษ หรือให้ร้ายแก่ผู้ประกอบการอ่ืน 
คุณธรรมต่อลูกจ้างดูแลค่าจ้างและสวัสดิการอย่างเหมาะสม มีความซื่อตรงต่อการจ่ายเงินตามเวลา 

 
อภิปรายผล 

 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการในการด าเนินงานธุรกิจก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด 

ทีเอ็น คอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ พบว่า  
ในด้านของด้านบุคลากร ด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการ

จัดการ ตามองค์ประกอบความพอประมาณ มีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกัน ภายใต้ความรู้ คุณธรรมเพ่ือ
น าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ โดยมีประเด็นที่น่าสนใจ คือ  

ด้านบุคลากร ผู้ประกอบการ และผู้รับเหมาช่วงของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น 
เชียงใหม่ ได้เน้นย้ าถึงความส าคัญของ คน ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญ โดยมีการส่งเสริม และ
สนับสนุนให้คนงานได้มีการฝึกฝน หรือเรียนรู้เพ่ิมเติม เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง ช่วยเหลือ
คนงานเมื่อประสบปัญหา เพ่ือแบ่งเบาความเดือดร้อน ดูแลเมื่อเกิดการเจ็บป่วย เพ่ือให้คนงานเกิด
ความผูกพัน เกิดความร่วมมือในฐานะคนท างานในองค์กรเดียวกันและเป็นครอบครัวเดียวกัน ในด้าน
การด ารงชีวิตประจ าวัน ได้มีการแนะน าการเพ่ิมรายได้ และลดรายจ่าย โดยใช้แนวคิดการเก็บออม 
จัดท าบัญชีครัวเรือน และการพัฒนาทักษะเพ่ือต่อยอดการท างานและสร้างรายได้ แสดงให้เห็นว่า 
ผู้ประกอบการ และนายจ้าง เข้าใจ และตอบสนองความต้องการของคนงานได้เป็นอย่างดี สอดคล้อง
กับรัตนา  โพธิสุวรรณ (2550) ที่ได้สรุปไว้ว่าการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 
การปฏิบัติ ซึ่งมีคุณธรรม จริยธรรม ก ากับการเป็นการปฏิบัติโดยยึดอุดมการณ์ คือ การช่วยเหลือ
ตนเอง ช่วยเหลือกันและกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของปรัชญาสหกรณ์ คือ สมาชิกสหกรณ์มีความอยู่
ดีกินดี มีความยุติธรรมและสันติสุขในสังคม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับสมบัติ  กุสุมาวลี (2552) 
พบว่า มีการก าหนดแนวทางการบริหารการทรัพยากรมนุษย์ไว้เป็นหลักการ ดังนี้ การสรรหาพนักงาน
สรรหาพนักงานด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพ่ือให้ได้พนักงานที่เป็นทั้ง 
“คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์เข้ามาร่วมปฏิบัติงาน การใช้พนักงานเท่าที่จ าเป็น 
จัดคนท างานให้เหมาะสมกับลักษณะงาน มีแผนโยกย้ายในแต่ละวิชาชีพ เพ่ือให้โอกาสพัฒนาตนเอง
และมีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงาน ทั้งนี้โดยค านึงถึงการรักษาไว้ซึ่ งเทคโนโลยีและความรู้
เฉพาะด้านของธุรกิจ ดูแลพนักงานทุกคนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยยึดถือระบบความสามารถเป็น
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หลักมีการพัฒนาพนักงานอย่างเพียงพอและต่อเนื่องทั้งในเรื่องงานในหน้าที่ ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ 
ตลอดจนการบริหารและการจัดการตามความเหมาะสมของหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน 
รวมทั้งสร้างจิตส านึกในเรื่องคุณภาพให้แก่พนักงานทุกคน และในด้านการบริหารค่าจ้าง และ
ผลตอบแทนโดยยึดหลักความเป็นธรรมภายในบริษัทให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและ
สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล พร้อมทั้ง จัดสวัสดิการให้เหมาะสมกั บ
ประโยชน์และความจ าเป็นของพนักงานส่วนใหญ่ โดยค านึงถึงความสามารถของบริษัท ประกอบด้วย 
ดูแลปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และความ
จ าเป็นของธุรกิจ  

ด้านงบประมาณและแหล่งเงินทุน เน้นการด าเนินธุรกิจตามขนาดของกิจการไม่เกินก าลั งมี
ความพอประมาณ และการจัดการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องของการไม่ก่อหนี้สินจนเกิน
ความสามารถในการบริหารจัดการ เพราะผู้ประกอบการส่วนใหญ่ใช้เงินทุนจากตนเองเป็นหลัก
สอดคล้องกับจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา (2552) ที่กล่าวถึงภาพรวมของผู้ประกอบการว่า ในการ
ด าเนินงานทุกอย่างจะต้องเพ่ิมอย่างระมัดระวัง เพ่ือให้เกิดความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ไม่เน้นก า ไร
จนเกินไป  ซึ่งการเติบโตต้องอาศัยความรู้และค่อยเป็นค่อยไป ไม่ก่อหนี้สิน เน้นการสะสมทุนจาก
ก าไร เพ่ือที่จะไม่ต้องแบกรับภาระดอกเบี้ย หากไม่สามารถสะสมทุนได้  ก็สามารถกู้เงินได้ แต่ต้องกู้
เท่าท่ีจ าเป็น ใช้ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด และการช าระหนี้ต้องตรงเวลาหรือเร็วที่สุด 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ที่ ใช้ในการด าเนินงานมีการเน้นเรื่องของการน าเครื่องทุ่นแรง และ
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการ  ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของอภิชัย  พันธเสน และ
คณะ (2546) และสุวกิจ  ศรีปัดถา (2549) ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าในการประกอบการบางกิจกรรมจ าเป็นต้อง
ใช้เครื่องทุ่นแรงเข้ามาแทนแรงงานคน  แต่ในบางกิจกรรมจะเน้นการใช้แรงงานคน แต่ไม่ว่าอย่างไรก็
ตาม เราควรที่จะต้องพัฒนาคนควบคู่ไปกับการใช้เครื่องทุ่นแรง เพ่ือให้งานเป็นไปตามความมุ่งหวัง 

ด้านของการบริหารจัดการ จะเป็นเรื่องของการวางแผน และกรอบการท างาน มีการสร้าง
เครือข่ายร่วมกับผู้ประกอบการที่มีลักษณะแบบเดียวกัน เกื้อหนุนช่วยเหลือกัน  งานบริการตามความ
ต้องการของลูกค้า เพ่ือให้เกิดการบอกต่อ และจ้างงานเพ่ิมขึ้น รวมไปถึงการกระจายความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของอภิชัย  พันธเสน และคณะ (2546) และสุวกิจ  ศรีปัดถา 
(2549) ที่มีแนวคิดว่า การกระจายความเสี่ยงโดยการปฏิบัติหรือประกอบกิจกรรมด้านธุรกิจที่
หลากหลาย จะช่วยให้หน่วยงานหรือองค์กรปรับตัวเข้ากับสภาวะเศรษฐกิจ และมีความมั่นคง แต่
ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจ และทราบถึงสภาวะของตลาดในช่วงเวลานั้น ๆ ด้วย 
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แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการด าเนินธุรกิจ
ก่อสร้างของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่  พบว่า 

ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัย พบว่า 
มีพฤติกรรมในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ และเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินชีวิต อยู่
เสมอ แต่การมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลับพบว่า ไม่ทราบว่า
สิ่งที่ตนเองปฎิบัติอยู่นั้นเป็นแนวทางของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้มีพฤติกรรมในการน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตแตกต่างกันไปตามระดับของความ
เข้าใจเดิมที่มีอยู่ สอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉรา  ราชแก้ว (2550) พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตของพนักงานขับรถโดยสารประจ าทาง  
ที่แตกต่างกัน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วิไลพร  วรจิตตานนท์ (2551) พบว่า ความรู้ความเข้าใจ มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมในการปฏิบัติตน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะความรู้ความเข้าใจที่ต่างกันท าให้มีทัศนคติ 
และกระบวนการคิด วิเคราะห์ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต
แตกต่างกัน 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ด าเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบความพอประมาณ 
การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเอง ความมีเหตุผล และเงื่อนไขความรู้ และคุณธรรม ดังนั้นเมื่อผู้วิจัยแยก
พิจารณาเป็นรายด้านสามารถน ามาสรุปได้ ดังนี้ 

ความพอประมาณ 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่  ได้ใช้หลักความพอประมาณตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ คือ การลงทุนตามความสามารถ  
ไม่เกินตัว เน้นการใช้เงินทุนจากตนเองเป็นหลัก บริหารงินทุนจากก าไรที่สะสมได้ ไม่กู้เงินธนาคารมาก
จนท าให้มีภาระค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น ซึ่งในการยึดหลักความพอประมาณ จะส่งผลให้กิจการประสบ
ความส าเร็จ โดยพิจารณาได้จากผลประกอบการที่เพ่ิมขึ้น และสภาพคล่องของกิจการ นอกจากนี้ใน
ด้านบุคคลากร ได้มีการสรรหา บุคลากรที่ตรงตามความต้องการของงาน แรงงานต้องมีความรู้
ความสามารถ และเพียงพอต่อการด าเนินงาน สอดคล้องกับสมบัติ  กุสุมาวลี (2552) พบว่า มีการ
ก าหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไว้เป็นหลักการ ดังนี้ มีการใช้และดูแลพนักงานน้อยเท่าที่
จ าเป็น  จัดคนให้เหมาะสมกับลักษณะงาน  ให้โอกาสพัฒนาตนเองและมีความเจริญก้าวหน้าใน 
การท างาน  รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีและความรู้เฉพาะด้านในการดูแลพนักงานทุกคนอย่างทั่วถึง 
ในส่วนการพัฒนาพนักงานจะเป็นการลงทุน เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจใน  
ระยะยาว  พนักงานทุกระดับ ทุกคนจะได้รับพัฒนาอย่างเพียงพอ  ต่อเนื่องเพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจสามารถจัดหน้าที่และความรับผิดชอบได้ตามความเหมาะสม ทั้งเป็นการสร้าง
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จิตส านึกในการภักดีต่อองค์กรแก่พนักงานทุกคนอีกด้วย เชื่อมโยงกับงานวิจัยของสุทิน  ลี้ปิยะชาติ 
(2551) ที่กล่าวว่า ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึงความพอดีต่อความจ าเป็นและความ
เหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป และ
ต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน ดังนั้น ในการด าเนินธุรกิจตามหลักของความพอประมาณ จึงถือว่า
เป็นแนวทางที่ดีสามารถป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับธุรกิจได้ สอดคล้องกับ ณัฏฐพงศ์ 
ทองภักดี (2550) ที่กล่าวว่า ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในภายนอกและภายใน ทั้งนี้
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวัง เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนและ  
การด าเนินการทุกขั้นตอนนั่นเอง 

 
การมีภูมิคุ้มกัน 
การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในด้านของการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับธุรกิจของ

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเตรียมตัวเพ่ือ
พร้อมรับผลกระทบและความเสี่ยง จากการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต การที่
ผู้ประกอบการ จะสามารถหลุดพ้นจากภาวะวิกฤตได้อย่างรวดเร็ว ส่วนหนึ่งเป็นเพราะความมีคุณภาพ
ความมีวินัยและความร่วมมือร่วมใจของแรงงาน ซึ่งเป็นผลพวงมาจากการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการ
ท างานให้กับคนงาน เพ่ือให้สามารถท าแทนหรือจัดการได้ในกรณีที่ผู้ประกอบการไม่สามารถ
ด าเนินการได้ด้วยตนเอง ในด้านการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์และเครื่องทุ่นแรงที่เหมาะสมราคาประหยัด 
และสามารถดูแลซ่อมแซมได้ด้วยตนเอง  สามารถปรับเปลี่ยนต่อยอด หรือจัดหาบริการได้หลากหลาย
ตามความต้องการของลูกค้า อีกทั้งยังมีการบริหารจัดการธุรกิจโดยเน้นการดูแลและด าเนินการด้วย
ตนเองมีการกระจายความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจเพ่ือหลีกเลี่ยงและไม่สร้าง
เหตุให้เกิดความเสี่ยงในการจัดการธุรกิจของตนเอง เช่น มีการวางแผนการตลาด  มีการส่งต่อและขอ
ความช่วยเหลือจากคู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ บริษัท บาธรูม ดีไซน์ 
จ ากัด (องค์กรธุรกิจคุณธรรม , 2562) ที่น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในด้านของ 
การสร้างภูมิคุ้มกันให้กับธุรกิจ คือ ได้มีการด าเนินงานอย่างบูรณาการจนเกิดเป็นภูมิคุ้มกันที่สามารถ
ป้องกันบริษัทจนกผลกระทบภายนอกทั้งในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมและมีการจัดให้
มีระบบที่ีช่วยในการตรวจสอบการท างานทั้งภายในและภายนอกเพ่ือหาวิธีป้องกันการรั่วไหลที่เกิด
จากการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ในบริษัท พร้อมทั้งกระตุ้นและส่งเสริมให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่นเดียวกับสุเทพ  ศรีบุญเพ็ง (2558) ที่กล่าวว่า กิจการได้สร้างภูมิคุ้มกัน
ให้กับธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ก าไรที่ได้จากผลประกอบการ จะน ามาเก็บไว้เป็น
เงินส ารองที่เป็นสัดส่วนไว้ส าหรับการป้องกันผลกระทบที่อาจจะส่งผลกระทบต่อกิจการและกิจการยัง
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ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาสินค้าเพ่ือให้ตอบสนองกับความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด 
เนื่องจากกิจการเชื่อว่าเมื่อสินค้าเป็นที่ต้องการของลูกค้าแล้วธุรกิจจะเป็นที่ยอมรับและท้ายที่สุดคือ  
ผลประกอบการที่ได้ตามเป้าหมายขององค์กร กิจการได้พัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับกับ  
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและสร้างความไว้วางใจให้กับลูกค้าเพราะว่า เมื่อลูกค้าเกิด
ความไว้วางใจต่อสินค้าแล้วโอกาสที่จะกลับมาซื้อสินค้าก็ย่อมมี  ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า การสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้กับธุรกิจ เริ่มได้จากการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ  ตามความต้องการเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และธุรกิจต้องมีการปรับเปลี่ยนต่อยอด หรือจัดหาบริการได้หลากหลายตามความ
ต้องการของลูกค้าอยู่เสมอ เพราะบริการที่มีความแตกต่างจากเดิมจะช่วยรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 

 
ความมีเหตุผล  
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตด้านความมีเหตุผลของห้าง

หุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่  ในพิจารณาการตัดสินใจ เป็นไปอย่างมีเหตุมีผลพิจารณา
จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง การค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท าอย่างรอบคอบ จะเห็นได้
ว่าในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจโดยใช้หลักของความมีเหตุมี
ผลเป็นหลักการในการด าเนินธุรกิจในแต่ละลักษณะของงาน สามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างไรก็ตามในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้บังคับให้ใช้ครบทุกองค์ประกอบแต่สามารถ
เลือกใช้ให้เหมาะสมต่อการด าเนินกิจการ เพราะว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางที่จะ
น าพาชีวิตไปสู่ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริษัท พรทิพย์ (ภูเก็ต) จ ากัด ที่ได้ประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารธุรกิจจนท าให้สามารถผ่านพ้นวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ได้โดย 
การน าหลัก การมีเหตุผลมาประยุกต์ใช้ในด้านมีการจัดท าแผนธุรกิจ ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้ธุรกิจมีเป้าหมายที่ชัดเจนและท าตามแผนที่ได้ศึกษาไว้ มีการเน้นด้าน
คุณภาพและการบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 

 
เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ ได้น าหลักการเงื่อนไขของความรู้และ

คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ คือ การใช้ความรู้ใน  
การลงทุนเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีตามมา  โดยมีความเพียรพยายามในการปฏิบัติเพ่ืออยู่ในหลักคุณธรรม
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานให้ธุรกิจประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนโดยได้ส่งเสริมการพัฒนาเพ่ิมทักษะ ความรู้ 
ความสามารถสร้างศักยภาพให้กับคนงานทุกคน โดยผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า การยึดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม ไม่จ าเป็น
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จะต้องจ ากัดความว่าเงื่อนไขนี้จะต้องน ามาปฏิบัติเฉพาะส่วนที่กิจการต้องการเท่านั้น แต่สมควรที่
จะต้องน ามาเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนอะไรก็ตามต้องน ามาเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติเพราะว่าเงื่อนไขของความรู้และคุณธรรมเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่ ความพอประมาณ 
การมีเหตุมีผลและการสร้างภูมิคุ้มกัน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้สอดคล้องกับสมบูรณ์ 
ศิริสรรหิรัญ (2550) ที่ได้กล่าวถึง ความหมายของการพัฒนาระหว่างแนวคิดแห่งความส าเร็จของ 
UNDP (United Nations Development Programme) กับแนวพระราชด าริ จะแตกต่างกันที่มี
คุณธรรมกับไม่มีคุณธรรม พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม
นาถบพิตร มีพระราชด าริว่าในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะต้องมีคุณธรรมเข้ามาเกี่ยวข้อง
ด้วยเสมอ โดยห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็นคอนสตรัคชั่น เชียงใหม่ ได้ยึดหลักปฏิบัติในหลักคุณธรรม คือ 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน  ไม่เอา
เปรียบลูกค้า แรงงาน คู่ค้า สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และพร้อมที่จะช่วยเหลือสังคมโดยเฉพาะ
สังคมชุมชนในละแวกใกล้เคียงที่สถานประกอบการตั้งอยู่ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเป็นองค์กรที่แสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคม  

 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 
จากการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการธุรกิจของห้างหุ้นส่วนจ ากัด 

ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ พบว่า ควรให้คนในองค์กรเข้าใจ ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตรงกันว่า ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน ความรู้คุณธรรม คืออะไร และมีความคล้องกับ
เป้าหมายและวิธีการขององค์กรอย่างไร เพ่ือท าให้การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการจัดการธุรกิจของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ทีเอ็น คอนตรัคชั่น เชียงใหม่ เป็นไปอย่างราบรื่น และยัง
สามารถน าผลการวิจัยที่ได้มาเป็นกรอบในการอธิบายการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้
ในการด าเนินธุรกิจ ที่สอดคล้องกับการประยุกต์ใช้ในแต่ละด้านอย่างเหมาะสม เพ่ือใช้เป็น  
เป็นแนวทางในการท างาน และส่งผลให้กิจการประสบความส าเร็จต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 

1.  การประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของธุรกิจก่อสร้างที่มีขนาดใหญ่เพ่ือทราบ
วิธีการและแนวคิดท่ีแตกต่างจากธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 

2.  การประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของธุรกิจประเภทอ่ืนเพ่ือทราบวิธีการและ
แนวคิดท่ีแตกต่างกันในธุรกิจประเภทต่าง ๆ 

3.  การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับคนในอาชีพที่แตกต่างกันเพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนงานในธุรกิจก่อสร้างให้ดีขึ้นและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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แบบสัมภาษณ์ 
 
ชื่อเรื่องวิจัย …………………………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อ-สกุล ผู้ถูกสัมภาษณ์ ……………………………………………………………………….………………………… 
วันเดือนปีที่สัมภาษณ์………………………………………….เวลา……………………สถานที่ …………………… 
 
ส่วนที ่1 สถานภาพทั่วไปของผู้ถูกสัมภาษณ์ 
 
เพศ………………………………….อายุ………………………ปี ระดับการศึกษา………………………………………… 
สถานที่ท างาน ………………………………………………………….. อายุงาน ………………………………………….ปี 
สถานภาพ ( ) โสด  ( ) สมรส จ านวนบุตร………………………………………………………….………คน 
 
ส่วนที่ 2 บริบท และสภาพปัญหาการบริหารจัดการในการด าเนินงานธรุกิจก่อสร้างในแต่ละด้าน 

1.  ด้านบุคลากร (Man) 
1.1 ในการคัดเลือกคนท างานมีการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาอย่างไร 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……….………………………………….………………………………….………………………………….… 
1.2 ท่านได้มีการก าหนดอัตราค่าจ้างและสวัสดิการอย่างไร 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……….………………………………….………………………………….………………………………….… 
1.3 ท่านมีวิธีการดูแลแรงงานที่มีความรู้ความสามารถไว้อย่างไรบ้าง 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
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2.  ด้านงบประมาณ (Money) 
2.1 ท่านได้มีการก าหนดแหล่งที่มาของเงินลงทุน และสามารถควบคุมให้เป็นไปตามท่ี

ประมาณการไว้ได้อย่างไรบ้าง 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
2.2 เมื่อท่านมีปัญหาเรื่องเงินลงทุน หรือแหล่งทุนท่านมีการจัดการอย่างไร 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
2.3 ท่านมีการควบคุมวางแผนการใช้เงิน หรือมีการจัดท า/ตรวจสอบบัญชีรายรับ

รายจ่าย เช่นไร 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 

3.  ด้านวัสดุอุปกรณ (Material) 
3.1 ท่านมีการน าเครื่องมือ หรือเทคโนโลยีมาช่วยอ านวยความสะดวกในการท างาน

อย่างไรบ้าง 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
3.2 ท่านมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกใช้ หรือไม่ใช้เครื่องทุ่นแรงทดแทนแรงงานอย่างไร

บ้าง 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
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4.  ด้านการจัดการ (Management)  
4.1 ท่านมีการจัดโครงสร้างธุรกิจ และก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างไร 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
4.2 ท่านมีการก าหนดมาตรฐานงานอย่างไร 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
4.3 ท่านมีการวัดผลการด าเนินงาน และ ติดตาม ตรวจสอบ คุณภาพงานอย่างไร 
………………………………….………………………………….………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
……………………….…………………………….………………………………….………………………… 
…………………………….………………………………….……………………………………….………… 
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ส่วนที่ 3 การบริหารงานโดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 
ด้านความรู้ความเข้าใจ 
1.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ 

(   )  มี           (   ) ไม่มี 
2.  ท่านทราบหรือไม่ว่าข้อใดคือหลักการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

(   ) ความพอประมาณ  (   ) ความมีเหตุผล   (   ) การมีระบบภูมิคุมกันที่ดีในตัว  
(   ) เงื่อนไขความรู  (   ) เงื่อนไขคุณธรรม 

3.  ท่านคิดว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการแก้ปัญหาเศรษฐกิจ 
เพียงอย่างเดียวหรือไม่ 

(   ) ใช่   (   ) ไม่ใช่   เพราะ   
………………………………….………………………………….………………………………….………………………………….
…………………………….………………………………….………………………………….………………………………….……
…………………………….………………………………….………………………………….…………………………..…………. 
ด้านการบริหารและการจัดการ 
1.  ท่านมีความรู้ความเข้าใจต่อการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 
ในการด าเนินธุรกิจ หรือไม่ 

(   ) มี    (   ) ไม่มี   เพราะ  
………………………………….………………………………….………………………………….………………………………….
…………………………….………………………………….………………………………….………………………………….……
…………………………….………………………………….………………………………….…………………………………. 
2.  ท่านน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานหรือไม่  

(   ) มี    (   ) ไม่มี   เพราะ  
………………………………….………………………………….………………………………….………………………………….
…………………………….………………………………….………………………………….………………………………….……
…………………………….………………………………….………………………………….…………………………………. 
3.  ท่านน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการท างานอย่างไร 
………………………………….………………………………….………………………………….………………………………….
…………………………….………………………………….………………………………….………………………………….……
…………………………….………………………………….………………………………….…………………………………. 
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4.  ท่านเห็นด้วยหรือไม่ว่าการด าเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการพึ่งพา
ทรัพยากรความรู้ ภูมิปัญญาของตัวเองและครอบครัวมากกว่าคนอ่ืน 

(   ) มี    (   ) ไม่มี   เพราะ  
………………………………….………………………………….………………………………….………………………………….
…………………………….………………………………….………………………………….………………………………….……
…………………………….………………………………….………………………………….…………………………………. 
5.  ท่านคิดอย่างไร ถ้าจะมีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัติในองค์กรของท่าน 
………………………………….………………………………….………………………………….………………………………….
…………………………….………………………………….………………………………….………………………………….……
…………………………….………………………………….………………………………….…………………………………. 
6. เห็นด้วยหรือไม่กับค าพูดที่ว่า “เศรษฐกิจพอเพียง ช่วยลดความยากจน ลดค่าใช้จ่าย ลดการก่อหนี้ 
ของบุคคล หน่วยงาน หรือองค์กรต่าง ๆ ได้” 

(   ) มี    (   ) ไม่มี   เพราะ  
………………………………….………………………………….………………………………….………………………………….
…………………………….………………………………….………………………………….………………………………….……
…………………………….………………………………….………………………………….……………………..………………. 
7.  การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจของท่านจะประสบ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย จะต้องได้รับการสนับสนุนจากใคร เพราะ 
 (   ) บุคคลในครอบครัว    (   ) หน่วยงานส่วนท้องถิ่น     (   ) หน่วยงานเอกชน เพราะ 
………………………………….………………………………….………………………………….………………………………….
…………………………….………………………………….………………………………….………………………………….……
…………………………….………………………………….………………………………….…………………………………. 
8. ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการ
จัดการ ท่านคิดว่าควรน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับด้านใดมากท่ีสุด  เพราะ 
………………………………….………………………………….………………………………….………………………………….
…………………………….………………………………….………………………………….………………………………….…… 
9. ท่านต้องการให้สถานประกอบการของท่านบริหารจัดการองค์กรอย่างไร โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
………………………………….………………………………….………………………………….………………………………….
…………………………….………………………………….………………………………….………………………………….…… 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

รายชื่อผู้เข้าร่วม Focus Group 
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รายชื่อผู้เข้าร่วม Focus Group 
 
1. คุณอธิพงษ์ ชัยสาร   ผู้รับเหมางานโครงสร้าง 

2. คุณนิมิตร ชัยสาร     ผู้ประกอบการ 

3. คุณประเวช คะรุนา   ผู้รับเหมาติดตั้งไฟฟ้า 

4. คุณจ านง วงค์ค าปัน  ผู้รับเหมางานอลูมิเนียม 

5. คุณประสิทธิ์ ลุงขน    ผู้รับเหมาติดตั้งฝ้าเพดาน 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ภาพการสังเกต การสัมภาษณ์ ประชุมกลุ่ม 
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ภาพผนวกที่  1  การชี้แจงวัตถุประสงค์ของงานวิจัยในการท าสนทนากลุ่ม 
 

 
 

ภาพผนวกที่  2  การสัมภาษณ์ข้อมูลเรื่องการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเสรษฐกิจพอเพียง 
กับธุรกิจก่อสร้าง ห้างหุ้นส่วนจ ากัดทีเอ็นคอนสตรัคชั่นเชียงใหม่ 
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ภาพผนวกที่  3  การสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นของพนักงานของห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
ทีเอ็นคอนสตรัคชั่นเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพผนวกที่  4  การสังเกตการด าเนินงานของพนักงานของห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
ทีเอ็นคอนสตรัคชั่นเชียงใหม่ 

 
  



ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2555  ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน์  

      คณะสถาปัตย์กรรมศาตร์และการออกแบบสิ่งเเวดล้อม  
      มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน  บริหารจัดการ สนามกอล์ฟอัลไพน์  
        เชียงใหม่รีสอร์ท  
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