
 

กระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกร 
โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
 

สุมินตรา  กล่อมวงษ์  

ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
พ.ศ. 2564  

 

 



 

กระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกร 
โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
 

สุมินตรา  กล่อมวงษ์  

การค้นคว้าอิสระนี้เป็นส่วนหนึ่งของความสมบูรณ์ของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน 
ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

พ.ศ. 2564 
 

ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
 

 



 

 กระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกร 
โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

 
สุมินตรา  กล่อมวงษ์ 

 
การค้นคว้าอิสระนี้ได้รับการพิจารณาอนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของความสมบูรณ์ของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน 

 
พิจารณาเห็นชอบโดย อาจารย์ท่ีปรึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก    
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถาพร  แสงสุโพธ์ิ) 

 วันท่ี....................เดือน...................พ.ศ. ................ 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม    
 (อาจารย์ ดร.เกรียงไกร  เจริญผล) 

 วันท่ี....................เดือน...................พ.ศ. ................ 

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม    
 (อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณชั์ย) 

 วันท่ี....................เดือน...................พ.ศ. ................ 

ประธานอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร    
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง) 

 วันท่ี....................เดือน...................พ.ศ. ................ 

ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการรับรองแล้ว    
 (รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ) 

 รองอธิการบดี  ปฏิบัติการแทน 

 อธิการบดี มหาวิทยาลัยแมโ่จ ้

 วันท่ี....................เดือน...................พ.ศ. ................ 

 

 

 



 ค 

บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง กระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกรโครงการสร้างและ
พัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ชื่อผู้เขียน ว่าที่ร้อยตรีหญิงสุมินตรา  กล่อมวงษ์ 
ชื่อปริญญา วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน 
อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถาพร  แสงสุโพธิ์  

  

บทคัดย่อ 
  

งานการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารจัดการการฝึกอบรมของเกษตรกร
โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 2) เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อ
กระบวนการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่  และ 3) 
เพ่ือพัฒนากระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการฝึกอบรมของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกร
อินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  โดยใช้แบบสอบถามและการจัดสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือการวิจัย 
ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เข้าร่วมโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมของกระบวนการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 อยู่ใน
ระดับมาก โดยแยกเป็นด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 อยู่ในระดับมาก ด้านงบประมาณมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานและกระบวนการมีเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 อยู่ใน
ระดับมาก และด้านวัสดุอุปกรณ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 อยู่ในระดับมาก  ส่วนปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับกระบวนการฝึกอบรม พบว่าปัจจัยด้านองค์กร มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 แนวทางการพัฒนากระบวนการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้นควรมีการลดขั้นตอนใน
กระบวนการท างานลงในบางส่วน จะช่วยเพิ่มคุณภาพในการท างานให้ครอบคลุมรอบด้าน  สอดคล้อง
กับความต้องการและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม โดยมุ่งเน้นการท างานให้ง่ายและรวดเร็วขึ้น
รวมถึงการประหยัดเวลา ลดจ านวนคน ประหยัดงบประมาณ และให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดความม่ันคงและยั่งยืน โดยกระบวนการใหม่ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน 1) การประชุม
ชี้แจง 2) การติดต่อประสานงาน 3) จัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ 4) การจัดการด้านงบประมาณ 5) 
จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ 6) ขั้นตอนการด าเนินการจัดฝึกอบรม 7) ขั้นตอนหลังการฝึกอบรม 
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ค าส าคัญ : กระบวนการฝึกอบรมเกษตรกร, ผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 
 

 

 



 ง 

บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

Title TRAINING PROCESS IN AGRICULTURE FOR 
FARMERS,THE PROJECT TO BUILD AND 
DEVELOP LEADERS OFNEW GENERATION OF 
ORGANIC FARMERS,MAEJO UNIVERSITY 

Author Acting Sub Lt. Sumintra  Kormvorng 
Degree Master of Science in Geosocial Based 

Sustainable Development 
Advisory Committee Chairperson Assistant Professor Dr. Sathaporn  Saengsupho  

  

ABSTRACT 
  

The objectives of this research were to: 1) examine the management of the 
training program 2) investigate the factors related to the training process, and 3) 
develop an appropriate process for organizing the training program. 

The research instruments used were questionnaires, and focus-group 
discussion. A sample was selected from the participants of the program of Build and 
Develop New Generation of Organic Farmer Leaders, Maejo University. Multiple 
regression analysis and descriptive statistics approaches which are percentage, mean, 
and standard deviation were used to analyze the data. 

The results of the study revealed that overall management scored at a high 
level with an average of 4.12: Personnel at a high level with an average of 4.12, Budget 
at a high level with an average of 4.13, Management and Process at a high level with 
an average of 4.18, and Equipment and Supplies at a high level with an average of 
3.94. The Organizational Factor has a statistically significant link with the Training 
Process at the 0.05 level, according to the findings. 

Approaches to developing a productive work flow is to reduce some steps 
of the work process, which will facilitate the quality of work in all aspects, in order to 
meet the needs of the participants. By focusing on making work easier and saving time, 

 



 จ 

lowering the number of people involved, saving money, and allowing participants to 
apply their expertise for long-term stability and sustainability. Which of the following 
steps make up the new process: 1) Explaining Meeting 2) Cooperation 3) Document 
Preparation 4) Budget Management 5) Location and Equipment Preparation 6) 
Procedures for Organizing Training 7) Post-Training Procedures. 

 
Keywords : Training Process in the Agricultural Sector, New Generation of Organic 

Farmer Leaders 
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สมาชิกในครอบครัว ที่คอยให้ก าลังใจและช่วยเหลือท าให้การศึกษาวิจัยในครั้งนี้บรรลุความส าเร็จด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความส าคัญของปัญหา 

 
ภาคเกษตรกรรมของไทยมีความส าคัญมาก เนื่องจากภูมิประเทศมีความอุดมสมบูรณ์ เอ้ือต่อ

การท าการเกษตรกรรม และประชากรส่วนใหญ่ของประเทศก็ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพ
หลัก แต่กว่าครึ่งศตวรรษที่ผ่านมาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ได้ลดลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็นยุค
ของการท าเกษตรแบบอุตสาหกรรม ท าให้เกษตรกรส่วนใหญ่ ทิ้งวิถีชีวิตการท าเกษตรแบบดั้งเดิมที่
อนุรักษ์ระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ หันมาท าการเกษตรที่ต้องพ่ึงพาสารเคมี 
ทั้งปุ๋ยเคมีและสารก าจัดศัตรูพืชเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิต สารเคมีเหล่านี้เป็นตัวการส าคัญ  
ในการท าลายหน้าดินท าให้ดินเสื่อมสภาพ คุณภาพดินลดลงเรื่อย ๆ หากต้องการปริมาณผลผลิตเท่า
เดิม ต้องใช่สารเคมีในปริมาณที่มากขึ้น ส่งผลให้ดินเสียหายหนักขึ้นและเร็วขึ้น (สุเพียงเพ็ญ 
ศิริสุวรรณ, 2560) 

การพัฒนาเกษตรอินทรีย์วิถีพ้ืนบ้าน ที่เป็นระบบการผลิตเพ่ือพ่ึงตนเอง เป็นหลักและยึดตาม
วิถีธรรมชาติและไม่ใช้สารเคมีทุกชนิด ภาครัฐสนับสนุนด้านความรู้ด้านการผลิต  และการสร้างตลาด
อินทรีย์ในระดับต่าง ๆ โดยมุ่งให้ความส าคัญกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์ ที่มีความพร้อมเป็นผู้น าต้นแบบใน
การด าเนินการเพ่ือให้มีอาหารปลอดภัย ได้มาตรฐาน การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ให้ได้การรับรองตาม
มาตรฐาน โดยเน้นการเทียบเคียง มาตรฐานและระบบการตรวจสอบรับรองที่เท่าเทียมในระดับสากล 
และด าเนินการควบคู่กับการท าสัญญาการผลิต โดยรัฐอ านวยความสะดวกและก ากับดูแลให้เกิดความ
เป็นธรรมของคู่สัญญา การขยายตลาดต่างประเทศ และจัดหาข้อมูลการตลาด รวมทั้งการสร้าง
ช่องทางจ าหน่ายและ เพ่ิมพ้ืนที่ตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ เพ่ือรองรับผลผลิตและผลิตภัณฑ์เกษตร
อินทรีย์ รวมถึง การสร้างตราสินค้าเกษตรอินทรีย์ไทยให้เป็นที่ยอมรับ (คณะกรรมการพัฒนาเกษตร
อินทรีย์แห่งชาติ, 2560)  

โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ จึงได้ด าเนินโครงการเพ่ือให้สอดคล้อง
กับการส่งเสริมให้เกษตรกรอยู่ดีกินดีและมีฐานะที่ดีขึ้น คือ อีกหนึ่งนโยบายที่รัฐบาล ต้องการพัฒนา
และยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ด้วยนโยบายที่หลากหลายและมาตรการต่าง ๆ ท าให้เกิดความมั่ง
คั่งอย่างยั่งยืนหนึ่งในนั้น คือ การพัฒนาคุณภาพสินค้าทางการเกษตรให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
เกิดการยอมรับจากผู้บริโภคมากขึ้น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จึงเป็นที่ มาของการวางแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2564 หรือการส่งเสริมสินค้าเกษตรให้เป็น
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สินค้าปลอดสารพิษ ด าเนินการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตที่ต้องพ่ึงพาการใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีก าจัด
ศัตรูพืช โดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ให้เกิดมูลค่าและประโยชน์สูงสุดในการสร้างสินค้าการเกษตร 
(คณะกรรมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ , 2560) ซึ่งคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดย
ได้รับงบประมาณในการด าเนินโครงการ ในปี พ.ศ.2562 มีเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
2  รุ่น ๆ ละ 30 คน รวมเป็นจ านวน 60 คน ซึ่งในการอบรมเพ่ือเป็นการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
และองค์ความรู้ในด้านเกษตรอินทรีย์ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ กิจกรรมการฝึกอบรม
ภาคทฤษฎี เป็นเวลา 2 เดือน โดยให้การถ่ายทอดโดยอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญแต่ละศาสตร์วิชาทางด้าน
การเกษตรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เช่น ด้านธุรกิจการเกษตร จิตวิญญาณ เกษตรอินทรีย์ การปลูกพืช
อินทรีย์ ปศุสัตว์อินทรีย์ ประมงอินทรีย์ เป็นต้น มีการพาไปศึกษาดูงานกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่และกลุ่ม
เครือข่ายเกษตรกรอินทรีย์ที่ครบวงจร ในช่วงอบรมภาคทฤษฎีจะมีการฝึกปฎิบัติ การเพาะปลูกพ้ืนที่
แปลงทดลอง การเพาะกล้า การย้ายกล้าลงแปลง การขึ้นแปลง การผสมปุ๋ยหมัก ปุ๋ยโปกาฉิ ปุ๋ยหมัก
ไม่กลับกอง  มีการเลี้ยงไก่ลั้นลา ผสมอาหารไก่ และการเก็บไข่ไก่ การเพาะเห็ดนางฟ้าในโรงเพาะ ซึ่ง
ผู้อบรมจะเรียนรู้และวางแผนการสร้างเล้าไก่และโรงเพาะเห็ด โดยวัตถุประสงค์ของการฝึกทดลอง
ปฏิบัตินั้น เพ่ือให้ผู้อบรมได้เรียนรู้จากการได้ลงมือปฏิบัติ ผลผลิตที่ได้จากการทดลองปฏิบัติ หลักๆจะ
ให้ผู้อบรมน าไปเป็นวัตถุดิบในการประกอบอาหาร และผลผลิตที่เหลือบางส่วนจะให้ผู้อบรมน าไปแปร
รูป หลังจากจบการฝึกอบรมภาคทฤษฎีแล้วจะมีการให้ผู้อบรมน าเสนอแผนธุรกิจของตนเองเพ่ือ
วางแผนหลังจากจบการฝึกอบรมไปแล้ว โดยมีคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ให้ค าแนะน า 
ส่วนกิจกรรมการฝึกอบรมภาคปฏิบัติ เป็นเวลา 2 เดือน เป็นการให้ผู้อบรมวางแผนการผลิตทาง
การเกษตร การวางแผนพ้ืนที่ในการออกแบบพ้ืนที่ปลูกผัก ชนิดของผักตามที่ได้รับจากโครงการ ตาม
พ้ืนที่ที่ก าหนด การปฎิบัติปลูกพืชในแปลงทดลอง การขึ้นแปลง การปลูกผัก การรดน้ าตามช่วงเวลา  
การคลุมแปลง การเลี้ยงไก่ไข่ลั้นลา การเพาะเห็ด การแปรรูปจากวัตถุดิบที่ปลูก และจ าหน่าย ตาม
สถานที่ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ตลาดเกษตรอินทรีย์แม่โจ้ กาดน้อยคณะบริหารธุรกิจ และตลาดภายนอก 
เช่น ตลาดนัดวัดหนองอุโบสถ ตลาดสดแม่โจ้ ซึ่งเป็นการฝึกกระบวนการขาย และมีการประเมินการ
ตรวจแปลงโดยคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ประเมิน โดยให้เกษตรกรรุ่นใหม่ที่มีความความสนใจ
ในการท าการเกษตร ได้เข้ามาเรียนรู้การเกษตรในรูปแบบของเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากว่าเกษตรกรรุ่น
ใหม่ยังขาดองค์ความรู้ในด้านทฤษฎีเป็นส่วนใหญ่ และยังมีการท าเกษตรที่ใช้สารเคมี ซึ่งส่งผลกับ
ปัญหาด้านสุขภาพ การเจ็บป่วยจากการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก ท าให้มีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนจากการ
รักษาพยาบาล ส่งผลต่อรายได้ ก่อให้เกิดหนี้สินจากการกู้เงินเพ่ือน ามาใช้จ่ายในครัวเรือน รวมไปถึง
ค่าใช้จ่ายจากการใช้ยาฆ่าแมลงที่มีต้นทุนสูง แต่ราคาผลผลิตตกต่ า อันเนื่องมาจากการขายผ่านพ่อค้า
คนกลาง มีการกดราคาในราคาที่ถูกกว่าการขายทั่วไป รวมไปถึงปัญหาที่ดินเสื่อมโทรมจากการใช้
สารเคมีที่มากเกินไป ผลผลิตที่ออกมามีปริมาณน้อยลง เป็นปัญหาหลัก ๆ ของเกษตรกรที่เข้ามาร่วม
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อบรมในโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ (มหาวิทยาลัยแม่โจ้ กองแผนงาน , 
2552)  

จากการด าเนินโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ ที่ผ่านมา ในปี 2562 
พบว่า ผู้อบรมที่จบการฝึกอบรมในโครงการ ส่วนใหญ่ที่ได้มีการติดต่อประสานไปสอบถามความ
เคลื่อนไหวของการประกอบอาชีพทางการเกษตร ไม่สามารถที่จะใช้ประโยชน์จากการฝึกอบรมได้
เท่าท่ีควร และบางส่วนไปประกอบอาชีพอ่ืน เนื่องด้วยเหตุผลหลายประการ ไม่ว่าจะเป็น ความเข้าใจ
ในการฝึกอบรม บางองค์ความรู้เป็นความรู้ที่เป็นเรื่องเดียวกันแต่มีวิทยากรหลากหลายที่ถ่ายทอด
ความรู้ที่แตกต่างกันออกไป อาจจะท าให้ผู้อบรมเกิดความสับสนในการน าไปใช้ให้เหมาะสมกับพ้ืนที่
ของตน รวมไปถึงความต้องการองค์ความรู้ที่หลากหลายตรงตามเป้าหมายที่ต้องการ ความสามารถใน
การท าการเกษตร เรื่องรายได้ที่ไม่เพียงพอต่อการใช้ในชีวิตประจ าวัน ความไม่พร้อมของพ้ืนที่ในการ
ท าการเกษตร การจัดการผลผลิตเพ่ือส่งจ าหน่าย ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนา
กระบวนการที่เหมาะสมในการจัดฝึกอบรมของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการในการใช้ประโยชน์ได้จริง ตามบริบทของพ้ืนที่  สามารถที่จะสานต่อ
อาชีพเกษตรกรอย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบต่อไปได้ 

 
ค าถามการวิจัย 

 
1. ศึกษาการบริหารจัดการการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น า

เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ เป็นอย่างไร 
2. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนา

ผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ เป็นอย่างไร 
3. จะพัฒนากระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการฝึกอบรมของโครงการสร้างและพัฒนา

ผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ อย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น า
เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 

2. เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้าง
และพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ หมายถึง องค์กรที่ด าเนินการจัดท าโครงการสร้างและพัฒนาผู้น า
เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่   

โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่  หมายถึง การด าเนินการจัด
ฝึกอบรมเผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรผู้ที่สนใจในการท าเกษตรอินทรีย์โดยมีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละ
ศาสตร์วิชาด้านการเกษตรเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เน้นการสร้าง
เกษตรกรรุ่นใหม่ให้ท าเกษตรในรูปแบบเกษตรอินทรีย์ โดยใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติเป็นหลัก และ
พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ พ่ึงพาตนเองได้ และสามารถท่ีจะพัฒนาไปเป็น
ผู้น าทางเกษตรอินทรีย์ให้แก่ชุมชนและสังคมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

ผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่  หมายถึง ผู้น าเกษตรกรที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรภาค
การเกษตรของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และสามารถ
ที่จะน าความรู้ที่ได้รับ ไปประยุกต์ใช้กับพ้ืนที่ของตนเองและสามารถที่จะถ่ายทอดให้กับผู้อ่ืน และเป็น
ต้นแบบของชุมชนได้  

เกษตรอินทรีย์ หมายถึง การท าการเกษตรโดยไม่ใช้สารเคมี โดยใช้หลักและทรัพยากรจาก
ธรรมชาติ โดยไม่มีสิ่งปนเปื้อนจากตกค้าง ในดิน น้ า อากาศ สร้างความสมบรูณ์และเกิดความสมดุล
แก่ระบบนิเวศน์ทางธรรมชาติ 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาเรื่อง กระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกรโครงการสร้างและ

พัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาดังนี้ 

1. หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบด ี
จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ราชกาลที่ 9 

2. ความเป็นมาและการด าเนินงานโครงการ 
3. แนวคิดทฤษฎีการฝึกอบรม 
4. แนวคิดเก่ียวกับเกษตรอินทรีย์ 
5. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
7. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช 

มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร 
ราชกาลที่ 9 

 
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี 

จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตรพระราชทานความช่วยเหลือเพ่ือบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข
ของพสกนิกรบังเกิดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริหลายพันโครงการทั่วประเทศ เริ่มจาก  
การเสด็จพระราชด าเนินไปทอดพระเนตรปัญหาของราษฎรด้วยพระองค์เอง จึงทรงทราบถึงมูลเหตุ
แห่งปัญหาอย่างถ่องแท้ จากนั้นจึงมีพระบรมราชวินิจฉัยพระราชทานแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือรับ
ไปด าเนินการ ไม่ว่าจะเป็นโครงการด้านเกษตรกรรม การแพทย์และสาธารณสุข การคมนาคม หรือ
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ล้วนตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการทรงงานอันประเสริฐ  ผู้วิจัยจะขอ
น้อมน ามาเขียนเพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้ให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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1.  ซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน 
ทรงมีพระราชด ารัส เรื่อง ความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกันอย่างต่อเนื่องตลอดมา เพราะเห็น

ว่าหากคนไทยทุกคนได้ร่วมมือกันช่วยชาติ พัฒนาชาติด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกันแล้ว 
ประเทศไทยจะเจริญก้าวหน้าอย่างมาก ดังพระราชด ารัส ความตอนหนึ่งว่า 

“...คนที่ไม่มีความสุจริต คนที่ไม่มีความมั่นคง ชอบแต่มักง่าย ไม่มีวันจะ
สร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนรวมที่ส าคัญอันใดได้ ผู้ที่มีความสุจริตและความมุ่งมั่นเท่านั้น 
จึงจะท างานส าคัญยิ่งใหญ่ที่เป็นคุณเป็นประโยชน์แท้จริงส าเร็จ...” 

 
2.  อ่อนน้อม ถ่อมตน 

การอ่อนน้อม ถ่อมตน เป็นคุณสมบัติที่ทุกคนพึงมีพึงปฏิบัติให้เป็นปกติวิสัยซึ่งท าให้สังคมมี
ความสมานสมานฉันท์ ทรงปฏิบัติให้เห็นมาโดยตลอด ทรงอ่อนน้อมมาก เวลาที่เสด็จฯ ไปเยี่ยม
ราษฎร ทรงโน้มพระวรกายไปหาประชาชน คุกเข่าหน้าประชาชน ถามทุกข์สุข ปรึกษาหารือเป็น
ชั่วโมง ๆ ประชาชนนั่งพับเพียบ พระองค์ท่านก็ทรงทรุดพระวรกายนั่งพับเพียบบนพ้ืนเดียวกัน 
 
3.  ความเพียร 

ความเพียรเป็นคุณสมบัติที่จะท าให้งานส าเร็จ ต้องมีความมุ่งมั่น โดยเฉพาะการท างานเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม ทรงปฏิบัติให้เห็นโดยทรงเรือใบจากวังไกลกังวลข้ามอ่าวไทยขึ้นฝั่งที่สัตหีบ ทรงใช้
เวลาเดินทาง 17 ชั่วโมงบนเรือขนาดยาวเพียง 13 ฟุต ล าเรือแคบ ๆ ทรงแสดงให้เห็นถึงการใช้ความ
เพียรในการท างานให้ส าเร็จ นอกจากนี้ยังทรงแสดงเรื่องความเพียรผ่านทางพระราชนิพนธ์พระมหา
ชนกซึ่งพระราชนิพนธ์นี้ที่พระองค์ทรงใช้เวลาค่อนข้างนาน ในการคิดประดิษฐ์ ท าให้เข้าใจง่าย และ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพสังคมปัจจุบัน อีกท้ังภาพประกอบและคติธรรมต่าง ๆ ได้ส่งเสริมให้หนังสือ
เล่มนี้มีความศักดิ์สิทธิ์ที่หากคนไทยน้อมรับมาศึกษาวิเคราะห์และปฏิบัติตามรอยพระมหาชนก 
กษัตริย์ผู้เพียรพยายาม แม้จะไม่เห็นฝั่ง ก็ยังว่ายน้ าต่อไป เพราะถ้าไม่เพียรว่ายน้ าก็จะตกเป็นอาหาร 
ปู ปลา จมน้ าตายก่อนถึงฝั่ง 
 
4.  รู้ รัก สามัคคี 

“รู้ รัก สามัคคี” เป็นพระราชด ารัส ที่มีค่าและมีความหมายลึกซ้ึง พร้อมทั้งสามารถปรับใช้ได้
กับทุกยุคทุกสมัย 

รู้ : การที่เราจะลงมือท าสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึง
วิธีการแก้ปัญหา 
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สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรค านึงเสมอว่าเราจะท างานคนเดียวไม่ได้ ต้องท างาน
ร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 
5.  ท าเรื่อย ๆ ท าแบบสังฆทาน 

ปัญหาต่าง ๆ ของประเทศชาติเกิดข้ึนอย่างไม่รู้จบ จ าเป็นต้องทุ่มเทก าลังความสามารถเข้าไป
แก้ไข จะหยุดการท างานไม่ได้ จึงต้องท าเรื่อย ๆ ไม่สามารถหยุดงานช่วยเหลือประชาชนได้ โดย
พระองค์ทรงงงานมาตลอด 70 ปี 

“หลักสังฆทาน” มีความหมายคือ “ให้เพ่ือให้” เป็นการให้โดยไม่เลือก ไม่หวังผลตอบแทน 
และไม่เลือกปฏิบัติ การท างานช่วยเหลือประชาชนจะไม่ทรงเลือก ไม่ก าหนดว่าเป็นใคร มีเชื้อชาติ
ศาสนาใด จึงเป็นการท าลักษณะคล้ายสังฆทานที่ให้โดยไม่ต้องระบุผู้รับ ดังพระราชด ารัสครั้งหนึ่ง
ความว่า 

“...การเป็นพระเจ้าแผ่นดินนั้น เป็นตลอด 24 ชั่วโมง พระองค์ทรงอยู่บน
ยอดปิระมิด ของสังคม แต่ปิระมิดในประเทศไทย เป็นปิระมิดหัวกลับ” 

 
6.  มีความสุขในการท าประโยชน์ให้กับผู้อ่ืน 

ความสุขเป็นเรื่องของการท าประโยชน์ให้เกิดขึ้น ซึ่งความสุขที่แท้จริงคือ การท าประโยชน์ให้
ผู้อ่ืน มิใช่ท าให้ตนเองเพียงเท่านั้น ต้องสร้างประโยชน์กับคนอ่ืน เมื่อคนอ่ืนมีความสุขแล้วเราก็มี
ความสุขด้วย โดยความสุขของผู้อ่ืน คือความสุขส่วนรวมนั่นเอง เราต้องยึดประโยชน์ส่วนรวมมาก่อน
ประโยชน์ส่วนตน ดังมีพระราชด ารัสครั้งหนึ่งความว่า 

“...ขอบใจนะท่ีมาช่วยฉันท างาน ฉันขอบอกก่อนนะ ช่วยฉันท างาน ไม่มีอะไร
จะให้ นอกจากมีความสุขร่วมกัน ในการท าประโยชน์ให้กับผู้อื่น...” 

 
7.  ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ ท างานอย่างผู้รู้จริง 

การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงศึกษาข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็น
ระบบ ทั้งข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสาร และแผนที่ ตลอดจนสอบถามจากเจ้าหน้าที่ นักวิชาการ และ
ราษฎรในพ้ืนที่ให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง รวมทั้งศึกษาตรวจสอบและทอดพระเนตรในพ้ืนที่จริง 
เพ่ือที่จะพระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องรวดเร็วตรงตามความต้องการของประชาชน และ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
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8.  ระเบิดจากข้างใน 
ทรงมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน ดังพระราชด ารัสว่า “ระเบิดจากข้างใน” หมายความว่า ต้อง

สร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้ว
จึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การน าเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหา
ชุมชนที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัว หรือตั้งตัว อย่าให้โดยที่ผู้รับยังไม่พร้อมที่จะใช้ประโยชน์อย่าง
เต็มที ่
 
9.  ท าตามล าดับขั้น 

ในการทรงงานพระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งจ าเป็นที่สุดของประชาชนก่อน ได้แก่ 
สาธารณสุข เมื่อมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้วก็จะสามารถท าประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ ต่อไปได้ จากนั้น
จะเป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานและสิ่งจ าเป็นในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน้ า เพ่ือ
การเกษตร การอุปโภคบริโภค ที่เอ้ือประโยชน์ต่อประชนโดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึง
การให้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบง่าย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ราษฎร
สามารถน าไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด ดังพระบรมราโชวาทความตอนหนึ่งว่า ในการทรงงาน
พระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งจ าเป็นที่สุดของประชาชนก่อน ได้แก่ สาธารณสุข เมื่อมีร่างกายสมบูรณ์
แข็งแรงแล้วก็จะสามารถท าประโยชน์ด้านอ่ืนๆ ต่อไปได้ จากนั้นจะเป็นเรื่องสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน
และสิ่งจ าเป็นในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน้ า เพ่ือการเกษตร การอุปโภคบริโภค ที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อประชนโดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการให้ความรู้ทางวิชาการและ
เทคโนโลยีที่เรียบง่าย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ราษฎรสามารถน าไปปฏิบัติได้และเกิด
ประโยชน์สูงสุด ดังพระบรมราโชวาทความตอนหนึ่งว่า 

“...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้นต้องสร้างพ้ืนฐาน คือ ความ
พอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการ และใช้
อุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พ้ืนฐานมั่นคงพร้อมพอควร และ
ปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดย
ล าดับต่อไปโดย หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจขึ้นให้รวดเร็วแต่
ประการเดียว โดยไม่ให้แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของ
ประชาชนโดยสอดคล้องด้วย ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเรื่องต่าง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจ
กลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ในที่สุด ดังเห็นได้ท่ีอารยประเทศหลายประเทศก าลัง
ประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในเวลานี้...” 

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ณ หอประชุม
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันพฤหัสบดี ที่ 18 กรกฎาคม 2517  
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10.  ภูมิสังคม 
การพัฒนาใด ๆ ต้องค านึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้น ๆ ว่าเป็นอย่างไร และสังคมวิทยา

เกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนประเพณีวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน 
และใช้หลักในการปรับตัวให้อยู่กับธรรมชาติให้ได้ ดังพระราชด ารัส ความตอนหนึ่งว่า 

“...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศ
ทางสังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเราจะไปบังคับให้คนอ่ืนคิดอย่าง
อ่ืนไม่ได้ เราต้องแนะน า เราเข้าไปไปช่วยโดยที่จะคิดให้เขาเข้ากับเราไม่ได้แต่ถ้าเรา
เข้าไปแล้วเราเข้า ไปดูว่าเค้าต้องการอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการ
ของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง...” 

 
11.  องค์รวม 

ในการที่จะพระราชทานพระราชด าริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้น จะทรงมองเหตุการณ์ที่จะ
เกิดข้ึนและแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง อย่างครบวงจร ทรงเรียกวิธีนี้ว่า องค์รวม (Holistic) หมายถึง 
การมองเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นแบบบูรณาการ และก าหนดแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง โดยพิจารณา
ครบทุกด้านของปัญหา พร้อมแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยงกันเป็นระบบ เช่น กรณีของ “ทฤษฎีใหม่” 
มี 3 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 คือ การมองในเรื่องของการบริหารจัดการที่ดินตั้งแต่การถือครองที่ดินของประชากร
ไทยโดยเฉลี่ยที่ดินประมาณ 10-15 ไร่ และแหล่งน้ าอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญในการประกอบ
อาชีพ และเป็นเรื่องพ้ืนฐานของเกษตรกรในการพ่ึงตนเอง คือ พออยู่ พอกินก่อน 

ขั้นที่ 2 คือ การให้เกษตรกรวมพลังกันในรูปกลุ่ม หรือสหกรณ์เพ่ือการจัดการและการตลาด
ส าหรับผลผลิตที่เหลือกินเหลือใช้ 

ขั้นที่ 3 คือ การรวมกลุ่ม รวมพลังชุมชนให้มีความเข้มแข็งเพ่ือพร้อมที่จะออกไปสู้กับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได้อย่างครบวงจร เพ่ือยกระดับไปสู่ธุรกิจชุมชนต่อไป 

 
12.  ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด 

ในเรื่องของความประหยัดนี้ ประชาชนชาวไทยทราบกันดีว่าเรื่องส่วนพระองค์ทรงประหยัด
มากดังที่เราเคยเห็นว่า หลอดยาสีพระทนต์นั้นทรงใช้อย่างคุ้มค่าอย่างไร หรือฉลองพระองค์แต่ละองค์
ทรงใช้อยู่เป็นเวลานาน 

ขณะเดียวกันการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎรทรงใช้หลักในการแก้ไขปัญหาด้วยความเรียบ
ง่ายและประหยัด ราษฎรสามารถท าได้เอง หาได้ในท้องถิ่นและประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาคนั้น ๆ 
มาแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้ เทคโนโลยีที่ ไม่ยุ่ งยากนัก ทรงให้ ใช้หลัก  Cost 
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Effectiveness (คุ้มค่า) ไม่ใช่ Cost Benefit (คุ้มทุน) เสมอไป ซึ่งหมายถึงปัญหาของมนุษย์คิดเป็น
ราคาไม่ได้ อย่าไปเน้นก าไร หากแต่เราต้องจัดการให้ความทุกข์ของเขาหมดไปให้ได้ และเน้นความ
ยั่งยืนและประโยชน์สุข 
 
13.  ขาดทุนคือก าไร 

การพัฒนาเพ่ือการอยู่ดีกินดีของประชาชนนั้น อย่าไปนึกหวังก าไรหรือผลตอบแทนแต่อย่าง
เดียว ท าอะไรต้องลงทุนลงแรงและปัจจัยบางอย่างเสียก่อนเพ่ือสร้างผลก าไรในอนาคต คือ ความอยู่ดี
มีสุขของประชาชน ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 

“...ถ้าหากว่าอยากให้ประชนอยู่ดีกินดี รัฐจะต้องลงทุน ต้องสร้างโครงการซึ่ง
ต้องใช้เงินจ านวนเป็นร้อยเป็นพันเป็นหมื่นล้าน ถ้าท าไปก็เป็น “loss” เป็นการเสีย 
เป็นการขาดทุนเป็นการจ่ายคือรัฐบาลต้องตั้งงบประมาณรายจ่าย ซึ่งมาจากเงินของ
ประชาชน. แต่ว่าถ้าโครงการดี ในไม่ช้าประชาชนก็ จะได้ผล ราษฎรจะอยู่ดี จะได้
ก าไร กินดีขึ้น จะได้ประโยชน์ไป ส่วนรัฐบาลไม่ได้อะไร. แต่ข้อนี้ถ้าดูให้ดี ๆ จะเห็นว่า 
ถ้าราษฎรอยู่ดีกินดี มีรายได้ รัฐบาลก็จะเก็บภาษีได้สะดวก ไม่มีการหนีภาษี เพราะ
เมื่อมีรายได้ดีข้ึน เข้าก็สามารถเสียภาษีได้มากขึ้น...” 

พระราชด ารัสพระราชทานแก่คณะบุคคลต่าง ๆ ที่เข้าเฝ้าฯ ถวายพระพรชัยมงคล 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันพุธ ที่ 4 ธันวาคม 2534 

 
14.  ปลูกป่าในใจคน 

ป่าไม้เป็นปัจจัยส าคัญของชีวิตมนุษย์ หากไม่มีการปลูกจิตส านึกในการรักษาป่าไม้ให้กับทุก
คนแล้ว จะท าให้การด ารงชีวิตของมนุษย์เป็นไปด้วยความยากล าบาก เจ้าหน้าที่ของรัฐดูแลรักษาป่า
ไม้ด้วยหน้าที่พึงกระท า แต่ชาวบ้านจะสามารถดูแลและหวงแหนป่าไม้ด้วยจิตส านึกเพ่ือรักษาปัจจัย
แห่งชีวิตของตนเอง ทรงมีพระราชด ารัสว่า ควรจะมีป่าไม้หมู่บ้านเสียที ป่าจะได้กลับมา หมายถึง
ชาวบ้านลุกข้ึนดูแลและฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าด้วยตนเอง ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 

“...เจ้าหน้าที่ป่าไม้ควรจะปลูกต้นไม้ ลงในใจคนเสียก่อน แล้วคนเหล่านั้นก็จะ
พากันปลูกต้นไม้ลงบนแผ่นดินและรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง...” 

พระราชด ารัสพระราชทานแก่เจ้าหน้าที่ป่าไม้ ณ หน่วยจัดการต้นน้ าทุ่งจ๊อ 
อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ วันเสาร์ ที่ 31 มกราคม 2519 
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15.  ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 
ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับธรรมชาติ ทรงมองเห็นถึงปัญหา

ของธรรมชาติได้อย่างละเอียด หากเราต้องการแก้ไขปัญหาธรรมชาติ จึงจ าเป็นต้องใช้ธรรมชาติเข้า
ช่วยเหลือ ไม่ว่าจะเป็นการบ าบัดน้ าเสีย ด้วยการใช้ น้ าดีไล่น้ าเสีย โดยอาศัยหลักแรงโน้มถ่วงตาม
ธรรมชาติ (Gravity Flow) หรือการใช้ พืชกรองน้ าเสีย การแก้ไขปัญหาป่าเสื่อมโทรม ด้วย
พระราชด าริ ปลูกป่าโดยไม่ต้องปลูก ปล่อยให้ธรรมชาติช่วยฟ้ืนฟูธรรมชาติ รวมถึง การก าจัดขยะ 
ด้วยการหมักเพ่ือให้จุลินทรีย์ที่มีอยู่ในธรรมชาติย่อยสลาย ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 

“..แต่ 3,000 ไร่ นั่นมันอยู่สูง จะน าน้ าโสโครกจากที่นี่ไปที่โน้น ต้องสูบไปไม่
ไหว แต่ว่าจะท าเป็นบึงใหญ่ที่จะเก็บน้ าได้ส าหรับเวลาหน้า น้ ามีน้ าเก็บเอาไว้ หน้าแล้ง
ปล่อยลงมา ส่วนหนึ่งอาจปล่อยลงมาส าหรับล้างกรุงเทพฯ  ได้เจือจางน้ าโสโครกใน
คลองต่าง ๆ ...” 

พระราชด ารัส เมื่อวันพุธ ที่ 26 กรกฎาคม 2532 
 

“...สิ่งโสโครกจากบ้านเรือนที่ให้เทศบาลสูบไป มักน าไปปล่อยลงคลอง ลง
แม่น้ า ถ้าหาที่แห่งหนึ่งนอกเมือง ท าถังหมักสิ่งโสโครกไว้ 10 วัน สิ่งที่เป็นสิ่งโสโครกก็
หายโสโครก เชื้อโรคอะไรก็หมดไป ถ้าให้ดีเอาไว้ 28 วัน ให้มัน จริง ๆ จัง ๆ พวกเชื้อท่ี
ร้ายแรงที่ยังมีก็หมด แต่กลิ่นก็หายหมด เสร็จแล้วเอามาตากใช้ประโยชน์ได้ ทั้งส่วนที่
เป็นของแข็งและส่วน ที่เป็นน้ า เป็นปุ๋ยที่ไม่เหม็นเทศบาลต่าง ๆ ที่มีปัญหานี้ก็ต้อง
พยายามพิจารณาว่าจะท าอะไรต่อไป...” 

พระราชด ารัสเสด็จออกมหาสมาคมเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
วันอังคาร ที่ 4 ธันวาคม 2544 

 
16.  อธรรมปราบอธรรม 

ทรงน าความจริงในเรื่องความเป็นไปแห่งธรรมชาติ และกฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็น
หลักการแนวปฏิบัติที่ส าคัญในการแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไม่ปกติให้เข้าสู่ปกติ ทรงคิดค้น
วิธีบ าบัดน้ าเสียโดยใช้ผักตอบชวาดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ า และเป็นที่มาของ “อธรรมปราบ
อธรรม” ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 

“...เห็นไหมว่าน้ าเน่ามันก็เป็นอธรรม ผักตบชวาที่เราไม่ต้องการมันก็เป็นอร
รมเหมือนกัน...ฉันจะเอาอธรรมสู้กับอธรรม ให้ออกมาเป็นธรรมะให้ได้...” 
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17.  ประโยชน์ส่วนรวม 
ทรงเห็นว่าการท างานทุกอย่างของเรานั้นมีผลเกี่ยวเนื่องถึงประโยชน์ส่วนรวมของบ้านเมือง

และประชาชนทุกคน เพราะฉะนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ทุก ๆ ประการให้บริสุทธิ์ บริบูรณ์ 
โดยเต็มก าลังสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติพระราชกรณียกิจและการพระราชทาน
พระราชด าริในการพัฒนาและช่วยเหลือพสกนิกรทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ ดัง
พระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 

“...ใครต่อใครก็บอกว่าขอให้เสียสละส่วนตัวเพ่ือส่วนรวม อันนี้ฟังจนเบื่อ 
อาจจะร าคาญด้วยซ้ าว่า ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อาจมา
นึกในใจว่า ให้ ๆ อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร ขอให้คิดว่าคนที่ให้เพ่ือส่วนรวมนั้น 
มิได้ให้ส่วนรวมแต่อย่างเดียว เป็นการให้เพ่ือตัวเองสามารถที่จะมีส่วนรวมที่จะอาศัย
ได้...” 

พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่ นิสิต นักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วันจันทร์ ที่ 20 ธันวาคม 2514 

 
“...บ้านเมืองของเราเป็นปึกแผ่นมั่นคง และร่มเย็นเป็นสุขสืบมาช้านานเพราะ

เรามีความยึดมั่นในชาติ และต่างบ าเพ็ญกรณียกิจตามหน้าที่ ให้สอดคล้องเกื้อกูลเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวมของชาติ. คนไทยทุกคน จึงควรจะได้ตระหนักในข้อนี้ให้มาก แล้ว
ตั้งใจประพฤติตัวปฏิบัติงาน ให้สมแก่ฐานะและหน้าที่ เพ่ือให้ส าเร็จประโยชน์ส่วนรวม 
คือความมั่นคงปลอดภัยของชาติบ้านเมืองไทย...” 

พระราชด ารัสในการเสด็จออกมหาสมาคมในงานพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษา  
ณ ท้องพระโรง ศาลาราชประชาสมาคม วังไกลกังวล วันพฤหัสบดี ที่ 5 ธันวาคม 2556 

 
18.  การพึ่งตนเอง 

การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ในเบื้องต้นเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เพ่ือให้ประชาชน
มีความแข็งแรงพอที่จะด ารงชีวิตได้ และข้ันตอนต่อไปคือ การพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคม
ได้ตามสภาพแวดล้อม สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
คือ การวางเส้นทางชีวิตของตนเองให้เรียบง่าย ธรรมดา และเดินสายกลางด้วยปัญญาพร้อมคุณธรรม
ในจิตใจ เพ่ือน าชีวิตไปสู่ความสมดุลของทรัพยากร ให้มีความมั่นคง และเกิดความยั่งยืนในที่สุด 
เปรียบเสมือมเป็นการวางรากฐานของอาคารให้แข็งแรง ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 
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“...การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัวให้มี
ความพอกินพอใช้ ก่อนอื่นเป็นสิ่งส าคัญยิ่งยวดเพราะผู้มีอาชีพ และฐานะเพียงพอที่จะ
พ่ึงพาตนเองได้ ย่อมสามารถสร้างความเจริญในระดับสูงขั้นต่อไป...” 

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันศุกร์ ที่ 19 กรกฎาคม 2517  

 
19.  เศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักความคิดที่จะด าเนินการเรื่องต่าง ๆ เพ่ือน าชีวิตไปสู่ความสมดุล 
มั่นคง และยั่งยืน เสมือนเป็นการวางฐานรากของตัวอาคาร ดังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้
พระราชทานไว้ ดังนี้ 

“…เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้
ก้าวหน้าต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมี
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัย
ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มา
ใช้ในการวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้าง
พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน
ทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุล
และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี…” 

 
20.  เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา 

เข้าใจ : ท าอะไรต้องเข้าใจปัญหา เข้าใจหนทางแก้ไข เข้าใจกระบวนการจัดการ และปรับ
ความเข้าใจระหว่างผู้ให้ ผู้รับเสียก่อน ให้เข้าใจซึ่งกันและกัน 

เข้าถึง : เมื่อเข้าใจระหว่างกันทุกประการครบถ้วนแล้ว ต้องเข้าถึงการกระท า สร้างความ
ร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง เข้าถึงเครื่องไม้เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ และความสามัคคีร่วมจิตร่วมใจของ 
ผู้ปฏิบัติ ร่วมมือร่วมไม้กันท างาน 
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พัฒนา : เมื่อต่างฝ่ายต่างเข้าใจกันแล้ว เข้าถึงกันแล้ว การพัฒนาก็จะด าเนินการไปอย่าง
ยั่งยืน ไม่ส่งผลกระทบที่ติดลบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเมือง หากแต่น าไปสู่
ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
 
21.  แก้ปัญหาที่จุดเล็ก คิด Macro เริ่ม Micro 

ทรงมองปัญหาในภาพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่การแก้ไขปัญหาของพระองค์จะเริ่มจาก
จุดเล็ก ๆ (Micro) คือ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้าม ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่ง
ว่า 

“...ถ้าปวดหัวก็คิดอะไรไม่ออกเป็นอย่างนั้นต้องแก้ไขการปวดหัวนี้ก่อน...มัน
ไม่ได้เป็นการแก้อาการจริงแต่ต้องแก้ปวดหัวก่อน เพ่ือที่จะให้อยู่ในสภาพที่คิดได้...
แบบ (Macro) นี้ เขาจะท าแบบรื้อทั้งหมด ฉันไม่เห็นด้วย...อย่างบ้านคนอยู่ เราบอก
บ้านนี้มันผุตรงนั้น ผุตรงนี้ ไม่คุ้มที่จะซ่อม ...เอาตกลงรื้อบ้านนี้ ระเบิดเลย เราจะไป
อยู่ที่ไหน ไม่มีที่อยู่ ...วิธีท าต้องค่อย ๆ ท า จะไประเบิดหมดไม่ได้...” 

 
22.  ไม่ติดต ารา ท าให้ง่าย 

การพัฒนาตามแนวพระราชด าริมีลักษณะของการพัฒนาที่อนุโลม และรอมชอมกับสภาพ
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและสภาพของสังคมจิตวิทยาแห่งชุมชน คือ  “ไม่ติดต ารา” ไม่ผูกมัดติดกับ
วิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่แท้จริงของคนไทย เพราะสภาพ
ปัญหามีไม่เหมือนกัน หากใช้ปัญญาไตร่ตรองให้รอบคอบ ครบถ้วนจะพบวิธีการพัฒนาใหม่ๆ ในการ
แก้ไขปัญหาของประชาชน 

ทรงโปรดที่จะท าสิ่งที่ยากให้กลายเป็นสิ่งที่ง่าย ท าสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย อันเป็น  
การแก้ปัญหาด้วยการใช้กฎแห่งธรรมชาติเป็นแนวทางนั่นเอง แต่การท าสิ่งยาก ให้กลายเป็นง่ายนั้น
เป็นของยาก ฉะนั้นค าว่า “ท าให้ง่าย” หรือ “Simplicity” จึงเป็นหลักคิดส าคัญที่สุดของการพัฒนา
ประเทศ ในรูปแบบของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 
23.  การมีส่วนร่วม 

ในการทรงงานพระองค์ทรงเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย ทั้งประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มา
ร่วมกันแสดงความคิด หรือที่เรียกประชาพิจารณ์เพ่ือรับทราบปัญหาและความต้องการของประชาชน 
โดยให้เอาชาวบ้านเป็นครู ดังพระราชด ารัส ความตอนหนึ่งว่า 
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“...ส าคัญที่สุดจะต้องหัดท าใจให้กว้างขวาง หนักแน่นรู้จักรับฟังความคิดเห็น 
แม้กระทั่ง ความวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อ่ืนอย่างฉลาด เพราะการรู้จักรับฟังอย่างฉลาด
นั้นแท้จริง คือ การระดมสติปัญญาและประสบการณ์อันหลากหลาย มาอ านวยการ
ปฏิบัติบริหารงานให้ประสบความส าเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง...” 

 
24.  พออยู่พอกิน 

ให้ประชาชนสามารถอยู่อย่าง “พออยู่พอกิน” ให้ได้เสียก่อน แล้วจึงขยับขยายให้มีขีด
สมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป 

การด าเนินชีวิตให้พออยู่พอกินนั้น ต้องมีทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต ต้องอาศัย
ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ หากขาดแคลนจะท าให้ไม่
เพียงพอ อดอยาก ไม่มั่นคงในชีวิต จ านวนประชากรเพ่ิมขึ้นทุกวันแต่ทรัพยากรลดลงทุกที ภาวะขาด
แคลนย่อมเกิดข้ึน ทรงแก้ไขปัญหาทุกด้านเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติทรงฟ้ืนฟูและรักษาความสมดุล
ของทรัพยากรธรรมชาติที่เสียไปเพ่ือสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้น เพราะเป็นพ้ืนฐานการด ารงชีวิตของ
มนุษย ์

“...คนอ่ืนจะว่าอย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมัย ว่าเมืองไทยเชยว่า
เมืองไทยไม่มีสิ่งที่สมัยใหม่ แต่เราอยู่พอมีพอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่
จะให้เมืองไทยพออยู่พอกิน มีความสงบ และท างานตั้งจิตอธิษฐาน ตั้งปณิธาน ในทาง
ที่จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน ไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามีความพออยู่
พอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ถ้าเรารักษาความพออยู่พอกินนี้ได้ 
เราก็จะยอดยิ่งยวด...ที่สุดก็คือประโยชน์ร่วมกัน คือ ความพอมีพอกิน พออยู่  
ปลอดภัยของประเทศชาติ...” 

พระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย 
วันพุธ ที่ 4 ธันวาคม 2517 

 
25.  บริการรวมที่จุดเดียว 

การบริการรวมที่จุดเดียวส าหรับเกษตรกรเป็นรูปแบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ หรือ  
One Stop Services ที่ เกิดขึ้นเป็นครั้ งแรกในระบบบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทย 
เพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนที่จะมาขอใช้บริการ จะประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย โดยทรงให้ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริเป็นต้นแบบในการบริการรวมที่จุดเดียว ซึ่งมีหน่วยงานราชการ
ต่าง ๆ มาร่วมด าเนินการและให้บริการประชาชน ณ ที่แห่งเดียว ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า 
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“...กรม กองต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับชี วิตประชาชนทุกด้าน ได้สามารถ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปรองดองกัน ประสานกันตามธรรมดาแต่ละฝ่ายต้องมีศูนย์
ของตน แต่ว่าอาจจะมีงานถือว่าเป็นศูนย์ของตัวเองคนอ่ืนไม่เกี่ยวข้องและศูนย์ศึกษา
การพัฒนาเป็นศูนย์ที่รวบรวมก าลังทั้งหมดของเจ้าหน้าที่ทุกกรม กอง ทั้งในด้าน
เกษตรหรือในด้านสังคม ทั้งในด้านหางาน การส่งเสริมการศึกษามาอยู่ด้วยกัน ก็
หมายความว่าประชาชน ซึ่งจะต้องใช้วิ ชาการทั้งหลายก็สามารถที่จะมาดูส่วน
เจ้าหน้าที่จะให้ความอนุเคราะห์แก่ประชาชนก็มาอยู่พร้อมกันในที่เดียวกัน เหมือนกัน 
ซึ่งเป็นสองด้าน ก็หมายถึงว่า ที่ส าคัญปลายทางคือประชาชน จะได้รับประโยชน์และ
ต้นทางของผู้เป็นเจ้าหน้าที่จะให้ประโยชน์...” 

พระราชด ารัส เมื่อวันอาทิตย์ ที่ 11 กันยายน 2562 
 
26. ร่าเริง รื่นเริง คึกคัก ครึกครื้น กระฉับกระเฉง มีพลัง เป็นปัจจัยของการท างานที่ มี
ประสิทธิภาพ 

การท างานให้ส าเร็จและมีประสิทธิภาพต้องอาศัยจิตใจเป็นเรื่องส าคัญ ต้องสร้างบรรยากาศร
อบตัวให้มีความสุข ไม่เครียด ทรงมีพระราชด ารัสว่า ท างานต้องสนุกกับงานมิฉะนั้นเราจะเบื่อและ
หยุดท างานในระยะต่อมา ดังนั้นปัจจัยของการท างานที่มีประสิทธิภาพ คือ ร่าเริง รื่นเริง คึกคั ก 
ครึกครื้น 

ร่าเริง รื่นเริง เวลาท างานตัวเราเองก็ต้องร่าเริง และระหว่างท างานก็ต้องสร้างบรรยากาศให้
ผู้เข้าร่วมในการท างานมีความรื่นเริง 

คึกคัก ครึกครื้น คือ ตัวเองต้องคึกคักกระฉับกระเฉงมีพลังเสียก่อน และต้องสร้างบรรยากาศ
ในการท างานให้ครึกครื้นสนุกสนาน (พระบรมราโชวาทพระราชทานในงานประชุมสโมสรไลออนส์
สากล ประจ าปี 2513) 
 
27.  ชัยชนะของการพัฒนา   

ชัยชนะของกาการแก้ไขปัญหาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นเหมือนการเข้าสู่สงครามที่ไม่ได้ใช้อาวุธในการแก้ไขปัญหา แต่ใช้การพัฒนาเป็น
เครื่องมือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และ ทุกครั้งที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ส าเร็จ จึงถือเป็นการได้รับชัยชนะ
โดยการพัฒนา  

พระแสงขรรค์ชัยศรี หมายถึง จะทรงน าทัพเอง ธงกระบี่ธุช หมายถึง ทรงปรารถนาอยากจะ
ให้ทุกคนติดตามและช่วยรบอยู่ในกองทัพของพระองค์ด้วย พระมหาสังข์ หมายถึง เพ่ือให้เกิดความ
ร่ ารวย งอกงาม เจริญก้าวหน้า ดอกบัว หมายถึง ความบริสุทธิ์ ความสงบ มีคุณธรรม  พัฒนา 
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การท างานให้ส าเร็จและมีประสิทธิภาพต้องอาศัยจิตใจเป็นเรื่องส าคัญ ต้องสร้างบรรยากาศรอบตัวให้
มีความสุข ไม่เครียด ทรงมีพระราชด ารัสว่า ท างานต้องสนุกกับงานมิฉะนั้นเราจะเบื่อและหยุดท างาน
ในระยะต่อมา ดังนั้นปัจจัยของการท างานที่มีประสิทธิภาพ คือ ร่าเริง รื่นเริง คึกคัก  (ส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.), ม.ป.ป) 

 
ความเป็นมาและการด าเนินงานโครงการ 

 
โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ด าเนินโครงการ

ในปี 2560  ซึ่งส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ในการพัฒนาหลักสูตรผู้น าเกษตรรุ่นใหม่กับมหาวิทยาลัยแม่โจ้  และได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสร้างผู้น าเกษตรกรเกษตรอินทรีย์รุ่นใหม่ ที่มี
ความรู้และทักษะในการท าเกษตรอินทรีย์โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและองค์ความรู้ต่าง  ๆ 
ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีความเชี่ยวชาญ เพ่ือเตรียมความพร้อมเกษตรกรรุ่นใหม่ให้มีทักษะและความ
ช านาญเป็นเกษตรกรสมัยใหม่ พร้อมเข้าสู่ที่ดินของ สปก. ก่อให้เกิดการพัฒนาเกษตรสมัยใหม่สู่ไทย
แลนด์ 4.0 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2560 จัดฝึกอบรม รุ่นที่ 1-2 ร่วมกับส านักงานการปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ปี 2561 จัดฝึกอบรม ในรุ่นที่ 3-4  และ ในปี 2562 จัดฝึกอบรม ในรุ่นที่ 5 - 6 
(เป็นกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาวิจัย) จัดโดยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่
มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการตลาดเป็นอย่างดี มีความสนใจที่จะ
ส่งเสริมและสนองต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่จะมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์-
สีเขียว-เชิงนิเวศ และยุทธศาสตร์แม่โจ้ 100 ปี ในยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานในกลยุทธ์
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายการผลิต แปรรูปและตลาด การส่งเสริมเกษตรกรและ
ผู้เกี่ยวข้องให้เกิดความตระหนักในการปรับเปลี่ยนการผลิต และการส่งเสริมและเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
ของผู้บริโภคในประเทศ เพ่ือเพ่ิมการบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ และมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ด้านการตลาดและมาตรฐานในกลยุทธ์ด้านการสร้างและบริหารจัดการมาตรฐาน 
การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เพ่ือขยายตลาด และการสร้างอัตลักษณ์และความเชื่อมั่นกับผู้บริโภค
ทั้งด้านราคา คุณภาพสินค้า การสร้างเครือข่ายผู้รับซื้อสินค้าเกษตรอินทรีย์ การจัดการห่วงโซ่อุปทาน
และลอจิสติกส์ของสินค้าเกษตรอินทรีย์ โดยวัตถุประสงค์ของการด าเนินโครงการ คื อ เพ่ือสร้าง
ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์รุ่นใหม่  1. เ พ่ือผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ ความรู้  ความช านาญ 
เป็นผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ 2. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่การท าเกษตรอินทรีย์ 3. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ 
การจัดการการผลิตและการด าเนินงานของผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ 4. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ
ทางการตลาดของผลผลิตเกษตรอินทรีย ์(มหาวิทยาลัยแม่โจ้ กองแผนงาน, 2552)   
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การด าเนินงานในโครงการที่ผ่านมา กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศ การเตรียมความพร้อมก่อน 
การเข้ารับการฝึกอบรม แนะน าโครงการ แนะน าวิทยากรโครงการ สถานที่เรียนรู้ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ ที่พัก สิ่งอ านวยความสะดวก การท าความรู้จักซึ่งกันและกัน มีการเชิญวิทยากรพิเศษมา
ท าการบรรยายในการสร้างแรงบรรดาลใจให้ผู้อบรม โดยแชร์ประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติใน
การลองผิด ลองถูก และมีการค้นคว้าหาความรู้ใหม่  ๆ ที่สอดคล้องกับการน ามาปฏิบัติในพ้ืนที่ 
มาเป็นประสบการณ์ถ่ายทอดให้กับผู้เข้าร่วมอบรม ได้มีต้นแบบที่สามารถน าเอาไปปรับใช้และ  
การเสริมสร้างแรงบันดาลใจในการท าการเกษตร กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรมภาคทฤษฎี ระยะที่ 1 
(2 เดือนแรก) มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครผู้น าเกษตรกรอินทรีย์ รุ่นใหม่ 5 รุ่น จ านวน 30 คน 
รุ่นใหม่ 6 รุ่น จ านวน 30 คน การรับสมัครเกษตรกรรุ่นใหม่ มีที่ดินท ากิน 5 ไร่ขึ้นไป คัดเลือก 
โดยการสัมภาษณ์ผู้สมัครเข้าร่วมอบรมโครงการสร้างหลักสูตรการเรียนรู้ โดยการรวบรวมวิทยากร  
ที่เป็นอาจารย์ของมหาวิทยาลัยในศาสตร์วิชา ต่างๆเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ การฝึกอบรมภาคทฤษฎี 
เป็นเวลา 2 เดือน โดยเรียนกับอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญแต่ละศาสตร์วิชาทางด้านการเกษตรของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เช่น ด้านธุรกิจการเกษตร จิตวิญญาณ เกษตรอินทรีย์ การปลูกพืชอินทรีย์ 
ปศุสัตว์อินทรีย์ ประมงอินทรีย์ เป็นต้น มีการพาไปศึกษาดูงานเกษตรกรรุ่นใหม่และกลุ่มเครือข่าย
เกษตรกรอินทรีย์ที่ครบ ฝึกอบรมภาคทฤษฎีแล้วจะมีการให้ผู้อบรมมีการน าเสนอแผนธุรกิจของ
ตนเองเพ่ือวางแผนหลังจากจบการฝึกอบรมไปแล้ว โดยมีคณะกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ให้
ค าแนะน า กิจกรรมที่ 3 การฝึกอบรมภาคปฏิบัติระยะที่ 2 (1 เดือนหลัง) กิจกรรมการฝึกอบรม
ภาคปฏิบัติ การให้ผู้อบรมวางแผนการผลิตทางการเกษตร การวางแผนพ้ืนที่ในการออกแบบพ้ืนที่
ปลูกผัก ชนิดของผักตามที่ได้รับจากโครงการ ตามพ้ืนที่ ที่ก าหนด การปฎิบัติปลูกพืชในแปลงทดลอง 
การขึ้นแปลง การปลูกผัก การรดน้ าตามช่วงเวลา การคุมแปลง การเลี้ยงไก่ไข่ ลั้นลา การเพาะเห็ด 
การแปรรูปจากวัตถุดิบที่ปลูก และจ าหน่าย ตามสถานที่ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ตลาดเกษตรอินทรีย์แม่
โจ้ กาดน้อย คณะบริหารธุรกิจ และตลาดภายนอก เช่นตลาดนัดวัดหนองอุโบสถ ตลาดสดแม่โจ้ 
ซึ่งเป็นการฝึกกระบวนการขาย และมีการประเมินการตรวจแปลงโดยคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญเป็น  
ผู้ประเมิน กิจกรรมที่ 4 ปัจฉิมนิเทศการมอบใบประกาศให้กับผู้ที่จบหลักสูตรการฝึกอบรม  

 
แนวคิดทฤษฎีการฝึกอบรม 

 
1.  ความหมายของการฝึกอบรม 

เดือนเพ็ญพร  ชัยภักดี (ม.ป.ป.) กล่าวว่า การฝึกอบรม เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและทันเหตุการณ์เสมอ เพราะโลกสังคมที่ด าเนินชีวิตอยู่ 
อยู่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ภายใต้สิ่งแวดล้อม สภาพแวดล้อม การเมือง เศรษฐกิจใน



 19 

ประเทศไทยและในโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมาก การฝึกอบรมเป็นกระบวนการเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ความช านาญ การพัฒนาฝีมือ ในการท างานให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ การพัฒนา
ก าลังคนที่เป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ ต้องจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับการด ารงชีวิต และตรง
ความต้องการของประชาชน โดยการส ารวจหาข้อมูลให้ทราบว่า ประชาชนกลุ่มใดมีความต้องการ
เรียนรู้อะไร เมื่อไรมีความจ าเป็นต้องอบรม จะอบรมเรื่องอะไร และควรจะการฝึกอบรมวิธีใด ความ
จ าเป็นในการพัฒนาประชาชนของกลุ่มต่าง ๆ มาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกชุมชน ความ
จ าเป็นในการฝึกอบรมนั้น อาจเป็นการแก้ปัญหา จัดฝึกอบรมส าหรับประชาชน ควรมีการวิเคราะห์
ความจ าเป็น (Need Analysis) ในการฝึกอบรมสามารถกระท าได้โดยการส ารวจ  การสัมภาษณ์
บุคลากรเกี่ยวกับสภาพปัญหา หรือความต้องการในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยอาจ
พิจารณาเกี่ยวกับระบบการปฏิบัติงาน ผลลัพธ์ เช่น คุณภาพของผลผลิต มาตรฐานของผลงาน เมื่อ
ทราบความจ าเป็นที่ต้องการแก้ไขหรือพัฒนาแล้ว  ต้องพิจารณาต่อไปอีกว่า มีทางเลือกใดบ้างที่
สามารถสนองความจ าเป็นเหล่านั้น และความจ าเป็นใดบ้างที่จะต้องใช้วิธีการฝึกอบรม  จึงเตรียมการ
ฝึกอบรมว่า ต้องการหวังผลในทิศทางไหน เพ่ืออะไร วิธีใดและเมื่อไร 

การฝึกอบรมกับการศึกษามีความหมายใกล้เคียงกัน แต่มีประเด็นที่แตกต่างกันเพ่ือความ
เข้าใจที่ชัดเจน อาจสรุปความแตกต่างระหว่างการศึกษากับการฝึกอบรม ได้ดังนี้ 

 
ตารางท่ี  1  ตารางเปรียบเทียบการศึกษาและการฝึกอบรม 
 

ประเด็นการเปรียบเทียบ การศึกษา การฝึกอบรม 

1.เป้าหมาย - มุ่งพัฒนาคน - มุ่งพัฒนางาน 
2.กลุ่มเป้าหมาย - ก าหนดอายุ พื้นความรู้

ใกล้เคียงกัน 
- ประสบการณ์ใกล้เคียงกัน 
ประสบปัญหาร่วมกัน 

3.วิธีการถ่ายทอดความรู้ - ผู้สอนจะอยู่ประจ าการจะ
กระท าและจดจ าสิ่งที่หลักสูตร
ก าหนดไว้ให้มากท่ีสุด 

- ใช้เทคนิค วิธีการต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาความรู้ความคิดและ
ทักษะที่จ าเป็นจะน าไปใช้ 

4.ผู้ถ่ายทอดความรู้ - เป็นผู้สอนประจ าการจะ
ก าหนดนโยบายและวุฒิ
การศึกษา 

- เป็นผู้ก าหนดประสบการณ์
และความช านาญเฉพาะเรื่อง 
ไม่ค านึงถึงวุฒิ ต าแหน่ง 

5.วัตถุประสงค์ - เลือกอาชีพ - เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
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ตารางท่ี  1  (ต่อ) 
 

ประเด็นการเปรียบเทียบ การศึกษา การฝึกอบรม 

6.เนื้อหาสาระ - เป็นความรู้ทฤษฎี หลักการ
กว้าง ๆ เพ่ือศึกษาต่อเนื่อง 

- ตรงกับงานที่ท า เนื้อหาจบใน
ตัวเอง 

7.ประสบการณ์การเรียนรู้ - เกี่ยวกับบุคคล - เกี่ยวกับงาน 
8.ระยะเวลา - ระยะยาวเรียนได้ ตลอด - ระยะสิ้นเวลาเหมาะสมกับ

งาน 
9.พฤติกรรมที่คาดหวัง - หลากหลาย ให้ปรับตัวได้ - เฉพาะเพ่ืองานเท่านั้น 
10.เวลาที่จะรับผล - หลังจากส าเร็จการศึกษา - ทันท ี
11.การประเมินผล - การปฎิบัติงานในอนาคต - ขณะปฏิบัติงานในหน้าที่ 
12.งบประมาณ - ถือว่าเป็นการลงทุน - ถือว่าเป็นค่าใช้จ่าย 

 
จากการศึกษา ตามตารางเปรียบเทียบ จะเห็นว่าการศึกษากับการฝึกอบรมมีความเกี่ยวเนื่อง

ต่อกัน การอบรมเป็นหน่วยย่อยของการศึกษา การศึกษาปัจจุบันจึงเน้นการให้ความส าคัญต่อ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตมากขึ้น การศึกษาจึงหมายถึง กระบวนถ่ายทอดความรู้และการสร้างสมความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะในบุคคลสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ นั่นคือ การฝึกอบรมเป็นส่วนหนึ่งของ 
การจัดกิจกรรมการศึกษา ในช่วงเวลาที่เหมาะสม ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล ให้เรียนรู้สิ่งใหม่
ได้ความรู้ใหม่ น าไปสู่การแก้ปัญหา เรียนรู้แสวงหาความรู้เพ่ือแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง การเรียนรู้มีได้
ตลอดเวลาตั้งแต่เกิดจนตายต่อเนื่องตลอดชีวิต 

ส่วนการฝึกอบรม ในประเด็นของการให้ความรู้ตลอดชีวิต  มีประเด็นส าคัญคือ เนื้อหา 
การฝึกอบรม ส่วนใหญ่จะเกิดจากความต้องการแก้ปัญหาการท างาน  เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

เพ่ิมสมรรถภาพการท างานเฉพาะที่ต้องการ การฝึกอบรมจึงเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งให ้
ผู้เข้ารับ การฝึกอบรมปฏิบัติ หรือกระท าในบางสิ่งบางอย่างที่ไม่เคยปฏิบัติ เป็นลักษณะจ าเพาะ
เจาะจง แบบจบลงในตัวเอง เวลายืดหยุ่นอย่างเหมาะสมกับเนื้อหา เนื้อหาเหมาะสมกับผู้เรียนหรือ 
ผู้เข้าอบรม และที่ส าคัญต้องตรงกับความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม สามารถที่จะน าความรู้
จากการฝึกอบรมนั้นไปใช้ประโยชน์ได้ทันที อาจกล่าวได้ว่าการฝึกอบรมผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องเกิด
การเรียนรู้หลังจากฝึกอบรมเรื่องนั้น ๆ 
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2.  ความหมายของกระบวนการฝึกอบรม 
ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 6 นครราชสีมา (ม.ป.ป.) กล่าวว่า การฝึกอบรม คือ 

กระบวนการในอันที่จะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และความช านาญ
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การจัดโครงการฝึกอบรม 
เป็นเพียงหนึ่ง ในหลายวิธีการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กร และการฝึกอบรมจะบังเกิดผลดี
ต่อเมื่อผู้รับผิดชอบด าเนินการอย่างมีระบบ ซึ่งจะเกิดขึ้นได้หากผู้รับผิดชอบจัดการฝึกอบรมมีความ
เข้าใจถึงกระบวนการฝึกอบรม และวิธีด าเนินการในแต่ละขั้นตอนอย่างเหมาะสมก่อนที่จะท าความ
เข้าใจถึงแต่ละขั้นตอนของกระบวนการฝึกอบรมในรายละเอียด เราอาจมองกระบวนการฝึกอบรม 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างคร่าว ๆ  

กระบวนการฝึกอบรม หมายถึง “กระบวนการหรือ ขั้นตอนการปฏิบัติในอันที่จะท าให้ผู้เข้า
รับการฝึกอบรม เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคต ิทักษะ หรือความช านาญ ตลอดจน ประสบการณ์ใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมไปตาม วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้” กระบวนการ
ฝึกอบรมมีข้ันตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน ซึ่งผู้รับผิดชอบจัด โครงการ ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรแต่ละ
โครงการควรจะต้องดาเนินการในแต่ละข้ันตอนอย่างครบถ้วน เพ่ือให้เป็นการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ 
มีความสมบูรณ์ และเกิดผลส าเร็จ ตรงตามเป้าหมาย ซึ่งอาจให้ความหมายและคาอธิบายย่อๆ สาหรับ
แต่ละข้ันตอน ของกระบวนการ ฝึกอบรมได้ ดังนี้ 

1. การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม หมายถึง การค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรหรือ
ในหน่วยงาน ว่ามีปัญหาเรื่องใดบ้าง ที่จะสามารถแก้ไขให้หมดไปหรืออาจท าให้ทุเลาลงได้ด้วย 
การฝึกอบรม โดยรวมไปถึงการพยายาม หาข้อมูลด้วยว่า กลุ่มบุคลากร เป้าหมายที่จะต้องเข้ารับ 
การอบรมเป็นกลุ่มใด ต าแหน่งงานอะไร มีจ านวนมากน้อยเพียงใด ควรจะต้องจัดเป็น โครงการ
ฝึกอบรมให้ หรือเพียงแต่ส่งไปเข้ารับการอบรมภายนอกองค์การเท่านั้น มีภารกิจใดบ้างที่ควรจะต้อง
แก้ไข ปรับปรุง ด้วยการฝึกอบรม พฤติกรรม ประเภทใดบ้างที่ควรจะต้องเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ หรือประสบการณ์ ทั้งนี้ สภาพการณ์ที่เป็นปัญหา และ แสดงถึงความจ าเป็น ในการ
ฝึกอบรมอาจมีทั้งที่ปรากฏชัดแจ้ง และเป็นสภาพการณ์ที่ซับซ้อนจ าเป็น ต้องวิเคราะห์ หาสาเหตุของ
ปัญหาเพื่อค้นหา วิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรมมีหลายวิธี เช่น การส ารวจ 
การสังเกตการณ ์การทดสอบ และการประชุม เป็นต้น  

2. การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง การน าเอาความจ าเป็นในการฝึกอบรมซึ่งมีอยู่
ชัดเจนแล้วว่า มีปัญหาใดบ้าง ที่จะสามารถ แก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมายเป็นใคร และ
พฤติกรรมการเรียนรู้ ที่ต้องการจะเปลี่ยนแปลงเป็นด้านใดนั้น มาวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดเป็นหลักสูตร 
โดยอาจประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม หมวดวิชา หัวข้อวิชา วัตถุประสงค์ของแต่
ละ หัวข้อวิชา เนื้อหาสาระหรือแนวการอบรม เทคนิคหรือวิธีการอบรม ระยะเวลา การเรียงล าดับ
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หัวข้อวิชาที่ควรจะเป็น ตลอดจนการ ก าหนดลักษณะของวิทยากรผู้ด าเนินการฝึกอบรม ทั้งนี้ เพ่ือจะ
ท าให้ผู้เข้าอบรมได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีขั้นตอน และเกิดการ เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมจนท าให้สิ่งที่
เป็นปัญหาได้รับการแก้ไขลุล่วงไปได้ หรืออาจท าให้ผู้เข้ารับ การอบรมท างาน ที่ได้รับมอบหมาย 
ได้อย่างม ีประสิทธิภาพ และเต็มใจยิ่งขึ้น  

3. การก าหนดโครงการฝึกอบรม คือ การวางแผนการดาเนินการฝึกอบรมอย่างเป็น
ขั้นตอนด้วยการเขียนออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร ดังที่เรียกว่า “โครงการฝึกอบรม” เป็นการระบุ
รายละเอียดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ตั้งแต่เหตุผลความเป็นมา หรือความจ าเป็นในการฝึกอบรม หลักสูตร 
หัวข้อวิชาต่าง ๆ วิทยากร คุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการอบรม วันเวลา สถานที่อบรม ประมาณการ 
ค่าใช้จ่าย ตลอดจนรายละเอียดด้านการบริหารและธุรการต่าง ๆ ของการฝึกอบรม ทั้งนี้ เนื่องจาก
การฝึกอบรม เป็นกิจกรรมที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย นับตั้งแต่ผู้ที่จะเข้ารับการฝึกอบรม ผู้บังคับบัญชา 
ในหน่วยงานต้นสังกัดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม วิทยากร และที่ส าคัญคือ ผู้บริหารซึ่งมีอ านาจอนุมัติ
โครงการและค่าใช้จ่าย จ าเป็นจะต้องเข้าใจถึงรายละเอียดต่าง ๆ ของการฝึกอบรม โดยใช้โครงการ
ฝึกอบรมที่เขียนขึ้นเป็นสื่อนั่นเอง  

4. การบริหารโครงการฝึกอบรม ส าหรับขั้นตอนนี้ ในตาราการบริหารงานฝึกอบรม 
บางเล่มระบุเป็นขั้นของ “การด าเนินการฝึกอบรม” เพราะการด าเนินการ ฝึกอบรมที่ม ีประสิทธิภาพ 
และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการได้นั้น นอกจากมาจาก วิทยากร ที่มีความรู้ความสามารถ 
และหลักสูตร ฝึกอบรม ที่เหมาะสมแล้ว ยังจ าเป็นต้องอาศัยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดการฝึกอบรม 
ซึ่งเข้าใจหลักการบริหารงานฝึกอบรม พอที่จะสามารถวางแผนและด าเนินงานธุรการทั้งหมดในช่วง 
ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการอบรมได้อย่าง มีประสิทธิภาพอีกด้วย จึงได้ก าหนดขั้นตอนนี้เป็นการ
บริหาร โครงการฝึกอบรมเพ่ือให้ ครอบคลุมเนื้อหา ที่ผู้จัดโครงการฝึกอบรมควรทราบทั้งหมด ส่วนใน
การด าเนินการฝึกอบรม เจ้าหน้าที่ผู้จัดโครงการอบรมจะต้องมีบทบาทหลักที่จะช่วยอ านวยความ
สะดวก  ให้กับ  วิทยากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้แก่ผู้ เข้าอบรม  ทั้ งในด้านสถานที่  
โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ ยานพาหนะ การเงิน ฯลฯ และในขณะเดียวกัน ยังต้องด าเนินงานใน
ฐานะผู้อ านวยการโครงการ ท าหน้าที่ควบคุมให้การฝึกอบรมด าเนินไปตามก าหนดการ  จัดให้มี
กิจกรรมละลายพฤติกรรมและกิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ ในระหว่างผู้เข้าอบรมอันจะช่วยสร้างบรรยากาศ 
ในการฝึกอบรม ให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ส าหรับผู้เข้าอบรมได้เป็นอย่างดี มิฉะนั้น อาจไม่สามารถ
ท าให้การฝึกอบรมด าเนินไปตามที่ระบุไว้ใน โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุประสิทธิผล
เท่าท่ีควร  

5.  การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม ในขั้นตอนของการก าหนดโครงการฝึกอบรม 
ผู้รับผิดชอบจะต้องค านึง ถึงการประเมินผลการฝึกอบรมไว้ด้วยว่า จะด าเนินการประเมินผลด้วย
วิธีการใดบ้าง โดยใช้เครื่องมืออะไร และจะด าเนินการติดตาม ผลการฝึกอบรมหรือไม่ เมื่อใด ทั้งนี้ 
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เพราะเมื่อการฝึกอบรมเสร็จสิ้นลงแล้ว  ผู้รับผิดชอบโครงการควรจะต้อง ท าการสรุปประเมิน 
ผลการฝึกอบรมและจัด จัดท ารายงานเสนอ ให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาถึงผลของการฝึกอบรม 
ส่วนผู้รับผิดชอบโครงการ เองก็จะต้อง น าเอาผลการประเมินโครงการฝึกอบรมทั้งหมดมาเป็น ข้อมูล
ย้อนกลับหรือ Feedback ใช้พิจารณาประกอบ ในการจัด ฝึกอบรม หลักสูตรเช่นเดียวกัน ในครั้ง/รุ่น
ถัดไปในขั้นตอนของการหาความจ าเป็นใน การฝึกอบรมว่า ควรจะต้องมีการพัฒนา หรือปรับปรุง 
หลักสูตร หรือการด าเนินการในการบริหารงานฝึกอบรมอย่างไรบ้าง เพ่ือจะท าให้การฝึกอบรมเกิด 
สัมฤทธิผลตรงตาม วัตถุประสงค์ ของโครงการเพ่ิมข้ึน 
 
3.  ขั้นตอนการฝึกอบรม แบ่งออก เป็น 3 ขั้นตอน 

1.  ขั้นตอนก่อนการด าเนินการจัดฝึกอบรม ประกอบด้วย  
1.1  ติดต่อประสานงาน   

1.1.1  ติดต่อหน่วยงานในพ้ืนที่รับผิดชอบ  (ส านักงานสหกรณ์จังหวัด ) โดย
ประสานงานทางโทรศัพท์เป็นการเบื้องต้น และแจ้งจัดส่งหนังสือเชิญอย่างเป็นทางการทางไปรษณีย์ 
โดยมีรายละเอียดขอความอนุเคราะห์ให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดประสานงานกับสหกรณ์เป้าหมายที่
เข้าอบรม/ผู้เข้าอบรม และให้ทางส านักสหกรณ์จังหวัดแจ้งรายชื่อผู้เข้าอบรม  พร้อมแบบตอบรับ 
การเข้าอบรม ส่งกลับมายังศูนย์ฯ พร้อมทั้งแนบเอกสาร ได้แก่ ส าเนาโครงการฝึกอบรม, แผนที่
เดนิทางไปยังสถานที่จัดอบรม และแบบตอบรับการเข้าอบรมให้กับส านักงานสหกรณ์จังหวัดด้วย  

1.1.2 ท าหนังสือเชิญประธานพิธีเปิด/ปิด และเตรียมค ากล่าวเปิด/ปิดการ
ฝึกอบรม จัดท าก าหนดการพิธีเปิด/ปิด เตรียมผู้กล่าวรายงาน พิธีกรในพิธีเปิด/ปิด  

1.1.3 ประสานเชิญวิทยากรแต่ละวิชา จัดส่งหนังสือเชิญอย่างเป็นทางการทาง
ไปรษณีย์ และสอบถามวิทยากรเพ่ือเตรียมเอกสารประกอบการอบรม  อุปกรณ์ที่วิทยากรต้องใช้
ประกอบการบรรยาย และยืนยันนัดหมายวิทยากรล่วงหน้า ประมาณ 1 สัปดาห์ พร้อมทั้งสอบถาม
ความต้องการให้ทางศูนย์ ฯ บริการรถรับ – ส่ง ที่พักหรือไม ่ 

1.2  จัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ  
1.2.1  จัดเตรียมประกาศนียบัตรที่จะมอบให้ผู้เข้าอบรม จัดเตรียมแฟ้ม / กระเป๋า 

ส าหรับผู้เข้าอบรม ได้แก่ ก าหนดการ รายละเอียดโครงการ เนื้อหาหลักสูตร และสมุดโน้ต ปากกา  
1.2.2 จัดเตรียมเอกสารส าหรับลงทะเบียน ได้แก่ รายชื่อผู้เข้าอบรมส าหรับลงชื่อ

เข้าอบรม และเจ้าหน้าที่รับลงทะเบียน  
1.2.3 จัดเตรียมเอกสารที่ใช้ในการฝึกอบรม ได้แก่ เอกสารประกอบการบรรยาย

รายวิชา แบบประเมินผลความพึงพอใจ แบบทดสอบก่อน – หลัง ฝึกอบรม ประวัติวิทยากร เอกสาร
ทางการเงิน  
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1.3  จัดเตรียมสถานที ่และอุปกรณ ์ 
1.3.1  ส ารวจสถานที่ ที่จะใช้ในการจัดฝึกอบรมให้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เข้า

รับการอบรม จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกเหมาะสมแก่การจัดฝึกอบรมตามสมควร จัดเตรียมว่าจ้าง
อาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่มส าหรับผู้เข้ารับการอบรม ผู้สังเกตการณ์ และจองสถานที่ล่วงหน้า
ก่อนจัดฝึกอบรม  

1.3.2 จัดเตรียมโสตทัศนูปกรณ์ / วัสดุต่าง ๆ ในการอบรม และที่ใช้ในการจัด
กิจกรรมสันทนการละลายพฤติกรรม  

1.3.3  จัดท าป้ายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ได้แก่  
- ป้ายโครงการ  
- ป้ายบอกสถานที่อบรม  
-ป้ายลงทะเบียน  
-ป้ายชื่อวิทยากร  
-ป้ายชื่อผู้เข้าอบรม แขวน / ติดเสื้อ / ตั้งโต๊ะ  

ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องมีความรู้เบื้องต้นในหลักสูตรที่จัดอบรมเป็นอย่างดี 
การเตรียมการก่อนการอบรมถือว่าเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะเป็นจุดเริ่มต้นให้การอบรมเป็นไปอย่าง
ราบรื่น และตรง 4 เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งในขั้นตอนนี้ถือเป็นขั้นตอนของการท างานที่มีรายละเอียด
ปลีกย่อยมากมายไม่ว่าจะเป็น การจองห้องประชุม อาหาร เอกสาร เตรียมพิธีกร อุปกรณ์ วัสดุที่ต้อง
ใช้ในการอบรม  

2.  ขั้นตอนด าเนินการจัดฝึกอบรม ประกอบด้วย  
2.1  รับลงทะเบียน ในแบบฟอร์มลงทะเบียนที่ศูนย์ฯ เตรียมไว้ และติดตามผู้เข้าอบรม

ตามแบบตอบรับที่ได้รับกลับมา เตรียมกระเป๋า/แฟ้ม/เอกสารส าหรับผู้เข้ารับอบรม  
2.2  จัดเตรียมเอกสารบรรยายของวิทยากรแต่ละวิชา  
2.3  จัดเตรียมรถรับ – ส่ง วิทยากรตามเวลานัดหมาย  
2.4  จัดเตรียมอาหาร/อาหารว่างและเครื่องดื่มส าหรับผู้เข้ารับการอบรม วิทยากร และ

ผู้สังเกตการณ์  
2.5  เตรียมวิทยากร และกิจกรรมส ารองเพ่ือเวลาไม่เป็นไปตามที่ก าหนด  
2.6  ทดสอบก่อนฝึกอบรม (Pre-test) โดยต้องด าเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนวิทยากรเริ่ม

บรรยาย  
2.7  การด าเนินการพิธีเปิดการฝึกอบรม ดังนี้  

- พิธีกรด าเนินรายการ / ต้อนรับผู้เข้าอบรม  
- ผู้จัด กล่าวรายงานประธาน  
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- ประธานกล่าวเปิดการอบรม  
- พิธีกรกล่าวขอบคุณประธาน  
- พิธีกรแนะน าวิทยากร  
- วิทยากรเข้าสู่เนื้อหาหลักสูตร  
- พิธีกรขอบคุณวิทยากร  

2.8  เก็บภาพกิจกรรม และบรรยากาศในการฝึกอบรม เพ่ือจัดเก็บเป็นข้อมูล และ 
ท าข่าวประชาสัมพันธ์  

2.9  สังเกตการณ์ฝึกอบรม และอ านวยความสะดวกแก่ผู้เข้ารับการอบรมในเรื่องต่าง ๆ 
เช่น แนะน าห้องน้า  

2.10 เตรียมเอกสารการเงิน และค่าตอบแทนวิทยากร  
2.11 ทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพ่ือวัดผลการฝึกอบรมว่าบรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป็นไปตามตัวชี้วัดหรือไม ่ 
2.12 ประเมินผลความพึงพอใจในการเข้ารับการฝึกอบรม  
2.13 เตรียมใบประกาศเพ่ือมอบแก่ผู้เข้ารับการอบรมที่ผ่านการฝึกอบรม  
2.14 ด าเนินการพิธีปิดการฝึกอบรม ดังนี้  

- กล่าวขอบคุณวิทยากร  
- พิธีมอบประกาศนียบัตร โดยประธานในพิธี  
- ประธานกล่าวปิด การอบรม  

การด าเนินการฝึกอบรม รูปแบบการจัดอบรมควรสอดคล้องกับหลักสูตร และเนื้อหา 
การจัดอบรมผู้ด าเนินการจัดฝึกอบรม ถือว่าเป็นผู้ให้บริการจะต้องมีจิตบริการ ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งที่
ส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้การอบรมประสบความส าเร็จและสร้างความประทับใจให้ผู้เข้ารับการ
อบรม การมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อการให้บริการลูกค้าถือเป็นหัวใจส าคัญ ผู้ให้บริการที่ดีต้องมีความรู้ใน
หลักสูตรที่จัดอบรม สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่หน่วยงานไม่เพียงแต่ประทับใจผู้จัดฝึกอบรมเท่านั้น ยังชื่น
ชมไปถึงหน่วยงานของผู้จัดอบรมอีกด้วย  

3.  ขั้นตอนหลังการฝึกอบรม ประกอบด้วย  
3.1  น าแบบประเมินผลความพึงพอใจที่ได้รับจากผู้เข้ารับการอบรม น ามาวิเคราะห์

ประเมินผลในหัวข้อต่าง ๆ ได้แก่ ด้านวิทยากร ด้านอาหาร ด้านสถานที่/บรรยากาศ ด้านอุปกรณ์โสต 
เพ่ือน าผล ที่ได้มาใช้ในการพัฒนาการจัดฝึกอบรมต่อไป 

3.2  น าแบบทดสอบ Pre-test, Post-test มาประเมินผลความรู้ของผู้เข้ารับการอบรม
ว่าหลังจากท่ีได้รับการอบรมไปแล้ว มีความรู้เพ่ิมมากข้ึนหรือไม่  
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3.3  ประเมินผลติดตามหลังการอบรมเพ่ือให้ได้ทราบว่า หลังจากที่ผ่านการอบรมไป
แล้ว ผู้เข้ารับการอบรมนั้น สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้จริง และมีปัญหา อุปสรรคหรือไม่ จะเห็นได้
ว่าการประเมินผลหลังการอบรมนั้น  เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ที่จะเป็นตัววัดว่าการอบรมประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ และต้องแก้ไขในส่วนใดบ้าง ในการประเมินผลต้องมีการประเมินแต่ละปัจจัย และ
น าผลประเมินไปพัฒนาการจัดฝึกอบรมต่อไป โดยในการจัดอบรมจะต้องประเมินความคุ้มค่ากับ
งบประมาณ เวลา และการเดินทางด้วย  

นิรันดร์  จุลทรัพย์ (2551) กล่าวว่า การฝึกอบรม เป็นกิจกรรมที่มีล าดับขั้นตอนด าเนินหาร
อย่างต่อเนื่อง ในรูปของกระบวนการที่มีลักษณะเป็นกระแส (Pattern) เดียวกัน จากจุดเริ่มต้นจนจบ
การอบรม ถ้าขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งสะดุดก็จะกระทบต่อขั้นตอนล าดับต่อไป ดังนั้นผู้บริหารของ
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรมต้องคอยท าหน้าที่ในการก ากับ ติดตามการด าเนินงานในทุกขั้นตอน เพ่ือการ
แก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในทันทีและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรม จะต้องท าความ
เข้าใจในการด าเนินงานทุกขั้นตอนเช่นเดียวกัน เมื่อเกิดปัญหาขึ้นในขั้นตอนใด และไม่สามารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหานั้นได้ตามล าพังต้องรีบรายงานเพ่ือขอความเห็นจากฝ่ายบริหารทันที โดยทั่วไป
กระบวนการฝึกอบรม มักจะนิยมจัดแบ่งออกเป็น 3 ระยะด้วยกัน คือ 1) ระยะก่อนการฝึกอบรม 
(Preparation Phase Pretraining) 2) ระยะด าเนินการฝึกอบรม (Training Phase) 3) ระยะหลัง
อบรม (Post Training Phase, Follow-up) 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2561) พัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer สังคมโลกและ
ประเทศไทยก าลังพัฒนาทุกภาคส่วนไปสู่เศรษฐกิจดิจิทัลและเศรษฐกิจที่เน้น  ความรู้เป็นฐาน 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ซึ่งทั้งหมดนี้เน้นการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม การสร้างสรรคุณค่าและ  Internet 
of things อันเป็นความพยายามในการเปลี่ยนข้ามผ่านจากการผลิตแบบดั้งเดิมที่ เน้นแรงงาน และ 
การติดกับดักรายได้ปานกลางไปสู่การผลิตที่เน้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งเชื่อมโยงความ
ต้องการของ ผู้บริโภค นอกจากนั้นยังมีแรงกดดันจากความเสี่ยงด้านปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ทวีความ
รุนแรงซึ่งส่งผลต่อสมดุล ของระบบนิเวศน์รวมถึงปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคมที่เพ่ิมขึ้นกดดันให้
ผู้ผลิตต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ิมขึ้น และความเสี่ยงจาก Disruptive Technology ดังนั้น 
ภาคการเกษตรของไทยเผชิญความท้าทาย ที่จะต้องพัฒนาเกษตรกรของประเทศให้มีศักยภาพ 
มีความรู้ทักษะ ทัศนคติและพฤติกรรมที่สามารถอยู่รอด ในอนาคต และเพ่ิมความได้เปรียบในการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน โครงการ Smart Farmer คือ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรเกษตรกร (Human 
Resource Development) หรือการพัฒนาและส่งเสริมขีดความสามารถของเกษตรกร ให้มีความรู้
ความสามารถความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพในการท าอาชีพ เกษตรกรรมที่ดีขึ้นในปัจจุบันและอนาคต เช่น การฝึกอบรม การศึกษา 
การสอนงานและให้ค าแนะน า  (Coaching and Mentoring) และการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้
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สนับสนุนการจัดการองค์ความรู้การเรียนรู้ และการบริหารการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จ และ
จะต้องด าเนินการพัฒนาอีกต่อไปเรื่อย ๆ ตลอดเวลาที่ยังมีชีวิต Smart Farmer คือ เกษตรกรที่มี
ความแตกฉานและทักษะ ด้านข้อมูลสถิติด้านการเงิน  ด้านคณิตศาสตร์ด้านการเรียนรู้และ 
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการคิดและออกแบบเชิงสร้างสรรค์ ตลอดจนมีพฤติกรรมโน้ม
เอียงในการเป็นผู้ประกอบการและความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้  กระทรวงเกษตรและ
สหกรณไ์ด้ให้นิยามว่า เป็นบุคคลที่มีความภาคภูมิใจในความเป็นเกษตรกร มีความรอบรู้ใน ระบบการ
ผลิตด้านการเกษตรแต่ละสาขา มีความสามารถในการวิเคราะห์เชื่อมโยงและบริหารจัดการการผลิต
และ การตลาดโดยใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจค านึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัยของผู้บริโภคสังคม
และสิ่งแวดล้อม Smart Farmer แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ Smart Farmer คือ เกษตรกรที่
ประกอบอาชีพการเกษตรเป็นอาชีพหลัก Young Smart Farmer เยาวชนเกษตร/เกษตรรุ่นใหม่ 
(อายุ 17 - 45 ปี) Farm Youth ยุวเกษตรกร เด็กและเยาวชนที่ยังไม่เข้าสู่อาชีพ (อายุ  10 - 25 ปี) 
เป้าประสงค์เกษตรกรมีความสามารถในอาชีพของตนเอง (Smart Farmers) สถาบันเกษตรกร มี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Smart Agricultural Groups) สินค้าเกษตรมีคุณภาพมาตรฐาน 
ตรงตามความต้องการของตลาด (Smart Agricultural Products) พ้ืนที่เกษตรและภาคการเกษตรมี
ศักยภาพ (Smart Area/ Agriculture)  
 

แนวคิดเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ 
 

คณะกรรมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ (2560) รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ชุติมา บุณยประภัศร เชิญไบโอไทยเพ่ือให้ความเห็นต่อร่างยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์
แห่งชาติ 2560 - 2564 โดยภาพรวมสนับสนุนยุทธศาสตร์ดังกล่าว แต่มีความเห็นโดยเบื้องต้นเสนอ
ต่อกระทรวงเกษตรฯ ดังต่อไปนี้ 

เห็นด้วยกับแนวคิดการพัฒนาตามล าดับขั้น เริ่มจากการผลิตส าหรับบริโภคในครัวเรือนและ
พัฒนาไปสู่การแลกเปลี่ยน การรวมกลุ่มช่วยเหลือพ่ึงพากันในชุมชนให้เข้มแข็ง เน้นการส่งเสริม
เกษตรกรรายย่อยไปสู่รูปแบบเกษตรกรรมยั่งยืน และพัฒนาเป็นการผลิตเชิงการค้า ขยายเครือข่าย
เชื่อมโยงสู่การค้าระดับประเทศ / ต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม อยากให้มีความชัดเจนว่าการพัฒนา
เกษตรอินทรีย์ควรอยู่ภายใต้กรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน เกษตรกรรมยั่งยืน เช่น การให้ความส าคัญกับ
ความหลากหลายทางชีวภาพ ความเป็นธรรมระหว่างเกษตรกรรายย่อยกับผู้ประกอบการ เป็นต้น 

เป้าหมายการเพ่ิมพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์นั้นตั้งไว้ค่อนข้างต่ าที่ 15% ต่อปี ทั้งที่จริงแล้วช่วง
ระหว่างปี 2558-2559 พ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ขยายตัวมากกว่า 25%  หลายประเทศเช่นเวียดนามมีการ
เพ่ิมพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ระหว่างปี 2556-57 ถึง 67% และอินเดียวมากกว่า 40% เป็นต้น ปัญหาใหญ่
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ส าคัญของเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย เกิดขึ้นจากมาตรการของรัฐมุ่งเน้นการใช้งบประมาณและ
ระบบสินเชื่อสนับสนุนเกษตรเชิงเดี่ยวเป็นส าคัญ เช่น ในปี 2559 งบประมาณของกระทรวงเกษตรที่
ใช้ส าหรับเกษตรอินทรีย์มีสัดส่วนน้อยกว่า 1% ของงบประมาณทั้งหมด ไบโอไทยเสนอให้มีการ
จัดการงบประมาณโดยต้องจัดสรรให้เพ่ิมสัดส่วนงบประมาณดังกล่าวให้เหมาะสมมากกว่านั้น ทั้งนี้
โดยต้องจัดระบบสินเชื่อเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์และตลาดสีเขียว ซึ่งปัจจุบัน เกษตรกรและ
ผู้ประกอบการมีภาระดอกเบี้ยสูงกว่า เช่น อุตสาหกรรมอ้อย และการท าเกษตรแปลงใหญ่ เช่น 
ข้าวโพด รัฐสนับสนุนดอกเบี้ย โดยคิดดอกเบี้ยเพียง 0.01-2% เท่านัน้ แต่เกษตรกรและผู้ประกอบการ
กลับต้องเสียดอกเบี้ยสูงกว่าหลายเท่าตัว ควรให้ความส าคัญกับการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มากขึ้น ดัง
ตัวอย่างกระทรวงสาธารณสุขได้น าร่องการท าโรงพยาบาลอาหารปลอดภัย ประเทศไทยควรเรียนรู้
จากประเทศเดนมาร์กท่ีเปลี่ยนเมนูของค่ายทหาร โรงพยาบาล และโรงเรียนเป็นเกษตรอินทรีย์ พบว่า
สามารถเพ่ิมพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์จาก 7% ของพ้ืนที่ประเทศ เป็น 14% เป็นต้น 

สนับสนุนการรับมือกับปัจจัยเสี่ยง ดังที่ ในยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดมาตรการป้องกัน  
การปนเปื้อนสารเคมีจากแปลงข้างเคียงที่ส่งผลกระทบต่อแปลงการผลิตเกษตรอินทรีย์ทั้งทางดิน 
ทางน้ า ทางอากาศในระดับนโยบายและระดับชุมชน แต่ต้องมีการด าเนินการอย่างจริงจัง  ทั้งนี้ให้
รวมถึงการสนับสนุนนโยบายประเทศไทยปลอดจีเอ็มโอเพ่ือป้องกันการปนเปื้อนทางพันธุกรรม และ
สร้างภาพลักษณ์ประเทศเกษตรอินทรีย์ ดังที่ประเทศยุโรปประมาณ 20 ประเทศประกาศแบนจีเอ็มโอ 
เป็นต้น ประการที่ส าคัญที่สุดคือ ยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ยังขาดการสนับสนุนบทบาทของท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการเข้ามามีบทบาทหลั กในการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ 
ดังที่ทราบกันทั่วไปว่ากลุ่มดังกล่าวมีบทบาทส าคัญในการบุกเบิก และเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อน
เกษตรอินทรีย์ในประเทศไทย โครงสร้าง/กลไกทางนโยบายเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ ต้องเพ่ิมสัดส่วน
องค์ประกอบของภาคท้องถิ่นและภาคประชาชนเข้าไปมี่บทบาทเพ่ิมมากขึ้นมากกว่าที่เป็นอยู่ 

ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (2560) ได้ใหค้ านิยาม เกษตรอินทรีย์ หมายถึงการท างาน
ร่วมกับธรรมชาติ มิใช่การฝืนธรรมชาติ ซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติระดับสูงในด้านความเป็นอยู่ที่ดีของ
สัตว์ในฟาร์ม ระดับการใช้สารก าจัดแมลงต่ า ไม่มีสารเคมีก าจัดวัชพืช หรือ ปุ๋ย เคมี และยังมี 
การจัดการที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนในอีกหลายรูปแบบ การท าเกษตรอินทรีย์และ  
การผลิตอาหารอินทรีย์ นั้นไม่ง่ายเลยและต้องใช้ความมุ่งมั่นและความใส่ใจในรายละเอียดอย่างจริงจัง 
แต่ต้องได้รับการตรวจสอบย้อนกลับโดยหน่วยตรวจรับรองอิสระอาหารอินทรี ย์จะต้องสามารถ
ตรวจสอบย้อนกลับได้จากฟาร์มจนถึงโต๊ะอาหาร ท าให้คุณมั่นใจได้จริงที่จะกินอาหารนั้นเข้าไป  
มาตรฐานส าหรับอาหารอินทรีย์จะมีข้อก าหนดที่ชัดเจนและเข้มงวด กว่าที่จะติดฉลากสินค้าออร์แกนิค 
บนบรรจุภัณฑ์ได้  จะต้องผลิตขึ้นโดยใช้ปัจจัยการผลิตที่มาจากธรรมชาติ ใช้พลังงานน้อยและค านึงถึง
ความเป็นอยู่ของสัตว์ ซึ่งก็เป็นแหล่งที่มาของปุ๋ยอินทรีย์ที่ใช้ในฟาร์ม 
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ส านักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2555 : 22-30) เกษตร
อินทรีย์ คือ ระบบการเกษตรที่ผลิตอาหารและเส้นใย ด้วยความยั่งยืนทั้ง ทางสิ่งแวดล้อม สังคม และ
เศรษฐกิจ โดยเน้นหลักที่การปรับปรุงบ ารุงดิน การเคารพต่อศักยภาพ  ทางธรรมชาติของพืช สัตว์ 
และนิเวศการเกษตร เกษตรอินทรีย์ลดการใช้ปัจจัยการผลิตจากภายนอก  และหลีกเลี่ยงการใช้
สารเคมีสังเคราะห์ เช่น ปุ๋ยเคมี สารเคมีก าจัดศัตรูพืช และเวชภัณฑ์ส าหรับสัตว์  แต่ในขณะเดียวกัน 
เกษตรอินทรีย์พยายามประยุกต์กลไกและวัฎจักรธรรมชาติในการเพ่ิมผลผลิต และพัฒนาความ
ต้านทานต่อโรคของพืชและสัตว์เลี้ยง หลักการเกษตรอินทรีย์นี้เป็นหลักการสากลที่ สอดคล้องกับ
เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม ภูมิอากาศ และวัฒนธรรมของท้องถิ่นด้วย 

มูลนิธิเกษตรอินทรีย์ไทย มกทอ. (2560) “เกษตรอินทรีย์” Organic Agriculture เป็นระบบ
การเกษตรที่มีหลักการเพ่ือให้คงสภาพความสมบูรณ์ และการมีสุขภาพที่ดีของดิน ระบบนิเวศ และ
มนุษย์ ซึ่งเป็นองค์รวมไม่สามารถแยกจากกันได้ ด้วยการจัดการระบบ  นิเวศ ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และการหมุนเวียนของวงจรชีวภาพในสภาพของท้องถิ่นนั้น ๆ มากกว่าการพ่ึง ปัจจัยการผลิต
จากภายนอก โดยเชื่อมโยงกับวิธีการปฏิบัติที่เป็นวัฒนธรรมของท้องถิ่น ร่วมกับการพัฒนาประยุกต์ใช้ 
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับวิทยาศาสตร์ในการสร้างความสมดุลที่ เป็นธรรมต่อทุกสรรพสิ่ง 
(Common Objectives and Requirements of Organic Standards, COROS) ซึ่ ง  FAO IFOAM 
และ UNCTAD ได้ร่วมกันก าหนดเป็น วัตถุประสงค์ร่วมของมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ในการเทียบเคียง
มาตรฐานของแต่ละประเทศ เกษตรอินทรีย์จะมีความหมายมากกว่าเฉพาะได้รับการรับรองเท่านั้น 
IFOAM ยอมรับการผลิตตามหลักการเกษตรอินทรีย์ตามที่กล่าวมาข้างต้นถึงแม้จะไม่ขอการรับรอง 
และ FAO เรียกว่า เกษตรอินทรีย์ไม่ขอรับรอง (non certified organic) หากเป็นการขายตรงระหว่าง
ผู้ผลิตและผู้บริโภค แต่หากผู้ผลิต เกษตรอินทรีย์ต้องการกล่าวอ้างและติดฉลากเป็น ผลิตผล หรือ
ผลิตภัณฑ์ “อินทรีย์” หรือ “Organic” สามารถมีระบบ การขอการรับรองได้ 2 ระบบ ได้แก่ 1) 
ระบบการรับรองโดยบุคคลที่สาม หรือหน่วยตรวจรับรอง (Third party Certification Body, CB) 
และ 2) ระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม (Participatory Guarantee Systems, PGS) “ระบบ 
การตรวจรับรองโดยหน่วยตรวจรับรอง” ได้ถูกพัฒนามามากกว่า 50 ปีมาแล้วท าให้สินค้าเกษตร
อินทรีย์ ขายไปได้ทั่วโลก แต่ระบบนี้มุ่งรับรองรายสินค้า ไม่ได้เป็นค าตอบของส าหรับเกษตรอินทรีย์
ทุกระบบ เพราะมุ่งเน้นขาย ให้ตลาดที่ไกลจากผู้ผลิต หรือเป็นการส่งออก ระบบรับรองมีค่าใช้จ่ายสูง 
มีระบบที่ซับซ้อน และให้ความส าคัญกับการ บันทึกและมีเอกสารมากมาย จึงเป็นข้อจ ากัดส าหรับ
เกษตรกรรายย่อยที่ท าเกษตรอินทรีย์แบบพ้ืนบ้าน ซึ่งมีผลผลิต  หลากหลายชนิดในปริมาณไม่มาก 
เป็นการท าเกษตรอินทรีย์ด้วยจิตวิญญาณและเป็นวิถีชีวิตการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม ท าให้
เกษตรกรเหล่านี้ตกจากการส ารวจหรือไม่สามารถเข้าสู่ตลาดได้ บางรายล้มเลิกไป “ระบบการรับรอง
แบบมีส่วนร่วม Participatory Guarantee Systems, PGS” จึงเกิดขึ้นจาก สมาพันธ์ เกษตรอินทรีย์



 30 

นานาชาติ หรือ IFOAM ได้ตระหนักถึงปัญหานี้ ที่เกษตรกรรายย่อยไม่สามารถขยายช่องทางตลาดได้ 
จึง ได้ร่วมกับเครือข่ายประเทศต่าง ๆ พัฒนาระบบ พี จี เอสขึ้น และทดลองน าร่องใน 8 ประเทศ
ตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา จนถึงปัจจุบันมีประเทศที่น าระบบไปใช้รับรองเกษตรอินทรีย์กว่า 70 
ประเทศและก าลังเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ เพราะ พี จี เอส ท าให้เกิดการขยายตัวการท าเกษตรอินทรีย์ใน
ชนบทและมีช่องทางตลาดให้เกษตรกรขายตรงมากขึ้น เช่นตลาดนัดสีเขียว ในพ้ืนที่ ระบบสมาชิก
ล่วงหน้า ระบบเครือข่ายดิจิตอล เป็นต้น เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชนบทท าให้ผู้  บริโภค
ภายในประเทศเข้าถึงอาหารอินทรีย์ในราคาที่ซื้อหาได้ รวมทั้งเป็นการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และ
สรรพสิ่งให้ มีใช้ชั่วลูกหลาน พี จี เอส เป็นระบบที่แตกต่างจากระบบการรับรองด้วยบุคคลที่สาม หรือ
หน่วยตรวจรับรองที่คุ้นเคย กันมานาน โดยกระตุ้นให้ผู้ผลิตเกิดการพัฒนาการผลิตเข้าสู่มาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ เกิดเครือข่ายระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค มีผลท าให้
เกิดการวางแผนการผลิตตามที่ตลาดต้องการเมื่อเกษตรกรรายย่อย ได้รับการรับรองผลสุดท้ายท าให้มี
การท า เกษตรอินทรีย์ เ พ่ิมขึ้น  เกิดการพัฒนาที่ ยั่ งยืน  ทั้ งต่อรายได้ของเกษตรกร ฟ้ืนฟู  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สุขภาพของผู้ผลิตและผู้บริโภค และเกิดสังคมเข้มแข็งในที่สุด  
“ระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม Participatory Guarantee Systems, PGS เป็นระบบการรับรอง 
เกษตรอินทรีย์โดยชุมชน การมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็ง และต่อเนื่องของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของชุมชน 
ภายใต้หลักการ พ้ืนฐาน ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การเป็นเครือข่ายทางสังคม และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้” (ตามค าจ ากัดความของ IFOAM) พี จี เอส เป็นระบบการรับรองคุณภาพโดยชุมชน การมี
ส่วนร่วมอย่างเข้มแข็ง และต่อเนื่องของผู้มีส่วนได้ส่วน เสียของชุมชน ภายใต้หลักการพ้ืนฐาน ความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน การเป็นเครือข่ายทางสังคม และการแลกเปลี่ยน เรียนรู้” พี จี เอส ส่งเสริมให้
เกิดตลาดท้องถิ่นและภายในประเทศ โดยการกระตุ้นให้ผู้ผลิตเกิดการพัฒนาการผลิต ด้วย  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเกิดเครือข่ายระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค มีผลท าให้เกิดการวางแผนการผลิต
ตามท่ีตลาด ต้องการเมื่อเกษตรกรรายย่อยได้รับการรับรองโดย พี จี เอส ท าให้ขยายช่องทางตลาดได้ 
ผลสุดท้ายท าให้มีการท าเกษตรอินทรีย์เพ่ิมขึ้น เกิดความยั่งยืนทั้งต่อรายได้ของเกษตรกร ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม สุขภาพของผู้ ผลิตและผู้บริโภค และเกิดสังคมเข้มแข็งในที่สุด 

กรมส่งเสริมวิชาการเกษตร (2559) ตรามาตรฐานสินค้าอินทรีย์ของประเทศ ผู้น าเข้าสินค้า
อินทรีย์รายใหญ่ ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ IFOAM หรือ IFOAM Accredited สมาพันธ์
เกษตรอินทรีย์นานาชาติ ( International Federation of Organic Agriculture Movements – 
IFOAM) ได้จัดท ำ โครงการ  รับรองระบบงานเกษตรอินทรีย์  IFOAM (IFOAM Accreditation 
Program) ภายใต้กรอบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ IFOAM ซึ่งปัจจุบันหลายประเทศทั่วโลกยอมรับเป็น 
เกณฑ์มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ขั้นต  ำ สินค้าอินทรีย์เพ่ือการน ำเข้า เช่น ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ 
ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย เป็นต้น นอกจากนี้สหพันธ์ฯ ยังได้จัดตั้งหน่วยงานชื่อ International 
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Organic Accreditation Service–IOAS เพ่ือท ำหน้าที่ให้บริการรับรอง หน่วยงานผู้ตรวจรับรอง
เกษตรอินทรีย์ทั่วโลกภายใต้กรอบมาตรฐาน เกษตรอินทรีย์ IFOAM ซึ่งหน่วยงานผู้ตรวจรับรอง
เกษตรอินทรีย์ ที่ได้รับการรับรองจาก IOAS จะมีค าว่า “IFOAM Accredited” เป็นตราสัญลักษณ์
มาตรฐานที่แสดงไว้คู่กับตราสัญลักษณ์ของหน่วยงานผู้ตรวจนั้น ๆ ตัวอย่างเช่น ตรารับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ IFOAM ของส ำนักงำนมาตรฐานเกษตรอินทรีย์หรือ มกท. (Organic Agriculture 
Certification Thailand – ACT) จะมีตรา IFOAM Accredited มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์
สหภาพยุโรป (EU) การแสดงตรามาตรฐานเกษตรอินทรีย์ สหภาพยุโรปที่ถูกต้อง จะต้องมีเลขรหัส
หน่วยงาน ที่ท าการตรวจรับรองของสหภาพยุโรป ซึ่งระบุ ประเทศของหน่วยงานผู้ตรวจรับรองก ากับ
ไว้พร้อมกับ ระบุประเทศแหล่งที่มาของสินค้าอินทรีย์นั้น ๆ สหภาพยุโรปยังไม่อนุญาตให้ใช้ค าว่า 
100% Organic หรือ อินทรีย์ 100% บนฉลากสินค้าด้วย ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์อ่ืนที่สหภาพ
ยุโรปยอมรับ ได้แก่ ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แคนาดา (เฉพาะที่ผลิตในประเทศแคนาดา) และ
ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สหรัฐอเมริกา (เฉพาะที่ผลิต ในประเทศสหรัฐอเมริกา) ตรามาตรฐาน
ระบบเกษตรอินทรีย์สหรัฐอเมริกา (National Organic Program – NOP) แผนงานเกษตรอินทรีย์
แห่งชาติ (National Organic Program– NOP) ด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงเกษตร
สหรัฐอเมริกา (United States Department of Agriculture – USDA) โดยระบบการตรวจรับรอง 
เกษตรอินทรีย์นี้เริ่มใช้ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2545 ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์อ่ืน ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา
ยอมรับ ได้แก่ ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แคนาดา (จากผู้ผลิตทั่วโลก) และ ระบบมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์สหภาพยุโรป (เฉพาะที่ผลิตในสหภาพยุโรป) โดยการแสดงตรามาตรฐานฯ ที่ยอมรับต้องแสดง
คู่กับตรามาตรฐานฯ ของสหรัฐอเมริกาเสมอ ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์แคนาดา (Canada 
Organic Regime – COR) รัฐบาลแคนาดาเริ่มน าระบบ Canada Organic Regime (COR) ออก
บังคับใช้เมื่อปีพ.ศ.2552 ตามระเบียบ Organic Products Regulations (2009) โดยมี Canadian 
Food Inspection Agency (CFIA) เป็นหน่วยงาน รับผิดชอบ การใช้ตรามาตรฐานเกษตรอินทรีย์
แคนาดาที่ถูกต้อง ต้องมีชื่อสินค้า รหัสหน่วยงานที่ท าการ ตรวจการรับรองที่ออกโดย IOAS พร้อมกับ
ระบุประเทศผู้ผลิต ทั้งภาษาอังกฤษและฝรั่งเศสก ากับไว้ใกล้ ๆ ตรามาตรฐานฯให้เห็นได้ชัดเจน ระบบ
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ อ่ืนที่ประเทศแคนาดายอมรับ ได้แก่ระบบ  มาตรฐานเกษตรอินทรีย์
สหรัฐอเมริกา (จากผู้ผลิตทั่วโลก) ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สหภาพยุโรป  (เฉพาะที่ผลิตใน
สหภาพยุโรป) และระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ญี่ปุ่น (เฉพาะที่ผลิตในญี่ปุ่น) เริ่ม 1 ม.ค. พ.ศ. 2558 
โดยการแสดงตรามาตรฐานฯ ที่ยอมรับต้องแสดงคู่กับตรามาตรฐานฯ ของแคนาดาเสมอ  ตรา
มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ญี่ปุ่น  (Japanese Agricultural Standard – Organic JAS mark) 
ก ากับดูแลของกระทรวงเกษตร ป่าไม้และประมง ของญี่ปุ่น (Ministry of Agriculture, Forestry 
and Fisheries – MAFF) โดยการแสดงตรามาตรฐานฯ ที่ยอมรับต้องแสดงคู่กับตรามาตรฐานฯ  ของ
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ญี่ปุ่นเสมอ ตรามาตรฐานสินค้าอินทรีย์ของ หน่วยงานตรวจรับรองเอกชนต่างประเทศ ที่ได้รับความ
นิยมและด าเนินการตรวจรับรอง อยู่ในประเทศไทย ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ไบโออะกิเสิร์ช 
(Bioagricert) บริษัท ไบโออะกริเสิร์ช (ไทยแลนด์) จ ากัด เป็น สาขาย่อยของ Bioagricert S.r.I. จาก
ประเทศอิตาลี ผู้ประกอบการต้องได้รับการตรวจรับรองจากบริษัทนี้เท่านั้น จึงจะใช้ตรารับรองนี้ได้ 
ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์บีเอสซี (BSC ÖKO-GARANTIE GMBH – BSC) บีเอสซีเป็นบริษัท
ตรวจรับรองสินค้าอินทรีย์จากประเทศเยอรมันนี มีตัวแทนในประเทศไทยอยู่ตรามาตรฐานระบบ
เกษตรอินทรีย์อีโคเสิร์ช (Ecocert) อีโคเสิร์ช เป็นบริษัทตรวจรับรองสินค้าอินทรีย์จากประเทศฝรั่งเศส 
ผู้ประกอบการต้องได้รับการตรวจรับรองจากบริษัทนี้เท่านั้นจึงจะใช้ ตรารับรองนี้ได้ ตรามาตรฐาน
ระบบเกษตรอินทรีย์ ไอเอ็มโอ-คอนโทรล (IMO-Control) บริษัทไอเอ็มโอ-คอนโทรล เป็นบริษัทตรวจ
รับรองสินค้าอินทรีย์ จากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ มีตัวแทนอยู่ในประเทศไทย ผู้ประกอบการ ต้อง
ได้รับการตรวจรับรองจากบริษัทนี้เท่านั้นจึงจะใช้ตรารับรองนี้ได้  ที่จังหวัดเชียงใหม่ ผู้ประกอบการ
ต้องได้รับการตรวจ รับรองจากบริษัทนี้เท่านั้นจึงจะใช้ตรารับรองนี้ได้ ตรามาตรฐานสินค้าอินทรีย์ของ
หน่ วยงานประเทศไทย  ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรี ย์  มกท.  (Organic Agriculture 
Certification Thailand – ACT) นอกจากสัญลักษณ์ ACT-IFOAM Accredited แล้ว มกท. ยังมี
ระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เฉพาะ ที่จัดท าขึ้นส าหรับตรวจรับรอง การผลิตเกษตรอินทรีย์บาง
ประเภทที่เพ่ิงเริ่มพัฒนาขึ้นในประเทศและ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เพ่ือให้เหมาะกับ
ผู้ประกอบการ ในระยะเริ่มต้น ซึ่งรวมถึง การเลี้ยงสัตว์ การเลี้ยงผึ้ง และการประกอบอาหารส าหรับ
ร้านอาหาร ผู้ประกอบการที่ได้รับการรับรองตามระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์  มกท.จะใช้ตรา
สัญลักษณ์ของ มกท. เป็นตรารับรองมาตรฐาน ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ ส านักงาน
มาตรฐานสินค้า เกษตรและ  อาหารแห่ งชาติ  – มกอช.  (National Bureau of Agricultural 
Commodity and Food Standards – ACFS) มกอช.  ได้ประกาศใช้ตรามาตรฐาน Organic 
Thailand เมื่อปีพ.ศ.2555 และถือเป็นตรามาตรฐานของประเทศไทย แต่ไม่ได้บังคับว่าการน าเข้า
สินค้า เกษตรอินทรีย์หรือสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่ผลิตในประเทศไทยจะต้องได้รับมาตรฐาน  Organic 
Thailand นี้ ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ องค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ – มอน. 
(The Northern Organic Standard Organization) องค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ 
จัดตั้งขึ้นโดยความร่วมมือของ เกษตรกรผู้บริโภค นักวิชาการจากองค์กรของรัฐองค์กรพัฒนาเอกชน 
และผู้สนใจ ทัว่ไป โดยมุ่งหวังจะเป็นองค์กรที่ท าการรับรองผลิตผลของเกษตรกรที่ท าการเกษตร แบบ
เกษตรอินทรีย์ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เกษตรกรและผู้บริโภคว่า ผลิตผล  ที่ได้รับการรับรองจาก
องค์กรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์นั้น เป็นผลิตผลที่ปลอดจาก สารพิษ สารเคมีสังเคราะห์และยังเอ้ือต่อ
การรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริงด้วย ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ ส านักงานมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ สุรินทร์ (มก.สร.) มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สุรินทร์ (มก.สร.) พัฒนาขึ้นโดยคณะกรรมการ 
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มาตรฐานเกษตรอินทรีย์จังหวัดสุรินทร์ตามแนวทางการพัฒนางานเกษตรอินทรีย์  ของจังหวัดสุรินทร์
และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการโครงการเกษตร อินทรีย์จังหวัดสุรินทร์ในปี พ.ศ. 2547 
โดยมีมาตรฐานครอบคลุมเฉพาะในเรื่อง การผลิตพืช สัตว์อินทรีย์สัตว์น้ าอินทรีย์การจัดการเก็บเกี่ยว 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์อินทรีย์และปัจจัย การผลิต ทั้งนี้มก.สร. จะท าการตรวจสอบและรับรอง
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ไว้ในทุกขึ้นตอน ตั้งแต่การผลิต ในระดับแปลง การน าผลผลิตมาแปรรูป และ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เพชรบูรณ์ 
(มก.พช.) มาตรฐานเกษตรอินทรีย์เพชรบูรณ์ พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยของ นักวิชาการจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบูรณ์ร่วมกับชุมชน เกษตรกร ในปี พ.ศ. 2553-54 เป็นมาตรฐานเฉพาะกลุ่มที่ใช้ตรวจ
รับรองผู้สมัครเป็นสมาชิก เครือข่ายเกษตรอินทรีย์เพชรบูรณ์ในสังกัดสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง
เครือข่าย เกษตรอินทรีย์เพชรบูรณ์เท่านั้น โดยทางกลุ่มได้ใช้มาตรฐานนี้เป็นมาตรการ  พัฒนาเครือ 
ข่ายเกษตรอินทรีย์เพ่ือความพอเพียง มั่งค่ัง ยั่งยืน และสร้าง ความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรจนเกิดการ
รวมตัวพัฒนาเป็นเครือข่ายอย่างยั่งยืนเป็นรูปธรรมมาถึงปัจจุบัน ตรามาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ 
ชมรมเกษตรอินทรีย์เกาะพะงัน เป็นระบบการตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบชุมชนรับรอง 
(Participatory Guarantee System–PGS) ที่ พัฒนาขึ้นโดยมูลนิธิสายใยแผ่นดิน  ร่วมกับกลุ่ม
เกษตรกรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องบนเกาะพะงัน เมื่อปีพ.ศ. 2554 ภายใต้โครงการ “เกาะพะงัน 
เกาะเกษตรอินทรีย์” ซึ่งได้รับการสนับสนุน จากกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งจะสามารถไปเชื่อมโยงกับการ
ฝึกอบรมในระบบเกษตรอินทรีย์ที่เป็นภาพรวมในระดับประเทศ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับค านิยาม
ของเกษตรอินทรีย์ และในเรื่องของการรับรองมาตรฐานในระดับต่างประเทศและในประเทศ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 
1.  ความหมายของการบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการทุกประเภทจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่
ส าคัญ ได้แก่ บุคลากร(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ 
(Management)  หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า 4M’s ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ใช้ในการบริหาร เพราะการ
บริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับ
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินการเพียงพอ ต้องมีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความต้องการของ
แผนงานและโครงการและต้องมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และสมชาย  หิรัญกิตติ, 2545) 
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ทฤษฎี POCCC นั้นมาจากหน้าที่ 5 ประการ ก าหนดขึ้นส าหรับการบริหารจัดการองค์กร ใน
แต่ละหน้าที่นั้นต่างก็มีความส าคัญในตัวเอง ขณะเดียวกันก็มีการเชื่อมโยงและส่งผลในกันและกัน 
เพ่ือให้การท างานสมบูรณ์และประสบความส าเร็จอีกด้วย โดยรายละเอียดของหน้าที่ทั้ง 5 ประการ 
นั้นมีดังนี้ 

1.  P – Planning : การวางแผน 
การก าหนดแผนปฎิบัติการหรือวิถีทางที่จะปฎิบัติงานไว้ตั้งแต่ต้นจนจบ ให้ครอบคลุมทุก

กระบวนการ เป็นแนวทางที่วางไว้ส าหรับการท างานในอนาคต ซึ่งการวางแผนนี้จะเกิดขึ้นจาก
วิสัยทัศน์บวกกับจินตนาการในการบริหารจัดการที่คาดการณ์ล่วงหน้า ซึ่งจะถ่ายทอดออกมาเป็นแผน
ปฎิบัติการการท างานและเป้าหมายที่จะต้องบรรลุสู่ความส าเร็จ 

2.  O – Organizing : การจัดองค์กร 
การก าหนดต าแหน่งงาน ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ตลอดจนจ านวนคน ให้ครอบคลุม

การท างานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจัดโครงสร้างต าแหน่ง โครงสร้างองค์กร เพ่ือจัดล าดับการ
บริหารและสั่งการด้วย หากองค์กรมีการจัดการองค์กรที่เป็นระบบระเบียบ แบ่งงานชัดเจน ไม่ทับ
ซ้อน มีหน้าที่ครบ มีปริมาณคนพอกับที่ต้องการ ก็ย่อมท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ และโอกาส
บรรลุผลส าเร็จที่สูง 

3.  C – Commanding : การบังคับบัญชาสั่งการ 
การจัดองค์กรตลอดจนจัดโครงสร้างการท างานนั้นจะท าให้เราเห็นสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

เห็นล าดับความส าคัญ ตลอดจนอ านาจหน้าที่ในการสั่งการ เพราะการท างานหมู่มากจ าเป็นต้องมี
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้การท างานด าเนินไปได้อย่างราบรื่น มีคนคอยควบคุม สั่งการ ดูภาพรวม 
ตลอดจนสอดส่องปัญหาเพ่ือหาทางแก้ไขให้ไวที่สุด ข้อดีในการมีอ านาจสั่งการอีกอย่างก็คือช่วยให้เกิด
การตัดสินใจอย่างทันท่วงที ผู้ที่มีอ านาจการตัดสินใจจะต้องสามารถวิเคราะห์สิ่งต่าง  ๆ ได้อย่าง
รอบคอบ และตัดสินใจได้เฉียบขาด ว่องไว ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจของตนด้วย 
และผู้บังคับบัญชาที่ดียังสามารถที่จะสร้างแรงจูงใจในการท างาน เข้าใจและเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ก าลังใจ รวมถึงอยู่ข้าง ๆ ในยามที่เกิดวิกฤติ 

4.  C – Coordination : การประสานงาน 
หมายถึงภาระหน้าที่ในการเชื่อมโยงงานตลอดจนการปฎิบัติการทุกอย่างรวมไปถึงก าลังคนที่

หน่วยให้ท างานเข้ากันให้ได้ ก ากับให้มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน อ านวยให้เกิดการท างานที่ราบรื่น 
เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามที่วางไว้ ทุกอย่างหากขาดการประสานงานที่ดีก็อาจท าให้เกิดความล้มเหลวได้ 
เมื่อมีการแบ่งโครงสร้างตลอดจนมอบหมายงานให้กับแต่ละส่วนชัดเจนแล้วการประสานงานให้เกิด
การท างานที่ดีที่สุดนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะแต่ละส่วนต้องท างานสอดประสานกันเพ่ือ
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ผลส าเร็จเดียวกันนั่นเอง การประสานงานที่ดีนั้นจ าเป็นจะต้องมีในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคลต่อ
บุคคล หัวหน้างานต่อลูกน้อง แผนกต่อแผนก ไปจนถึงผู้บริหารต่อทุกหน่วยงานในองค์กรเช่นกัน 

5.  C – Controlling : การควบคุม 
การควบคุมในที่นี้หมายถึงการก ากับตลอดจนบริหารจัดการทุกอย่างให้ส าเร็จลุล่วงไปตาม

แผนที่วางไว้ ประครองการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด ทั้งในเรื่องของกรอบเวลา 
มาตรฐานการปฎิบัติการ ขั้นตอนการท างาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายให้เกิดความราบรื่น การ
ควบคุมนี้ยังรวมไปถึงการบริหารที่ไม่ใช่ทรัพยากรบุคคลอีกด้วย แต่รวมถึงทรัพยากรที่เป็นวัตถุดิบ 
เครื่องจักร ผลผลิตที่ได้ ตลอดจนงบประมาณในการด าเนินงานทั้งหมดด้วย เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพที่สุด 

การบริหารจัดการของตนมาสร้างเป็นหลักในการบริหารจัดการ 14 ประการ ที่ก่อให้เกิด
ความส าเร็จขององค์กร ซึ่งหลักการนี้ยังได้รับการยกย่องและใช้กันมาจนถึงทุกวันนี้ โดยหลักการ
จัดการทั้ง 14 ประการนั้นมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  การแบ่งหน้าที่และการท างาน (Division of Work) การวางโครงสร้างองค์กรตลอดจน
การท างานจะท าให้เราเห็นหน้าที่และการท างานของแต่ละคนในองค์กรได้ชัดเจน นั่นน ามาซึ่งการแบ่ง
งานให้ส่วนต่างๆ ท าได้อย่างครบถ้วนอีกด้วย การแบ่งงานกันท านั้นควรแบ่งตามทักษะและความ
ช านาญของแต่ละคน เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

2.  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority & Responsibility) การปฎิบัติงานที่ดี
เมื่อได้รับอ านาจหน้าที่ในการท างานแล้วต้องมีความรับผิดชอบต่องานที่ท าด้วย การตัดสินใจ 
ออกค าสั่ง บริหารจัดการ จะต้องสามารถรับผิดชอบต่อการกระท าของตนตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

3.  ระเบียบวินัย (Discipline)  การท างานหมู่มากนั้นจ าเป็นจะต้องมีระเบียบวินัยใน 
การท างาน หากทุกคน ทุกต าแหน่ง ท างานอย่างมีระเบียบวินัย นอกจากจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาใด  ๆ 
แล้ว ยังท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จได้อย่างง่ายดาย ระเบียบวินัยนั้นเป็นกรอบ
ข้อตกลงในการปฎิบัติร่วมกัน เคารพเชื่อฟัง ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และท างานตามที่ได้รับมอบหมาย
ให้ดีที่สุด ระเบียบวินัยควรบังคับจากบนลงล่าง มีหลักการที่ชัดเจน และมีบทลงโทษไว้รองรับผู้ที่ฝ่าฝืน
ด้วย แต่ก็ควรลงโทษตามเหตุผลตลอดจนมีความเป็นธรรม ระเบียบวินัยยังหมายถึงการท างานร่วมกัน
อย่างตรงไปตรงมา ชัดเจน ไม่ออกนอกลู่นอกทาง ไม่หลบหลีกเพ่ือเอ้ือประโยชน์ฝ่ายใด ผู้บังคับบัญชา
ควรปฎิบัติตามระเบียบวินัยให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

4.  เอกภาพแห่งการบังคับบัญชา (Unity of Command) การมีหัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาที่
มีประสิทธิภาพที่สุดนั้นจ าเป็นจะต้องมีเพียงคนเดียว เพ่ือมีอ านาจเด็ดขาดในการสั่งการ และส่งผลให้
การตัดสินใจสามารถท าให้ปฎิบัติการได้อย่างทันท่วงที การมีผู้บังคับบัญชาหลายคนนั้นจะท าให้เกิด
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การสับสนใจการสั่งการไปจนถึงการปฎิบัติงาน และอาจท าให้เกิดการตัดสินใจที่ช้าได้เนื่องจากรอมติ
สรุปอีกครั้ง การมีผู้บังคับบัญชาหลายคนยังอาจท าให้เกิดการขัดแย้งได้ง่ายอีกด้วย ทั้งความขัดแย้งใน
การท างานและความขัดแย้งระหว่างผู้บังคับบัญชาเอง 

5.  เอกภาพของทิศทางการด าเนินงาน (Unity of Direction)  การท างานควรมีแผนงาน
หลักเพียงแผนงานเดียว อาจมีแผนส ารองไว้รองรับแต่ก็ควรยึดถามแผนงานหลักเป็นอันดับแรกก่อน 
ทั้งนี้เพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนใจการท างาน มีทิศทางการท างานที่ชัดเจน แล้วการท างานที่เป็นกลุ่ม 
หน่วยงาน หรือแม้แต่องค์กร สิ่งส าคัญคือการมีเป้าหมายร่วมกัน การที่มีจุดมุ่งหมายร่วมกันนั้นจะท า
ให้ทุกคนเห็นแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน มีหลักยึด มีเส้นทางเดินที่ไปสู่ทิศทางเดียวกัน และมี
แรงผลักดันร่วมกันในการก้าวไปสู่จุดหมาย ท าให้แผนงานประสบผลส าเร็จได้ง่ายและมีพลัง 

6.  ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองกว่าประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of Individual 
Interest) คุณธรรมเป็นสิ่งส าคัญที่ควรยึดถือในการท างาน ควรยึดถือประโยชน์ขององค์กร ประโยชน์
ของส่วนรวม มาก่อนประโยชน์ส่วนตัว ทั้งนี้ควรอยู่บนบรรทัดฐานแห่งความยุติธรรม ความถูกต้อง 
ความเหมาะสมด้วย หลักบริหารข้อนี้สอดคล้องกับค ากล่าวของอริสโตเติลที่ว่า ส่วนรวมคือผลรวมจาก
ส่วนย่อย (the whole is the sum of its parts) บุคคลแต่ละคนจึงควรยอมรับว่าตนเป็นส่วนหนึ่ง
ของสิ่งที่ใหญ่กว่า หากส่วนรวมอยู่ไม่ได้ ตัวเขาก็อยู่ไม่ได้เช่นกัน 

7.  การให้ผลประโยชน์ตลอดจนค่าตอบแทน (Remuneration)  แน่นอนว่าการท างานนั้น
ย่อมมีการจ้างงาน องค์กรควรมีการค านวนผลตอบแทนที่เหมาะสม ยุติธรรม ไม่เอาเปรียบ ที่ส าคัญ
ต้องได้รับความเห็นชอบตลอดจนพึงพอใจด้วยกันทั้งสองฝ่ายระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง การให้
ผลประโยชน์ตอบแทนยังควรปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เหมาะสมอีกด้วย อย่างกรณีที่องค์กร
สามารถประกอบการได้ผลก าไรที่มากขึ้น ก็ควรปันผลตอบแทนให้ลูกจ้างมากขึ้นตาม เป็นต้น ในส่วน
ของเรื่องค่าตอบแทนนั้นอาจไม่ใช่การจ่ายในรูปแบบเงินเสมอไป ยังรวมถึงค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ 
อาทิ ของรางวัล สวัสดิการ ผลประโยชน์รูปแบบอ่ืน การฝึกอบรม ตลอดจนการยกย่องเชิดชูซึ่ง
สามารถสร้างความพอใจให้พนักงานได้อีกด้วย 

8.  สมดุลของการรวมและกระจายอ านาจ (The Degree of Centralization) การรวม
อ านาจไว้ศูนย์กลางนั้นจะง่ายต่อการควบคุมสั่งการ และทันท่วงที ตัดสินใจได้ฉับไว ศูนย์รวมอ านาจ
ความเป็นจุดเดียวและอาจมีการกระจายอ านาจลดหลั่นไปยังส่วนต่าง ๆ แต่ต้องมีล าดับความส าคัญท่ี
แตกต่างและมีอ านาจที่แตกต่างกันด้วย เพ่ือการควบคุมท่ีเป็นระบบและง่ายต่อการปฎิบัติงาน 

9.  สายการบังคับบัญชา (Scalar chain) การวางสายงานจะท าให้เราเห็นอ านาจการบังคับ
บัญชา ตลอดจนระดับขั้นของการบริหารงานอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดความลื่นไหลตลอดจน
กระบวนการท างานที่เป็นระบบระเบียบ บริหารจัดการได้ง่าย แก้ไขปัญหาได้ว่องไวตรงจุด ทั้งยังช่วย
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ให้เกิดระเบียบในการสื่อสาร การส่งต่อข้อมูล รวมถึงการจัดการเนื้อหาของการสื่อสารให้เหมาะสมได้
อีกด้วย 

10. ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความพร้อมในการท างาน (Order) ทุกอย่างหากอยู่ใน
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยก็จะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ได้
สะดวกและง่ายดายขึ้น บริหารจัดการได้อย่างไม่ติดขัด และด าเนินตามมาตรฐานได้อย่างราบรื่น 
ทุกคนควรเคารพระเบียบวินัยขององค์กรและปฎิบัติให้เกิดความเรียบร้อยเหมาะสม ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยนี้ยังสะท้อนถึงความรับผิดชอบอย่างรอบด้าน ไม่สะเพร่า เอาใจใส่ ตลอดจนใส่ใจ
รายละเอียดในการท างานอีกด้วย ซึ่งนั่นจะท าให้ผลงานออกมาดี และส่งเสริมให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ ความเป็นระเบียบเรียบร้อยนี้ยังหมายถึงเรื่องสถานที่ท างาน สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการจัด
ระเบียบทั้งองค์กร ให้มีความพร้อม สะอาด น่าท างาน และอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมด้วย 

11. ความเสมอภาค (equity) องค์กรควรให้ความส าคัญกับความเสมอภาค ในที่นี้หมายถึง
ความเสมอภาคในฐานะที่เป็นมนุษย์เฉกเช่นเดียวกัน ควรได้รับสิทธิและการปฎิบัติที่มีมนุษยธรรม 
ไม่กดขี่ ข่มแหง รังแก หรือท าร้ายให้เกิดความเสียหายใด ๆ ควรมีความเอื้ออารีย์ต่อกัน เห็นอกเห็นใจ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม ไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน 

12. เสถียรภาพในการท างาน (Stability of Tenure of Personnel) การท างานที่ มี
เสถียรภาพจะท าให้พนักงานอุ่นในใจการท างาน ไม่กังวล และเต็มที่กับการท างาน หากองค์กรเอ้ือ
อ านาจให้เกิดการย้ายงานที่ง่าย หรือองค์กรไม่มีมาตรฐานในการท างานที่ชัดเจนที่มีผลท าให้พนักงาน
ต้องออกจากงาน การเปลี่ยนแปลงรูปแบบนี้ย่อมส่งผลเสียต่อการท างานได้เช่นกัน เมื่อพนักงานขาด
เสถียรภาพในการท างานก็ย่อมท าให้องค์ไรไม่มีเสถียรภาพตามไปด้วย นอกจากจะท าให้การท างาน
สะดุดไม่ราบรื่นแล้วยังลดความน่าเชื่อถือขององค์กรได้อีกต่างหาก สิ่งที่องค์กรควรบริหารจัดการก็คือ
ท าให้พนักงานรู้สึกว่ามีความมั่นคงในการท างาน เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน และมีความสุขกับ
การท างาน รวมถึงให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพ่ือลดอัตราการเข้าออกของพนักงานให้ต่ าลง และ
สร้างเสถียรภาพให้เกิดข้ึนกับองค์กรได้ 

13.  เสรีภาพในการน าเสนอสิ่งใหม่ ( Initiative)  พนักงานควรมีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นและน าเสนอสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งจะก่อให้เกิดอุปนิสัยคิดริเริ่มอันเป็นพ้ืนฐานที่ดีของการท างานไม่ว่า
จะลักษณะใดหรือสายอาชีพใดก็ตาม ซึ่งนี่คือจุดแข็งขององค์กรได้เลยทีเดียว องค์กรควรส่งเสริมให้มี
การแสดงออก เปิดโอกาสให้พนักงานได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนเสนอแนวความคิดใหม่  ๆ 
รวมถึงเสนอแนะด้านการท างาน ปัญหาที่พบ ตลอดจนแนวทางที่ควรแก้ไขปรับปรุง นั่นยังจะท าให้
พนักงานรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรด้วย และการเปิดโอกาสให้พนักงานได้เสนอแนวความคิดใหม่ ๆ 
อาจท าให้องค์กรได้วิธีการปฎิบัติงานใหม่ ๆ ตลอดจนเป็นแนวทางในการผลิตผลผลิตใหม่ ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรขึ้นได้เช่นกัน 
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14.  ความเข้าใจและการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Esprit de Corps)  หลักการบริหารข้อนี้
น ามาจากหลักการการทหารของกองทัพฝรั่งเศสที่แปลความได้ว่า “สามัคคีคือพลัง” นั่นเอง องค์กร
ควรท างานอย่างสอดประสานกันด้วยดี เพ่ือผลลัพธ์ขององค์กรที่ยอดเยี่ยมที่สุด พนักงานทุกคนต้อง
ท างานอย่างเป็นส่วนหนึ่งส่วนเดียวกัน และมีความเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจกันท างาน ตลอดจนรับมือ
กับปัญหาทีเ่กิดข้ึน เพ่ือให้ก้าวไปสู่จุดที่ประสบความส าเร็จร่วมกัน (HRNOTE.asia, ม.ป.ป) 

ยาเบ็น  เรืองจรูญศรี (2552) กล่าวว่า การบริหารโครงการ เป็นนวัตกรรมทางการบริหารที่มี
การพัฒนาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เป็นเครื่องมือของการบริหารที่ช่วยท าให้องค์การในทุกระดับ 
ทุกสาขา ทั้งในภาครัฐและเอกชนมีความเจริญก้าวหน้า มีลักษณะเป็นกระบวนการ (Process) หรือ
วงจร (cycle) ช่วยท าให้ภารกิจขององค์การบรรลุเป้าหมาย (goals) โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
(cost) ภายใต้เวลาที่ก าหนด (time) ปัจจุบันเป็นงานที่ท้าทาย มีการพัฒนาจัดท าเป็นโปรแกรมส าเร็จ 
(software) มาใช้พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารโครงการและพัฒนาเป็นสถาบัน ( project 
management institution) เพ่ือพัฒนาวิชาชีพการบริหารโครงการ (profession)  

วันชัย  เมฆจันทึก (ม.ป.ป.) กล่าวว่า การน าการบริหารโครงการ มีการด าเนินงานเป็นที่นิยม
แพร่หลายในองค์การและสังคม โดยมี จุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การและสังคมบรรลุวัตถุประสงค์ที่พึง
ปรารถนาได้มากยิ่งขึ้นกว่าการใช้การบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นการบริหารงานประจ า เนื่องจากการบริหาร
โครงการเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดที่เมื่อ น ามาใช้ด าเนินกิจกรรมที่ซับซ้อนหรือกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีต่าง ๆ จะท าให้องค์การและสังคม ได้รับประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากร
ทางการบริหารที่มีอยู่อย่างจ ากัดภายใต้เงื่อนไขด้านเวลา สภาพแวดล้อม  ภายในองค์การระหว่าง
องค์การและภายนอกองค์การ ดังที่ปรากฏในการด าเนินงานขององค์การ  ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคเอกชน และภาครัฐ 

เกียรติพงษ์  อุดมธนะธีระ (2560) กล่าวว่า ปัจจัยในกระบวนการผลิต 4 ด้าน (4M in 
Production Process) ในการผลิตจะมีขั้นตอนควบคุมการผลิตเป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือที่จะสร้างความ
เชื่อมั่นในผลผลิตที่ได้ให้เกิดกับลูกค้า ดังนั้นในกระบวนการผลิตจะเน้นเรื่องของความสามารถใน  
การควบคุมการผลิต โดยมีเป้าหมายที่จะควบคุมให้การผลิตมีคุณภาพที่ดี มีความสม่ าเสมอ สามารถ
ผลิตสินค้าได้ตรงตามเป้าหมาย ในการจัดการกับปัจจัยหรือตัวแปรในการผลิต โดยทั่วไปแล้วมักจะให้
ความส าคัญกับการควบคุมปัจจัยหลักท่ีส าคัญ 4 กลุ่มได้แก่ Man, Method, Material และ Machine 
หรือที่มักนิยมเรียกว่า 4M เพราะปัจจัยเหล่านี้มีความส าคัญจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการผลิต
ได้ รายละเอียดปัจจัยในแต่ละกลุ่ม 

1. ทรัพยากรมนุษย์ (Man) คือ คนงาน พนักงาน หรือบุคลากรทั้งจากภายในและภายนอก
ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญที่สุด เพราะการผลิตหรือด าเนินการใด ๆ จะต้องเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย
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คน ทั้งในด้านความคิด การวางแผน การด าเนินการ หรือจัดการท าให้เกิดการผลิตหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจทุกรูปแบบ การพัฒนาคนจริงเป็นสิ่งส าคัญที่สุดเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ 

การบริหารก าลังคน ต้องมีการพัฒนาคนด้านความรู้ ทักษะ และวางแผนการใช้คนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับงานให้มากท่ีสุด 

2.  วิธีปฏิบัติงาน (Method) คือ วิธีการ ขั้นตอน หรือขบวนการในการท างานหรือการผลิต 
ซึ่งปัจจุบันนี้เป็นปัจจัยที่ควรให้ความส าคัญเป็นอันดับต่อมา เพราะความส าเร็จของการด าเนิน
กิจกรรมที่มีนั้น จะต้องมาจากการปฏิบัติงานและขั้นตอนของการผลิตหรือการด าเนินธุรกิจที่ดี ต้องมี
การจัดการ การวางแผน การติดตาม การตรวจสอบ และการควบคุมการผลิตหรือการด าเนินกิจกรรม 
โดยก าหนดให้มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพ 

การบริหารวิธีปฏิบัติงาน ต้องมีการพัฒนาขั้นตอนการท างาน น าเอาความรู้เทคโนโลยีใหม่ 
และวางแผนขบวนการท างานให้ดี มีขั้นตอนที่ไม่ยุ่งยาก ประหยัดเวลา สามารถติดตามตรวจสอบได้
ง่าย และกระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพ่ือให้งานทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 

3.  ทรัพยากร (Resource) ในเรื่องของทรัพยากรนี้เราอาจแยกพิจารณาใน 2 ส่วน คือ 
3.1  เงินทุน (Money) คือ เงินหรือทุน ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจทั้งจากเงินทุนภายในและ

ภายนอก ในทางธุรกิจเงินทุนถือว่าเป็นปัจจัยหลักท่ีส าคัญที่สุด เพราะการท าธุรกิจทุกอย่างไม่สามารถ
ด าเนินได้ดีหากขาดทุนในการด าเนินงาน กล่าวได้ว่าการท าธุรกิจทุกอย่างจะต้องเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย
เงินทุน เพราะจะเป็นตัวขับเคลื่อนธุรกิจและปัจจัยต่าง ๆ ให้ด าเนินการไปได้ทั้งในด้านค่าแรงคน 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการซื้อวัสดุมาใช้ในการด าเนินธุรกิจ การมุ่งเป้าไปที่การพัฒนา
เงินจึงเป็นสิ่งส าคัญที่สุดเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ 

3.2 วัสดุ (Material) คือ วัสดุสิ่งของวัตถุดิบ ชิ้นส่วนอะไหล่ ผลิตภัณฑ์ บริการหรือ
อุปกรณ์อ่ืน ๆ ซึ่งมีส่วนน ามาใช้ในการผลิตสินค้าหรือบริการ เป็นสิ่งที่ส าคัญอันดับต่อมา เพราะทุก
ธุรกิจต้องอาศัยสิ่งที่ได้ในกลุ่มนี้มาใช้เป็นทรัพยากรในการผลิต ดังนั้นต้องรู้จักบริหารจัดการวัตถุดิบให้
มีประสิทธิภาพสามารถมีเพียงพอในการผลิต บริหารจัดการให้ได้ต้นทุนที่ต่ าในการผลิต และท าให้
ธุรกิจได้ผลก าไรสูงสุด  

การบริหารวัสดุ ในการด าเนินงานว่าท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองทรัพยากรในการผลิตให้  
น้อยที่สุด หรือการใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด 

4. เครื่องจักร (Machine) คือ เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้หรืออุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกในการผลิต ในส่วนนี้แม้จะเป็นส่วนสุดท้ายของปัจจัย เนื่องจากหากพิจารณาในเรื่องการผลิต 
จะสามารถท าได้แม้จะมีเพียงปัจจัยใน 3 ส่วนแรก แต่การผลิตก็อาจจะยังมีข้อจ ากัดในเรื่อง
ความสามารถ อาจไม่สามารถท าการผลิตได้ในปริมาณที่มากหากขาดเครื่องมือเครื่องจักรมาช่วย 
เพราะปัจจัยในกลุ่มนี้จะเป็นส่วนที่มาช่วยเติมเต็มในส่วนที่ความสามารถของมนุษย์ไม่สามารถท าได้
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เช่น ระยะเวลาท างานที่ต่อเนื่อง ความถูกต้องแม่นย า ความเร็วในการผลิต ความสม่ าเสมอที่เป็น
มาตรฐาน หรือความทนทานในบางสถานการณ์ที่มนุษย์ท าไม่ได้เช่น สภาพอากาศในที่อุณหภูมิสูงหรือ
ต่ า สภาพแวดล้อมอากาศที่มีก๊าซพิษ เป็นต้น ดังนั้นจะเห็นว่าหลายครั้งที่ความส าเร็จในการผลิตจะ
ตัดสินได้จากปัจจัยในกลุ่มนี้ หรือกล่าวได้ว่าใช้ปัจจัยในกลุ่มนี้เป็นตัวที่ใช้ชี้ขาดความส าเร็จของงาน  
ได้เลย 

การบริหารเครื่องจักร โดยให้มีการใช้เครื่องจักรให้เกิดความคุ้มค่า มีการควบคุมคุณภาพ
เครื่องจักร การดูแลรักษา การปรับปรุงสภาพการท างานให้ดีอยู่เสมอ เพ่ือประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับงานให้มากที่สุด โดยเน้นคุณภาพความเที่ยงตรงสูง  ใช้เวลาน้อย และมีค่าใช้จ่าย 
น้อยทีสุ่ด 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ปัจจัยในกระบวนการผลิต 4 ด้าน (4M in Production Process) 
เรื่องของคน ถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่จะมีผลกับการผลิต และปัจจัยต่าง ๆ ก็จะมีความส าคัญมาก
น้อยตามล าดับความเหมาะสมในแต่ละองค์กร ขึ้นอยู่กับความต้องการ ความสามารถ และการจัดการ
ขององค์กรเหล่านั้นว่ามีการบริหารจัดการที่ดีหรือไม่  

จากการที่ปัจจัย 4M มีความส าคัญจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการผลิตได้ ดังนั้นบางครั้ง
เราจะเห็นว่ามีลูกค้าบางราย มักจะก าหนดให้ผู้ผลิตต้องมีการควบคุมการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยเหล่านี้ 
โดยเมื่อไหร่ที่ผู้ผลิตต้องการเปลี่ยนปัจจัยเหล่านี้จะต้องท าการแจ้งให้ลูกค้ารับทราบและให้เขาอนุมัติ
ก่อน 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
กฤษดา  พงษ์การัณยภาส และคณะ (2550) ได้ศึกษาเรื่อง ศึกษาความต้องการฝึกอบรมและ

การจัดหลักสูตรการถ่ายทอด เทคโนโลยีทางการเกษตรที่เหมาะสมส าหรับเกษตรกรรุ่นใหม่ในพ้ืนที่
จังหวัดแพร่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการฝึกอบรมด้านเนื้อหาวิชาการเกษตรของ
เกษตรกรรุ่นใหม่พ้ืนที่จังหวัดแพร่ 2) เพ่ือศึกษาความต้องการรูปแบบในการจัดฝึกอบรมด้าน
การเกษตรของเกษตรกร รุ่นใหม่พ้ืนที่จังหวัดแพร่ 3) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของเกษตรกรรุ่นใหม่ใน
พ้ืนที่จังหวัดแพร่ที่มีต่ออาชีพเกษตรกรรม 4) เพ่ือจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมที่เหมาะสมส าหรับการ
สร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ ความเห็นว่า อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุดและไม่มีปัญหาในการฝึก 

จ านงค์  จุลเอียด (2552) ศึกษาเรื่อง การฝึกอบรมเกษตรกรหลักสูตรวิชาชีพเกษตรกรรม
ระยะสั้นต่อสัมฤทธิ์ผลในการปฏิบัติตามหลักเกษตรอินทรีย์ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  นับถือ
ศาสนาพุทธส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีสมาชิกในครอบครัวเฉลี่ย 4.96 คน 
เคยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนี้มาก่อนจากกรมส่งเสริมการเกษตรในการด าเนินกิจกรรมเกษตรใช้
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เงินทุนส่วนตัว ใช้แรงงานในครอบครัวโดยมีที่ดินประกอบการเกษตรเฉลี่ย  9.49 ไร่ และรายได้ 
ภาคการเกษตรเฉลี่ย  40,767.50 บาท/ปี ส่วนระดับความเหมาะสมของปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับ 
การฝึกอบรม ระดับความเหมาะสมของความรู้ความเข้าใจทักษะอบรม และในส่วนของการติดตามผล
ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรม แล้วน าความรู้ที่ได้รับไปด าเนินกิจกรรมตามหลักเกษตรอินทรีย์ พบว่ามีการท า
นาอินทรีย์แบบครบวงจร ปลูกผักปลอดสารพิษ การสกัดสารชีวภาพ การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ และ 
ปุ๋ยชีวภาพมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นและยังลดรายจ่ายจากการซื้อสารเคมีจากท้องตลาดเฉลี่ยรายละไม่ต่ า
กว่า 500 บาทต่อเดือนและได้ขยายผลสู่กลุ่มเกษตรกรที่สนใจเพ่ิมขึ้นจ านวน  2 เครือข่ายสรุปผล 
การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพเกษตรกรรมระยะสั้นมีผลต่อการเรียนรู้เพ่ือสร้างงาน  สร้างอาชีพ เพ่ิม
มูลค่าผลผลิต สร้างรายได้ลดรายจ่ายให้แก่เกษตรกรหลังการฝึกอบรมและมีข้อเสนอแนะคือควร
ฝึกอบรมหลักสูตรเกษตรกรรมระยะสั้นตามหลักเกษตรอินทรีย์เพิ่มเติม 

พลชัย  เพชรปลอด (2555) ศึกษาเรื่อง กระบวนการพัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ ของปราชญ์ชาวบ้านศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน บ้านดอนผิงแดด 
จังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) กระบวนการพัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านเกษตรอินทรีย์ของปราชญ์ชาวบ้าน ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน บ้านดอนผิงแดด จังหวัด
เพชรบุรี 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ และ 3) 
ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์  

สืบตระกูล  สุชาติ (2561) ศึกษาเรื่อง การจัดการองค์ความรู้ด้านการจัดการกลุ่มเกษตร
อินทรีย์  :กรณีศึกษากลุ่มเกษตรอินทรีย์บ้านท่าปลวกสูง  อ าเภอชัยบาดาล  จังหวัดลพบุรี 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือถอดองค์ความรู้ด้านการจัดการกลุ่มเกษตรอินทรีย์ปลวกสูงโมเดล  ที่มีการรวมกลุ่ม
ท าเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี และในปัจจุบันมี ผลผลิตออกจ าหน่าย ได้แก่ 
มะเขือเทศเชอรี่ หน่อไม้ฝรั่ง และผักกาดหอมสายพันธุ์ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และแบบสอบถามในการเก็บข้อมูล เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่ครอบคลุม ตลอดทั้งกระบวนปลูกพืชผัก
แบบเกษตรอินทรีย์ น าไปสู่การพัฒนา สร้างความเข้มแข็งและมั่นคง ให้กับชุมชน/ท้องถิ่น นิติธร 
วงศ์เชษฐา (2550) ศึกษาเรื่อง ความต้องการของเกษตรกรเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรการ
จัดการธุรกิจเกษตร:กรณีศึกษา ต าบลเวียงยอง อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน วัตถุประสงค์เพ่ือ 1.เพ่ือ
ศึกษาความต้องการของเกษตรกรในการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการจัดการธุรกิจเกษตร 2.ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้ารับการฝึกอบรม 3.เพ่ือศึกษารูปแบบของการจัดฝึกอบรม  

ศรีสกุล  เจริญศรี และปัญญพนต์  จันทร์อ่อน (2560) ศึกษาเรื่อง การประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตรการจัดท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ผลวิจัย
พบว่าการฝึกอบรมหลักสูตรการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือประเมินระบบการจัดฝึกอบรมหลักสูตรการจัดท ายุทธศาสตร์และ
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แผนปฏิบัติราชการของส านักงานต ารวจแห่งชาติในด้านบริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต
ตามรูปแบบ CIPP 2) เพ่ือประเมินปฏิกิริยาและการเรียนของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการจัดท า
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ผลการศึกษาพบว่า ด้านกระบวนการ 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงที่สุดในด้านนี้ ได้แก่ วิทยากรมีความรอบรู้ ในเนื้อหาวิชาที่สอน
อยู่ในระดับสูงมาก 

ปรียานุช  ดีพรมกุล (2556) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเข้าฝึกอาชีพ 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผู้เข้ารับการฝึกใน 
การตัดสินใจเข้าฝึกอาชีพของกรม พัฒนาฝีมือแรงงาน 2) เพ่ือศึกษาถึงสาเหตุในการเลือกเข้ารับ 
การฝึกอาชีพในแต่ละสาขาของผู้เข้ารับการฝึก 3) เพ่ือศึกษาถึงความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกต่อ
การให้บริการฝึกอาชีพของกรม พัฒนาฝีมือแรงงาน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผู้เข้ารับ
การฝึกอาชีพในการตัดสินใจเข้าฝึกอาชีพของกรมพัฒนาฝึมือแรงงาน ได้แก่ ปัจจัยการฝึกอบรม 
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

นริศรา  บุญเที่ยง (2561) ศึกษาเรื่อง ความพร้อมในการฝึกอบรม กระบวนการฝึกอบรม 
และความพึงพอใจในการฝึกอบรมที่มีผลต่อแรงจูงใจในการน าการฝึกอบรมไปพัฒนาในการท างาน
ของพนักงานธนาคารพาณิชย์ในโซนถนนรัชดาภิเษก วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาอิทธิพลของความ
พร้อมในการฝึกอบรมที่มีต่อแรงจูงใจในการน าการฝึกอบรมไปพัฒนาในการท างานของพนักงาน
ธนาคารพาณิชย์ในโซนถนนรัชดาภิเษก 2) เพ่ือศึกษาอิทธิพลของกระบวนการฝึกอบรมที่มีต่อแรงจูงใจ
ในการนาการฝึกอบรมไป พัฒนาในการท างานของพนักงานธนาคารพาณิชย์ในโซนถนนรัชดาภิเษก 
3) เพ่ือศึกษาอิทธิพลของความพึงพอใจในการฝึกอบรมที่มีต่อแรงจูงใจในการน าการฝึกอบรมไป
พัฒนาในการท างานของพนักงานธนาคารพาณิชย์ในโซนถนนรัชดาภิเษก ผลการศึกษา พบว่าความ
พร้อมในการฝึกอบรมด้านอุปกรณ์ ด้านสถานที่ และด้านเนื้อหามีผลต่อแรงจูงใจ ในการน าการ
ฝึกอบรมไปพัฒนาในการท างานของพนักงานธนาคารพาณิชย์ในโซนถนนรัชดาภิเษก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

กระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกร
อินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

        ศึกษาการบริหารจัดการการฝึกอบรมของ
เกษตรกรโครงการสร้างและพฒันาผู้น าเกษตรกร
อินทรีย์รุ่นใหม่  
- การบริหารจัดการการฝึกอบรมด้านบุคลากร  
- การบริหารจัดการการฝึกอบรมด้านงบประมาณ  
- การบริหารจัดการการฝึกอบรมด้านการบริหารงาน 
- กระบวนการ การบริหารจัดการการฝึกอบรมด้าน
วัสดุอุปกรณ์ 

    ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการ
ฝึกอบรมของเกษตรกร 
- ปัจจยัด้านองค์กร 
- ปัจจัยดา้นวสัดุอุปกรณ ์
- ปัจจัยดา้นการเข้าฝึกอบรม 
- ปัจจัยดา้นบคุคล 

   กระบวนการฝึกอบรมที่เหมาะสม 
ในการจัดการฝึกอบรมของโครงการ
สร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์
รุ่นใหม ่

 



บทที่ 3 
วิธีการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง กระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนา

ผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและพัฒนากระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกรโครงการสร้าง
และพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

1.  การออกแบบการวิจัย 
2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4.  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
5.  การหาประสิทธิภาพเครื่องมือวิจัย 
6.  การเก็บรวบรวม 
7.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การออกแบบการวิจัย 

 
การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบด้วยการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย
ใช้การวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรมและระดับปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม และใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ในการจัดการสนทนา เพ่ือศึกษา
และพัฒนากระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการฝึกอบรมของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกร
อินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยสรุปการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1.  การวิจัยเชิงปริมาณ 
1.1  ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี เนื้อหา จากเอกสารทางวิชาการ ต ารา 

วารสาร บทความทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการฝึกอบรม 
1.2  ด าเนินการส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม โดยสร้างแบบมาตราส่วนประกอบ 

ค่า 5 ระดับ เพ่ือสอบถามระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรมและระดับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อ
กระบวนการฝึกอบรม ของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  



 45 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
2.1  ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎี เนื้อหา จากเอกสารทางวิชาการ ต ารา 

วารสาร บทความทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางการท าวิจัยเชิงคุณภาพ 
2.2 ด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม คัดเลือกตัวแทนกลุ่มผู้ผ่านการฝึกอบรม ของโครงการ

สร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
2.3 ด าเนินการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
2.4 ด าเนินการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์ 

รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

วิ ธี การวิ จั ยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบด้ วยการวิ จั ย เชิ งปริ มาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยประชากรและ
กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในแต่ละแบบจะประกอบไปด้วย 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ  
1.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้เข้าร่วมอบรมโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกร

อินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในป๊ 2562 รุ่นที่ 5 – 6 จ านวน 60 คน  
2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 14 คน ได้แก่  

2.1  ตัวแทนกลุ่มผู้ผ่านการฝึกอบรมของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์
รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ านวน 10 คน โดยการสนทนากลุ่ม  

2.2 หัวหน้าโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จ านวน 2 คน โดยการใช้แบบสัมภาษณ์ 

2.3 เจ้าหน้าที่โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จ านวน 2 คน โดยการใช้แบบสัมภาษณ์ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

การด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ซึ่งใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือใน
การวิจัยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) และแบบสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย
มีรายละเอียดของเครื่องมือทั้งสองประเภทดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม ผู้จบการฝึกอบรมในโครงการสร้างและพัฒนาผู้น า
เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ รุ่นที่ 5 - 6 ซึ่งเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป เพศ อายุ ระดับการศึกษา ภูมิล าเนา รายได้ต่อเดือน พ้ืนที่ใน 
การท าการเกษตร อาชีพหลัก อาชีพรอง ของผู้จบการฝึกอบรมในโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกร
อินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการฝึกอบรม  
 

โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ 
Likert (หทัย  ศรีสิงห์, 2551) มี 5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาการบริหารจัดการ 
การฝึกอบรมว่าอยู่ในระดับใด โดยก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง การบริหารจัดการเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง การบริหารจัดการเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง การบริหารจัดการเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง การบริหารจัดการเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง การบริหารจัดการเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม จ านวน 4 ปัจจัย จ านวน 29 
ข้อ ดังนี้ 

 ปัจจัยด้านองค์กร    จ านวน 11 ข้อ 
 ปัจจัยด้านบุคคล    จ านวน 9 ข้อ 
 ปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม  จ านวน 4 ข้อ 
 ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์   จ านวน 5 ข้อ 
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โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ 
Likert (ทองพูน  กองจินดา , 2556) มี 5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมว่าอยู่ในระดับใด โดยก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนน 5 ระดับ 
ดังนี้ 

 5 หมายถึง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเพิ่มเติม จ านวน 7 ข้อ 
 
2. การวิจัยเชิงคุณภาพ  

2.1  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของกลุ่มเกษตรกรที่ผ่านการ
ฝึกอบรมในโครงการ เพ่ือท าความเข้าใจและชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการฝึกอบรมของโครงการ  

2.2  แบบสัมภาษณ์ (หัวหน้าโครงการ) 
2.3  แบบแบบสัมภาษณ์ (เจ้าหน้าที่โครงการ) 

 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

 
การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และใช้การจัดสนทนากลุ่มและแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 

1. เครื่องมือเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการการฝึกอบรม ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมโครงการสร้างและ
พัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการด าเนินการดังนี้ 

1.1 ศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่จะวิจัย และประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 
1.2  เลือกรูปแบบของค าถามให้เหมาะสมกับกลุ่มที่จะถาม   
1.3  สร้างค าถามตามรูปแบบที่เลือกไว้ให้ครอบคลุมทุกด้าน ตั้งค าถามให้ชัดเจน ถามให้

ตรงประเด็น ใช้ภาษาง่าย  
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1.4  จัดท าต้นฉบับของแบบสอบถาม มีส่วนประกอบครบตามที่ต้องการ คือ มีชื่อแบบ
สัมภาษณ์ มีค าชี้แจง มีค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบและมีข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลหลักที่
ต้องการทั้งหมด โดยวางรูปแบบให้ ถูกต้องเหมาะสม 

1.5  ตรวจสอบแบบสอบถามโดยให้ผู้ เชี่ยวชาญและที่ปรึกษาตรวจสอบ และน า
ข้อเสนอแนะที่ได้รับไปด าเนินการปรับแก้ไขแบบสอบถาม และปรับปรุงข้อบกพร่องก่อนที่จะพิมพ์
ฉบับจริงไปใช้  

1.6  เมื่อแบบสอบถามสมบูรณ์แล้ว ผู้วิจัยด าเนินการน าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่ม
ประชากรที่ก าหนดไว้จนครบทุกคน 

2. เครื่องมือเชิงคุณภาพ เป็นการคัดเลือกผู้ผ่านการฝึกอบรมในโครงการในการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) และแบบสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ เจ้าหน้าที่โครงการ เกี่ยวกับ
กระบวนการฝึกอบรมโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

การหาประสิทธิภาพเครื่องมือวิจัย 
 

การวิจัยครั้งผู้วิจัยได้หาประสิทธิภาพเครื่องมือโดยการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม
ด้วยความตรง และความเท่ียงหรือค่าความเชื่อถือได้ ดังนี้  

1. การตรวจสอบคุณภาพด้านความตรง (Validity)  
คุณภาพของเครื่องมือนั้นสามารถวัดในสิ่งที่ต้องการวัดหรือวัดให้ตรงตามจุดประสงค์ของการ

วัด โดยอาศัยเกณฑ์การพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา ดังนี้ 
1.1  น าแบบสอบถามที่ร่างไว้ไปตรวจสอบเพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ผู้วิจัยน า

แบบสอบถามที่สร้างมาไปน าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน พิจารณาและตรวจสอบรวมถึง
ตรวจสอบความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ในการวิจัยด้วยการตรวจหาค่าความสอดคล้องและหาความ
เชื่อมั่น เพ่ือวัดความสอดคล้องภายใน ( internal consistency) โดยประเมินแบบสอบถามเป็น
รายบุคคลว่าข้อค าถามแต่ละข้อสามารถวัดได้ตรงกับจุดประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่โดยให้คะแนนตาม
เกณฑ ์

1.2  น าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญทุกคนที่ประเมินมากรอกลงในแบบวิเคราะห์ความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับจุดประสงค์เพ่ือหาค่าเฉลี่ยส าหรับข้อค าถามแต่ละข้อ การพิจารณา
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากกการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ในทุกข้อค าถามนั้น เมื่อวิเคราะห์
แล้ว ถ้าข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 จะคัดเลือกเอาไว้ ส่วนข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 
0.5 จะพิจารณาปรับปรุงแก้ไขหรืออาจตัดทิ้ง (Rovinelli and Hambleton, 1977) 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน น าผลที่มีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการฝึกอบรม สรุปได้ค่า IOC = 0.85 สามารถน าข้อ
ค าถามไปใช้ได้ การบริหารจัดการการฝึกอบรม สรุปได้ค่า IOC = 0.90  สามารถน าข้อค าถามไปใช้ได้
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม สรุปได้ค่า IOC = 0.88 สามารถน าข้อค าถามไปใช้ได้ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

1.  เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรมในโครงการสร้างและ
พัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ รุ่นที่ 5 - 6 จ านวนผู้ให้ข้อมูลหลัก 60 ราย 
น าแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้อง เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

2. เก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมีกลุ่มผู้เชี่ยวชาญใน
การป้อนค าถามให้แก่ที่ประชุมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ได้เชิญมา เพ่ือให้ที่ประชุมได้ร่วมกัน  ให้ข้อมูล 
ข้อคิดเห็นในประเด็นส าคัญ  

3. เก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์ หัวหน้าโครงการและเจ้าหน้าที่โครงการ  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูล ด้วยหลักการ
และกรรมวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อค านวณหาค่าสถิติที่เก่ียวข้อง 

1. การตรวจสอบแบบสอบถามและการให้คะแนน 
1.1  ผู้วิจัยตรวจความสมบรูณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามการวิจัยเรื่อง 

กระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์
รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1.2  การบริหารจัดการการฝึกอบรมและปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการ
ฝึกอบรม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบมาตราวัดของ 
Likert ดังนี้  
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การบริหารจัดการการฝึกอบรม 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ให้คะแนนเป็น 5 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ให้คะแนนเป็น 4 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง ให้คะแนนเป็น 3 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  ให้คะแนนเป็น 2 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้คะแนนเป็น 1 

 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม 

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากที่สุด ให้คะแนนเป็น  5 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก  ให้คะแนนเป็น   4 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  ให้คะแนนเป็น  3 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย  ให้คะแนนเป็น  2 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้คะแนนเป็น  1 

 
2. การแปลความหมายคะแนน 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาค านวณค่าคะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้วยโปรแกรม

และน าค่ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปรผล (หทัย  ศรีสิงห์, 2551) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50    หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก  
  ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50    หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50    หมายถึง ระดับความเหมาะสมน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50    หมายถึง ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 
ค่าเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง ระดับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50    หมายถึง ระดับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์มาก 
ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50    หมายถึง ระดับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50    หมายถึง ระดับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์น้อย 
ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50    หมายถึง ระดับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์มากน้อยที่สุด 
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3.  สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
3.1  วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: MRA เป็นการวิเคราะห์

ข้อมูลเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตาม (dependent variable) หนึ่งตัวแปรกับตัวแปรอิสระ 
(Independent Variable) ตั้งแต่ 2 ตัวแปรขึ้นไป ซึ่งเป็นสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
หากทราบค่าตัวแปรหนึ่งก็จะท านายอีกตัวแปรหนึ่งได้ สามารถเขียนให้อยู่ในสมการเชิงเส้นตรง
รูปแบบคะแนนดิบได้ดังนี้ (กัลยา  วานิชย์บัญชา, 2559)  
 

𝒚 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 ×𝟏+ 𝜷𝟐 ×𝟐 ⋯ + 𝜷𝒌 ×𝒌 
 

เมื่อ      𝒚    คือ  คะแนนพยากรณ์ของตัวแปรตาม 

       𝜷𝟎  คือ  ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

       𝜷𝟏, … , 𝜷𝒌  คือ  น้ าหนักคะแนนหรือสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระตัว ที่ 1  
ถึงตัวที่ k ตามล าดับ 

       ×𝟎, … ,×𝒌 คือ  คะแนนตัวแปรอิสระตัวที่ 1 ถึงตัวที่ k 
           K  คือ  จ านวนตัวแปรอิสระ 
 
การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   

ส าหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (Hinkle, 1998 อ้างใน คคนางค์  
สนธิเปล่งศรี และคณะ, 2553) ก าหนดดังนี้  

ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (r)    แปลผล 
0.90 – 1.00                มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
0.70 – 0.90                มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
0.50 – 0.70                มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
0.30 – 0.50                มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 
0.00     ไมม่ีความสมัพนัธก์นั 
 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกรโครงการสร้างและ

พัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการศึกษาไว้ 
ดังนี้คือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น า
เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 2) เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมของ
เกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่  3) เพ่ือพัฒนากระบวนการที่
เหมาะสมในการจัดการฝึกอบรมของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่  มีผล
การศึกษา ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค์ที่ 1 การบริหารจัดการการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและ 
พัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ ผลการวิจัยพบว่า 

 
ส่วนที่ 1 ด้านข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 

ตารางท่ี  2  แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

เพศ  
ชาย  
หญิง 

 
35 
25 

 
58.30 
41.70 

รวม 60 100 

ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ค่า SD ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด 
อายุ (ปี) 40 9.02 60.00 24.00 
พ้ืนที่ท าการเกษตร (ไร่) 13.83 20.565 100 1 
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ตารางท่ี  2  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

ระดับการศึกษา 
    ประถมศึกษาปีที่ 6    
    มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3)    
    มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) / ปวช.  
    อนุปริญญา / ปวส.    
    ปริญญาตรี     
    สูงกว่าปริญญาตรี    
    อ่ืน ๆ  

 
0 
0 
2 
6 
39 
13 
0 

 
0.00 
0.00 
3.30 
10.00 
65.00 
21.70 
0.00 

รวม 60 100 

ภูมิล าเนา 
    ภาคเหนือ 
    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    ภาคกลาง  
    ภาคตะวันออก  
    ภาคใต้  
    ภาคตะวันตก  

 
42 
5 
10 
2 
1 
0 

 
70.00 
8.30 
16.70 
3.30 
1.70 
0.00 

รวม 60 100 

รายได้ต่อเดือน 
    ต่ ากว่า 10,000 บาท 
    10,001 - 20,000 บาท   
    20,001 - 30,000 บาท 
    30,001 - 40,000 บาท 
    มากกว่า 40,000 บาท 

 
20 
21 
5 
5 
9 

 
33.40 
35.00 
8.30 
8.30 
15.00 

รวม 60 100 
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ตารางท่ี  2  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

ประเภทการท าการเกษตร 
เกษตรทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่โคกหนองนาโมเดล 
ปศุสัตว์ 
เกษตรเคมี 
ปลูกผักสวนครัว 
ปลูกกล้วย 
ห้องเช่า 
ฟาร์มสเตย์ 
กสิกรรม 
เกษตรผสมผสาน 
ไฮโดโปนิกส์ 
เกษตรกรรมยั่งยืน 
เกษตรเชิงเดี่ยว  
เกษตรทฤษฎีใหม่ 
เกษตรอินทรีย์ 
เกษตรไฮเทค 
ผลิตภัณฑ์แปรรูป 
เลี้ยงวัว 
เกษตรครบวงจร 
ท าไม้ป่า 
ไม้ดอกไม้ประดับ 
ปลูกข้าว 
ฟาร์มไส้เดือน 
เลี้ยงปลา 
ผลไม ้
ผสมผสาน 
ไม้เศรษฐกิจ 

 
8 
7 
4 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
13.30 
11.70 
6.67 
3.30 
3.30 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
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ตารางท่ี  2  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

สวนมะม่วง 
ผักสมุนไพร 
เลี้ยงไก่ 
ผลิตปุ๋ย 
สวนมังคุด 
พืชเศรษฐกิจ 
ปลูกเงาะ 
รับซื้อผลผลิตเกษตร 
ไร่มัน 
ส่งออกล าไย 
สวนส้ม 
สวนสละ 
เลี้ยงปลา 
สวนล าไย 
สัก ส้มโอ พืชล้มลุก 
ปลูกอ้อย 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 

รวม 60 100 
อาชีพหลัก 

เกษตรกร 
ค้าขาย 
ธุรกิจส่วนตัว 
รับจ้าง 
มังคุเทศ 
อาชีพอิสระ 
ฟาร์มสเตย์ 

 
26 
8 
4 
4 
1 
1 
1 

 
43.30 
13.30 
6.70 
6.70 
1.70 
1.70 
1.70 

การแปรรูปผลิตภัณฑ์ 1 1.70 
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ตารางท่ี  2  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

โปแกรมเมอร์ 
ช่างซ่อมรถ 
ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่เกษตร 
ชาวนา 
อาจารย์พิเศษ 
ธุรกิจส่วนตัว 
แม่บ้าน 
นักธุรกิจ 
ผู้ประกอบการ 
พนักงานราชการ 
พนักงานบริษัท 
แม่ครัว 
พยาบาล 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 

รวม 60 100 

อาชีพรอง 
ไม่มีอาชีพรอง 
เกษตรผสมผสาน 
ค้าขาย 
ร้านซ่อมรถ 
รับจ้างทั่วไป 
ช่างไฟ 
ขายต้นไม้ 
ร้านไวนิล 
ซ่อมคอมพิวเตอร์ 
งานบริการร้านอาหาร 
จ าหน่ายอุปกรณ์เกษตร 

 
16 
13 
7 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 

 
26.70 
21.70 
11.70 
3.30 
3.30 
3.30 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 



 57 

ตารางท่ี  2  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

ตัวแทนขายประกัน 
เลี้ยงสัตว์ 
ท าสวนดอกไม้ 
ที่ปรึกษา 
ธุรกิจครอบครัว 
ปลูกผักสวนครัว 
รับขายฝากท่ีดิน 
อาชีพอิสระ 
นักออกแบบ 
นักลงทุน 
ลูกจ้างส านักงาน 
วิทยากรบรรยาย 
วิศวกร 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 
1.70 

รวม 60 100 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในงานวิจัยครั้งนี้ มีทั้งสิ้น 60 คน เป็นผู้ผ่าน 

การฝึกอบรมในโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 35 คน คิดเป็นเพศชายร้อยละ 58.50 และรองลงมาเป็น
เพศหญิง จ านวน 25 คน คิดเป็นเพศหญิงร้อยละ 41.70  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุสูงสุด 
40 ปี  มีอายุต่ าสุด 24 ปี คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 40 ค่า SD 9.02 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 65 รองลงมาได้แก่ สูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.70 อนุปริญญา / ปวส จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10 มัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ม.6) / ปวช. จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.30 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีภูมิล าเนา
อยู่ภาคเหนือ จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 70 รองลงมาได้แก่ภาคกลาง จ านวน 10 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 16.70  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.30 ภาคตะวันออก 
จ านวน 2 คน คิดเป็น ร้อยละ 3.30 ภาคใต้ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.70 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 10,001 - 20,000 บาท จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 รองลงมาได้แก่ 
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มีรายได้ต่ ากว่า 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.30 มีรายได้มากกว่า 40,000 บาท จ านวน 9 คน คิด
เป็นร้อยละ 15.00 มีรายได้ 20,001 - 30,000 บาท จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.30 มีรายได้ 
30,001 - 40,000 บาท จ านวน 5 คน คิดเป็น ร้อยละ 8.30 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีพ้ืนที่ท า
การเกษตร มากที่สุด 100 ไร่ พ้ืนที่ท าการเกษตรน้อยที่สุด 1 ไร่ โดยมีค่าเฉลี่ย 13.83 ค่า SD 20.565 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอาชีพหลักเกษตรกร จ านวน 26 คน คิดเป็น ร้อยละ 43.30 ไม่มีอาชีพ
รอง จ านวน 16 คน คิดเป็น ร้อยละ 26.70  แสดงข้อมูลตามล าดับ 

 
ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการฝึกอบรม 
 
ตารางท่ี  3  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง 

การบริหารจัดการด้านบุคลากร 
 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 
ด้านบุคลากร 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อย
ละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) X  S.D. 

ความ 
หมาย 

โครงการมีการ
พิจารณาคัดเลือก
วิทยากร มีความรู้
และประสบการณ์ ท่ี
ตรงตามหัวข้อหรือ
หลักสตูร 

35 
(58.33) 

24 
(40.00

) 

0 
(0.00) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.55 0.59 มากที่สุด 

โครงการเห็น
ความส าคญัของการ
สร้างและพัฒนา
เกษตรรุ่นใหม่ จึงมี
การจัดฝึกอบรม 

41 
(68.33) 

17 
(28.33

) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.65 0.55 มากที่สุด 

โครงการได้มีการจัด
ให้มีส่วนร่วมกับ
เครือข่ายภายนอกใน
การแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้รื่องเกษตร 

6 
(10.00) 

3 
(5.00) 

16 
(26.67) 

25 
(47.67) 

10 
(18.87) 

2.50 1.14 น้อย 
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ตารางท่ี  3  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 
ด้านบุคลากร 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) X  S.D. 

ความ 
หมาย 

โครงการมีการ
จัดสรรผู้ดูแล
โครงการอย่าง
เหมาะสมกับจ านวน
ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

13 
(21.67) 

15 
(25.00) 

17 
(28.33) 

13 
(21.67) 

2 
(3.33) 

3.40 1.15 ปาน
กลาง 

ผู้จัดโครงการมี
ความพร้อมในการ
บริหารจดัการ 
การจัดฝึกอบรม ให้
เกิดประสิทธิภาพ 

30 
(50.00) 

21 
(35.00) 

8 
(13.33) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.33 0.77 มาก 

วิทยากรมีความรอบ
รู้และเข้าใจเนื้อหาที่
ถ่ายทอดใน
หลักสตูร 

45 
(75.00) 

15 
(25.00 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.75 0.44 มากที่สุด 

วิทยากรสามารถ
ยกตัวอย่างประกอบ
เนื้อหาท าให้เข้าใจ
เร็วข้ึน 

38 
(63.33) 

20 
(33.33) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.60 0.56 มากที่สุด 

วิทยากรสามารถ
ตอบปัญหาข้อ
ซักถามได้อย่าง
ชัดเจนและ 
ตรงประเด็น 

39 
(65.00) 

17 
(28.33) 

4 
(6.67) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.58 0.62 มากที่สุด 
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ตารางท่ี  3  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 
ด้านบุคลากร 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) X  S.D. 

ความ 
หมาย 

วิทยากรถ่ายทอด
เนื้อหามีความ
สอดคล้องกับ
ทรัพยากรและ 
สภาพพื้นที ่
ของผู้อบรม 

35 
(65.00) 

18 
(30.00) 

4 
(6.67) 

3 
(5.00) 

0 
(0.00) 

4.42 0.83 มาก 

วิทยากรถ่ายทอด
เนื้อหามีประโยชน์
กับการประกอบ
อาชีพ 

39 
(65.00) 

14 
(23.33) 

6 
(10.00) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.52 0.75 มากที่สุด 

เจ้าหน้าดูแลอ านวย
ความสะดวกให้กับผู้
อบรม 

36 
(60.00) 

20 
(33.33) 

4 
(6.67) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.53 0.62 มากที่สุด 

เจ้าหน้าท่ีมีวิธีการ
จูงใจผู้เข้ารับการ
อบรมให้เกิดความ
สนใจอย่างต่อเนื่อง 

12 
(20.00) 

16 
(26.67) 

18 
(30.00) 

13 
(21.67) 

1 
(1.67) 

3.42 1.09 ปาน
กลาง 

เจ้าหน้าท่ีจัดเตรยีม
ความพร้อมด้านต่าง 
ๆ ในการจัด
ฝึกอบรม 

30 
(50.00) 

26 
(43.33) 

3 
(5.00) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.42 0.67 มาก 

เจ้าหน้าท่ีรับฟัง
ความคิดเห็นและ
ช่วยแก้ไขปัญหา
ให้กับผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมด้วยความ
เต็มใจ 

37 
(69.81) 

10 
(18.87) 

6 
(11.32) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

 

4.58 0.69 มากที่สุด 

รวม      4.23 1.00 มาก 
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จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าภาพรวม ของการบริหารจัดการการฝึกอบรมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.05 , S.D. = 1.00) โดยที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสมในด้านบุคลากรเป็นอันดับหนึ่ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  =  4.23, S.D. = 1.00) 
อันดับสองคือ ด้านวัสดุอุปกรณ์  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  =  4.18, S.D. = 0.871) และ 
ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  =  4.13, S.D. = 0.99) และ ด้านการบริหารงาน
และกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  =  3.94, S.D. = 1.02) เป็นอันดับสาม 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ในด้านบุคลากร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นใน
ด้านวิทยากรมีความรอบรู้และเข้าใจเนื้อหาที่ถ่ายทอดในหลักสูตร ระดับมากที่สุดจ านวน 45 คน 
คิดเป็นร้อยละ 75.00 ระดับมาก  จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X  =  4.75, S.D. = 0.44) รองลงมาคือด้านโครงการเห็นความส าคัญของการสร้างและพัฒนา
เกษตรรุ่นใหม่ จึงมีการจัดฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 68.33 ระดับมาก 
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.33 ระดับปานกลาง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33  มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  =  4.65, S.D. = 0.55)  อันดับสามคือ  ด้านวิทยากรสามารถยกตัวอย่าง
ประกอบเนื้อหาท าให้เข้าใจเร็วขึ้น ระดับมากที่สุด จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 63.33 ระดับมาก 
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับปานกลาง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X   =  4.60, S.D. = 0.56)  ด้าน วิทยากรสามารถตอบปัญหาข้อซักถามได้
อย่างชัดเจนและตรงประเด็น ระดับมากที่สุด จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 ระดับมาก 
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X   =  4.58, S.D. = 0.62)  
ด้านเจ้าหน้าที่รับฟังความคิดเห็นและช่วยแก้ไขปัญหาให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยความเต็มใจ 
ระดับมากที่สุด จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 69.81 ระดับมาก จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.87 ระดับปานกลาง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 11.32 มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด 
( X    =  4.58, S.D. = 0.69) โครงการมีการพิจารณาคัดเลือกวิทยากร มีความรู้และประสบการณ์ 
ที่ตรงตามหัวข้อหรือหลักสูตร ระดับมากที่สุด จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 ระดับมาก 
จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X   =  4.55, S.D. = 0.59)  ด้านเจ้าหน้าดูแลอ านวยความสะดวกให้กับผู้อบรม 
ระดับมากที่สุด จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 ระดับมาก จ านวน 20 คน คิดเป็น ร้อยละ 
33.33 ระดับปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X   =  
4.53, S.D. = 0.62) ด้านวิทยากรถ่ายทอดเนื้อหามีประโยชน์กับการประกอบอาชีพ ระดับมากที่สุด 
จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 ระดับมาก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ระดับ 
ปานกลาง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  =  4.52, S.D. = 0.75) ด้านวิทยากรถ่ายทอดเนื้อหามีความ
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สอดคล้องกับทรัพยากรและสภาพพ้ืนที่ของผู้อบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.00 ระดับมาก จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 6.67 ระดับน้อย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  =  4.42, 
S.D. = 0.83)  และเจ้าหน้าที่จัดเตรียมความพร้อมด้านต่างๆในการจัดฝึกอบรม ระดับมากที่สุด 
จ านวน  30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ระดับมาก จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับ 
ปานกลาง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  =  4.42, S.D. = 0.67) ด้านผู้จัดโครงการมีความพร้อมในการบริหาร
จัดการการจัดฝึกอบรม ให้เกิดประสิทธิภาพ ระดับมากที่สุด จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
ระดับมาก จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ระดับปานกลาง จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 
ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X   =  4.33, S.D. = 
0.77) ด้านเจ้าหน้าที่มีวิธีการจูงใจผู้เข้ารับการอบรมให้เกิดความสนใจอย่างต่อเนื่อง ระดับมากที่สุด 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับมาก จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 ระดับปาน
กลาง จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับน้อย จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 ระดับ
น้อยที่สุด จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X   =  3.42, S.D. = 
1. 09)  ด้ า น โ ค ร งก า ร  มี การจั ดสรรผู้ ดู แลโครงการอย่ าง เหมาะสมกั บจ านวนผู้ เ ข้ ารั บ 
การฝึกอบรม ระดับมากท่ีสุด จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 ระดับมาก จ านวน 15 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 25.00 ระดับปานกลาง จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.33 ระดับน้อย จ านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.67 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
( X  =  3.40, S.D. = 1.15) ด้านโครงการได้มีการจัดให้มีส่วนร่วมกับเครือข่ายภายนอกใน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องเกษตร ระดับมากที่สุด จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ระดับมาก 
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 ระดับปานกลาง จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 ระดับน้อย 
จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.87 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  =  2.50, S.D. = 1.14) แสดงตามล าดับ  
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ตารางท่ี  4  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง 
การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 

 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 

ด้านงบประมาณ 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อย
ละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) X  S.D. 

ความ 
หมาย 

โครงการจดัสรรค่า
เบี้ยเลีย้งในระหว่าง
การฝึกอบรมมีความ
เหมาะสมสอดคล้อง
ในการใช้
ชีวิตประจ าวันของผู้
อบรม 

37 
(61.67) 

14 
(23.33) 

7 
(11.67) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.43 0.83 มาก 

การสนับสนุนให้
ได้รับความสะดวก
ในการใช้ไฟฟ้า 
น้ าประปา 
อินเตอร์เนต็ที่
เพียงพอ 

12 
(20.00) 

16 
(26.67) 

18 
(30.00) 

13 
(21.67) 

1 
(1.67) 

3.42 1.09 ปาน
กลาง 

การสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายส าหรับ
การเข้าชมพื้นท่ีเพื่อ
ศึกษาดูงาน 

36 
(60.00) 

20 
(33.33) 

4 
(6.67) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.53 0.57 มากที่สุด 

รวม      4.13 0.99 มาก 

 
ในด้านงบประมาณ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในด้านการสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเข้าชมพ้ืนที่เพ่ือศึกษาดูงาน ระดับมากที่สุด จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 
ระดับมาก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 6.67 ( X  =  4.53, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ ด้านโครงการจัดสรรค่าเบี้ยเลี้ยงในระหว่าง
การฝึกอบรมมีความเหมาะสมสอดคล้องในการใช้ชีวิตประจ าวันของผู้ ระดับมากที่สุด จ านวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.67 ระดับมาก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ระดับปานกลาง จ านวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.67 ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 ( X  =  4.43, S.D. = 0.83)  
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อันดับสามคือ ด้านการสนับสนุนให้ได้รับความสะดวกในการใช้ไฟฟ้า น้ าประปา อินเตอร์เน็ต 
ที่เพียงพอ ระดับมากที่สุด จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับมาก จ านวน 16 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 26.67 ระดับปานกลาง จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับน้อย จ านวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 21.67  ระดับน้อยที่สุ ด จ านวน  1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 ( X  =  3.42, 
S.D. = 1.09)  
 
ตารางท่ี  5  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง 

การบริหารจัดการด้านการบริหารงานและกระบวนการ 
 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 

การบริหารงาน
และกระบวนการ 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) 

X  S.D. 
ความ 
หมาย 

การเข้าถึงการ
ประชาสมัพันธ์ของ
โครงการ 

20 
(33.33) 

26 
(43.33) 

13 
(21.67) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.08 0.79 มาก 

ระยะเวลาใน 
การรับสมัครมีความ
สอดคล้องเหมาะสม 

26 
(43.33) 

23 
(38.33) 

9 
(15.00) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.22 0.83 มาก 

การก าหนดเกณฑ์
ในการรับสมัครมี
ความเหมาะสม 

25 
(41.67) 

29 
(48.33) 

5 
(8.33) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.30 0.70 มาก 

การเข้าถึงช่องทาง
การรับสมัคร 

24 
(40.00) 

25 
(41.67) 

8 
(13.33) 

3 
(5.00) 

0 
(0.00) 

4.17 0.85 มาก 

การเข้าถึงช่องทาง
การติดต่อสอบถาม
ข้อมูลการรับสมัคร 

22 
(36.67) 

30 
(50.00) 

6 
(10.00) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.20 0.75 มาก 

การเข้าถึงการ
ประกาศรายชื่อผู้
เข้ารับการสัมภาษณ ์

29 
(48.33) 

24 
(40.00) 

5 
(8.33) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.33 0.77 มาก 

การเข้าถึงการแจ้ง
ประกาศรายชื่อผู้
ผ่านการคดัเลือก 

25 
(41.67) 

28 
(46.67) 

4 
(6.67) 

3 
(5.00) 

0 
(0.00) 

4.25 0.79 มาก 
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ตารางท่ี  5  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 

การบริหารงานและ
กระบวนการ 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มาก
ที่สุด 

(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อย
ที่สุด 

(ร้อยละ) 
X  S.D. 

ความ 
หมาย 

จ านวนผู้เข้าร่วม
อบรมมีความ
สอดคล้องเหมาะสม 

34 
(56.67) 

19 
(31.67) 

4 
(6.67) 

3 
(5.00) 

0 
(0.00) 

4.40 0.83 มาก 

ระยะเวลาในการจัด
ฝึกอบรมมีความ
สอดคล้องเหมาะสม 

30 
(50.00) 

23 
(38.33) 

7 
(11.67) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.38 0.69 มาก 

การแจ้งตารางสอนมี
ความเหมาะสม 

23 
(38.33) 

24 
(40.00) 

12 
(20.00) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.15 0.80 มาก 

การฝึกอบรมเป็นไป
ตามแผนที่แจ้งไว ้

23 
(38.33) 

20 
(33.33) 

14 
(23.33) 

2 
(3.33) 

1 
(1.67) 

4.03 0.96 มาก 

รูปแบบการจดั
ฝึกอบรมมีความ
สอดคล้องเหมาะสม 

14 
(23.33) 

 

13 
(21.67) 

20 
(33.36) 

13 
(21.67) 

0 
(0.00) 

3.47 1.08 ปาน
กลาง 

มีการก าหนดข้อ
ปฏิบัติ ระเบียบ ใน
ระหว่างการเข้าร่วม
อบรมอย่างเหมาะสม 

30 
(50.00) 

20 
(33.33) 

9 
(15.00) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.32 0.79 มาก 

การถอดบทเรยีน
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
หลังจากเสร็จสิ้น
กิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

27 
(45.00) 

20 
(33.33) 

11 
(18.33) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.20 0.86 มาก 

มีการประเมินก่อน
การเข้าฝึกอบรม 

1 
(1.67) 

7 
(11.67) 

19 
(31.67) 

25 
(41.67) 

8 
(13.33) 

2.47 0.93 น้อย 

         
  



 66 

ตารางท่ี  5  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 

การบริหารงานและ
กระบวนการ 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) 

X  S.D. 
ความ 
หมาย 

มีการประเมิน
ระหว่าง 
การฝึกอบรม 

7 
(11.67) 

14 
(23,33) 

26 
(43.33) 

10 
(18.87) 

3 
(5.00) 

3.20 1.02 ปานกลาง 

มีการประเมินหลัง
เสร็จสิ้นการ
ฝึกอบรม 

11 
(18.33) 

21 
(35.00) 

17 
(28.33) 

9 
(15.00) 

2 
(3.33) 

3.50 1.07 ปานกลาง 

การฝึกอบรมโดยใช้
วิธีการบรรยาย 

28 
(46.67) 

24 
(40.00) 

7 
(11.67) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.32 0.85 มาก 

การฝึกอบรมโดย
วิธีการฝึกปฏิบตั ิ

35 
(58.33) 

17 
(28.33) 

8 
(13.33) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.45 0.72 มาก 

เนื้อหาของหลักสตูร
ที่มีการฝึกอบรม มี
การแบ่งเป็นล าดับ 
หมวดหมู่ ง่ายต่อ
ความเข้าใจ 

14 
(23.33) 

18 
(30.00) 

13 
(21.67) 

12 
(20.00) 

3 
(5.00) 

3.47 1.20 ปานกลาง 

หัวข้อและเนื้อหา
ของการฝึกอบรมมี
การจัดล าดับ
ขั้นตอนเรื่องที่
ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 

 

12 
(20.00) 

15 
(25.00) 

22 
(36.67) 

11 
(18.33) 

0 
(0.00) 

3.47 1.20 ปานกลาง 

เอกสารการ
ฝึกอบรม มเีนื้อหา
ตรงตามหัวข้อของ
หลักสตูร 

33 
(55.00) 

16 
(26.67) 

9 
(15.00) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.33 0.86 มาก 

เอกสารสาร
ฝึกอบรมมีเนื้อหาที่
อ่านเข้าใจง่าย 

27 
(45.00) 

24 
(40.00) 

9 
(15.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.30 0.72 มาก 
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ตารางท่ี  5  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 

การบริหารงานและ
กระบวนการ 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) 

X  S.D. 
ความ 
หมาย 

เอกสารมีรูปแบบ
สวยงาม ท าให้เกิด
ความน่าสนใจ 

20 
(33.33) 

26 
(43.33) 

12 
(20.00) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.07 0.82 มาก 

การฝึกอบรมมี
เนื้อหาท่ีตรงกับ
ความต้องการ 

11 
(18.33) 

21 
(35.00) 

15 
(25.00) 

9 
(15.00) 

4 
(6.67) 

3.43 1.16 ปานกลาง 

สามรถน าความรู้ที่
ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง 

14 
(23.33) 

18 
(30.30) 

14 
(23.33) 

11 
(18.33) 

3 
(5.00) 

3.48 1.19 ปานกลาง 

สามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปถ่ายทอด
ต่อได ้

14 
(23.33) 

18 
(30.30) 

14 
(23.33) 

11 
(18.33) 

3 
(5.00) 

3.48 1.19 ปานกลาง 

รวม      3.94 1.02 มาก 

 
ในด้านการบริหารงานและกระบวนการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในด้าน

การฝึกอบรมโดยวิธีการฝึกปฏิบัติ ระดับมากที่สุด จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 ระดับมาก 
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.33 ระดับปานกลาง จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X  =  4.45, S.D. = 0.72) รองลงมาคือด้านจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม 
มีความสอดคล้องเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 ระดับมาก จ านวน 
19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.67 ระดับปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 ระดับน้อย จ านวน 

3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X  =  4.40, S.D. = 0.83)  อันดับสาม คือ
ด้านระยะเวลาในการจัดฝึกอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสม ระดับมากที่สุด 30 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.00 ระดับมาก จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.33 ระดับปานกลาง จ านวน 7 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 11.67  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X  =  4.38, S.D. = 0.69) ด้านการเข้าถึงการประกาศ
รายชื่อผู้เข้ารับการสัมภาษณ์ ระดับมากท่ีสุด จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 48.33 ระดับมาก 24 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับปานกลาง จ านวน 5 คิดเป็นร้อยละ 8.33 ระดับน้อย จ านวน 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 3.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X  =  4.33, S.D. = 0.77) และ ด้านเอกสาร 
การฝึกอบรม มีเนื้อหาตรงตามหัวข้อของหลักสูตร ระดับมาก จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 
ระดับมาก จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 

ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X   =  4.33, S.D. = 0.86)  
ด้านมีการก าหนดข้อปฏิบัติ ระเบียบ ในระหว่างการเข้าร่วมอบรมอย่างเหมาะสม ระดับมากที่สุด 
จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ระดับมาก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับปาน
กลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก  (X  =  4.32, S.D. = 0.79) และ ด้านการฝึกอบรมโดยใช้วิธีการบรรยาย ระดับมาก
ที่สุด จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 ระดับมาก จ านวน 24 คน คิดเป็น ร้อยละ 40.00 ระดับ
ปานกลาง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X   =  4.32, S.D. = 0.85) ด้านการก าหนดเกณฑ์ในการรับสมัครมีความ
เหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ระดับมาก จ านวน 29 คน คิดเป็น
ร้อยละ 48.33 ระดับปานกลาง จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็น

ร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.30, S.D. = 0.70) และ ด้านเอกสารฝึกอบรมมี
เนื้อหาที่อ่านเข้าใจง่าย ระดับมากที่สุด จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 ระดับมาก จ านวน 24 
คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก ( X   =  4.30, S.D. = 0.72) ด้านการเข้าถึงการแจ้งประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ระดับ
มากที่สุด จ านวน 25 คนคิดเป็นร้อยละ 41.67 ระดับมาก จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 ระดับ
ปานกลาง จ านวน 4 คิดเป็นร้อยละ 6.67 ระดับน้อย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X   =  4.25, S.D. = 0.79) ด้านระยะเวลาในการรับสมัครมีความ
สอดคล้องเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับมาก จ านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 38.33 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อย จ านวน 2 คน

คิดเป็นร้อยละ 3.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.22, S.D. = 0.83) ด้านการเข้าถึงช่องทาง
การติดต่อสอบถามข้อมูลการรับสมัคร ระดับมากที่สุด จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 ระดับ
มาก จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ระดับปานกลาง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 

ระดับน้อย จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ 3.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X   =  4.20, S.D. = 0.75) 
และด้านการถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมมีความเหมาะสม  ระดับมาก
ที่สุด จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 ระดับมาก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับ
ปานกลาง จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.33 ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X   =  4.20, S.D. = 0.86) ด้านการเข้าถึงช่องทางการรับสมัคร ระดับ
มากที่สุด จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับมาก จ านวน 25 คน คิดเป็น ร้อยละ 41.67 
ระดับปานกลาง จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ระดับน้อย จ านวน 3 คิดเป็น ร้อยละ 5.00 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.17, S.D. = 0.85) ด้านการแจ้งตารางสอนมีความเหมาะสม 
ระดับมากท่ีสุด จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.33 ระดับมาก จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 
ระดับปานกลาง จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คิดเป็นร้อยละ 1.67 
ร ะ ดั บ น้ อ ย ที่ สุ ด  จ า น ว น  1 คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  1.67 มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 

( X   =  4.15, S.D. = 0.80) ด้านการเข้าถึงการประชาสัมพันธ์ขอโครงการ ระดับมากที่สุด จ านวน 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับมาก จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับปานกลาง 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 ระดับน้อย จ านวน 1 คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก  ( X   =  4.08, S.D. = 0.81) ) ด้านเอกสารมีรูปแบบสวยงาม ท าให้เกิดความน่าสนใจ ระดับ
มากที่สุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับมาก จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 
ระดับปานกลาง จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับน้อย จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ 3.33 มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X   =  4.07, S.D. = 0.82) ด้านการฝึกอบรมเป็นไปตามแผนที่แจ้งไว้ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ระดับมากที่สุด จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.33 ระดับมาก จ านวน 20 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับปานกลาง จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ระดับน้อย จ านวน 

2 คน คิดเป็น ร้อยละ 3.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X   =  4.03, S.D. = 0.96) ด้านมีการประเมิน
หลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.33 ระดับมาก จ านวน 
21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ระดับปานกลาง จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.33 ระดับน้อย 
จ านวน 9 คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ 3.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานลาง (X   =  3.50, S.D. = 1.07) ด้านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปถ่ายทอดต่อ
ได้  ร ะดั บมากที่ สุ ด  จ านวน  14 คน  คิ ด เป็ น ร้ อยละ  23.33 ระดั บมาก  จ านวน  18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.30 ระดับปานกลาง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ระดับน้อย จ านวน 11 
คน คิดเป็นร้อยละ 18.33 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 3 คิดเป็นร้อยละ 5.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (X  =  3.48, S.D. = 1.19) ด้านรูปแบบการจัดฝึกอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสม ระดับ
มากที่สุด จ านวน 14 คน คิดเป็น ร้อยละ 23.33 ระดับมาก จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 
ระดับปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับน้อย จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 

21.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานลาง  (X   =  3.47, S.D. = 1.08) และ ด้านเนื้อหาของหลักสูตรที่มี
การฝึกอบรม มีการแบ่งเป็นล าดับหมวดหมู่ ง่ายต่อความเข้าใจ ระดับมากที่สุด จ านวน 14 คน 
คิดเป็นร้อยละ 23.33 ระดับมาก จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับปานกลาง จ านวน 13 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 21.67 ระดับน้อย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 3 คน 

คิดเป็นร้อยละ 5.00  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานลาง ( X   =  3.47, S.D. = 1.20) และ ด้านหัวข้อ 
และเนื้อหาของการฝึกอบรมมีการจัดล าดับขั้นตอนเรื่องที่ต่อเนื่องสัมพันธ์กันระดับมากที่สุด จ านวน 
12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับมาก จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ระดับปานกลาง 
จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 ระดับน้อย จ านวน 11 คิดเป็นร้อยละ 18.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานลาง  ( X   =  3.47, S.D. = 1.20) และ ด้านการฝึกอบรมมีเนื้อหาที่ตรงกับความต้องการ 
ระดับมากท่ีสุด จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.33 ระดับมาก จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 
ระดับปานกลาง จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ระดับน้อย จ านวน 9 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 15.00 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

( X   =  3.43, S.D. = 1.16) และด้านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปถ่ายทอดต่อได้  
ระดับมากที่สุด จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับมาก จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 
ระดับปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 18.87 ระดับน้อย จ านวน 14 คน คิดเป็น ร้อยละ 
23.33 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับปานกลาง 

( X  =  3.43, S.D. = 1.16) ด้านมีการประเมินระหว่างการฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.67 ระดับมาก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ระดับปานกลาง จ านวน 26 คน 
คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับน้อย จ านวน 10 คิดเป็นร้อยละ 18.87 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 3 คน 

คิดเป็น ร้อยละ 5.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X   =  3.20 S.D. = 1.02) ด้านมีการประเมินก่อน
การเข้าฝึกอบรม ระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 ระดับมาก จ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 11.67 ระดับปานกลาง จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.67 ระดับน้อย จ านวน 25 คิดเป็น
ร้อยละ 41.67 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33   มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย 

(X   =  2.47, S.D. = 0.93) แสดงตามล าดับ 
ด้านเอกสารสารฝึกอบรมมีเนื้อหาที่อ่านเข้าใจง่าย ระดับมากที่สุด จ านวน 27 คน คิดเป็น

ร้อยละ 45.00 ระดับมาก จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน 

คิดเป็นร้อยละ 15.00  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.30, S.D. = 0.72) ด้านการเข้าถึง 
การแจ้งประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ระดับมากท่ีสุด จ านวน 25 คนคิดเป็นร้อยละ 41.67 ระดับ
มาก จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 ระดับปานกลาง จ านวน 4 คิดเป็นร้อยละ 6.67 ระดับน้อย 

จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X   =  4.25, S.D. = 0.79) ด้านการ
เข้าถึงการประชาสัมพันธ์ของโครงการ ระดับมากที่สุด จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับ
มาก  จ านวน  26 คน  คิ ด เป็ น ร้ อยละ  43.33 ระดั บปานกลา ง  จ านวน  13 คน  คิ ด เป็ น 

ร้อยละ 21.67 ระดับน้อย จ านวน 1 คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.08, 
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S.D. = 0.81) ด้านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปถ่ายทอดต่อได้ ระดับมากท่ีสุด จ านวน 
32 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 ระดับมา จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 จ านวน 6 คน 

คิดเป็นร้อยละ 10.00  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  =  4.43, S.D. = 0.67) ด้านรูปแบบการจัด
ฝึกอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสม ระดับมากท่ีสุด จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 ระดับมาก 
จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับปานกลาง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ระดับนอ้ย 

จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ( X   =  4.32, S.D. = 0.79) 
ด้านมีการประเมินหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.33 
ระดับมาก จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ระดับปานกลาง จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.33 
ระดับน้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ 3.33 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X   =  3.50, S.D. = 1.07) ด้านมีการประเมินระหว่างการฝึกอบรม 
ระดับมากที่สุด จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 ระดับมาก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 
ระดับปานกลาง จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับน้อย จ านวน 10 คิดเป็นร้อยละ 18.87 

ระดับน้อยที่สุด จ านวน 3 คนคิดเป็นร้อยละ 5.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  .17, S.D. = 
0.85) 

ด้านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ได้จริง ระดับมากท่ีสุด จ านวน 
34 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 ระดับมาก จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.67 ระดับปานกลาง 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก  ( X  =  4.43, S.D. = 0.74)  และ    ด้านเอกสารการฝึกอบรม มีเนื้อหาตรงตามหัวข้อ
ของหลักสูตร ระดับมาก จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 ระดับมาก จ านวน 16 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 26.67 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็น

ร้อยละ 3.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.33, S.D. = 0.86) และ ด้านการฝึกอบรมโดยใช้
วิธีการบรรยาย ระดับมากที่สุด จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 ระดับมาก จ านวน 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับปานกลาง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 ระดับน้อย จ านวน 1 คน 

คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.32, S.D. = 0.85) และ ด้านเอกสารสาร
ฝึกอบรมมีเนื้อหาที่อ่านเข้าใจง่าย ระดับมากที่สุด จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 ระดับมาก 
จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก ( X  =  4.30, S.D. = 0.72) และ ด้านเนื้อหาของหลักสูตรที่มีการฝึกอบรม 
มีการแบ่งเป็นล าดับหมวดหมู่ ง่ายต่อความเข้าใจ ระดับมากที่สุด จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.67 ระดับมาก จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.33 ระดับปานกลาง จ านวน 7 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 11.67 ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33  มีค่า เฉลี่ ยอยู่ ในระดับมาก 
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( X   =  4.28, S.D. = 0.80) ด้านการเข้าถึงการแจ้งประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ระดับมาก
ที่สุด จ านวน 25 คนคิดเป็นร้อยละ 41.67 ระดับมาก จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 ระดับ
ปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 ระดับน้อย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  =  4.25, S.D. = 0.79 ด้านระยะเวลาในการรับสมัครมีความสอดคล้อง
เหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับมาก จ านวน 23 คน คิดเป็น
ร้อยละ 38.33 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อย จ านวน 2 คน  

คิดเป็นร้อยละ 3.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.22, S.D. = 0.83) ด้านการถอดบทเรียน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมมีความเหมาะสม  ระดับมากที่สุด จ านวน 27 คน คิดเป็น
ร้อยละ 45.00 ระดับมาก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับปานกลาง จ านวน 11 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.33 ระดับน้อย จ านวน 2 คิดเป็นร้อยละ 3.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก 

(X  =  4.20, S.D. = 0.86) และด้านมีการประเมินระหว่างการฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับมาก จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับปานกลาง จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.00 ระดับน้อย จ านวน 4 คิดเป็นร้อยละ 6.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก 

(X   =  4.17, S.D. = 0.85) ด้านมีการประเมินก่อนการเข้าฝึกอบรม ระดับมากท่ีสุด จ านวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.67 ระดับมาก จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อย จ านวน 4 คิดเป็นร้อยละ 6.67 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 1 คิดเป็น

ร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X   =  4.08, S.D. = 1.00) แสดงตามล าดับ 
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ตารางท่ี  6  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง 
การบริหารจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ 

 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) X  S.D. 

ความ 
หมาย 

สถานท่ีในการ
สัมภาษณ์มีความ
เหมาะสม 

32 
(53.33) 

21 
(35.00) 

7 
(11.67) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.42 0.70 มาก 

จุดลงทะเบยีนใน
การเข้ารับการ
สัมภาษณ์มีความ
เหมาะสม 

33 
(55.00) 

23 
(38.33) 

3 
(5.00) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.47 0.68 มาก 

ป้ายบอกทางในการ
เข้ารับการสัมภาษณ์
มีความเหมาะสม 

25 
(41.67) 

26 
(43.33) 

6 
(10.00) 

3 
(5.00) 

0 
(0.00) 

4.22 0.83 มาก 

สถานท่ีจอดรถใน
การเข้ารับการ
สัมภาษณ ์

28 
(46.67) 

26 
(43.33) 

4 
(6.67) 

1 
(1.67) 

1 
(1.67) 

4.32 0.81 มาก 

สถานท่ีในการจัด
ปฐมนิเทศมีความ
เหมาะสม 

36 
(60.00) 

20 
(33.33) 

3 
(5.00) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.52 0.68 มากที่สุด 

จุดลงทะเบยีนเข้า
รับการปฐมนเิทศมี
ความเหมาะสม 

36 
(60.00 

19 
(31.67) 

4 
(6.67) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.50 0.70 มาก 

ป้ายบอกทาง ป้าย
โครงการฝึกอบรม มี
ความเหมาะสม 

30 
(50.00) 

16 
(26.67) 

12 
(20.00) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.23 0.89 มาก 

อาหารว่างส าหรับ
ผู้เข้าร่วมอบรม
กิจกรรมปฐมนิเทศ 
มีเพียงพอ คุณภาพ 
รสชาติ มีความ
เหมาะสม 

26 
(43.33) 

25 
(41.67) 

6 
(10.00) 

3 
(5.00) 

0 
(0.00) 

 

4.23 0.83 มาก 

  



 74 

ตารางท่ี  6  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) X  S.D. 

ความ 
หมาย 

อาหารส าหรับ
ผู้เข้าร่วมอบรม
กิจกรรมปฐมนิเทศ 
มีเพียงพอ คุณภาพ 
รสชาติ  มีความ
เหมาะสม 

22 
(36.67) 

26 
(43.33) 

10 
(16.67) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.13 0.81 มาก 

เครื่องดื่มส าหรบั
ผู้เข้าร่วมอบรม
กิจกรรมปฐมนิเทศ 
มีเพียงพอ คุณภาพ 
รสชาติ มีความ
เหมาะสม 

22 
(36.67) 

 

28 
(46.67) 

8 
(13.33) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.17 0.78 มาก 

สถานท่ีในการจัด
ฝึกอบรมมีความ
เหมาะสม มีความ
สะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

27 
(45.00) 

25 
(41.67) 

7 
(11.67) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.30 0.74 มาก 

สถานท่ีอบรมมี
ขนาดเหมาะสมกับ
จ านวนผู้เข้ารับการ
อบรม 

32 
(53.33) 

20 
(33.33) 

6 
(10.00) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.37 0.80 มาก 

โต๊ะ เก้าอี้ ภายใน
สถานท่ีฝึกอบรม มี
สภาพดี มีขนาดที่
เหมาะสม 

29 
(48.33) 

24 
(40.00) 

5 
(8.33) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.33 0.77 มาก 

ที่พักท่ีจัดเตรียม
ส าหรับผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความ
เหมาะสม 

31 
(51.67) 

22 
(36.67) 

3 
(5.00) 

4 
(6.67) 

0 
(0.00) 

4.33 0.86 มาก 
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ตารางท่ี  6  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) X  S.D. 

ความ 
หมาย 

ห้องน้ า ห้องอาบน้ า 
ส าหรับผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความ
เหมาะสม 

26 
(43.33) 

26 
(43.33 

6 
(10.00) 

1 
(1.67) 

1 
(1.67) 

4.25 0.84 มาก 

ที่จอดรถท่ีจัดเตรียม
ส าหรับผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความ
เหมาะสม 

24 
(40.00) 

29 
(48.33) 

6 
(10.00) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.27 0.71 มาก 

อาหารวา่งส าหรับ
ผู้เข้าร่วมอบรม
ภาคทฤษฎ ี
มีเพียงพอ  
คุณภาพ รสชาต ิ
มีความเหมาะสม 

13 
(21.67) 

15 
(25.00) 

20 
(33.33) 

12 
(20.00) 

0 
(0.00) 

3.48 1.05 ปาน
กลาง 

อาหารส าหรับ
ผู้เข้าร่วมอบรม
ภาคทฤษฎ ี
มีเพียงพอ  
คุณภาพ รสชาต ิ
มีความเหมาะสม 

23 
(38.33) 

25 
(41.67) 

8 
(13.33) 

4 
(6.67) 

0 
(0.00) 

4.12 0.88 มาก 

เครื่องดื่มส าหรบั
ผู้เข้าร่วมอบรม
ภาคทฤษฎ ี
มีเพียงพอ  
คุณภาพ รสชาติ มี
ความเหมาะสม 

24 
(40.00) 

25 
(41.67) 

8 
(13.33) 

3 
(5.00) 

0 
(0.00) 

4.17 0.85 มาก 
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ตารางท่ี  6  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ
การฝึกอบรม 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ระดับการบริหารจัดการการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) X  S.D. 

ความ 
หมาย 

วัสดุคอมพิวเตอร์ มี 
คอมพิวเตอร์ ปริ้น
เตอร์ มีเพยีงพอ
ส าหรับใช้ในการ
ฝึกอบรม 

12 
(20.00) 

18 
(30.00) 

19 
(31.67) 

10 
(18.87) 

1 
(1.67) 

 

3.50 1.05 ปาน
กลาง 

อุปกรณ์ส านักงานท่ี
โครงการจดัเตรียมมี
เพียงพอส าหรับการ
ใช้ฝึกอบรม 

24 
(40.00) 

25 
(41.67) 

9 
(15.00) 

2 
(3.33) 

0 
(0.00) 

4.18 
 

0.81 มาก 

วัสดุเกษตรที่
โครงการจดัเตรียมมี
เพียงพอส าหรับการ
ใช้ฝึกอบรม 

11 
(18.33) 

17 
(28.33) 

22 
(36.67) 

9 
(15.00) 

1 
(1.67) 

3.47 1.02 ปาน
กลาง 

รวม      4.18 0.87 มาก 
ค่าเฉลี่ยโดยรวม      4.05 1.00 มาก 

 

ในด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในด้านสถานที่ในการจัด
ปฐมนิเทศมีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 ระดับมาก จ านวน 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับปานกลาง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 ระดับน้อย จ านวน 
1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  =  4.52, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ
ด้านจุดลงทะเบียนเข้ารับการปฐมนิเทศมีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน  36 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 60.00 ระดับมาก จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.67 ระดับปานกลาง จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.67 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X  =  4.50, S.D. = 0.70)  อันดับสามคือ  ด้านจุดลงทะเบียนในการเข้ารับการสัมภาษณ์มีความ
เหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 ระดับมาก จ านวน 23 คน คิดเป็น
ร้อยละ 38.33 ระดับปานกลาง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X   =  4.47, S.D. = 0.68) ด้านสถานที่ในการสัมภาษณ์มี
ความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 ระดับมาก จ านวน 23 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 38.33 ระดับปานกลาง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คน 

คิดเป็นร้อยละ 1.67  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X   =  4.42, S.D. = 0.70) ด้านสถานที่อบรม 
มีขนาดเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้ารับการอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 
ระดับมาก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับปานกลาง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 

ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.37, S.D. = 
0.80) ด้านที่พักที่จัดเตรียมส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน  31 
คน คิดเป็นร้อยละ 51.67 ระดับมาก จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 ระดับปานกลาง จ านวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 ระดับน้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (
X   =  4.33, S.D. = 0.86) และด้านวัสดุเกษตรที่โครงการจัดเตรียมมีเพียงพอส าหรับการใช้
ฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน  30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ระดับมาก จ านวน 22 คน 
คิดเป็นร้อยละ 36.67 ระดับปานกลาง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 1 

คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.33, S.D. = 0.82) และด้านโต๊ะ เก้าอ้ี 
ภายในสถานที่ฝึกอบรม มีสภาพดี มีขนาดที่เหมาะสมระดับมากที่สุด จ านวน  31 คน คิดเป็นร้อยละ 
51.67 ระดับมาก จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 ระดับปานกลาง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.00 ร ะ ดั บ น้ อ ย  จ า น ว น  4 ค น  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  6.67  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 

(X   =  4.33, S.D. = 0.77) ด้านสถานที่จอดรถในการเข้ารับการสัมภาษณ์ ระดับมากที่สุด จ านวน 
28 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 ระดับมาก จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับปานกลาง 
จ านวน 4 คน คิดเป็น ร้อยละ 6.67 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 ระดับน้อยมาก 

จ านวน 1 คน คิดเป็น ร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.32, S.D. = 0.81) ด้าน
สถานที่ในการจัดฝึกอบรมมีความเหมาะสม มีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ระดับมากที่สุด 
จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 ระดับมาก จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ระดับ 
ปานกลาง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.30, S.D. = 0.74) ด้านที่จอดรถที่จัดเตรียมส าหรับผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด จ านวน  24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับมาก 
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 48.33 ระดับปานกลาง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ระดับ

น้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.27, S.D. = 0.71) 
ด้านห้องน้ า ห้องอาบน้ า ส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 26 
คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับมาก จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับปานกลาง จ านวน 
6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 ระดับน้อยมาก จ านวน 1 

คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.25, S.D. = 0.84) ด้านป้ายบอกทาง 
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ป้ายโครงการฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ระดับมาก จ านวน 16 
คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 ระดับปานกลาง จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับน้อย จ านวน 

2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 มีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X   =  4.23, S.D. = 0.89) 
และด้านอาหารว่างส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมกิจกรรมปฐมนิเทศ มีเพียงพอ คุณภาพ รสชาติ มีความ
เหมาะ ระดับมากที่สุด จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับมาก จ านวน 25 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 41.67 ระดับปานกลาง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ระดับน้อย จ านวน 3 คน 

คิดเป็นร้อยละ 5.00  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.23, S.D. = 0.83) ด้านป้ายบอกทางใน
การเข้ารับการสัมภาษณ์มีความเหมาะสม มีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน  25 คน คิดเป็น
ร้อยละ 41.67 ระดับมาก จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับปานกลาง จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.00 ระดับน้อย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

( X   =  4.22, S.D. = 0.83) ด้านอาหารว่างส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมภาคทฤษฎี มีเพียงพอ คุณภาพ 
รสชาติ มีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับมาก จ านวน 25 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 41.67 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อย จ านวน 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 3.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.18, S.D. = 0.81) และด้านอุปกรณ์
ส านักงานที่โครงการจัดเตรียมมีเพียงพอส าหรับการใช้ฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน  24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับมาก จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

( X   =  4.18, S.D. = 0.81) ด้านเครื่องดื่มส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมภาคทฤษฎี มีเพียงพอ คุณภาพ 
รสชาติ มีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับมาก จ านวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.67 ระดับปานกลาง จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ระดับน้อย จ านวน 4 คน 

คิดเป็นร้อยละ 6.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.17, S.D. = 0.85) และด้านเครื่องดื่ม
ส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมกิจกรรมปฐมนิเทศ มีเพียงพอ คุณภาพ รสชาติ มีความเหมาะสม ระดับมาก
ที่สุด จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 ระดับมาก จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 ระดับ
ปานกลาง จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X   =  4.17, S.D. = 0.78) ด้านอาหารส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมกิจกรรม
ปฐมนิเทศ มีเพียงพอ คุณภาพ รสชาติ  มีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน  22 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 36.67 ระดับมาก จ านวน 26 คน คิดเป็น ร้อยละ 43.33 ระดับปานกลาง จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.67 ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

( X   =  4.13, S.D. = 0.81) ด้านอาหารส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมภาคทฤษฎี มีเพียงพอ คุณภาพ 
รสชาติ มีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 ระดับมาก จ านวน 15 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 25.67 ระดับปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับน้อย จ านวน 12 คน 

คิดเป็นร้อยละ 20.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X   =  3.48, S.D. = 1.05) ด้านวัสดุ
คอมพิวเตอร์ มี คอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ มีเพียงพอส าหรับใช้ในการฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน  
12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับมาก จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับปานกลาง จ านวน 
19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.67 ระดับน้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.87 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 

1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  (X   =  3.50, S.D. = 1.05) ด้านอาหาร
ส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมภาคทฤษฎี มีเพียงพอ คุณภาพ รสชาติ มีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 ระดับมาก จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ระดับปาน
กลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับน้อย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X   =  3.48, S.D. = 1.05) ด้านวัสดุเกษตรที่โครงการจัดเตรียมมีเพียงพอ
ส าหรับการใช้ฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.33 ระดับมาก จ านวน 17 
คน คิดเป็นร้อยละ 28.33 ระดับปานกลาง จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 ระดับน้อย จ านวน 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง  (X   =  3.47, S.D. = 1.02) แสดงตามล าดับ 
 
สรุปภาพรวมของการบริหารจัดการการฝึกอบรม 
 
ตารางท่ี  7  สรุปผลภาพรวมของการบริหารจัดการการฝึกอบรม 
 

อันดับที่ ด้าน 
ระดับ 

X  S.D. ความหมาย 

1 ด้านบุคลากร 4.23 1.00 มาก 
2 ด้านงบประมาณ 4.13 0.99 มาก 
3 ด้านวัสดุอุปกรณ์ 3.94 1.02 มาก 
4 ด้านการบริหารงานและ

กระบวนการ 
4.18 0.871 มาก 

รวม 4.05 0.98 มาก 
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สรุปข้อมูลที่ได้จากการบริหารจัดการการฝึกอบรม ที่มีการประเมินอยู่ในระดับน้อย และ 
ปานกลาง ซึ่งเป็นแนวทางในการน าผลการวิจัยมาปรับปรุงให้เกิดการพัฒนากระบวนการที่เหมาะสม
ในการจัดการฝึกอบรมของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ ในปัจจัย 4 m 
ประกอบไปด้วย ด้านบุคลากร  ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหารงานและ
กระบวนการ 

พบว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วย 1) ด้านวัสดุเกษตรที่โครงการจัดเตรียมมีเพียงพอ
ส าหรับการใช้ฝึกอบรม มีการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 2) ด้านอาหารส าหรับผู้เข้าร่วมโครงการ
ภาคทฤษฎี มีเพียงพอ คุณภาพ รสชาติ มีความเหมาะสม มีการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 3) ด้าน
วัสดุคอมพิวเตอร์ มีคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ มีเพียงพอส าหรับใช้ในการฝึกอบรม  การประเมินอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนให้ได้รับความสะดวกในการใช้ไฟฟ้า 
น้ าประปา อินเตอร์เน็ต ที่เพียงพอ การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านการบริหารงานและกระบวนการ ประกอบด้วย 1) ด้านการประเมินก่อนการเข้าฝึกอบรม 
มีการประเมินอยู่ในระดับน้อย 2) มีการประเมินระหว่างฝึกอบรม การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 
3) การฝึกอบรมมีเนื้อหาที่ตรงกับความต้องการ การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 4) รูปแบบการจัด
ฝึกอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสม การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 5) เนื้อหำของหลักสูตรที มี
กำรฝึกอบรม มีกำรแบ่งเป็นล ำดับหมวดหมู่ ง่ำยต่อควำมเข้ำใจ  การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 
6) หัวข้อและเนื้อหำของกำรฝึกอบรมมีกำรจัดล ำดับขั้นตอนเรื องที ต่อเนื องสัมพันธ์กัน การประเมินอยู่
ในระดับปานกลาง  

ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 1) โครงการได้มีการจัดให้มีส่วนร่วมกับเครือข่ายภายนอกในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องเกษตร การประเมินอยู่ในระดับน้อย 2) โครงการมีการจัดสรรผู้ดูแลโครงการ
อย่างเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 3) เจ้าหน้าที่มี
วิธีการจูงใจผู้เข้ารับการอบรมให้เกิดความสนใจอย่างต่อเนื่อง การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมของเกษตรกร 
โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ ผลการวิจัยพบว่า 

 
ส่วนที่ 1 ด้านปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม 
 

ตารางท่ี  8  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่องปัจจัยที่
มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมด้านบุคคล 

 

ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์ต่อ

กระบวนการ
ฝึกอบรม 
ด้านบุคคล 

ระดับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม ระดับ 
มาก
ที่สุด 

(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปาน
กลาง 

(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อย
ที่สุด 

(ร้อยละ) X  S.D. 
ความ 
หมาย 

อายุ 20 
(33.33) 

29 
(48.33) 

5 
(8.33) 

3 
(5.00) 

3 
(5.00) 

4.00 1.04 มาก 

สถานภาพการ
สมรส 

16 
(26.67) 

25 
41.67) 

10 
(16.67) 

2 
(3.33) 

7 
(11.67) 

3.68 1.24 มาก 

ระดับการศึกษา 14 
(23.33) 

28 
(46.67) 

14 
(23.33) 

1 
(1.67) 

3 
(5.00) 

3.82 0.98 มาก 

ระยะเวลาท่ี
ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 

7 
(11.67) 

21 
(35.00) 

18 
(30.00) 

8 
(13.33) 

 

6 
(10.00) 

3.25 1.14 ปานกลาง 

ประสบการณ์จาก
การอบรม 

9 
(15.00) 

23 
(38.33) 

18 
(30.00) 

7 
(11.67) 

3 
(5.00) 

3.47 3.18 ปานกลาง 

ความพร้อม
ทางด้านการเงิน 

8 
(13.33) 

15 
(25..00) 

21 
(35.00) 

12 
(20.00) 

4 
(6.67) 

3.18 1.11 ปานกลาง 

ความพร้อม
ทางด้านเวลา 

24 
(40.00) 

27 
(45.00) 

8 
(13.33) 

0 
(0.00) 

1 
(1.67) 

4.22 0.80 มาก 

ความพร้อมของ
พื้นท่ีในการท า
การเกษตร 

27 
(45.00) 

23 
(38.33) 

9 
(15.00) 

0 
(0.00) 

1 
(1.67) 

4.25 0.84 มาก 

ความพร้อมของ
สุขภาพ 

28 
(46.67) 

25 
(41.67) 

6 
(10.00) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.33 0.73 มาก 

ความพร้อมในการ
เข้าร่วมสังคม 

27 
(45.00) 

28 
(46.67) 

4 
(6.67) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.35 0.68 มาก 

ความรู้พื้นฐานใน
หลักสูตรที่เข้ามา
ฝึกอบรม 

13 
(21.67) 

14 
(23.33) 

18 
(30.30) 

9 
(15.00) 

6 
(10.00) 

3.32 1.26 ปานกลาง 

รวม      3.86 1.059 มาก 
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จากตารางที่ 8 แสดงให้เห็นว่าภาพรวม ของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.95 , S.D. = 1.03) โดยที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมในด้านปัจจัยด้านองค์กรเป็นอันดับหนึ่ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  =  4.26, S.D. = 0.890) 

อันดับสองคือ ด้านปัจจัยด้านบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  =  3.86, S.D. = 1.055) อันดับสาม 

ด้านปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  =  3.85, S.D. = 1.146) และด้านปัจจัย 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  =  3.85, S.D. = 1.146) แสดงเป็นล าดับ 
ในด้านปัจจัยด้านบุคคลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในด้านความพร้อมในการเข้า

ร่วมสังคม  ระดับมากที่สุด จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 ระดับมาก จ านวน 28 คน คิดเป็น
ร้อยละ 46.67 ระดับปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็น

ร้อยละ 1.67  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X  =  4.35, S.D. = 0.68) รองลงมาคือด้านความพร้อมของ
สุขภาพ ระดับมากที่สุด จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 ระดับมาก จ านวน 28 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 46.67 ระดับปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็น

ร้อยละ 1.67  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X  =  4.33, S.D. = 0.73) อันดับสามคือ  ด้านความพร้อมของ
พ้ืนที่ในการท าการเกษตร ระดับมากที่สุด จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 ระดับมาก จ านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 38.33 ระดับปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 1 คน 

คิดเป็นร้อยละ 1.67  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X   =  4.25, S.D. = 0.84) ด้านความพร้อมทางด้าน
เวลา  ระดับมากท่ีสุด จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับมาก จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.00 ระดับปานกลาง จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 1 คน คิดเป็น

ร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X  =  4.22, S.D. = 0.80) ด้านอายุ ระดับมากท่ีสุด จ านวน 20 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับมาก จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 48.33 ระดับปานกลาง 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ระดับน้อย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 ระดับน้อยที่สุด 

จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X  =  4.00, S.D. = 1.04) ด้านระดับ
การศึกษา ระดับมากที่สุด จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ระดับมาก จ านวน 28 คน คิดเป็น
ร้อยละ 46.67 ระดับปานกลาง  จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ระดับน้อย จ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.67 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(X  =  4.00, S.D. = 1.04) ด้านสถานภาพการสมรส ระดับมากที่สุด จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.67 ระดับมาก จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ระดับปานกลาง จ านวน 10 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 16.67 ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 7 คน คิดเป็น

ร้อยละ 11.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X  =  3.68, S.D. = 1.24) ด้านประสบการณ์จากการอบรม 
ระดับมากที่สุด จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับมาก จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.33 
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ระดับปานกลาง จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับน้อย จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 
ระดับน้อยที่สุด จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ( X  =  3.47, S.D. = 3.18) ด้านความรู้พ้ืนฐานในหลักสูตรที่เข้ามา
ฝึกอบรม ระดับมากท่ีสุด จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 ระดับมาก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อย
ละ 23.33 ระดับปานกลาง จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 ระดับน้อย จ านวน 9 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (X  =  3.32, S.D. = 1.26) ด้านระยะเวลาที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ระดับมากที่สุด จ านวน 
7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 ระดับมาก จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ระดับปานกลาง จ านวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับน้อย จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 6 คน 

คิดเป็นร้อยละ 10.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ( X  =  3.25, S.D. = 1.14) ด้านความพร้อม
ทางด้านการเงิน ระดับมากที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ระดับมาก จ านวน 15 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.00 ระดับปานกลาง จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ระดับน้อย จ านวน 12 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

ปานกลาง  (X  =  3.18, S.D. = 1.11) แสดงเป็นล าดับ 
 

ตารางท่ี  9  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่องปัจจัยที่
มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมด้านองค์กร 

 
ปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์ต่อ
กระบวนการ

ฝึกอบรม 
ด้านองค์กร 

ระดับปัจจัยท่ีมีความสมัพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) 

X  S.D. 
ความ 
หมาย 

หลักสตูรในการจัด
ฝึกอบรม 

26 

(43.33) 
24 

(40.00) 
7 

(11.67) 
3 

(5.00) 
0 

(0.00) 
4.22 0.85 มาก 

รูปแบบในการจัด
ฝึกอบรม 

31 

(51.67) 
22 

(36.67) 
6 

(10.00) 
1 

(1.67) 
0 

(0.00) 
4.43 0.74 มาก 

ระยะเวลาการจัด
ฝึกอบรม 

11 

(18.33) 
18 

(30.00) 
21 

(35.00) 
9 

(15.00) 
1 

(1.67) 
3.48 1.02 ปานกลาง 

วิทยากรในการ
ถ่ายทอดความรู ้

37 

(61.67) 
20 

(33.33) 
3 

(8.33) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
4.57 0.59 มากที่สุด 

  



 84 

ตารางท่ี  9  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์ต่อ

กระบวนการ
ฝึกอบรม 

ด้านองค์กร 

ระดับปัจจัยท่ีมีความสมัพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) 

X  S.D. 
ความ 
หมาย 

ผู้บริหารโครงการ
ในการจัด
ฝึกอบรม 

14 

(23.33) 
13 

(21.67) 
21 

(35.00) 
12 

(20.00) 
0 

(0.00) 
3.48 1.07 ปานกลาง 

เจ้าหน้าท่ีโครงการ
ในการอ านวย
ความสะดวก 

35 

(58.33) 
21 

(35.00) 
3 

(5.00) 
1 

(1.67) 
0 

(0.00) 
 

4.50 0.68 มากที่สุด 

ความน่าเชื่อถือ
ขององค์กร 

39 

(65.00) 
19 

(31.67) 
2 

(3.33) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
4.62 0.56 มากที่สุด 

จ านวนผู้เข้าร่วม
อบรม 

38 

(63.33) 
18 

(30.00) 
2 

(3.33) 
2 

(3.33) 
0 

(0.00) 
4.53 0.72 มากที่สุด 

สภาพแวดล้อม
ของพื้นที่ฝึกอบรม 

37 

(61.67) 
18 

(30.00) 
4 

(6.67) 
1 

(1.67) 
0 

(0.00) 
4.52 0.70 มากที่สุด 

รวม      4.26 0.890 มาก 

 

ในด้านปัจจัยด้านองค์กร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในด้านความ
น่าเชื่อถือขององค์กร ระดับมากที่สุด จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 ระดับมาก จ านวน 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.67 ระดับปานกลาง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ( X  =  4.62, S.D. = 0.56) รองลงมาคือด้านวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้ ระดับมากที่สุด 
จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 61.67 ระดับมาก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับ 
ปานกลาง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  =  4.57, S.D. = 
0.59) อันดับสามคือ  ด้านจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน  38 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.33 ระดับมาก จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับปานกลาง จ านวน 2 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 3.33 ระดับน้อย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด 
(X   =  4.53, S.D. = 0.72) ด้านสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.67 ระดับมาก จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับปานกลาง จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.67 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X   =  4.52, S.D. = 0.70) ด้านเจ้าหน้าที่โครงการในการอ านวยความสะดวก  ระดับมากที่สุด 
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จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 ระดับมาก จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ระดับปานกลาง 
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X   =  4.50, S.D. = 0.68) ด้านรูปแบบในการจัดฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 
31 คน คิดเป็นร้อยละ 51.65 ระดับมาก จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 36.67 ระดับปานกลาง 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (X   =  4.43, S.D. = 0.74) ด้านหลักสูตรในการจัดฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 26 
คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับมาก จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับปานกลาง จ านวน 
7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 ระดับน้อย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(X   =  4.22, S.D. = 0.85) ด้านระยะเวลาการจัดฝึกอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 11 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.33 ระดับมาก จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับปานกลาง จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 35.00 ระดับน้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ระดับน้อยที่สุด จ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ( X   =  3.48, S.D. = 1.02) ด้านผู้บริหาร
โครงการในการจัดฝึกอบรม ระดับมากท่ีสุด จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33 ระดับมาก จ านวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 ระดับปานกลาง จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ระดับน้อย 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X   =  3.48, S.D. = 1.07) 
แสดงเป็นล าดับ 
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ตารางท่ี  10  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่องปัจจัย
ที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมด้านการเข้าฝึกอบรม 

 

ปัจจัยท่ีมี
ความสัมพันธ์ต่อ

กระบวนการ
ฝึกอบรม 

ด้านฝึกอบรม 

ระดับปัจจัยท่ีมีความสมัพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) 

X  S.D. 
ความ 
หมาย 

การรับรู้การ
ประชาสมัพันธ์ 

26 
(44.33) 

24 
(40.00) 

9 
(15.00) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.25 0.77 มาก 

การฝึกอบรมโดย
ไม่เสียค่าใช้จ่าย 

10 
(16.67) 

9 
(15.00) 

18 
(30.33) 

19 
(31.67) 

4 
(6.67) 

3.03 1.19 ปาน
กลาง 

ครอบครัวมผีลต่อ
การตัดสินใจเข้า
ร่วมอบรม 

29 
(48.33) 

23 
(38.33) 

5 
(8.33) 

0 
(0.00) 

3 
(5.00) 

4.25 0.99 มาก 

เพื่อนและคนรอบ
ข้างมีผลต่อการ
ตัดสินใจเข้าอบรม 

23 
(38.33) 

17 
(28.33) 

13 
(21.67) 

4 
(6.67) 

3 
(5.00) 

3.88 1.15 มาก 

รวม      3.85 1.146 มาก 

 
ในด้านปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในด้านการรับรู้

การประชาสัมพันธ์  ระดับมากที่สุด จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับมาก จ านวน 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.00 ระดับปานกลาง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 ระดับน้อย จ านวน 1 คน 

คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X  =  4.25, S.D. = 0.77) และ ด้านครอบครัวมีผลต่อ
การตัดสินใจเข้าร่วมอบรม ระดับมากท่ีสุด จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 48.33 ระดับมาก จ านวน 23 
คน คิดเป็นร้อยละ 38.33 ระดับปานกลาง จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก  (X  =  4.25, S.D. = 0.99) รองลงมาด้านเพ่ือนและคนรอบข้างมีผลต่อการตัดสินใจเข้าอบรม ระดับ
มากที่สุด จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.33 ระดับมาก จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.33 
ระดับปานกลาง จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 21.67 ระดับน้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X   =  3.88, S.D. = 1.15) อันดับสามด้านการฝึกอบรมโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
ระดับมากท่ีสุด จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ระดับมาก จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 
ระดับปานกลาง จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับน้อย จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.67 ระดับน้อยที่สุ ด จ านวน 4 คน  คิดเป็นร้อยละ 6.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับปานกลาง 

(X  =  3.03, S.D. = 1.19) 
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ด้านการฝึกอบรมโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ระดับมากที่สุด จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 76.67 
ระดับมาก จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.33 ระดับปานกลาง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 

ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด  ( X  =  4.70, 
S.D. = 0.62) รองลงมาคือด้านครอบครัวมีผลต่อการตัดสินใจเข้าร่วมอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 29 คน 
คิดเป็นร้อยละ 48.33 ระดับมาก จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.33 ระดับปานกลาง จ านวน 5 

คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( X  =  4.25, S.D. = 0.99) และ อันดับสามคือ 
ด้านเพ่ือนและคนรอบข้างมีผลต่อการตัดสินใจเข้าอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.33 ระดับมาก จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.33 ระดับปานกลาง จ านวน 13 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 21.67 ระดับน้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X   =  3.88, 
S.D. = 1.15) แสดงเป็นล าดับ 
 
ตารางท่ี  11  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่องปัจจัย

ที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 

ปัจจัยท่ีมี
ความสัมพันธ์ต่อ

กระบวนการ
ฝึกอบรม 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ระดับปัจจัยท่ีมีความสมัพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม ระดับ 
มากที่สุด 
(ร้อยละ) 

มาก 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
(ร้อยละ) 

น้อย 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
(ร้อยละ) 

X  S.D. 
ความ 
หมาย 

สถานท่ีจัด
ฝึกอบรม 

34 
(56.67) 

20 
(33.33) 

5 
(8.33) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.45 0.72 มาก 

วัสดุอุปกรณ์ในการ
ฝึกอบรม 

12 
(20.00) 

18 
(30.00) 

18 
(30.00) 

12 
(20.00) 

0 
(0.00) 

3.50 1.03 ปาน
กลาง 

อาหารว่างและ
เครื่องดื่มที่บริการ 

7 
(11.67) 

19 
(31.67) 

30 
(50.00) 

4 
(6.67) 

0 
(0.00) 

3.48 0.79 ปาน
กลาง 

อาหารที่บริการ 8 
(13.33) 

19 
(31.67) 

26 
(43.33) 

7 
(11.67) 

0 
(0.00) 

3.47 0.86 ปาน
กลาง 

สื่อท่ีใช้ในการ
อบรม 

29 
(48.33) 

25 
(41.67) 

5 
(8.33) 

1 
(1.67) 

0 
(0.00) 

4.37 0.71 มาก 

รวม      3.85 0.946 มาก 
ค่าเฉลี่ยโดยรวม      3.95 1.03 มาก 
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ในด้านปัจจัยด้านอุปกรณ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในด้านสถานที่จัด
ฝึกอบรมมากที่สุด ระดับมากที่สุด จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 ระดับมาก จ านวน 20 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.33 ระดับปานกลาง จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ระดับน้อย จ านวน 1 คน 

คิดเป็นร้อยละ 1.67 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X  =  4.45, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ ด้านสื่อที่ใช้ใน
การอบรม ระดับมากที่สุด จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 48.33 ระดับมาก จ านวน 25 คน คิดเป็น
ร้อยละ 41.67 ระดับปานกลาง จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ระดับน้อย จ านวน 1 คน คิดเป็น

ร้อยละ 1.67  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X  =  4.37, S.D. = 0.71) ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกอบรม 
ระดับมากที่สุด จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ระดับมาก จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.00 ระดับปานกลาง จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ระดับน้อย จ านวน 12 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 20.00 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง   (X  =  3.50, S.D. = 1.03) ด้านอาหารว่างและเครื่องดื่ม
ที่บริการ ระดับมากที่สุด จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 ระดับมาก จ านวน 19 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 31.67 ระดับปานกลาง จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ระดับน้อย จ านวน 4 คน 

คิดเป็นร้อยละ 6.67  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X  =  3.48, S.D. = 0.79) ด้านอาหารที่บริการ ระดับ
มากที่สุด จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ระดับมาก จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.67 ระดับ
ปานกลาง จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับน้อย จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (X  =  3.47, S.D. = 0.87) แสดงเป็นล าดับ 
 

ส่วนที่ 2 สรุปผลภาพรวมของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม  
 
ตารางท่ี  12  สรุปผลภาพรวมของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม  
 

อันดับที่ ด้าน 
ระดับ 

X  S.D. ความหมาย 

1 ปัจจัยด้านบุคคล 3.86 1.055 มาก 
2 ปัจจัยด้านองค์กร 4.26 0.890 มาก 
3 ปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม 3.85 1.146 มาก 
4 ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ 3.85 0.946 มาก 

รวม 3.95 1.03 มาก 
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ตารางท่ี  13  ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 
(b) 

t Sig 

ปัจจัยด้านบุคคล -.066 -.460 .647 
ปัจจัยด้านองค์กร .568 4.476 .000 
ปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม .174 1.273 .209 
ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ .124 1.008 .318 

R= .701 ,  R2 =  .491 ,  SE = .346 ,  F = 13.043 , Sig = .000 

 
ผลจากการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (multiple regression analysis) ตามตารางที่ 

13  ตามสมมติฐานการวิจัยของตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้าน
การเข้ารับการฝึกอบรม และปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ ที่มีผลต่อตัวแปรตาม คือ กระบวนการฝึกอบรม
ของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ พบว่าปัจจัยทั้ง 4 ตัวส่งผลต่อกระบวนการ
ฝึกอบรมของโครงการฯ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์พหุคุณ (R) เท่ากับ .701 ซึ่งปัจจัยทั้งหมด
สามารถอธิบายความแปรปรวนกระบวนการฝึกอบรมของโครงการ ได้ร้อยละ 49.1 (R2 มีค่าเท่ากับ 
.491) และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .346  โดยตัวแปรที่มีผลต่อ
กระบวนการฝึกอบรมโครงการฯ คือ ปัจจัยด้านองค์กร ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ใน 
ทิศทางบวกหรือเป็นไปในทิศทางเดียวกัน หมายความว่า ถ้าหากปัจจัยด้านองค์กรมีการพัฒนาที่ดีขึ้น
จะส่งผลต่อกระบวนการฝึกอบรมของโครงการดีขึ้นตามไปด้วย    
 

วัตถุประสงค์ที่ 3 พัฒนากระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการฝึกอบรมของ 
โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากระบวนการที่เหมาะสมในการจัดฝึกอบรมของโครงการ

แนวทางในการบริหารจัดการโครงการการฝึกอบรมของผู้เข้าร่วมอบรมสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตร
อินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้แบ่งประเด็นศึกษาออกเป็น 4 ด้าน  

พบว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วย 1) ด้านวัสดุเกษตรที่โครงการจัดเตรียมมีเพียงพอ
ส าหรับการใช้ฝึกอบรม มีการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 2) ด้านอาหารส าหรับผู้เข้าร่วมโครงการ
ภาคทฤษฎี มีเพียงพอ คุณภาพ รสชาติ มีความเหมาะสม มีการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 
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3) ด้านวัสดุคอมพิวเตอร์ มีคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ มีเพียงพอส าหรับใช้ในการฝึกอบรม การประเมิน
อยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนให้ได้รับความสะดวกในการใช้ไฟฟ้า 
น้ าประปา อินเตอร์เน็ต ที่เพียงพอ การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านการบริหารงานและกระบวนการ ประกอบด้วย 1) ด้านการประเมินก่อนการเข้าฝึกอบรม 
มีการประเมินอยู่ในระดับน้อย 2) มีการประเมินระหว่างฝึกอบรม การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 
3) การฝึกอบรมมีเนื้อหาที่ตรงกับความต้องการ การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 4) รูปแบบการจัด
ฝึกอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสม การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 5) เนื้อหาของหลักสูตรที่มี
การฝึกอบรม มีการแบ่งเป็นล าดับหมวดหมู่ ง่ายต่อความเข้าใจ การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง  
6) หัวข้อและเนื้อหาของการฝึกอบรมมีการจัดล าดับขั้นตอนเรื่องที่ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน การประเมินอยู่
ในระดับปานกลาง  

ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 1) โครงการได้มีการจัดให้มีส่วนร่วมกับเครือข่ายภายนอกในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องเกษตร การประเมินอยู่ในระดับน้อย 2) โครงการมีการจัดสรรผู้ดูแลโครงการ
อย่างเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 3) เจ้าหน้าที่มี
วิธีการจูงใจผู้เข้ารับการอบรมให้เกิดความสนใจอย่างต่อเนื่อง การประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 

ซึ่งจะได้ท าการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ การสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่โครงการ 
และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ร่วมกับกลุ่มผู้ผ่านการเข้าร่วมอบรม เพ่ือท า
การรวบรวมข้อมูลเพ่ือยืนยันความถูกต้องของผลการตอบแบบสอบถามและท าการเปรียบเทียบ
ปัญหาในการด าเนินโครงการ ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี  14  ตารางเปรียบเทียบปัญหาในการด าเนินโครงการ 
 

ประเด็นการ
เปรียบเทียบ 

หัวหน้าโครงการ ผู้ประสานงาน ผู้เข้าร่วมอบรม 

1. การบริหารจัดการ
บุคลากร 

การวางแผนสร้างเครือข่าย
ร่วมกับเครือข่ายภายนอกยัง
มีข้อจ ากัดที่ท าให้ยังไม่
สามารถเกิดเป็นรูปธรรมได ้
 
 
ผู้ประสานงานจะต้องมี
หน้าท่ีหลักในการอ านวย
ความสะดวก รับเรื่องต่าง ๆ
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างราบรื่น 
 
 
 
การวางแผนการบริหาร
จัดการบุคลากร ด้านผู้
ประสานงานโครงการ มีการ
ก าหนดความเหมาะสมของ
ต าแหน่ง ในการเข้ามา
ปฏิบัติงานโครงการ ช่วงการ
ด าเนินงาน มีการประชุม 
ติดตาม รายงานผลการ
ปฎิบัติงาน 

การประสานเครือข่าย
ภายนอกยังขาดการมีส่วน
ร่วมกับเครือข่ายรายใหญ่ที่
มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
 
การท างานบางอย่างยังขาด
การวางแผนที่รอบคอบ ท า
ให้การประสานงานเกิด
ความล่าช้า รวมไปถึงการ
พูดคุยแลกเปลี่ยน สร้าง
แรงจูงใจให้กับผู้เข้าร่วม
อบรมยังมีส่วนน้อย 
 
ไม่ได้มีการวางแผนในการ
ก าหนดผูดู้แลโครงการ
ในช่วงระยะกลางคืน 

ยังขาดการมสี่วนร่วมที่
เป็นรูปธรรมจากเครือข่าย
ภายนอกในการเชื่อมโยง 
ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า 
 
ผู้ประสานงานมี
ภาระหน้าท่ีต้องรับผดิชอบ
ในหลายด้านบางครั้ง
อาจจะพูดคุยอยา่ง
ละเอียดเป็นระยะ
เวลานานไม่ทั่วถึง 
 
 
 
ขาดผู้ประสานงานโครง 
การในการดูแล 
ในช่วงเวลากลางคืน 
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ตารางท่ี  14  (ต่อ) 
 

ประเด็นการ
เปรียบเทียบ 

หัวหน้าโครงการ ผู้ประสานงาน ผู้เข้าร่วมอบรม 

2. การบริหาร
งบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด 
ระเบียบของการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการฯ จึงมี
การจัดสรรที่พักและสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆตามความ
เหมาะสม 
 

งบประมาณไม่เพียงพอใน
บางกิจกรรม  เนื่องจาก
งบประมาณมีจ ากดั 

อินเตอร์เนต็ไมด่ีเป็น
ระยะเวลานานและ 
อุปกรณ์ในการฝึกอบรม
บางรายการโครงการไม่
สามารถจัดหาใหไ้ด้ 
ผู้เข้าร่วมอบรมได้มีการ
ออกค่าใช้จ่ายในการ
จัดซื้อเองบางส่วนท่ี
จ าเป็น  

    
3. การบริหารงาน
และกระบวนการ 

การวางแผนจัดท าหลักสูตร
การฝึกอบรม วางแผนจากสิ่งที่
มหาวิทยาลยัแม่โจม้ี คือด้าน
องค์ความรู้ทางการเกษตร
อินทรีย์ ในแต่ละด้าน ไม่ว่าจะ
เป็น ด้านธุรกิจการเกษตร 
จิตวิญญาณ เกษตรอินทรีย์ 
การปลูกพืชอินทรีย์ ปศสุัตว์
อินทรีย์ ประมงอินทรีย์ เป็น
ต้น มีการพาไปศึกษาดูงาน
กลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่และกลุม่
เครือข่ายเกษตรกรอินทรีย์ที่
ครบวงจร ในช่วงอบรม
ภาคทฤษฎีจะมีการฝึก 

การเปลีย่นแปลงตาราง
การสอนของวิทยากร ท า
ให้ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด เนื้อหาไม่เรียง
ตามล าดับที่วางไว้ และ 
การประสานงานท่ีล่าช้า 

โครงการยังขาดการ
ประเมินระดับความรู้
และความต้องการของผู้
ที่เข้ามารับการฝึกอบรม 
รวมไปถึงในระหว่าง
ฝึกอบรมและเสรจ็สิ้น
การฝึกอบรมท าให้
เนื้อหาบางเรื่องไม่ตรง
กับความต้องการบาง
เรื่องจึงไมไ่ด้ถูกน าไปใช้
ประโยชน์และถ่ายทอด
ต่อได้  
 
การเรยีนในหลักสูตรไม่
เรียงล าดับและไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่แจ้งไว้ มีการ
ปรับเปลีย่นตารางอยู่
ตลอด  
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ตารางท่ี  14  (ต่อ) 
 

ประเด็นการ
เปรียบเทียบ 

หัวหน้าโครงการ ผู้ประสานงาน ผู้เข้าร่วมอบรม 

 ปฎิบัติ การเพาะปลูกพ้ืนท่ีแปลง
ทดลอง การเพาะกล้า การยา้ยกลา้ลง
แปลง การขึ้นแปลง การผสมปุ๋ยหมัก 
ปุ๋ยโปกาฉิ ปุ๋ยหมักไม่กลับกอง  มีการ
เลี้ยงไกล่ั้นลา ผสมอาหารไก่ และการ
เก็บไข่ไก่ การเพาะเห็ดนางฟ้าในโรง
เพาะ โดยรวบรวมน าองค์ความรู้ทีม่ี
มาจัดเป็นหมวดหมู่ ออกแบบเป็น
หลักสตูรการฝึกอบรม 

ผู้เข้าร่วมอบรมบางราย
ไม่เข้าเรียนจึงต้องมีการ
ติดตาม 

การเรยีนรู้ที่แตกต่างกัน
ในระดับการรับรู้และ
ความเข้าใจ ผู้อบรมบาง
คนท่ีมีความรู้ในเรื่องนั้น
แล้ว เกิดความรู้สึกไม่
อยากเปิดรับการเรียนรู้ 
เกิดความรู้สึกเบื่อ 

 มีการก าหนดเกณฑ์และคุณสมบตัทิี่
เหมาะสมของผู้เขา้ร่วมโครงการ  
 

  

4. การบริหาร
วัสดุอุปกรณ ์

การวางแผนการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่
ใช้ในโครงการ เป็นไปตามการวาง
แผนการฝึกอบรมในแตล่ะวิชาที่ท า
การฝึกอบรม 

วัสดุอุปกรณ์มีการจัดส่ง
ที่ล่าช้า และบางรายการ
ยังไม่มีคณุภาพเท่าที่ควร 

ผู้อบรมไมไ่ด้ใช้วัสดุ
อุปกรณ์ในการฝึกอบรม
ในบางรายวิชา 
เนื่องมาจากการจดัส่ง
วัสดุอุปกรณ์ที่ล่าช้า 

 มีการส ารวจพ้ืนท่ีในการจดักิจกรรมที่
เหมาะสมในการฝึกอบรม โดยหลกัๆ
พิจารณาจาก พ้ืนท่ีพัก พ้ืนท่ีท าแปลง
ทดลองการเกษตร 

สถานท่ีเก็บอุปกรณ์ยัง
ไม่เพียงพอต่อการเก็บ 
ท าให้เกิดความเสียหาย 

มีการจัดเก็บอุปกรณ์ที่ไม่
ถูกต้อง ท าให้เกิดความ
เสียหาย รายการ
บางอย่างไม่ได้ใช้งาน     

  
 
มีการก าหนดหน้าที่ในแต่ละฝ่าย ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ในการดูแล
รับผิดชอบ ในหน้าท่ีต่าง ๆ ร่วมกนั 
 
 

 
 
ขาดอุปกรณ์ในการ
ซ่อมแซมและบ ารุง ขาด
แผนงานในการ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์
ส าหรับฝึกอบรม 

วัสดุอุปกรณ์ที่ช ารุดไม่
สามารถซ่อมแซมเองได ้
ไม่มีความรู้ในเรื่องของ
การซ่อมแซมและบ ารุง
วัสดุอุปกรณ ์
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ตารางท่ี  14  (ต่อ) 
 

ประเด็นการ
เปรียบเทียบ 

หัวหน้าโครงการ ผู้ประสานงาน ผู้เข้าร่วมอบรม 

 การบริหารจัดการในเรื่องอาหารมี
การประชุมหารือร่วมกันในทีม
ผู้รับผิดชอบโครงการ เพื่อท าการ
วางแผนจัดเตรียมอาหารที่เหมาะสม
ให้กับผู้เข้าร่วมอบรม 
 
 
การจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์มีการ
วางแผนให้สอดคล้องในการใช้งานแต่
ละกิจกรรม 

มีการประสานงาน
ร่วมกับร้านท่ี
จัดเตรียมอาหาร 
ในเรื่องสถานท่ีจัดส่ง 
เรื่องระยะเวลาการ
แจ้งข้อเสนอแนะ
จากผู้เข้าร่วมอบรม 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 
จัดซื้อได้ตาม
ระเบียบของ
หน่วยงาน 

ในเรื่องอาหาร ผู้เขา้ร่วม
อบรมบางคนรับประทาน
ได้ ส่วนบางคนรับไม่ทาน 
ไม่ได้ เนื่องจากมีความ
แตกต่างทางด้าน
ภูมิล าเนาการรับรสชาติที่
แตกต่าง 
คอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ 
ยังไม่พียงพอส าหรับใช้ใน
การฝึกอบรม 
 

 
1.  การบริหารบุคลากร 

ผู้เข้าร่วมอบรม ส่วนของเครือข่าย เครือข่ายที่ได้มีการไปศึกษาแลกเปลี่ยน ยังขาดการมีส่วน
ร่วมอย่างเป็นรูปธรรม มีการแลกเปลี่ยนทางความคิด แต่ยังขาดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติทาง
เครือข่าย ส่วนของวิธีการจูงใจผู้เข้ารับการอบรมให้เกิดความสนใจอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของ  
ผู้ประสานงานยังไม่ค่อยมีการพูดคุยอย่างเข้าใจกันอย่างแท้จริง อันเนื่องมาจากเรื่องของระยะเวลากับ
การท างานหลายด้าน และมีความเป็นกันเองท าให้ถูกละเลยกฎระเบียบที่เคร่งครัดไปบ้าง  ส่วนของ
ผู้ดูแลโครงการ ยังไม่เพียงพอในช่วงเวลากลางคืน รวมไปถึงยังขาดบุคลากรในการแนะน าและควบ
คลุมดูแลในช่วงระยะเวลาการท าแปลงทดลอง ผู้เข้าร่วมอบรมมีการลองผิดลองถูกด้วยตนเอง 
ผู้เข้าร่วมอบรมไม่มีความรู้ในการขึ้นแปลงและท าแปลง ท าให้เกิดปัญหาการล่าช้า ท าให้ไม่เป็นไป  
ตามแผน 

ผู้จัดโครงการ คนในที่นี้หมายรวมถึงหัวหน้าโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้ประสานงาน
โครงการหรือผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโครงการ ส่วนของเครือข่าย มีการติดต่อประสานงาน
กับเครือข่ายภายนอกตั้ งแต่กระบวนการประชาสัมพันธ์กับสมัครผู้ เข้าร่วมอบรม โดยการ
ประชาสัมพันธ์ทางโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์กับหน่วยงานราชการภายนอก เช่น ส านักงานเกษตร
จังหวัดเชียงใหม่ ส านักงานเกษตรอ าเภอสันทราย ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงใหม่ ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาเชียงใหม่ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
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สาขาแม่โจ้ เทศบาลเมืองแม่โจ้ เทศบาลต าบลหนองหาร เทศบาลต าบลป่าไผ่ และในการประสาน
เครือข่ายภายนอกในการเข้าไปศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น เครือข่ายเกษตรอินทรีย์  อ าเภอ 
สันทราย เครือข่ายต้นน้ าฮาวอ าเภอแม่แตง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปแม่บ้านสันป่ายาง อ าเภอ 
แม่แตง สวนเกษตรอินทรีย์พันพรรณ อ าเภอแม่แตง มังก้ี ฟาร์ม ฟาร์มผักออร์แกนิคอ าเภอดอยสะเก็ด 
เครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืนแม่ทาอ าเภอแม่ออน เครือข่ายข่วงเกษตรอินทรีย์ต าบลแม่เหียะ ธนาคาร
เมล็ดพันธุ์เอคโค่เอเชียอ าเภอสันทราย วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์พืชผักสมุนไพรและผลไม้ 
อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน สยามฟาร์มเห็ด สันทราย เป็นการเชื่อมโยงเครือข่ายในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน เครือข่ายภายนอกที่มีอยู่ในปัจจุบัน แต่ยังขาดการมีส่วนร่วมกับเครือข่ายรายใหญ่ที่มี
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่วนของผู้ดูแลโครงการ มีการประสานงาน การพูดคุยแลกเปลี่ยน
ข้อเสนอแนะ ปัญหา อุปสรรค ต่าง ๆ ร่วมกันระหว่างผู้ประสานงานและผู้เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 
แต่ยังไม่ได้มีการวางแผนการปฏิบัติงานในช่วงเวลากลางคืน บางครั้งผู้อบรมอาจพบปัญหาในช่วงเวลา
กลางคืน 

 
แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการบริหารบุคลากร 
การเพ่ิมหลักสูตรในการสร้างเครือข่าย ของห่วงโซ่อุปทาน ในกระบวนการที่ท าให้เกิดสินค้า

ใดสินค้าหนึ่งขึ้นมา หรือบริการใดบริการหนึ่งขึ้นมา เพ่ือตอบสนองความต้องการ ของลูกค้าต่าง  ๆ 
เพ่ือหาความต้องการของตลาดเกษตรอินทรีย์ ควรมีการวิเคราะห์จากผู้เข้าร่วมอบรมว่ายังขาด
เครือข่ายด้านไหน การหาเครือข่ายต้องสร้างกระบวนการอย่างไร วิเคราะห์จากสิ่งที่เครือข่ายมี และ
เพ่ิมเติมในสิ่งที่เครือข่ายยังขาดอยู่ และควรมีการประสานการมีส่วนร่วมกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือให้เกษตรกรได้มีส่วนร่วมในการเข้าถึงนวัตกรรมและน ามาปรับใช้ มีส่วน
ร่วมในการเชื่อมโยงกับเครือข่ายในระดับที่ใหญ่ขึ้น ในการรวบรวมผลผลิต การแปรรูป การส่งขาย
ผลผลิตร่วมกับเครือข่ายภายนอก จะก่อให้เกิดความเข้มแข็งขึ้นในกลุ่มของผู้ที่ท าเกษตรอินทรีย์ 

การจูงใจผู้เข้ารับการอบรมให้เกิดความสนใจในการฝึกอบรม เพ่ือความน่าสนใจโดยการ
พูดคุยเรื่องความต้องการความคาดหวังของผู้เข้าร่วมอบรม รับฟังปัญหาของผู้อบรมอย่างเข้าอกเข้าใจ 
ช่วยสนับสนุนความต้องการในด้านต่าง ๆ ให้ผู้อบรมเกิดความพึงพอใจ  

การเพ่ิมผู้ดูแลโครงการในช่วงเวลากลางคืนเพ่ิมขึ้น เนื่องจากหากเกิดปัญหาจะสามารถที่จะ
แก้ปัญหาได้ทันที ลดการเกิดปัญหาใหม่ที่จะตามมาได้ช่วงแรก ๆ ให้มีการดูแลผู้เข้าร่วมอบรมในทุก ๆ
ช่วงเวลา เนื่องจากผู้เข้าร่วมอบรมมีความแตกต่าง และการเพ่ิมบุคลากรที่สามารถให้ค าแนะน าใน
ระหว่างการท าแปลงภาคปฏิบัติ ก ากับติดตาม ในช่วงตลอดระยะเวลาการฝึกอบรม การวางแผน
จัดสรรผู้ดูแลที่สามารถปฏิบัติงานในช่วงเวลากลางคืน ให้มีการร่วมพักในพ้ืนที่จัดฝึกอบรมด้วย 
เนื่องจากจะสามารถดูแลบริหารจัดการแก้ไขปัญหาได้ในช่วงเวลากลางคืน 
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2.  การบริหารงบประมาณ 
ผู้เข้าร่วมอบรม  อินเตอร์เน็ตสัญญาณไม่ดี เป็นระยะเวลานาน ท าให้ไม่สามารถใช้งาน ได้ดี

เท่าท่ีควร เนื่องจากว่าส่วนนี้อยู่ในสวัสดิการร่วมกับที่พักอยู่แล้ว ผู้อบรมบางคนก็ต้องการอัพโหลดไฟล์
เพ่ือศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเอง จึงเกิดผลกระทบต่อการเรียนรู้ และอุปกรณ์ในการฝึกอบรมบาง
รายการโครงการไม่สามารถจัดหาให้ได้ ผู้เข้าร่วมอบรมได้มีการออกค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อเองบางส่วน
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการฝึกอบรม 

ผู้จัดโครงการ อินเตอร์เน็ตสัญญาณไม่ดี ผู้ประสานงานได้มีการแจ้งปัญหาในเรื่องนี้ ให้ทาง
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบสถานที่ได้รับทราบแล้ว ก็ได้มีการปรับปรุงแต่ก็ยังไม่ดีเท่าที่ควร เนื่องมาจาก
การขัดข้องทางสัญญาณและพ้ืนที่จัดกิจกรรม รวมไปถึงผู้ใช้งานเป็นจ านวนมากส่งผลให้ปัญหานี้ไม่ถูก
แก้ไขปัญหา และในส่วนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากผู้บริหารโครงการเพียงพอต่อการใช้จ่ายตาม
กิจกรรมตามระเบียบที่ก าหนด แต่มีงบประมาณที่จ ากัด และบางอย่างอยู่ นอกเหนือการเบิกจ่าย 
อย่างเช่น ค่าเครื่องดื่มกาแฟของวิทยากร ค่าผู้ช่วยวิทยากร ค่าวัสดุอุปกรณ์ของวิทยากรที่น ามาสาธิต
การสอนที่ไม่เป็นวัสดุที่อยู่ในหมวดที่ก าหนดไว้ และค่าวัสดุอุปกรณ์บางอย่างที่ผู้อบรมมีความต้องการ
ใช้ อยู่นอกเหนือจากการจัดซื้อจัดจ้างในการด าเนินกิจกรรม ผู้อบรมมีการใช้งบประมาณตนเองซึ่ง
เป็นค่าใช้จ่ายส่วนต่างจากที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

 
แนวทางในการแก้ปัญหาด้านงบประมาณ 
การแก้ไขปัญหาโดยการหารือร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการหาทางออกแก้ไขปัญหาร่วมกัน

ในการปรับปรุงระบบสัญญาณให้เกิดความเสถียรยิ่งขึ้น เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมเกิดความพึงพอใจ 
วางแผนในการใช้งบประมาณที่มีความจ าเป็นต้องใช้ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การเบิกจ่ายตาม

ระเบียบข้อก าหนด ควรจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับสิ่งที่สามารถเบิกจ่ายในงบประมาณได้ หรือ
บางอย่างควรออกแบบน้ าทรัพยากรที่มีมาปรับใช้เพ่ือช่วยลดงบประมาณในส่วนอื่น ๆ ต่อไป 

 
3.  การบริหารงานและกระบวนการ 

ผู้เข้าร่วมอบรม การประเมินก่อนการเข้ารับการฝึกอบรม การเข้ารับการฝึกอบรมยังขาดการ
ประเมินความรู้ความสามารถความเข้าใจในหลักสูตร ก่อนเริ่มการฝึกอบรม บางรายไม่มีความรู้เรื่อง
เกษตร บางรายไม่เคยท าเกษตร แต่อยากเข้ามาร่วมอบรมในโครงการเพ่ือน าความรู้ไปเริ่มต้นท า
เกษตร ซึ่งแต่ละคนมีความแตกต่างกันออกไปในเรื่องของความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ อายุ 
การศึกษา ด้านครอบครัว ฐานะทางการเงิน  ท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมบางรายไม่สามารถน าเอาความรู้ไป
ใช้ในการประกอบอาชีพเกษตรได้เท่าที่ควร การประเมินระหว่างการฝึกอบรม ยังขาดการประเมินใน
ระหว่างการฝึกอบรม เพ่ือประเมินระดับของการรับรู้ของผู้เข้าร่วมอบรม การประเมินหลังเสร็จสิ้น  
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การฝึกอบรม การฝึกอบรมมีเนื้อหาบางส่วนยังไม่ตรงต่อความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
เนื่องจากว่าส่วนของเนื้อหาที่ไม่สอดคล้องกัน คือ เนื้อหาในส่วนหนึ่งของหลักสูตรสอนให้ท า
การเกษตรแบบพอเพียงพ่ึงพาตนเองได้ เน้นการผลิตเพ่ือกินเป็นหลัก และอีกส่วนหนึ่งสอนให้ท า
เกษตรเพ่ือเน้นการตลาดเป็นหลักสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตร ท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมเกิดความ
ขัดแย้งในระบบการคิดของการท าการเกษตรว่าควรจะน าไปปฏิบัติใช้อย่างไร  ในการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในบางวิชาที่เป็นการสอนในรูปแบบเนื้อหาเดียวกันแต่การถ่ายทอดโดยวิทยากรที่
หลากหลายท่าน ท าให้เกิดความสับสนในการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ เนื้อหาของหลักสูตรที่มี 
การฝึกอบรม ยังไม่มีการแบ่งเป็นล าดับหมวดหมู่ เนื่องจาการการอบรมภาคทฤษฎีแล้วเว้นช่วงใน 
การปฏิบัติ ท าให้ขาดความต่อเนื่องจากการฝึกทดลองท า หัวข้อและเนื้อหาของการฝึกอบรมยังไม่มี
การจัดล าดับขั้นตอน เนื่องจากการปรับเปลี่ยนตารางสอนของวิทยากร ท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมไม่
สามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และในบางวิชาที่ควรจะเริ่มเรียนในช่วงระยะแรก  ๆ บางครั้งถูก
ปรับเปลี่ยนไปอยู่ช่วงท้าย ๆ ท าให้การเรียนรู้ที่ควรจะได้รับก่อนหายไป เช่นหลักสูตรการเพาะกล้า 
ควรจะได้รับการฝีกอบรมฝนช่วงแรก เนื่องจากว่าการเพาะกล้าต้องใช้เวลาในการเจริญเติบโตของพืช 
ท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมต้องทดลองผิดลองถูกด้วยตนเองก่อน รูปแบบของการจัดฝึกอบรมมีความล่าช้า
ในการทดลองท าแปลงในภาคปฏิบัติ ท าให้ไม่ต่อเนื่องจากการอบรมภาคทฤษฎี รวมไปถึงผลผลิตที่
ออกเกิดความล่าช้า จึงท าให้บางกระบวนการเรียนที่เกิดขึ้น ในระหว่างที่ผลผลิตออก ผลผลิตบางชนิด
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องโรค เรื่องแมลง ล าต้น ใบ ที่เกิดขึ้นในระหว่างการเจริญเติบโตของผลผลิตจน ไปถึง
การเก็บผลผลิต ไม่ทันต่อการน ามาศึกษาเรียนรู้เนื่องจากผักโตไม่ทัน ในการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์
ยังไม่ดีเท่าที่ควรการเรียนรู้ที่แตกต่างกันในระดับการรับรู้และความเข้าใจ ผู้อบรมบางคนที่มีความรู้ใน
เรื่องนั้นแล้ว เกิดความรู้สึกไม่อยากเปิดรับการเรียนรู้ท าให้เกิดความรู้สึกเบื่อได้ จึงไม่สามารถน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้เท่าที่ควร ในการติดตามผลหลักเสร็จสิ้นการฝึกอบรม ยังขาดการติดตามเพ่ือ
ประเมินความต้องการและการสนับสนุนช่วยเหลือผู้ที่จบการฝึกอบรมไปแล้ว 

ผู้จัดโครงการ การประเมินก่อนการเข้ารับการฝึกอบรม ยังไม่มีการประเมินความรู้
ความสามารถความพร้อมในการเข้ารับการฝึกอบรมของผู้เข้าร่วมอบรมท าให้พบปัญหาในการรับรู้ของ
ผู้อบรมและการน าความรู้ไปปรับใช้ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร การประเมินระหว่างการฝึกอบรม 
เป็นการประเมินเนื้อหาประจ าสัปดาห์ที่ให้ผู้เข้าอบรมประเมินความพึงพอใจในแต่ละวิชาที่ได้เรียนมา
การท าแปลงทดลอง/การเลี้ยงไก่ไข่อินทรีย์/การเพาะเห็ด/การตรวจประเมินแปลง โดยหัวหน้า
โครงการ/การน าเสนอแผนธุรกิจ ซึ่งยังขาดในส่วนของการประเมินที่เป็นรายบุคคลของผู้เข้าร่วมอบรม 
การวางแผนเนื้อหาและตารางการสอนในบางครั้งมีการขอเลื่อนปรับเปลี่ยนการสอนของวิทยากรท า
ให้การวางตารางการสอนในแต่ละครั้งไม่คงที่ จึงมีการแจ้งตารางสอนที่ล่าช้า และไม่ตรงตามที่แจ้งไว้
ให้กับผู้เข้าร่วมอบรมในช่วงแรก ๆ  
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แนวทางในการแก้ปัญหาด้านการบริหารงานและกระบวนการ 
การสอบถามความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมอบรม และสามารถที่จะมีการปรับเปลี่ยนได้ตาม

ความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีการปรับความรู้พ้ืนฐาน ของแต่ละคนก่อนการเริ่มเรียน 
มีการท าแบบประเมินทดสอบความรู้ ของแต่ละบุคคลก่อนเริ่มเรียน เพ่ือทราบระดับความต้องการ
ความรู้ของแต่ละบุคคลก่อนการฝึกอบรม เพ่ือที่จะได้มีการวางแผนเสริมหลักสูตรที่ช่วยให้ผู้อบรม
เข้าใจได้มากขึ้นการเพ่ิมกิจกรรม เช่น การละลายพฤติกรรมให้มากขึ้น ให้ผู้อบรมได้รู้จักกันมากขึ้น 
โดยใช้กิจกรรมเป็นตัวกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์  

ปรับระบบหลักสูตรให้เชื่อมโยงกันในแต่ละหลักสูตรและความต้องการของผู้เข้าร่วมอบรม
และให้มีการแชร์ประสบการณ์ที่ผ่านมาของแต่ละคนมาตั้งโจทย์ในการหาแนวทางให้เกิดผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายที่แต่ละคนคาดหวังไว้ กระบวนการในการฝึกอบรมควรมีการปรับปรุงในด้านตารางที่วางไว้
ต้องมีการปรับตารางหลักสูตรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับผู้เข้าร่วมอบรมมีการวางตารางสอนตาม
กระบวนการโดยเรียงล าดับความส าคัญ ที่มีความจ าเป็นต้องเริ่มเรียนก่อน จะเป็นหลักสูตรที่อยู่ใน
ช่วงแรกพร้อมกับการฝึกอบรมในภาคปฏิบัติไปด้วย หากวิทยากรในวิชานั้นไม่สามารถมาให้ความรู้ได้ 
ก็จะต้องมีผู้เชี่ยวชาญท่านอ่ืนที่สามารถมาให้ความรู้ได้โดยไม่ให้วิชานั้นที่มีความส าคัญในช่วงต้นๆถูก
ปรับเปลี่ยนไป การปรับการอบรมภาคทฤษฎีในช่วงเช้า และช่วงบ่ายให้มีการทดลองปฏิบัติร่วมไปด้วย 
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและสามารถที่จะสอบถามผู้เชี่ยวชาญได้ในช่วงที่ยังอบรมหากเกิดปัญหา หรือ
อยากได้ความรู้เพ่ิมเติม ในช่วงภาคปฏิบัติจัดให้มีการอบรมสาธิตก่อน มีการลองท าร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ 
และให้มีผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาในช่วงการปฏิบัติ ปรับกระบวนการภาคปฏิบัติให้มีความ
พร้อมส าหรับการเรียนรู้ ให้ผู้อบรมมีการเตรียมความในการเตรียมเพาะเมล็ดในช่วงเริ่มโครงการ เพ่ิม
ระยะเวลาในเรียนรู้การเตรียมแปลงทดลองให้มากขึ้น  จัดเกณฑ์ในการตรวจแปลง เช่น 
ในการวางแผนให้ผู้อบรมท าแปลงทดลอง โดยมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่าง  ๆ อย่างเช่น 
มาตรฐาน PGS มาตรฐาน GAP มาตรฐาน organic Thailand มาตรฐาน มอน. เชิญผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านมาท าการประเมินตามรูปแบบของมาตรฐาน 

มีการปรับความเข้าใจของผู้อบรม ในความต้องการความพร้อมบริบทต่าง ๆ เพ่ือให้หลักสูตร
ธุรกิจเกษตรและเกษตรกรรมสามารถเรียนรู้และน าไปปฎิบัติให้ควบคู่กันไป การท าการเกษตรต้อง
พ่ึงพาตนเองได้และสามารถเกิดรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ด้วยและสามารถท่ีจะแบ่งปันให้คน
อ่ืนต่อไป เกื้อกูลกันได้ ถึงจะเป็นเกษตรที่มีความยั่งยืน 

หลังจากจบการฝึกอบรมไปแล้วควรมีการจัดโครงการติดตามผู้เข้าร่วมอบรม เนื่องจากกว่า
หลังจากจบการฝึกอบรมแล้วไปปฏิบัติจริงก็พบกับปัญหาในหลายๆเรื่อง หากมีการเข้ามาสนับสนุนให้
ค าปรึกษาในส่วนที่พบปัญหา และร่วมกับการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายทางการตลาดให้กับผู้ผ่าน
การอบรมไปแล้ว 
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4.  การบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ 
ผู้เข้าร่วมอบรม วัสดุเกษตร การจัดส่งวัสดุอุปกรณ์มีความล่าช้าและวัสดุมีการช ารุดง่าย 

ผู้อบรมไม่ได้ใช้วัสดุอุปกรณ์ในการฝึกอบรมในบางรายวิชา เนื่องมาจากการจัดส่งวัสดุอุปกรณ์ที่ล่าช้า 
ส่วนของการจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ยังไม่เพียงพอในการจัดเก็บและบางคนยังไม่มีความถนัดในการใช้วัสดุ
อุปกรณ์ ส่วนของอาหารส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมภาคทฤษฎี ยังไม่ค่อยเหมาะสม เนื่องจากว่าผู้อบรม 
ที่มาร่วมอบรม มีภูมิล าเนาที่แตกต่างกันออกไปในแต่ละพ้ืนที่ มีปัญหาด้านการรับรสชาติ เผ็ด หวาน 
มัน เค็ม เปรี้ยว บางคนทานได้ บางคนทานไม่ได้ ส่วนของวัสดุคอมพิวเตอร์ เช่น คอมพิวเตอร์ 
ปริ้นเตอร์ ยังไม่เพียงพอส าหรับใช้ในการฝึกอบรม ในการฝึกอบรมในบางวิชาต้องมีการน าเสนอแผน
ธุรกิจของตนเอง ต้องมีการใช้คอมพิวเตอร์ ซึ่งบางคนก็มีความพร้อมบางคนก็ไม่มีความพร้อมใน 
การน ามาใช้   

ผู้จัดโครงการ วัสดุอุปกรณ์เกษตร ในช่วงการอบรมที่ผ่านติดปัญหาเรื่องการจัดส่งที่ล่าช้า 
ท าให้วัสดุอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นต้องใช้ในขณะนั้นมีความไม่ต่อเนื่องกับการใช้งาน และบางรายการ
ยังไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร สถานที่เก็บอุปกรณ์ยังไม่เพียงพอต่อการเก็บ ท าให้เกิดความเสียหาย 
ขาดอุปกรณ์ในการซ่อมแซมและบ ารุงและขาดแผนงานในการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ส าหรับฝึกอบรมท า
ให้วัสดุอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นต้องใช้ในขณะนั้นมีความไม่ต่อเนื่องกับการใช้งาน จึงต้องมีการปรับ
แผนการลงมือปฏิบัติเป็นแบบอ่ืนไปก่อนระหว่างที่ท าการรอจัดส่งวัสดุ ในส่วนของคุณภาพของ
อุปกรณ์ในบางรายการมีการช ารุดง่าย เนื่องจากวัสดุไม่ค่อยมีคุณภาพเท่าที่ควร จึงมีการรายงานผล
ต่อแหล่งทุนให้ทราบปัญหาอุปสรรค การบริหารจัดการ จัดเก็บ ดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ์ในช่วง 
การฝึกอบรม มีการจัดเก็บที่ยังไม่ได้มีการแยกประเภท และสถานที่เก็บยังไม่เพียงพอ ในการใช้มีการ
ท า สต๊อกและการเบิกใช้ในระหว่างการอบรม อาหารส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมภาคทฤษฎี เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้แต่ยังไม่สอดคล้องกับตามต้องการของผู้เข้าอบรม วัสดุคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการฝึกอบรม
ผู้ เข้าร่วมอบรมบางคนมีความพร้อมที่จะสามารถน ามาใช้เองได้ ส่วนบางคนไม่มีความพร้อม 
ในการน ามาใช้ และเนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างของโครงการสามารถจัดซื้อได้ตามระเบียบของระบบ
การจัดซื้อจัดจ้าง บางอย่างจึงไม่สามารถจัดหาตามความต้องการของผู้เข้าร่วมอบรมได้ 
 

แนวทางในการแก้ปัญหาด้านวัสดุอุปกรณ์ 
การวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้ระยะเวลาทันต่อการด าเนินกิจกรรมและการจัดซื้อจัดจ้างที่

ระบุรายการที่มีความละเอียดและวางแผนการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ส าหรับซ่อมแซม การจัดเตรียมพ้ืนที่
ในการจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์โดยมีการจัดแยกแต่ละรายการให้ถูกต้อง และให้มีการดูแลรักษาซ่อมแซม
ตลอดระยะเวลาในการใช้ รวมไปถึงเพ่ิมหลักสูตรในการใช้วัสดุอุปกรณ์และซ่อมแซมร่วมด้วย 
การจัดเตรียมสถานที่ ที่เหมาะสมกับการจัดเก็บวัสดุอุปกรณ์ โดยมีการวางระบบการจัดเก็บที่เป็น
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ระเบียบเรียบร้อย ถูกต้อง แยกประเภทของการใช้งาน การเช็ควัสดุอุปกรณ์ทุกครั้งหลังจากการใช้งาน 
มีการเช็คท าความสะอาด การเพ่ิมในส่วนของอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับซ่อมแซม ซึ่งวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ก็เป็นเครื่องมือที่จะท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมเกิดทักษะในการเรียนรู้เพ่ิมทักษะ ซึ่งเป็นการเชื่อมโยง
ระหว่างภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยผ่านเครื่องมือในการทดลอง เรื่องของอาหารต้องมีให้ผู้เข้า
อบรมมีการการประเมินเพ่ือปรับให้อยู่ในความตรงกลางของส่วนรวม การปรับเพ่ิมให้ผู้เข้าร่วมอบรม
ประกอบอาหารเอง จากการน าวัตถุดิบที่ผลิตเองหรือเครือข่ายมาประกอบอาหาร ซึ่งจะเป็นอาหารที่
ปลอดภัยกว่าอาหารทั่วไป การเพ่ิมจุดใช้บริการคอมพิวเตอร์ส่วนกลางโดยการจัดหาท าเรื่องยืมจาก
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยที่สามารถสนับสนุนคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้ใช้ใน
การประกอบการเรียนรู้  

 
ตารางท่ี  15  ตารางเปรียบเทียบการพัฒนากระบวนการของโครงการ 
 

ประเด็น 
การพัฒนากระบวนการ 

กระบวนการเดิม กระบวนการใหม่ 
1.  การจัดให้มีส่วนร่วมกับ
เครือข่ายภายนอกในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองเกษตร 

1. การศึกษาดูงานกลุ่มเครือข่าย
เกษตรกรอินทรยี์ที่ครบวงจรใน
ระดับเล็ก ประกอบไปด้วย
เครือข่ายการท าเกษตรใน
ครัวเรือนใช้พื้นที่บริเวณรอบบ้าน
ปลูกผักสวนครัว และระดับกลาง 
เครือข่ายกลุ่มชุมชนวิสาหกิจ
ชุมชน ตลาดเกษตรอินทรีย์ใน
ระดับชุมชน 
 

1. การศึกษาดูงานกลุ่มเครือข่าย
เกษตรกรอินทรยี์ที่ครบวงจรในระดับ
เล็ก การเกษตรในครัวเรือน โดยมกีาร
บริหารจดัการภายในครอบครัว ท่ีมี
การใช้พื้นที่ของโดยบริเวณรอบบ้านท่ี
มีอยู่ ในระดับกลางที่มกีารการ
รวมกลุม่ การท าการเกษตรแบบ
เกษตรแปลงใหญ่รวมกันในชุมชน การ
สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของ 
เกษตรกรในชุมชนรวมไปถึงวิสาหกิจ
ชุมชน และระดับใหญ่ ท่ีมีการผลติใน
อุตสาหกรรม ที่มีการใช้เครื่องจักร ใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
เช่น บริษัท ห้างสรรพสินค้า สร้าง
ความเชื่อมโยงเรื่องการหาเครือข่าย
ต้องสร้างกระบวนการอย่างไร 
วิเคราะหจ์ากสิ่งท่ีเครือข่ายมี และ
เพิ่มเตมิในสิ่งท่ีเครือข่ายยังขาดอยู ่
สร้างความเชื่อมโยงระหว่างผู้เข้ารว่ม  
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ตารางท่ี  15  (ต่อ) 
 

ประเด็น 
การพัฒนากระบวนการ 

กระบวนการเดิม กระบวนการใหม่ 
1.  การจัดให้มีส่วน
ร่วมกับเครือข่าย
ภายนอกในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เร่ืองเกษตร (ต่อ) 

1. การศึกษาดูงานกลุ่มเครือข่ายเกษตรกร
อินทรีย์ที่ครบวงจรในระดับเล็ก ประกอบ
ไปด้วยเครือข่ายการท าเกษตรในครัวเรือน
ใช้พื้นที่บริเวณรอบบ้านปลูกผักสวนครัว 
และระดับกลาง เครือข่ายกลุ่มชุมชน
วิสาหกิจชุมชน ตลาดเกษตรอินทรีย์ใน
ระดับชุมชน (ต่อ) 

อบรมและเครือขายภายนอก ให้เกดิการมี
ส่วนร่วม กระบวนการต้นน้ า มีการ
แลกเปลีย่นด้านปัจจัยการผลติ ส่งผลิต
ร่วมกันในเครือข่าย กระบวนการกลางน้ า 
หน่วยงานเช่นมหาวิทยาลยัมีการสง่เสริมด้าน
องค์ความรู้ให้กับเกษตรกร สร้างหน่วย
จัดการกลางในการจัดการรวบรวมสินค้า 
และมีการรวบรวมผลผลิตในการสง่แปรรูป 
กระบวนการปลายน้ า สร้างเครือขา่ยที่มี
ความรู้ความเข้าใจในด้านเทคโนโลยีเข้ามา
ส่วนในการเพิ่มช่องทางในการจัดจ าหน่าย
ผลผลติ ทางตลาดออนไลนเ์พื่อขยายช่องทาง
ในการจัดจ าหน่าย 
เกษตรกรในชุมชนรวมไปถึงวิสาหกิจชุมชน 
และระดับใหญ่ ที่มีการผลิตในอุตสาหกรรม 
ที่มีการใช้เครื่องจักร ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมยั 

  เช่น บริษัท ห้างสรรพสินค้า สร้างความ
เชื่อมโยงเรื่องการหาเครือข่ายต้องสร้าง
กระบวนการอย่างไร วิเคราะหจ์ากสิ่งท่ี
เครือข่ายมี และเพิม่เตมิในสิ่งท่ีเครือข่ายยัง
ขาดอยู ่สร้างความเช่ือมโยงระหวา่งผู้เข้าร่วม
อบรมและเครือขายภายนอก ให้เกิดการมี
ส่วนร่วม กระบวนการต้นน้ า มีการ
แลกเปลีย่นด้านปัจจัยการผลติ ส่งผลิต
ร่วมกันในเครือข่าย กระบวนการกลางน้ า 
หน่วยงานเช่นมหาวิทยาลยัมีการสง่เสริมด้าน
องค์ความรู้ให้กับเกษตรกร สร้างหน่วย
จัดการกลางใน 
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ตารางท่ี  15  (ต่อ) 
 

ประเด็น 
การพัฒนากระบวนการ 

กระบวนการเดิม กระบวนการใหม่ 
1.  การจัดให้มีส่วนร่วมกับ
เครือข่ายภายนอกในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองเกษตร 
(ต่อ) 

1. การศึกษาดูงานกลุ่มเครือข่าย
เกษตรกรอินทรยี์ที่ครบวงจรใน
ระดับเล็ก ประกอบไปด้วย
เครือข่ายการท าเกษตรใน
ครัวเรือนใช้พื้นที่บริเวณรอบบ้าน
ปลูกผักสวนครัว และระดับกลาง 
เครือข่ายกลุ่มชุมชนวิสาหกิจ
ชุมชน ตลาดเกษตรอินทรีย์ใน
ระดับชุมชน (ต่อ) 
 

การจัดการรวบรวมสินคา้ และมีการ
รวบรวมผลผลติในการส่งแปรรูป 
กระบวนการปลายน้ า สร้างเครือขา่ยที่
มีความรู้ความเข้าใจในด้านเทคโนโลยี
เข้ามาส่วนในการเพิ่มช่องทางในการ
จัดจ าหน่ายผลผลิต ทางตลาดออนไลน์
เพื่อขยายช่องทางในการจัดจ าหนา่ย 
 

2.  การจัดสรรผู้ดูแลโครงการ
อย่างเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 

2. ผู้ดูแลในช่วงเวลาในช่วง
ระยะเวลาการจัดฝึกอบรม 

2. การเพิ่มผูดู้แลโครงการในช่วงเวลา
กลางคืนเพิ่มขึ้น และจัดสรรให้อยูใ่น
บริเวณที่พักร่วมกับผูเ้ข้าอบรมและ
การเพิ่มบุคลากรทีส่ามารถให้
ค าแนะน าในระหวา่งการท าแปลง
ภาคปฏิบตัิ ก ากับติดตาม ในช่วงตลอด
ระยะเวลาการฝึกอบรม 
 

3.  การจูงใจผู้เข้ารับการอบรมให้
เกิดความสนใจอย่างต่อเนื่อง 

3. ไม่มีกิจกรรมในรูปแบบท่ีสัน
ทนการ 
 
 
 
 

3. การจูงใจผู้เข้ารับการอบรมให้เกิด
ความสนใจในการฝึกอบรม เพื่อความ
น่าสนใจ เพิ่มรูปแบบกิจกรรมสันทนา
การที่สอดคล้องกับความต้องการความ
คาดหวังของผู้เข้าร่วมอบรม และรบั
ฟังปัญหาของผู้อบรมอย่างเข้าอก
เข้าใจ ช่วยสนับสนุนความต้องการใน
ด้านต่าง ๆ  
 

4.  การได้รับสนับสนุนให้ได้รับ
ความสะดวกในการใช้ไฟฟ้า 
น้ าประปา อินเตอร์เน็ต 

4. การสนับสนุนตามงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรร 

4. วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่
สอดคล้องกับกิจกรรม การสอดแทรก
กิจกรรมที่ช่วยลดการใช้สรรพยากรอ
ย่างประหยดั และเพิ่มการประเมนิ
ความพึงพอใจ 
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ตารางท่ี  15  (ต่อ) 
 

ประเด็น 
การพัฒนากระบวนการ 

กระบวนการเดิม กระบวนการใหม่ 
5.  การประเมินก่อนการเข้า
ฝึกอบรม 

5. การสัมภาษณ์จาก
หัวหน้าโครงการ จ านวน 2 
ท่าน 

5. ท าการประเมินความรู้พื้นฐานกอ่นการ
ฝึกอบรม/ประเมินความคาดหวัง/ประเมิน/
ประเมินบริบทพ้ืนท่ี/ประเมินปัญหา
อุปสรรค และท าการสรุปแบ่งกลุ่มผู้เรยีน
ตามบริบท เพิม่เตมิหลักสูตรตามความ
ต้องการและจัดหาวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
- การจัดท าฐานข้อมูลออนไลน์เพือ่แบ่งกลุ่ม
การเรยีนรู้อย่างเหมาะสม 
ออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมในแต่ละช่วง
วัย ปรับระบบหลักสูตรใหเ้ชื่อมโยงกันในแต่
ละหลักสตูรและความต้องการของผู้เข้าร่วม
อบรม 
 

6.  การประเมินระหว่างการอบรม 
 
 

6. การประเมินในกิจกรรม
โดยหัวหน้าโครงการ 

6. จัดเกณฑ์ในการตรวจแปลง เชน่ในการ
วางแผนให้ผู้อบรมท าแปลงทดลอง โดยมี
การก าหนดเกณฑม์าตรฐานต่าง ๆ 
อย่างเช่น มาตรฐาน PGS มาตรฐาน GAP 
มาตรฐาน organic Thailand มาตรฐาน 
มอน.เชิญผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาท าการ
ประเมินตามรูปแบบของมาตรฐาน 
 

7.  การฝึกอบรมที่มีเนื้อหาตรงต่อ
ความต้องการ 
 
 

7. การฝึกอบรมในรูปแบบ
องค์ความรู้เกษตรแบบ
ผสมผสานจัดฝึกอบรมเป็น
แบบรวมกลุม่ 

7. เพิ่มกระบวนการสอบถามความต้องการ
เรียนรู้ของผู้อบรม ในการน าไปปรบั
หลักสตูรที่ตรงกับความต้องการน าไปใช้ที่
เหมาะสมร่วมกับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 
วางแผนออกแบบหลักสตูรควรให้เป็นไป 
 

8.  การน าความรู้ที่ได้รับจากก  
การฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ได้
จริง 
 

8.  การน าไปปรับใช้ยังไม่
เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

8.วางแผนออกแบบหลักสตูรควรให้เป็นไป
ตามการเรียงล าดับความส าคัญที่ตอ้งเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับช่วงเวลาในระหว่างการท า
กิจกรรมปรับการเรียนในรูปแบบของการ
อบรมภาคทฤษฎคีรึ่งเช้า ครึ่งบ่ายเป็นการ
ฝึกปฏิบัต ิ
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ตารางท่ี  15  (ต่อ) 
 

ประเด็น 
การพัฒนากระบวนการ 

กระบวนการเดิม กระบวนการใหม่ 
9.  เนื้อหาของหลักสูตรมีการ
แบ่งเป็นล าดับ หมวดหมู่ ง่ายต่อ
ความเข้าใจ 
 

9. มีการปรับเปลี่ยนตารางใน
สอนของวิทยากร 

9. หลักสูตรภาคทฤษฎี 2 เดือน มีการอบรม
ภาคทฤษฎีช่วงเช้า ช่วงบ่ายเป็นการลงมือ
ปฏิบัติ 

10.  หัวข้อและเนื้อหาของการ
ฝึกอบรมมีการจัดล าดับขั้นตอน 
 

10. การวางแผนฝึกอบรม
ภาคทฤษฎี 2 เดือน ระยะเวลา
ในการอบรม จ านวน 6 -8
ชั่วโมง/วัน หลักสูตรท่ีออกแบบ
โดยหัวหน้าโครงการ มีการจัด
วิทยากรในเรื่องละเรื่อง มีการ
ปรับเปลี่ยนตารางการสอนตาม
ความสะดวกของวิทยากร 
 

10. มีการวางตารางสอนตามกระบวนการ
โดยเรียงล าดับความส าคัญ ท่ีมีความ
จ าเป็นต้องเริ่มเรียนก่อน จะเป็นหลักสูตรที่
อยู่ในช่วงแรก หากวิทยากรในวิชาน้ันไม่
สามารถมาให้ความรู้ได้ ก็จะต้องมี
ผู้เชี่ยวชาญท่านอื่นท่ีสามารถมาให้ความรู้ได้ 
 

11.  รูปแบบการจัดฝึกอบรมมีความ
สอดคล้องเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

11. การวางแผนฝึกอบรม
ภาคปฏิบัติ 1 เดือน มีการ แบ่ง
พื้นท่ีทดลองคนละ 1 แปลงและ
ให้ผู้อบรมวางแผนการปลูกด้วย
ตนเอง และมีการตรวจประเมิน
แปลงโดยหัวหน้าโครงการ 
 
 

11. การวางแผนการปลูกตามฤดูกาลและ
การทดลองปฏิบัติจริง โดยให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานของการท าเกษตรอินทรีย์ท่ี
มี ร่วมกับเชิญผู้ตรวจที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านมาถ่ายทอดองค์ความรู้ ทดลอง
สาธิต รวมท้ังให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษา
ในช่วงการปฏิบัติ และท าการประเมินผล 
หลักสูตรทฤษฎีร่วมกับการปฏิบัติและเพิ่ม
การจัดฝึกอบรมออนไลน์ 
 

12.  สามารถน าความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปถ่ายทอดได้ 
 

12. ภาคทฤษฎี 2 เดือน
ภาคปฏิบัติ 1 เดือน 
การฝึกอบรมภาคการเกษตรที่มี
ความหลากหลาย 

12. การปรับเพ่ิมในเรื่องท่ีผู้อบรมมีการ
ต้องการน าไปใช้ตามบริบทพื้นท่ีของ
ผู้เข้าร่วมอบรม และปรับหลักสูตรให้
สอดคล้องกับพื้นท่ีการท าการเกษตรของแต่
ละภูมิภาคท่ีเข้ามาอบรมให้เหมาะสม จะ
สอดคล้องกับการถ่ายทอดต่อในแต่ละพื้นท่ี
ได้ 
 

13.  การประเมินหลังเสร็จสิ้นการ
ฝึกอบรม 

13. การติดตามทางโทรศัพท์
และทางสื่อสังคมออนไลน์ 
ประกอบไปด้วย Facebook 
Line 

13. เพิ่มงบประมาณในการติดตามหลังจาก
จบการฝึกอบรมไปแล้ว มีการลงพื้นท่ี
ติดตามตามพ้ืนท่ีต่างๆ และหาแนวทางใน
การช่วยเหลือสนับสนุน ร่วมแก้ไขปัญหา
ร่วมกับผู้อบรมท่ีผ่านการฝึกอบรมของ
โครงการ 
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ตารางท่ี  15  (ต่อ) 
 

ประเด็น 
การพัฒนากระบวนการ 

กระบวนการเดิม กระบวนการใหม่ 
14.  วัสดุเกษตรที่
โครงการจดัเตรียมมี
เพียงพอส าหรับการ
ใช้ฝึกอบรม 

14. การจดัซื้อจัดจ้างวัสดุอุปกรณ ์ในบาง
รายการยังไม่ค่อยมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
มีการช ารุดง่าย เนื่องจากไมไ่ดม้ีการ
ก าหนดคุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจงกับ
การใช้งาน และมีการจัดส่งทีล่่าช้า ท าให้
กระทบ 

14. การจดัซื้อจัดจ้างวัสดุอุปกรณ ์มีการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่มีความละเอียด
มากขึ้น เพื่อให้ได้ของที่มีประสิทธิภาพ และ
ถูกต้องตามระเบียบการจัดซื้อจดัจา้ง ปรับ
เพิ่มวัสดุอุปกรณ์ที่มคีวามจ าเป็น และปรับลด
วัสดุอุปกรณ์ที่มีการใช้งานน้อย และมีการ
วางแผนล่วงหน้าเพื่อจัดท ากระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ทันต่อการใช้ในกิจกรรม 

 กับกิจกรรมที่วางแผนไว้โดยมีการวางแผน
ตามความต้องการในการใช้เรยีนรูข้องผู้
อบรมเป็นไปตามระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง 
 

 

15.  อาหารส าหรับ
ผู้เข้าร่วมอบรม
ภาคทฤษฎ ี 

15. มีการจดัส่งอาหารโดยร้านอาหารที่
โครงการคดัเลือก 

15. การปรบัเพิ่มใหผู้้เข้าร่วมอบรมประกอบ
อาหารเอง จากการน าวตัถุดิบที่ผลิตเองหรือ
เครือข่ายมาประกอบอาหาร ซึ่งจะเป็นอาหาร
ที่ปลอดภัยกว่าอาหารทั่วไป 
 

16.  วัสดุ
คอมพิวเตอร ์
ปริ้นเตอร ์
มีเพียงพอส าหรับการ
ใช้ฝึกอบรม 

16. การจดัซื้อวัสดคุอมพิวเตอรเ์ปน็ไป
ตามระเบียบของหน่วยงานบางอยา่งมี
ความจ าเป็นแต่ถูกจ ากัดด้วยกฎระเบียบ 

16. การเพิ่มจุดใช้บริการคอมพิวเตอร์
ส่วนกลางโดยการจดัหาท าเรื่องยืมจาก
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยทีส่ามารถสนับสนุน
คอมพิวเตอร ์
ปริ้นเตอร ์

 

โดยกระบวนการใหม่ ของการจัดฝึกอบรมของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์
รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

เพ่ือพัฒนากระบวนการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้นควรมีการลดขั้นตอนใน
กระบวนการท างานลงในบางส่วน จะช่วยเพิ่มคุณภาพในการท างานให้ครอบคลุมรอบด้าน  สอดคล้อง
กับความต้องการและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม โดยมุ่งเน้นการท างานให้ง่ายและรวดเร็วขึ้น
รวมถึงการประหยัดเวลา ลดจ านวนคน ประหยัดงบประมาณ และให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืน มีดังนี ้ 



 106 

1. การประชุมชี้แจง ผู้บริหาร กองแผนงาน หัวหน้าโครงการ ฝ่ายการเงินและพัสดุ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้ประสานงาน  

2. การติดต่อประสานงาน ประชาสัมพันธ์เข้าร่วมอบรมโครงการ รับสมัครเข้าร่วมโครงการ 
การสัมภาษณ์เข้ารับการฝึกอบรม การประกาศผลและการแจ้งตรง ประสานงานสถานที่ ท าหนังสือ
เชิญประธานเปิด ประสานงานเชิญวิทยากรแต่ละวิชา สอบถามความต้องการให้โครงการบริการรับ – 
ส่ง ประสานเรื่องวัสดุอุปกรณ์ ประสานสถานที่ศึกษาดูงาน  

3. จัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ จัดเตรียมเอกสารส าหรับลงทะเบียน จัดเตรียมแฟ้ม กระเป๋า
ก าหนดการปฐมนิเทศ จัดเตรียมเอกสารที่ใช้ในการฝึกอบรม  แบบประเมิน Pre-test จัดท าเรื่องขอ
อนุมัติจัดกิจกรรม  

4. การจัดการด้านงบประมาณ โปรแกรมทางด้านบัญชีเข้ามาควบคุมค่าใช้จ่าย  
5. จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ ส ารวจสถานที่ จัดเตรียมโสตทัศนูปกรณ์ จัดท าป้ายต่าง ๆ 
6. ขั้นตอนการด าเนินการจัดฝึกอบรม รับลงทะเบียน จัดเตรียม เอกสารประกอบการ

บรรยาย จัดให้ผู้เข้าร่วมอบรม ท าแบบประเมิน พิธีเปิดการฝึกอบรมและปฐมนิเทศ จัดเตรียมอาหาร 
อาหารว่างและเครื่องดื่ม จัดเตรียมพิธีกรด าเนินกิจกรรม เก็บภาพ วิดีโอกิจกรรม ผู้ประสานงาน
อ านวยความสะดวก หลักสูตร การฝึกอบรมภาคทฤษฏี เอกสารการเงินและค่าตอบแทน การฝึกอบรม
ภาคปฎิบัติ ประเมินความพึงพอใจการอบรม  

7. ขั้นตอนหลังการฝึกอบรม ทดสอบหลังการฝึกอบรม ประเมินผลความพึงพอใจ กิจกรรม
ปัจฉิมนิเทศ วิเคราะห์ ประเมินผล ผลแบบทดสอบ Pre-test Post-test ประเมินผลติดตามหลังการ
อบรม 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องกระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนา

ผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการ 
การฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่  2) เพ่ือศึกษา 
ถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น า
เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 3) เพ่ือพัฒนากระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการฝึกอบรมของโครงการ
สร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
ได้ดังนี ้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
วัตถุประสงค์ที่ 1 การบริหารจัดการการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น า
เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่  

ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 60 ปี การศึกษาส่วนใหญ่ของผู้ให้ข้อมูลอยู่ใน
ระดับปริญญาตรี ภูมิล าเนาส่วนใหญ่ของผู้ให้ข้อมูลอยู่ภาคเหนือ  รายได้ของผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่อยู่ที่ 
10,000 – 20,000 บาท/เดือน ซึ่งผู้ ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและมี พ้ืนที่ 
การท าการเกษตรมากที่สุดอยู่ที่ 100 ไร่ และส่วนใหญ่ท าการเกษตรเกษตรทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่โคก
หนองนาโมเดล ผู้ ให้ข้อมูลทั้ งหมดมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการฝึกอบรบ 
ประกอบด้วยหลักการบริหารแบบ 4M คือ การบริหารจัดการการฝึกอบรมด้านบุคลากร การบริหาร
จัดการการฝึกอบรมด้านงบประมาณการบริหารจัดการการฝึกอบรมด้านการบริหารงานและ
กระบวนการ การบริหารจัดการการฝึกอบรมด้านวัสดุอุปกรณ์ โดยมีค่าเฉลี่ยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(X  = 4.05 , S.D. = 0.98) เมื่อพิจารณารายด้านสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

ด้านการบริหารจัดการด้านบุคลากร 
พบว่า การบริหารจัดการด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.23 , S.D. = 1.00) 

โดยการบริหารจัดการการฝึกอบรมที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือวิทยากร มีความรอบรู้และเข้าใจเนื้อหาที่
ถ่ายทอดในหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 75.00 และการบริหารจัดการการฝึกอบรม
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โครงการได้มีการจัดให้มีส่วนร่วมกับเครือข่ายภายนอกในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เรื่องเกษตร อยู่ในระดับน้อย คิดเป็นร้อยละ 10.00  



 108 

ด้านการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
พบว่า การบริหารจัดการด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.13 , S.D. = 0.99) 

โดยการบริหารจัดการด้านงบประมาณที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับการเข้า
ชมพ้ืนที่เพ่ือการศึกษาดูงาน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 60.00 และการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การสนับสนุนให้ได้รับความสะดวกในการใช้ไฟฟ้า น้ าประปา 
อินเตอร์เน็ต ที่เพียงพออยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 20.00 

ด้านการบริหารงานและกระบวนการ 
พบว่า การบริหารงานและกระบวนการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.18 , S.D. = 0.871) 

โดยการบริหารงานและกระบวนการ ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การฝึกอบรมโดยวิธีการฝึกปฏิบัติ อยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 58.33 และการบริหารงานและกระบวนการ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
มีการประเมินหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม อยู่ในระดับน้อย คิดเป็นร้อยละ 1.67  

ด้านการบริหารงานวัสดุอุปกรณ์ 
พบว่า การบริหารงานวัสดุอุปกรณ์ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.94 , S.D. = 1.02) โดยการ

บริหารงานวัสดุอุปกรณ์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานที่ในการจัดปฐมนิเทศมีความเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 60.00  และการบริหารงานวัสดุอุปกรณ์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีวัสดุ
เกษตรที่โครงการจัดเตรียมมีเพียงพอส าหรับการใช้ฝึกอบรม อยู่ในระดับปานกลาง  คิดเป็นร้อยละ 
18.33 
 
วัตถุประสงค์ที่ 2 ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม 

จากผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด มีความคิดเห็นเรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม

โดยมีค่าเฉลี่ยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.95 , S.D. = 1.03) เมื่อพิจารณารายด้านสามารถ
อธิบายได้ดังนี ้

ด้านปัจจัยด้านบุคคล 

พบว่า ด้านปัจจัยด้านบุคคล อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.86 , S.D. = 1.055) โดยด้านปัจจัย 
ด้านบุคคล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความพร้อมในการเข้าร่วมสังคม อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ  
45.00  และการบริหารงานวัสดุอุปกรณ์ ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความพร้อมทางด้านการเงิน อยู่ใน
ระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 13.33   

ด้านปัจจัยด้านองค์กร 

พบว่า ด้านปัจจัยด้านองค์กร อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.26 , S.D. = 0.890)  โดยด้านปัจจัย
ด้านองค์กร ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความน่าเชื่อถือขององค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ  
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65.00 และปัจจัยด้านองค์กรที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ระยะเวลาการจัดฝึกอบรม อยู่ในระดับ 
ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 18.33 

ด้านปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม 

พบว่า ด้านปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม  อยู่ ในระดับมาก ( X  = 3.85 , S.D. = 1.146) 
โดยด้านปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การรับรู้การประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละ 44.33 และปัจจัยด้านครอบครัวมีผลต่อการตัดสินใจเข้าอบรม อยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นร้อยละ 48.33  และปัจจัยด้านองค์กร ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การฝึกอบรมโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 16.67  

ด้านปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ 

พบว่า ด้านปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ อยู่ในระดับมาก (X  = 3.85 , S.D. = 0.946) โดยด้าน
ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานที่จัดฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
56.67 และปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ อาหารที่บริการ อยู่ในระดับปานกลาง 
คิดเป็นร้อยละ 13.33 

สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมมีความสัมพันธ์กับการบริหาร
จัดการฝึกอบรม  

ผลจากการทดสอบสมมติฐาน คือ ยอมรับสมมติฐาน นั่นคือ ปัจจัยด้ านองค์กร 
มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 
 
วัตถุประสงค์ที่ 3 พัฒนากระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการฝึกอบรมของโครงการสร้างและ
พัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ 

ผลการศึกษาการพัฒนากระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการฝึกอบรมของโครงการสร้าง
และพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ ไดเ้ก็บข้อมูลในกระบวนการจัดฝึกอบรมโดยน าข้อมูลทั้งหมด
มาท าการวิเคราะห์สังเคราะห์ ในเรื่องการบริหารจัดการการฝึกอบรม ในเรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
ต่อกระบวนการฝึกอบรม และผลจาการจัดสนทนากลุ่ม และ การสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ 
ผู้ประสานงานโครงการ จึงได้ข้อสรุปดังนี้ 

1.  การบริหารจัดการ ด้านบุคลากร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 1) โครงการได้มีการจัดให้มี
ส่วนร่วมกับเครือข่ายภายนอกในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องเกษตร สรุปได้ว่า เพ่ิมหลักสูตรในการ
สร้างเครือข่าย ของห่วงโซ่อุปทาน การมีส่วนร่วมกับเครือข่ายระดับเล็ก ระดับกลาง ระดับใหญ่ที่มี
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) เจ้าหน้าที่มีวิธีการจูงใจผู้เข้ารับการอบรมให้เกิดความสนใจอย่างต่อเนื่อง
สรุปได้ว่า เพ่ิมรูปแบบกิจกรรมสันทนาการที่สอดคล้องกับความต้องการความคาดหวังของผู้เข้าร่วม
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อบรม และรับฟังปัญหาของผู้อบรมอย่างเข้าอกเข้าใจ ช่วยสนับสนุนความต้องการในด้านต่าง ๆ  
3) โครงการมีการจัดสรรผู้ดูแลโครงการอย่างเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม สรุปได้ว่ า 
เพ่ิมผู้ดูแลโครงการในช่วงเวลากลางคืนเพิ่มข้ึน และจัดสรรให้อยู่ในบริเวณท่ีพักร่วมกับผู้เข้าอบรมและ
การเพ่ิมบุคลากรที่สามารถให้ค าแนะน าในระหว่างการท าแปลงภาคปฏิบัติ ก ากับติดตาม ในช่วงตลอด
ระยะเวลาการฝึกอบรม 

2. การบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การสนับสนุนให้ได้รับ
ความสะดวกในการใช้ไฟฟ้า น้ าประปา อินเตอร์เน็ตที่เพียงพอ สรุปได้ว่า วางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีสอดคล้องกับกิจกรรม การสอดแทรกกิจกรรมที่ช่วยลดการใช้สรรพยากรอย่างประหยัด 
และเพ่ิมการประเมินความพึงพอใจ 

3. การบริหารจัดการ ด้านการบริหารงานและกระบวนการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
1) การประเมินก่อนการเข้าฝึกอบรม สรุปได้ว่า เพ่ิมการจัดท าฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือแบ่งกลุ่มการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม ท าการประเมินความรู้พ้ืนฐานก่อนการฝึกอบรม/ประเมินความคาดหวัง/
ประเมิน/ประเมินบริบทพ้ืนที่/ประเมินปัญหาอุปสรรค และท าการสรุปแบ่งกลุ่มผู้เรียนตามบริบท 
ออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ปรับระบบหลักสูตรให้เชื่อมโยงกันในแต่ละหลักสูตร
และความต้องการของผู้เข้าร่วมอบรม 2) มีการประเมินระหว่างการฝึกอบรม สรุปได้ว่า จัดเกณฑ์ใน
การตรวจแปลง เช่นในการวางแผนให้ผู้อบรมท าแปลงทดลอง โดยมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ 
อย่ าง เช่น มาตรฐาน PGS มาตรฐาน GAP มาตรฐาน organic Thailand มาตรฐาน มอน . 
เชิญผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาท าการประเมินตามรูปแบบของมาตรฐาน 3) การฝึกอบรมมีเนื้อหาที่
ตรงกับความต้องการ สรุปได้ว่า เพ่ิมกระบวนการสอบถามความต้องการเรียนรู้ของผู้อบรม ในการ
น าไปปรับหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการน าไปใช้ที่เหมาะสมร่วมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 4) สามารถ
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ได้จริง สรุปได้ว่า ปรับระบบหลักสูตรให้เชื่อมโยงกัน
ในแต่ละหลักสูตรและความต้องการของผู้เข้าร่วมอบรมและให้มีการแชร์ประสบการณ์ท่ีผ่านมาของแต่
ละคนมาตั้งโจทย์ในการหาแนวทางให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่แต่ละคนคาดหวังไว้   5) เนื้อหาของ
หลักสูตร ที่มีการฝึกอบรม มีการแบ่งเป็นล าดับหมวดหมู่ ง่ายต่อความเข้าใจ สรุปได้ว่า การปรับการ
อบรมภาคทฤษฎีในช่วงเช้า และช่วงบ่ายให้มีการทดลองปฏิบัติร่วมไปด้วย เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง
และสามารถที่จะสอบถามผู้เชี่ยวชาญได้ในช่วงที่ยังอบรม 6) หัวข้อและเนื้อหาของการฝึกอบรม 
มีการจัดล าดับ ขั้นตอน สรุปได้ว่าการปรับตารางหลักสูตรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับผู้เข้าร่วม
อบรม การวางตารางสอนตามกระบวนการโดยเรียงล าดับความส าคัญ ที่มีความจ าเป็นต้องเริ่มเรียน
ก่อน จะเป็นหลักสูตรที่อยู่ในช่วงแรกพร้อมกับการฝึกอบรมในภาคปฏิบัติไปด้วย 7) รูปแบบการจัด
ฝึกอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสม สรุปได้ว่า เพ่ิมหลักสูตรออนไลน์ ให้ทั่วถึงกลุ่มผู้ที่สนใจอยากเข้า
มาเรียนรู้และเป็นการประหยัดงบประมาณในการจัดกิจกรรม 8) สามารถน าความรู้ที่ได้รับจาก 
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การฝึกอบรมไปถ่ายทอดต่อได้ สรุปได้ว่า การปรับเพ่ิมในเรื่องที่ผู้อบรมมีการต้องการน าไปใช้ 
ตามบริบทพ้ืนที่ของผู้เข้าร่วมอบรม และปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับพ้ืนที่การท าการเกษตรของแต่
ละภูมิภาคที่ เข้ามาอบรมให้ เหมาะสม  จะสอดคล้องกับการถ่ายทอดต่อในแต่ละ พ้ืนที่ ได้ 
9) มีการประเมินหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมฝึกอบรม สรุปได้ว่า เพ่ิมงบประมาณในการติดตามหลังจาก 
จบการฝึกอบรมไปแล้ว มีการลงพ้ืนที่ติดตามตามพ้ืนที่ต่าง ๆ และหาแนวทางในการช่วยเหลือ
สนับสนุน ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมกับผู้อบรมที่ผ่านการฝึกอบรมของโครงการ 

4. การบริหารจัดการ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 1) วัสดุเกษตรที่
โครงการจัดเตรียมมีเพียงพอ ส าหรับการใช้ฝึกอบรม สรุปได้ว่า การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุอุปกรณ์ มีการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่มีความละเอียดมากขึ้น เพ่ือให้ได้ของที่มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ปรับเพ่ิมวัสดุอุปกรณ์ที่มีความจ าเป็น และปรับลดวัสดุอุปกรณ์ที่มีการใช้
งานน้อย และมีการวางแผนล่วงหน้า 2) อาหารส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมภาคทฤษฎี มีเพียงพอ คุณภาพ 
รสชาติ มีความเหมาะสม สรุปได้ว่า การปรับเพ่ิมให้ผู้เข้าร่วมอบรมประกอบอาหารเอง จากการน า
วัตถุดิบที่ผลิตเองหรือเครือข่ายมาประกอบอาหาร ซึ่งจะเป็นอาหารที่ปลอดภัยกว่าอาหารทั่วไป 
3) วัสดุคอมพิวเตอร์ มีคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ มีเพียงพอส าหรับใช้ในการฝึกอบรม สรุปได้ว่า การเพ่ิม
จุดใช้บริการคอมพิวเตอร์ส่วนกลางโดยการจัดหาท าเรื่องยืมจากหน่วยงานในมหาวิทยาลัยที่สามารถ
สนับสนุนคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ 

การพัฒนากระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการฝึกอบรมของโครงการสร้างและพัฒนาผู้น า
เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่  ดังนี้  

1.  การประชุมชี้แจง ผู้บริหาร กองแผนงาน หัวหน้าโครงการ ฝ่ายการเงินและพัสดุ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้ประสานงาน  

2. การติดต่อประสานงาน ประชาสัมพันธ์เข้าร่วมอบรมโครงการ รับสมัครเข้าร่วมโครงการ 
การสัมภาษณ์เข้ารับการฝึกอบรม การประกาศผลและการแจ้งตรง ประสานงานสถานที่ ท าหนังสือ
เชิญประธานเปิด ประสานงานเชิญวิทยากรแต่ละวิชา สอบถามความต้องการให้โครงการบริการรับ – 
ส่ง ประสานเรื่องวัสดุอุปกรณ์ ประสานสถานที่ศึกษาดูงาน  

3. จัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ จัดเตรียมเอกสารส าหรับลงทะเบียน จัดเตรียมแฟ้ม กระเป๋า
ก าหนดการปฐมนิเทศ จัดเตรียมเอกสารที่ใช้ในการฝึกอบรม  แบบประเมิน Pre-test จัดท าเรื่องขอ
อนุมัติจัดกิจกรรม  

4. การจัดการด้านงบประมาณ โปรแกรมทางด้านบัญชีเข้ามาควบคุมค่าใช้จ่าย  
5. จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ ์ส ารวจสถานที่ จัดเตรียมโสตทัศนูปกรณ์ จัดท าป้ายต่าง ๆ 
6. ขั้นตอนการด าเนินการจัดฝึกอบรม รับลงทะเบียน จัดเตรียม เอกสารประกอบการ

บรรยาย จัดให้ผู้เข้าร่วมอบรม ท าแบบประเมิน พิธีเปิดการฝึกอบรมและปฐมนิเทศ จัดเตรียมอาหาร 
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อาหารว่างและเครื่องดื่ม จัดเตรียมพิธีกรด าเนินกิจกรรม เก็บภาพ วิดีโอกิจกรรม ผู้ประสานงาน
อ านวยความสะดวก หลักสูตร การฝึกอบรมภาคทฤษฏี เอกสารการเงินและค่าตอบแทน การฝึกอบรม
ภาคปฎิบัติ ประเมินความพึงพอใจการอบรม  

7. ขั้นตอนหลังการฝึกอบรม ทดสอบหลังการฝึกอบรม ประเมินผลความพึงพอใจ กิจกรรม
ปัจฉิมนิเทศ วิเคราะห์ ประเมินผล ผลแบบทดสอบ Pre-test Post-test ประเมินผลติดตามหลัง 
การอบรม 
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อภิปรายผล 

 

การบริหารจัดการการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์
รุ่นใหม่นั้น ตามแนวพระราชด าริเกี่ยวกับการส่งเสริมชุมชนหรือการพัฒนาชนบทที่ส าคัญ ๆ คือ 
การที่ทรงมุ่งช่วยเหลือพัฒนา คือ การที่ทรงมุ่งช่วยเหลือพัฒนาให้เกิดการพ่ึงตนเองได้ของคนในชนบท
เป็นหลัก กิจกรรมและโครงการตามแนวพระราชด าริที่ด าเนินการอยู่หลายพื้นที่ทั่วประเทศในปัจจุบัน
นั้นล้วนแล้วแต่มีเป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่การพ่ึงตนเองได้ของราษฎรทั้งสิ้น ในการพัฒนาทั้งด้านอาชีพ
และส่งเสริมการเกษตร ให้เกษตรกรสามารด ารงชีพอยู่ได้อย่างมั่นคงเป็นปึกแผ่นนั้น พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวราชกาลที่ 9 ทรงด าเนินการแนะน าสาธิตให้ประชาชนด าเนินรอยตามเบื้องพระยุคลบาท
เป็นไปตามหลักการพัฒนาสังคมชุมชนอย่างแท้จริง กล่าวคือ ทรงมุ่งช่ว ยเหลือพัฒนาให้เกิด 
การพ่ึงตนเองได้ของคนในชนบทเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับการจัดฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมองค์ความรู้ทาง
การเกษตรให้กับเกษตรกรให้มีพ้ืนฐานที่สามารถน าไปพัฒนาอาชีพให้เกิดความมั่นคง และ การจัด
ฝึกอบรมนั้น จะต้องน้อมน าศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง  พัฒนา” หลักการทรงงาน 
ตามแนวพระราชด าริ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดชมหิตลาธิเบศรรามาธิบดี 
จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ในหลวงรัชกาลที่ 9 กษัตริย์นักพัฒนา สู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืนและมั่งคง ...ทรงใช้หลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” นั้นคือก่อนจะท าอะไร ต้องมีความเข้าใจ
เสียก่อน เข้าใจภูมิประเทศ เข้าใจผู้คนในหลากหลายปัญหา ทั้งทางด้านกายภาพ ด้านจารีต
ประเพณี และวัฒนธรรม เป็นต้น และระหว่างการด าเนินการนั้น จะต้องท า ให้ผู้ที่เราจะไปท างานกับ
เขา หรือท างานให้เขานั้น “เข้าใจ” เราด้วย เพราะถ้าเราเข้าใจเขาแต่ฝ่ายเดียว โดยที่เขาไม่เข้าใจเรา 
ประโยชน์คงจะไม่เกิดตามที่เรามุ่งหวังไว้ “เข้าถึง” ก็เช่นกัน เมื่อรู้ปัญหาแล้ว เข้าใจแล้ว จะต้อง 
ท าอย่างไรก็ตาม ให้เขาอยากเข้าถึงเราด้วย ...ดังนั้น จะเห็นว่า เป็นการสื่อสารทั้งทางไปและกลับ 
ถ้าสามารถท าทั้งสองประการได้ส าเร็จ เรื่อง “การพัฒนา” จะลงเอยได้อย่างดี เพราะเม่ือต่างฝ่ายต่าง
เข้าใจกัน ต่างฝ่ายอยากจะเข้าถึงกันแล้ว การพัฒนาจะเป็นการตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่าย ทั้งผู้ให้ และ
ผู้รับ (ส่วนสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ, ม.ป.ป) ซึ่งสอดคล้องกับการบริหารจัดการ
การฝึกอบรมที่ต้องเข้าใจปัญหาและความต้องการของผู้ที่มาเข้ารับการฝึกอบรมว่าจริง ๆ แล้วมีความ
ต้องการเป็นอย่างไร เข้าถึงจากนั้นก็จึงปรับเปลี่ยนกระบวนการให้สอดกับความต้องการของผู้เข้าร่วม
อบรม พัฒนา ให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้ประโยชน์จากการฝึกอบรมจริง ๆ ซึ่งจะเป็นการพัฒนาที่ตรงจุด
และสร้างความยั่งยืนต่อไปได ้

การบริหารแบบ 4M พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากการบริหารจัดการ
การฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ พบว่า  
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ด้านการบริหารจัดการบุคลากรนั้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วิทยากรมีความรอบรู้
และเข้าใจเนื้อหาที่ถ่ายทอดในหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก โครงการมีการประเมิน
วิทยากรในแต่ละวิชาที่จะเข้ามาถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ ศรีสกุล เจริญศรี และปัญญพนต์ จันทร์อ่อน (2560) ในการศึกษาเรื่อง 
การประเมินผลโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการจัดท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ ผลวิจัยพบว่าการฝึกอบรมหลักสูตรการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 
ในกระบวนการฝึกอบรมประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงที่สุดคือวิทยากรมีความรอบรู้ใน
เนื้อหาวิชาที่สอน ซึ่งผู้เข้าร่วมอบรมในโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่มีความ
ต้องการได้รับความรู้ที่สามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้จริงและสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
ตนเองและสามารถน าไปต่อยอดองค์ความรู้อ่ืน ๆ ของผู้เข้าร่วมอบรมได้อีกด้วย  

ด้านการบริหารจัดการบุคลากรนั้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โครงการได้มีการจัดให้มี
ส่วนร่วมกับเครือข่ายภายนอกในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องเกษตร อยู่ในระดับน้อย อาจเนื่องมาจาก 
การศึกษาดูงานในโครงการฯการศึกษาดูงานกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรอินทรีย์ที่ครบวงจรในระดับเล็ก 
ประกอบไปด้วยเครือข่ายการท าเกษตรในครัวเรือนใช้พ้ืนที่บริเวณรอบบ้านปลูกผักสวนครัว  และ
ระดับกลาง เครือข่ายกลุ่มชุมชนวิสาหกิจชุมชน ตลาดเกษตรอินทรีย์ในระดับชุมชน ซึ่งยังไม่สามารถ
ตอบโจทย์ของผู้ที่มาเข้าร่วมอบรมตามความต้องการได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สคราญนิตย์  
เล็กสุทธิ์ และพงค์ศิริ  ปิตุรัตน์เจริญกุล (2563) ในการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการตลาดเกษตร
อินทรีย์ของเครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืน จังหวัดล าพูน ผลวิจัยพบว่า ควรส่งเสริมและสนับสนุนการ
รวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายการผลิต การแปรรูปการตลาด ทุกระดับให้เข้มแข็ง ทั้งเครือข่ายเก่า
และใหม่ เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ และที่ส าคัญ เพ่ือแลกเปลี่ยนปัจจัยการผลิต 
เช่น เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ยอินทรีย์ ตลอดจนเสริมสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการผลิตเกษตรอินทรีย์ 

ด้านการบริหารงบประมาณนั้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ส าหรับการเข้าชมพ้ืนที่ เพ่ือศึกษาดูงาน อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผู้เข้าร่วมอบรมมีความ
พึงพอใจที่โครงการมีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน ซึ่งในการศึกษาดูงานในแต่ละพ้ืนที่มี
ค่าใช้จ่ายสูงและมีจ านวนมาก 

ด้านการบริหารงบประมาณนั้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การสนับสนุนให้ได้รับความ
สะดวกในการใช้ไฟฟ้า น้ าประปา อินเตอร์เน็ตที่เพียงพอ อยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจาก  
การขัดคล่องของระบบอินเตอร์เน็ต ท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมขาดการเรียนรู้ในหาค้นหาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาภรณ์  รอดชีวิต (2561) ในการศึกษาเรื่อง ความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบอินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยสยาม ผลวิจัยพบว่า ควรมีการปรับปรุง 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการในโครงสร้างพ้ืนฐานของ  อุปกรณ์อินเตอร์เน็ตและอุปกรณ์
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คอมพิวเตอร์ให้มีความทันสมัย และมีการเพ่ิมความเร็วในการใช้งานของ  อินเตอร์เน็ต และจุด
ให้บริการที่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับความคาดหวังอันจะน าไปสู่การเพ่ิม
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการได้ ซึ่งจะท าให้ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกรวดเร็วในการ  เข้าถึงข้อมูล
แหล่งความรู้ต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมโอกาสในการศึกษาเรียนรู้ ในการพัฒนาศักยภาพ 

ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์นั้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานที่ในการจัดปฐมนิเทศ
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก การจัดเตรียมสถานที่ มีการประเมินจ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรม สิ่งอ านวยความสะดวก การจัดเตรียมความพร้อมต่าง ๆ ให้เพียงพอกับผู้เข้าร่วมอบรม 
และการจัดแต่งสถานที่ให้เกิดความสวยงาม เพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในการจัดปฐมนิเทศให้กับ
ผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความประทับใจส่งผลต่อการรับรู้เรียนรู้จากการเห็นภาพลักษณ์ที่ดีของ  
การจัดกิจกรรมของโครงการฯ  

ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์นั้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ วัสดุเกษตรที่โครงการ
จัดเตรียมมีเพียงพอส าหรับการฝึกอบรม อาจเนื่องมาจากการจัดส่งวัสดุอุปกรณ์ที่ล่าช้า มีการจัดเก็บ
อุปกรณ์ที่ไม่ถูกต้อง ท าให้เกิดความเสียหาย รายการบางอย่างไม่ได้ใช้งาน วัสดุอุปกรณ์ที่ช ารุด  
ไม่สามารถซ่อมแซมเองได้ ไม่มีความรู้ในเรื่องของการซ่อมแซมและบ ารุงวัสดุอุปกรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรทิพย์  หลักเฉลิมพร และพรเทพ  รู้แผน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและ
ปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ต าบล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การบริหารวัสดุอุปกรณ์ อยู่ในระดับน้อย โดยเฉพาะ 
การดูแลรักษาอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา  

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรมของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น า
เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากการบริหารจัดการการฝึกอบรม
ของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ พบว่า  

ด้านปัจจัยด้านบุคคลนั้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพร้อมในการเข้าร่วมสังคม 
อาจเนื่องมาจาก ในการเข้าร่วมอบรม ผู้เข้าร่วมอบรมมีความแตกต่างกันไปตามวัฒนธรรม ความเชื่อ 
และทัศนคติของแต่ละคน ความพร้อมในการเข้าร่วมสังคมเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการ
ฝึกอบรม เป็นสิ่งส าคัญในการอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มสังคม การเข้าใจถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
กฎกติกาต่าง ๆ ในสังคม ความสามารถในการรู้จักผู้อ่ืน และการคิดค านึงถึงคนรอบข้างอย่างเข้าอก
เข้าใจเป็นสิ่งส าคัญ การมีความพร้อมต่อการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมเป็นสิ่งที่จะท าให้สามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีความสุขสงบสุข ลดปัญหาความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นได้ การมีความสัมพันธ์ที่ดีในการ
เข้าร่วมอบรมจะส่งผลต่อการสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและ
กันในอนาคตต่อไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนัตถ์กรณ์  เธียรกิตติ์ธนา (2559) ได้ศึกษาเรื่อง  
แรงจูงใจในการเข้าฝึกอบรมที่จัดโดยงานบริการวิชาการ วิทยาลัยนานาชาติ มหาลัยมหิดล พบว่า  
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การอบรมท าให้สามารถปรับตัวได้ดีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของสังคม ท าให้มีโอกาสท าความรู้จักกับผู้ที่
อยู่ในวิชาชีพเดียวกัน  

ด้านปัจจัยด้านบุคคลนั้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความพร้อมทางด้านการเงิน 
อาจเนื่องมาจาก ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรเป็นอาชีพหลัก ซึ่งในการประกอบ
อาชีพหลักจะมีรายได้จากการขายผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งในการที่จะมาเข้าร่วมอบรมจึงไม่ได้
กระทบกับงานประจ าที่ท า จึงไม่กระทบทางด้านปัญหาทางการเงิน ความพร้อมทางด้านการเงินจึง
ไม่ใช่ปัจจัยที่ส าคัญส าหรับการเข้ารับการฝึกอบรม 

ด้านปัจจัยด้านองค์กรนั้น มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ความน่าเชื่อถือขององค์กร อาจเนื่องมาจาก ผู้เข้าร่วมอบรมส่วนใหญ่มีความเชื่อถือ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่มีผู้เชี่ยวชาญในการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางการเกษตรอย่าง
หลากหลายแขนง ท าให้ผู้ที่เข้ามารับการฝึกอบรมมีความเชื่อถือขององค์กรเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม หากมีการพัฒนาองค์ความรู้ในแต่ละศาสตร์วิชาทางการเกษตรให้ถูก
รวบรวมเป็นศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ที่เป็นรูปธรรม แบบครบวงจร ที่ให้ผู้สนใจทั่วไปเข้าถึงได้ง่ายในที่
เดียว ก็จะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นขององค์กรในการตัดสินใจเข้ามาร่วมสร้างเครือข่ายที่จะสามารถ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนต่อไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยนุช  ศักดิ์ดี (2562) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ของการควบคุมภายในกับความน่าเชื่อถือขององค์กร พบว่า ความน่าเชื่อขององค์กร ท า
ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยการสร้างเครือข่ายของความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะ
ส่งต่อการรับรู้คุณค่า 

ด้านปัจจัยด้านองค์กรนั้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ระยะเวลาการจัดฝึกอบรม 
อาจเนื่องมาจาก ระยะเวลาในการฝึกอบรม ใช้เวลา 3 เดือน ซึ่งเป็นระยะเวลาที่สามารถเรียนรู้ได้
อย่างเข้มข้นต่อเนื่อง ในการเข้าร่วมอบรมในเรื่องของระยะเวลาในการจัดฝึกอบรมไม่ได้เป็นปัจจัยที่
ส าคัญส าหรับผู้เข้าร่วมอบรม 

ด้านปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การรับรู้การประชาสัมพันธ์
อาจเนื่องมาจาก ผู้เข้าร่วมอบรมได้รับการประชาสัมพันธ์การเข้าร่วมโครงการ จากช่องทางต่าง ๆ  
ไม่ว่าจะเป็น สื่อสังคมออนไลน์ วิทยุ โปสเตอร์ เป็นต้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของฉันทนา  ปาปัดถา 
(2561) ในการศึกษาเรื่อง การรับรู้ข่าวสารผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ของนักศึกษาของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยี สื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ผลวิจัย พบว่า การรับรู้ข่าวสาร
ผ่านสื่อ ประชาสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก โดยรับรู้ข่าวสารจากสื่อบุคคล สื่อโฆษณา และจากสื่อสิ่งพิมพ์ 

ด้านปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การฝึกอบรมโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย อาจเนื่องมาจาก หลักสูตรในการจัดฝึกอบรมของ โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกร
อินทรีย์รุ่นใหม่นั้น  มีรูปแบบการจัดฝึกอบรมที่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้โดยผู้เชี่ยวชาญหลายแขนงที่รวม
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ทุกศาสตร์ของเกษตร เพ่ือให้ผู้ที่เข้ามารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ที่หลากหลาย ซึ่งในการจัดฝึกอบรมโดย
ไม่เสียค่าใช้จ่ายนั้น ผู้เข้าร่วมอบรมส่วนใหญ่อาจจะมีความต้องการในการรับความรู้แต่ละด้านที่แตกต่างกัน
ออกไปตามบริบทการท าการเกษตรของแต่ละบุคคล หากมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดฝึกอบรมที่เป็น
การอบรมเฉพาะทางที่ผู้เข้าร่วมอบรมมีความต้องการน าไปประยุกต์ใช้ ก็จะเป็นการเพ่ิมโอกาสให้กับผู้ที่มี
ความสนใจได้เข้ามาเรียนรู้มีมากยิ่งขึ้น และตรงต่อความต้องการของผู้ที่เข้ามารับการฝึกอบรม เกิด
ประสิทธิภาพในการจัดฝึกอบรม การฝึกอบรมโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายจึงไม่ได้เป็นปัจจัยที่ส าคัญ  

ด้านปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  สถานที่จัดฝึกอบรม 
อาจเนื่องมาจาก สถานที่เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการส่งผลต่อการเรียนรู้และการสร้างบรรยากาศใน 
การฝึกอบรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นริศรา บุญเที่ยง (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ความพร้อมใน 
การฝึกอบรม กระบวนการฝึกอบรม และความพึงพอใจในการฝึกอบรม ที่มีผลต่อแรงจูงใจในการน า
การฝึกอบรมไปพัฒนาในการท างานของพนักงานธนาคารพาณิชย์ในโซนถนนรัชดาภิเษก ผลวิจัย
พบว่า ความพร้อมในการฝึกอบรมด้านอุปกรณ์ ด้านสถานที่  และด้านเนื้อหามีผลต่อแรงจูงใจ 
ในการน าการฝึกอบรมไปพัฒนาในการท างานของพนักงานธนาคารพาณิชย์ในโซนถนนรัชดาภิเษก 
เนื่องจากผู้ เข้าร่วมอบรมมีความคิดเห็นในด้านสถานที่จัดฝึกอบรมเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อ
กระบวนการฝึกอบรม โดยจากความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ซึ่งความพร้อมของสถานที่เป็นส่วนที่มี
ความส าคัญส าหรับการจัดฝึกอบรม ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมอบรม ในการสร้างบรรยากาศที่ดี โดย
ความพร้อมของสถานที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ผลลัพธ์ก็จะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

ด้านปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  อาหารที่บริการ  อาจ
เนื่องมาจาก การเข้าร่วมอบรมมีการบริการอาหารให้ผู้เข้าร่วมอบรมโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย จึงไม่ได้เป็น
ปัจจัยที่ส าคัญในการเข้าร่วมอบรม 

กล่าวโดยสรุป กระบวนการใหม่ที่เหมาะสม จะต้องมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น มี
การลดขั้นตอนในกระบวนการท างานลงในบางส่วน บางส่วนมีการเพ่ิมขั้นตอนการท างาน จะช่วยเพ่ิม
คุณภาพในการท างานให้ครอบคลุมรอบด้าน ให้สอดคล้องกับความต้องการและความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมอบรม โดยมุ่งเน้นการท างานให้ง่ายขึ้น รวดเร็ว ประหยัดเวลา ลดจ านวนคน ประหยัด
งบประมาณ และให้ผู้ เข้าร่วมอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืน 
ประกอบด้วยขั้นตอน 1) การประชุมชี้แจง 2) การติดต่อประสานงาน 3) จัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ 
4) การจัดการด้านงบประมาณ 5) จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ 6) ขั้นตอนการด าเนินการจัด
ฝึกอบรม 7) ขั้นตอนหลังการฝึกอบรม 

การเพ่ิมกระบวนการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์การเกิด
โรคระบาดซึ่งท าให้มีข้อก ากัดในการจัดฝึกอบรมในรูปแบบเดิม จึงต้องมีแนวทางในการออกแบบ
หลักสูตรกระบวนการฝึกอบรบผ่านระบบสารสนเทศแบบออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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วิทยา  วาโย และคณะ (2563) การประยุกต์การเรียนการสอนแบบออนไลน์ เป็นสิ่งส าคัญที่
จ าเป็นต้องมี การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนทั้ง 3 ระยะ ได้แก่ ก่อน ระหว่าง และหลังสอน 
ให้มีความเหมาะสม รวมทั้งควรมีการปรับบทบาทของผู้สอน ผู้เรียน วิธีการสอน สื่อการเรียนการสอน 
การวัดประเมินผล และสรุปแก้ไขปัญหาจากการเรียนการสอนแบบออนไลน์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถน าไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป เนื่องจากการฝึกอบรมในระบบออนไลน์สามารถ
เป็นอีกช่องทางที่ผู้สนใจต้องการเข้ามาเรียนรู้เรื่องการเกษตรแต่ไม่สามารถท่ีจะเข้ามาเรียนแบบปกติที่
จะต้องอยู่ประจ า การฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์จึงเป็นช่องทางที่เข้าถึงการฝึกอบรมได้อย่างสะดวก
มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ผู้จัดโครงการจะต้องวางแผนรูปแบบที่สอดคล้องกับผู้ที่เข้ามารับการฝึกอบรม ไม่ว่าจะ
เป็นการปรับปรุงกระบวนการ ด้านข้อมูลจากเดิมที่มีการจัดเก็บลงในแผ่นกระดาษ ให้ปรับเปลี่ยนมา
เป็นการจัดท าฐานข้อมูลออนไลน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริรัตน์  เทียมเลิศ (2553) ระบบข้อมูล
และสารสนเทศนับว่ามีความส าคัญ ในปัจจุบันเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการบริหารการ การตัดสินใจ 
ก าหนดนโยบายและการวางแผน ตลอดจนทั้งควบคุมติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ข้อมูลสารสนเทศจึงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยชี้หรือแนะทิศทางที่ผู้บริหารจะเลือก
ด าเนินงานขององค์การให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการท างานที่มีความรวดเร็วมาก
ยิ่งขึ้น เป็นการประหยัดเวลาในกระบวนการจัดท าเอกสาร ลดกระบวนการท างานที่ซับซ้อนหลาย
ขั้นตอนให้เป็นรูปแบบของการท าฐานข้อมูลของการจัดฝึกอบรม ก่อให้เกิดผลลัพท์ที่ดีในกระบวนการ
ฝึกอบรมของโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ข้อเสนอแนะ 

 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.  รัฐบาลควรสนับสนุนให้เกิดนโยบายในการขยายขับเคลื่อนการจัดฝึกอบรมโครงการเพ่ือ
เกษตรกรให้ครอบคลุมถึงห่วงโซ่อุปทานทางการเกษตร 

2.  รัฐบาลควรสนับสนุนงบประมาณให้มหาวิทยาลัยในการด าเนินการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ 

3. รัฐบาลควรสนับสนุนนโยบายในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้อง
กับการส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ 

 
  



 120 

ข้อเสนอแนะเชิงการบริหาร 
1.  ในด้านการบริหารบุคลากร ควรมีการเพ่ิมเติมวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนวัตกรรม

ทางการเกษตรที่ทันสมัย ที่เป็นแนวทางให้ผู้เข้าร่วมอบรม สามารถเข้าถึงเกิดการเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้น
สามารถเป็นตัวช่วยในการลดแรงงาน ลดต้นทุนการผลิต เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 

2. ในด้านการบริหารจัดการโครงการ เพ่ิมในส่วนของแนวทางในการจัดฝึกอบรมในรูปแบบ
ออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเข้าถึงการเรียนรู้ของ เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาในอีกรูปแบบหนึ่ง 
ซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีเรียนในรูปแบบเดิมๆ  

3. ในด้านการบริหารงบประมาณ ควรท าการวางแผนการใช้งบประมาณในการด าเนิน
กิจกรรมและการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบของหน่วยงาน การบริหารจัดการใช้งบประมาณที่
ได้รับ โดยวางแผนเพิ่มในส่วนที่มีความจ าเป็น และวางแผนการลดในส่วนของงบประมาณที่ไม่จ าเป็น 

4. ในด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ ควรวางแผนการจัดซื้อวัสดุที่ใช้ในกิจกรรมและก าหนด
รายละเอียดคุณลักษะของวัสดุให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้นในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และวางแผนในส่วน
ของการเบิกจ่ายซ่อมแซมบ ารุงอุปกรณ์ที่เกิดการช ารุด และวางแผนเพ่ิมพ้ืนที่ในการจัดเก็บวัสดุ
อุปกรณ์แยกประเภทให้ถูกต้อง เหมาะสม ปลอดภัย เป็นระเบียนเรียบร้อย สะดวกต่อการใช้งาน 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 
1.  ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในลักษณะเชิงลึก ในผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมที่ประสบความส าเร็จ 

จากการท าการเกษตรอินทรีย์ เพ่ือที่จะได้น าข้อมูลมาปรับใช้หรือน าไปเป็นแนวทางในการส่งเสริม
เกษตรกรรายอื่นๆให้ประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน 

2.  ควรศึกษาเรื่อง ความรู้ ความเข้าใจ ความต้องการ ในการเข้ารับการฝึกอบรมใน
โครงการฯเพ่ือจะท าให้ทราบถึงความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม และท าการจัดกลุ่มการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการน าองค์ความรู้ไปปรับใช้ให้เกิดผลส าเร็จในการท าการเกษตรได้เป็นอย่างด ี
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง กระบวนการฝึกอบรมในภาคการเกษตรของเกษตรกรโครงการสร้างและพัฒนาผู้น า
เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

…………………………………………………….. 
แบบสอบถามชุดนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลการฝึกอบรมของเกษตรกร 

“โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้” เพ่ือน าไปพัฒนากระบวนการที่
เหมาะสมในการจัดการฝึกอบรมของโครงการฯให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงขอความร่วมมือในการกรอก
ข้อความและท าเครื่องมาย  ลงในช่องตามความเป็นจริงและตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามในตอนที่ 1 มีทั้งหมด 7 ข้อ ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องหน้าข้อความที่
ตรงกับข้อมูลของท่านเพียงค าตอบเดียว  
1. เพศ   ชาย   หญิง     
2. อายุ………………. ปี 
3. ระดับการศึกษา   ประถมศึกษาปีที่ 6       มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3)    
    มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) / ปวช.   อนุปริญญา / ปวส.    
    ปริญญาตรี        สูงกว่าปริญญาตร ี   
    อ่ืนๆ ระบ.ุ............................................ 
4. ภูมิล าเนา    
   1.  ภาคเหนือ จังหวัด…………………….    2.  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัด………………… 
   3.  ภาคกลาง จังหวัด………………………   4.  ภาคตะวนัออก จังหวัด……………………………… 
    5.  ภาคใต ้จังหวัด…………………………    6.  ภาคตะวันตก จังหวัด………………………………… 
 

5. รายได้ต่อเดือน 

 ต่ ากว่า 10,000 บาท    2.  10,000 – 20,000 บาท 

 – 30,000 บาท     4.  30,001 – 40,000 บาท 
 มากกว่า  40,000  บาท 
 

6. พ้ืนที่ในการท าการเกษตร จ านวน………………………ไร่/งาน 
    ประเภทการท าการเกษตร………………………………………………………………………………………… 
7.อาชีพหลัก…………………………………...................    อาชีพรอง……………………..……..………………….. 
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ตอนที่ 2 ความคิดเหน็เกี่ยวกบัการบริหารจดัการการฝึกอบรม 
ค าชี้แจง    แบบสอบถามในตอนที่ 2 เป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการฝึกอบรม 
ขอให้ท่านทเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านพิจารณาว่าตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด เพียงช่องเดียวในแต่
ละช่องค าถาม  
 

การบริหารจัดการ 

ระดับการด าเนินงาน 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

ด้านบุคลากร 
1โครงการมีการพิจารณาคดัเลือกวิทยากร มีความรู้และ
ประสบการณ์ ท่ีตรงตามหัวข้อหรอืหลักสูตร  

     

2. โครงการเห็นความส าคัญของการสร้างและพัฒนาเกษตรรุ่น
ใหม่ จึงมีการจัดฝึกอบรม 

     

3. โครงการได้มีการจัดให้มีส่วนร่วมกับเครือข่ายภายนอกใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องเกษตร 

     

4. โครงการมีการจัดสรรผู้ดูแลโครงการอย่างเหมาะสมกับ
จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

     

5. ผู้จัดโครงการมีความพร้อมในการบริหารจัดการการจัด
ฝึกอบรม ให้เกิดประสิทธิภาพ 

     

6. วิทยากรมีความรอบรู้และเข้าใจเนื้อหาที่ถ่ายทอดใน
หลักสูตร 

     

7. วิทยากรสามารถยกตัวอย่างประกอบเนื้อหาท าให้เข้าใจ 
เร็วข้ึน 

     

8. วิทยากรสามารถตอบปัญหาข้อซักถามได้อย่างชัดเจนและ
ตรงประเด็น 

     

9. วิทยากรถ่ายทอดเนื้อหามีความสอดคล้องกับทรัพยากรและ
สภาพพื้นที่ของผู้อบรม 

     

10. วิทยากรถ่ายทอดเนื้อหามีประโยชน์กับการประกอบอาชีพ      
11 .เจ้าหน้าดูแลอ านวยความสะดวกให้กับผู้อบรม      
12. เจ้าหน้าที่มีวิธีการจูงใจผู้เข้ารับการอบรมให้เกิดความ
สนใจอย่างต่อเนื่อง 

     

13. เจ้าหน้าที่จัดเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ในการจัด
ฝึกอบรม 

     

14. เจ้าหน้าท่ีรับฟังความคิดเห็นและช่วยแก้ไขปัญหาให้กับ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยความเต็มใจ 
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การบริหารจัดการ 

ระดับการด าเนินงาน 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

ด้านงบประมาณ 
15. โครงการจัดสรรค่าเบี้ยเลี้ยงในระหว่างการฝึกอบรมมี
ความเหมาะสมสอดคล้องในการใช้ชีวิตประจ าวันของผู้อบรม 

     

16.การสนับสนุนให้ได้รับความสะดวกในการใช้ไฟฟ้า
น้ าประปา อินเตอร์เน็ตที่เพียงพอ 

     

17.การสนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับการเข้าชมพื้นที่เพื่อศึกษา
ดูงาน 

     

ด้านการบริหารงานและกระบวนการ 
18. การเข้าถึงการประชาสัมพันธ์ของโครงการ      
19. ระยะเวลาในการรับสมัครมีความสอดคล้องเหมาะสม      
20. การก าหนดเกณฑ์ในการรับสมัครมีความเหมาะสม      
21. การเข้าถึงช่องทางการรับสมัคร      
22. การเข้าถึงช่องทางการติดต่อสอบถามข้อมูลการรับสมัคร      
23. การเข้าถึงการประกาศรายชื่อผู้เข้ารับการสัมภาษณ์      
24. การเข้าถึงการแจ้งประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก      
25. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสม      
26. ระยะเวลาในการจัดฝึกอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสม      
27. การแจ้งตารางสอนมีความเหมาะสม      
28. การฝึกอบรมเป็นไปตามแผนที่แจ้งไว้      
29. รูปแบบการจัดฝึกอบรมมีความสอดคล้องเหมาะสม      
30. มีการก าหนดข้อปฏิบัติ ระเบียบ ในระหว่างการเข้าร่วม
อบรมอย่างเหมาะสม 

     

31. การถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังจากเสร็จสิ้น
กิจกรรมมีความเหมาะสม 

     

32. มีการประเมินก่อนการเข้าฝึกอบรม      
33. มีการประเมินระหว่างการฝึกอบรม      
34. มีการประเมินหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม      
35. การฝึกอบรมโดยใช้วิธีการบรรยาย      
36. การฝึกอบรมโดยวิธีการฝึกปฏิบัติ      
37. เนื้อหาของหลักสูตรที่มีการฝึกอบรม มีการแบ่งเป็น
ล าดับหมวดหมู่ ง่ายต่อความเข้าใจ 
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การบริหารจัดการ 

ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

38. หัวข้อและเนื้อหาของการฝึกอบรมมีการจัดล าดับขั้นตอน
เรื่องที่ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 

     

39. เอกสารการฝึกอบรม มีเนื้อหาตรงตามหัวข้อของหลักสูตร      

40. เอกสารสารฝึกอบรมมีเนื้อหาที่อ่านเข้าใจง่าย      
41. เอกสารมีรูปแบบสวยงาม ท าให้เกิดความน่าสนใจ       

42.การฝึกอบรมมีเนื้อหาที่ตรงกับความต้องการ      
43. สามรถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ได้
จริง 

     

44. สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปถ่ายทอดต่อได้      

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

45. สถานท่ีในการสัมภาษณ์มีความเหมาะสม      

46. จุดลงทะเบียนในการเข้ารับการสัมภาษณ์มีความเหมาะสม      
47. ป้ายบอกทางในการเข้ารับการสัมภาษณ์มีความเหมาะสม      
48. สถานท่ีจอดรถในการเข้ารับการสัมภาษณ์      
49. สถานท่ีในการจัดปฐมนิเทศมีความเหมาะสม      
50. จุดลงทะเบียนเข้ารับการปฐมนิเทศมีความเหมาะสม      
51. ป้ายบอกทาง ป้ายโครงการฝึกอบรม มีความเหมาะสม      
52. อาหารว่างส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมกิจกรรมปฐมนิเทศ มี
เพียงพอ คุณภาพ รสชาติ มีความเหมาะสม 

     

53. อาหารส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมกิจกรรมปฐมนิเทศ มีเพียงพอ 
คุณภาพ รสชาติ  มีความเหมาะสม 

     

54. เครื่องดื่มส าหรับผู้ เข้าร่วมอบรมกิจกรรมปฐมนิเทศ มี
เพียงพอ คุณภาพ รสชาติ มีความเหมาะสม 

     

55. สถานที่ในการจัดฝึกอบรมมีความเหมาะสม มีความสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย 

     

56. สถานท่ีอบรมมีขนาดเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้ารับการอบรม      

57.โต๊ะ เก้าอี้  ภายในสถานที่ฝึกอบรม มีสภาพดี มีขนาดที่
เหมาะสม 
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การบริหารจัดการ 

ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

58. ที่พักที่จัดเตรียมส าหรับผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีความ
เหมาะสม 

     

59. ห้องน้ า ห้องอาบน้ า ส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความ
เหมาะสม 

     

60. ที่จอดรถที่จัดเตรียมส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความ
เหมาะสม 

     

61. อาหารว่างส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมภาคทฤษฎี มีเพียงพอ 
คุณภาพ รสชาติ มีความเหมาะสม 

     

62. อาหารส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมภาคทฤษฎี มีเพียงพอ คุณภาพ 
รสชาติ มีความเหมาะสม 

     

63. เครื่องดื่มส าหรับผู้เข้าร่วมอบรมภาคทฤษฎี มีเพียงพอ 
คุณภาพ รสชาติ มีความเหมาะสม 

     

64. วัสดุคอมพิวเตอร์ มี คอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ มีเพียงพอ
ส าหรับใช้ในการฝึกอบรม 

     

65. อุปกรณ์ส านักงานท่ีโครงการจัดเตรียมมีเพียงพอส าหรับการ
ใช้ฝึกอบรม 

     

66. วัสดุเกษตรที่โครงการจัดเตรียมมีเพียงพอส าหรับการใช้
ฝึกอบรม 
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ตอนที่ 3 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการฝึกอบรม 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามในตอนที่ 3 เป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการ
ฝึกอบรม ขอให้ท่านท า   เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านพิจารณาว่าตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด เพียงช่องเดียว
ในแต่ละช่องค าถาม  

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการ
ฝึกอบรม 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยท่ีสุด 
1 

ปัจจัยด้านบุคคล      
1. อายุ      

2. สถานภาพการสมรส      

3. ระดับการศึกษา      
4. ระยะเวลาที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม      

5. ประสบการณ์จากการอบรม      
6. ความพร้อมทางด้านการเงิน      

7. ความพร้อมทางด้านเวลา      

8. ความพร้อมของพ้ืนที่ในการท า
การเกษตร 

     

9. ความพร้อมของสุขภาพ      
10. ความพร้อมในการเข้าร่วมสังคม      

11. ความรู้ พ้ืนฐานในหลักสูตรที่เข้ามา
ฝึกอบรม 

     

ปัจจัยด้านองค์กร      

12. หลักสูตรในการจัดฝึกอบรม      
13. รูปแบบในการจัดฝึกอบรม      

14. ระยะเวลาการจัดฝึกอบรม      

15. วิทยากรในการถ่ายทอดความรู้      
16. ผู้บริหารโครงการในการจัดฝึกอบรม      

17. เจ้าหน้าที่โครงการในการอ านวยความ
สะดวก 
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ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการ
ฝึกอบรม 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยท่ีสุด 
1 

18. ความน่าเชื่อถือขององค์กร      
19. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม      

20. สภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ฝึกอบรม      

ปัจจัยด้านการเข้าฝึกอบรม      
21. การรับรู้การประชาสัมพันธ์      

22. การฝึกอบรมโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย      

23. ครอบครัวมีผลต่อการตัดสินใจเข้า
ร่วมอบรม 

     

24. เพ่ือนและคนรอบข้างมีผลต่อการ
ตัดสินใจเข้าอบรม 

     

ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์      
25. สถานที่จัดฝึกอบรม      

26. วัสดุอุปกรณ์ในการฝึกอบรม      

27. อาหารว่างและเครื่องดื่มท่ีบริการ      
28. อาหารที่บริการ      

29. สื่อที่ใช้ในการอบรม      
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ตอนที่ 4 ความคิดเหน็เพิ่มเติม 
ค าชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านในหัวข้อดังต่อไปนี้ 
1. ในการฝึกอบรมในโครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ วิชาที่ท่านคิดว่าเหมาะสม
ส าหรับหลักสูตรฝึกอบรมฯไดแ้ก ่
 1………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านคิดว่าควรมีการเพิ่มเตมิเนื้อหาด้านไหนให้มากขึ้น 
 1………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านคิดว่าควรมีการลดเนื้อหาด้านไหนให้เพิ่มมากขึน้ 
 1………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ท่านคิดว่าองค์ความรู้ไหนที่ถูกน าไปใช้ได้มากที่สุด 
 1………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ท่านคิดว่าองค์ความรู้ไหน ที่ไม่ถูกน าไปใช้หรือใช้ได้น้อยที่สุด 
 1………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ท่านมีข้อเสนอแนะใดที่จะท าให้การฝึกอบรมดังกล่าวน าไปใช้ได้จริงและเป็นประโยชน์ตอ่ท่าน 
 1………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. สิ่งใดที่ท่านได้รับจากการเขา้ร่วมการฝึกอบรม 
 1………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3…………………………………………………………………………………………………………………………………



ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล ว่าที่ร้อยตรีหญิง สุมินตรา  กล่อมวงษ์ 
เกิดเมื่อ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2536 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2560  ปริญญารัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต   

      สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น   
      มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2560 – 2563    เจ้าหน้าที่ประสานงาน   
          โครงการสร้างและพัฒนาผู้น าเกษตรกร  
          อินทรีย์รุ่นใหม่ คณะบริหารธุรกิจ   
          มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน    เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน  
          ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมเพ่ือ  
          อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และชุมชน    
          คณะสารสนเทศและการสื่อสาร   
          มหาวิทยาลัยแม่โจ้   
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