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บทคัดย่อ 
  

การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสถานการณ์เกี่ยวกับมวยไทยในระดับประเทศและนานาชาติ 2) 
เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการมวยไทยในระดับประเทศและนานาชาติ  ที่สร้างประโยชน์ให้กับสังคม
ชุมชน และประเทศชาติ และ 3) เพ่ือศึกษาหาข้อเสนอเชิงการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และการสนทนากลุ่มย่อย 
ผู้ให้ส าคัญข้อมูลประกอบด้วย ผู้แทนเจ้าของค่ายมวย ผู้แทนผู้จัดการค่ายมวย ผู้แทนผู้ฝึกสอนนักมวย 
ผู้แทนนักมวยไทย ผู้แทนชมรมมวยไทย ผู้แทนการกีฬาแห่งประเทศไทย และผู้แทนนักวิชาการ รวม
จ านวนทั้งสิ้น 55 คน 

ผลการศึกษาเกี่ยวกับสถานการณ์มวยไทยในประเทศและนานาชาติที่ประกอบด้วย
สถานการณ์ของมวยไทยในประเทศ และต่างประเทศที่มีทั้งในช่วงรุ่งเรืองในช่วงแปดเก้าปีที่ผ่านมา 
และมีช่วงซบเซา คือ ในช่วงของการเกิดสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ซึ่งอยู่ในช่วงสองสามปีที่ผ่าน
มา ในส่วนของนโยบายของรัฐพบว่าทุกรัฐบาลที่ผ่านมาให้การสนับสนุน และส่งเสริมมวยไทยมาตลอด 
รวมถึงมีการแก้ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับมวยไทยให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์  
และมีผลบังคับใช้กับทุกภาคส่วนของวงการมวยไทย ส าหรับลักษณะของการจัดการแข่งขันกีฬามวย
ไทย นับตั้ งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันไม่มีความแตกต่างกับมากนัก เพียงแต่ในยุคปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงกฎกติกาบางประการ และมีการเพ่ิมแสงสีเสียงให้เกิดความสวยงามเพ่ือความบันเทิง 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติประกอบด้วย การบริหารจัดการมวยไทยเชิงเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาศิลปวัฒนธรรม 
สุขภาพอนามัย การบริหารจัดการมวยไทยเชิงฉันทนาการและความบันเทิงเชิงการเมืองและปัจจัย
สนับสนุนการบริหารจัดการและพัฒนามวยไทยการด าเนินธุรกิจในวงการมวย  ความก้าวหน้าของ
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เทคโนโลยีสารสนเทศ และการได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและเอกชน 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับข้อเสนอที่เป็นแนวทางการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์
ให้กับสังคมชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ และประเทศชาติประกอบด้วย การพัฒนาค่ายมวยในชุมชนให้
เป็นศูนย์เรียนรู้ การจัดตั้งชมรมมวยไทยท้องถิ่น การผลิตสร้างผู้น าชุมชนบนฐานความเป็นนักมวย 
การสร้างแรงบันดาลใจมวยไทยสู่คนรุ่นใหม่ และการสร้างวิสาหกิจมวยไทยเพื่อสังคม 

 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ, มวยไทย, นโยบายรัฐเกี่ยวกับมวยไทย 
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ABSTRACT 
  

This research study on the Management of Muay Thai to benefit 
communities in Chiang Mai. There were three objectives following: 1) To study the 
situation of Muay Thai at the national and international level, 2) To study the 
management of Muay Thai at the national and international level to benefit the 
community and the nation, and 3) to find a proposal for the management of Muay 
Thai to benefit the local community in Chiang Mai. This research was qualitative. The 
tools used for data collection were Semi-structured interviews and focus-group. The 
key informants were representative of the owner of the boxing camp, representative 
of the boxing camp manager, representative of the boxer's trainer, representative of 
Boxer, representative of the Muay Thai Club Sports, and representative of academics, 
with a total of 55 people. 

Firstly, the result of a study on the situation of Muay Thai in the country 
and internationally is related to the situation of Muay Thai in the country and 
abroad. Both were prosperous eight to nine years ago and they have been stagnant 
during the Covid-19 pandemic in the last few years. In terms of state policies, the 
governments supported it and promote Muay Thai all the time; moreover: they 
adjusted laws regarding Muay Thai to be up-to-date and consistent with the situation. 
It was also been an applicable law in all sectors of the Muay Thai industry. According 
to Muay Thai competition, the past and the present were not much different, except 
that they were different only in some rules. Immediate Muay Thai has been added 
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light and sound to make it beautiful for entertainment. 

Secondly, the result of research on the management of Muay Thai to 
benefit society, community, and the nation. It shows that economic management, 
social management, art and culture of education, health, entertaining management, 
political entertainment, and factors supporting the management and development of 
Muay Thai, business operations in the Muay Thai industry, advancement of 
information technology, and receiving support from the government, and the private 
sector were related to contribute to the society, community and the nation. 

Thirdly, the result of research on proposals as guidelines for Muay Thai 
management to benefit society and communities in Chiang Mai, and the nation. 
There are five guidelines were found in this research consisted 1) to develop Muay 
Thai to become a learning center, 2) to establish a local Muay Thai club, 3) to 
produce community leaders based on being a boxer, 4) to inspire Muay Thai to the 
new generation, and 5) to create Muay Thai to be a social enterprise.  

 
Keywords : management, Muay Thai, government policy on Muay Thai 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

 
มวยไทยถือเป็นศิลปะการต่อสู้และการป้องกันตัวด้วยมือเปล่า มวยไทยเป็นมรดกทาง

วัฒนธรรมของไทยมาช้านาน ในสมัยอดีตประเทศไทยมีอาณาเขตติดต่อกับประเทศเพ่ือบ้านหลาย
ประเทศ จึงได้มีการสู้รบเพ่ือรักษาปกป้องประเทศชาติของตนไว้ ต่อมาวิวัฒนาการกลายเป็นศิลปะ
การต่อสู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวมากขึ้น มีลีลาการเคลื่อนไหวที่สวนงามแฝงอยู่ และยังคงไว้ด้วยความ
แข็งแกรง มวยไทยได้เริ่มข้ึนในสมัยใดไม่มีเอกสารหลักฐานปรากฏแน่ชัด เริ่มตั้งแต่ยุคโบราณกาลใช้คู่
กับอาวุธยาวของเพลงดาบอ่ืน ๆ ในการต่อสู่ระยะประชิดตัวเพ่ือให้ใช้อาวุธอ่ืนซ้ าเติมได้ถนัดขึ้น ดังนั้น 
ชายชาตรีทุกคนที่เป็นทหารจึงมีทักษะทางด้านมวยไทยด้วย เพราะเป็นความสามารถในการต่อสู้ใช้คู่
กับอาวุธต่าง ๆ ในการรบ ซึ่งวัตถุประสงค์ของการฝึกมวยไทยในสมัยก่อนมีการฝึกในความหมายอยู่ 
2 อย่าง คือ 1. เพ่ือใช้ส าหรับสู้รบกับข้าศึก 2. เพ่ือไต่อสู้ป้องกันตัว (จรวย  แก่นวงษ์ค า, 2530: 1) 

พัฒนาการของมวยไทยเริ่มมาตั้งแต่สมัยอาณาจักรน่านเจ้า สันนิษฐานว่า มีมวยไทยไว้ต่อสู้
กับผู้เข้ามารุกราน บรรพบุรุษของไทยได้คิดค้นการต่อสู้ส าหรับการป้องกันตัวที่แอบแฝงไว้ด้วยพิษสง
รอบตัว เรียกว่า “พันล า” แปลว่า “รอบด้าน” มีการใช้หัวขวิด ปากกัด ตีนเตะ ถีบเหน็บ มือตะปบ 
ทุบ ศอกถอง ฟันสับ ส้นเดือย เข่ากระทุ้ง ก้นกระแทก แบกบ่าทุ่ม ส้มทับ จับหัก ควักนัยน์ตา ผ่า
ลูกหมาก ซึ่งจะเห็นได้ว่าเป็นการต่อสู้ด้วยมือเปล่า (ศึกษานิเทศก์ กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 

2541: 9) สมัยกรุงสุโขทัยยังคงมีการใช้มวยไทยประกอบกับอาวุธอ่ืน ๆ ในการต่อสู้ มีการใช้วิชาศิลปะ
ศาสตร์ 18 ประการส าหรับผู้ที่ท าหน้าที่เป็นพระเจ้าแผ่นดินจะต้องรู้เกี่ยวกับ “มายา” คือ ความรู้
เกี่ยวกับมวยไทย กระบี่กระบอง รวมทั้งแผนการสู้รบที่เรียกว่า ต าราพิชัยสงคราม (สุจิตรา   สุคนธทรัพย์, 
2540: 64) ในสมัยกรุงศรีอยุธยามีความเด่นชัดมากขึ้น มีการฝึกโดยทั่วไปรวมทั้งพระมหากษัตริย์ ขุน
นางชั้นสูง และชาวบ้านที่อาศัยใช้ชั้นเชิงมวยไทยเข้ารับราชการ ถวายตัวเป็นมหาดเล็กรับราชการ
เจริญก้าวหน้า บางท่านขึ้นเป็นกษัตริย์ ซึ่งกล่าวว่าการฝึกมวยควบคู่ไปกับการฝึกใช้อาวุธที่มีอยู่ในสมัย
นั้น คือ ดาบ ดั้ง เขน ทวน หอกใหญ่ หอก คู่ เสโล โตมร ธนู และมีดสั้น จุดประสงค์ของการฝึกคือ
การเตรียมไพร่พลไว้ส าหรับการศึกสงคราม โดยส านักฝึกที่มีชื่อเสียง ได้แก่ ส านักดาบพุทไธสวรรย์  
(ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ , 2540: 15) สมัยกรุงธนบุรีพระเจ้ากรุงธนบุรี (พระเจ้า
ตากสิน) ได้ออกน าทัพออกสู้รบกับพม่าจนดาบหัก แต่ก็สามารถป้องกันเมืองพิชัยเอาไว้ได้และท่านได้
มีทหารเอกคู่ใจซึ่งมีความสามารถด้านมวยไทยมาก นั่นคือ นายทองดี ฟันขาว (จ้อย) เป็นชาวเมือง
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พิชัย ต่อมาได้เป็นเจ้าเมืองพิชัย หรือพระยาไชยบูรณ์ หรือพระยาพิชัยดาบหัก ส านักฝึกมวยไทยสมัย
กรุงธนบุรีมีลักษณะคล้าย ๆ กับสมัยกรุงศรีอยุธยา คือมีส านักมวยในพระราชวังส าหรับฝึกหัดมวยไทย
ให้ทหารและขุนนาง อีกท้ังยังมีส านักมวยตามหมู่บ้านต่าง ๆ ทั่วไป การฝึกนิยมฝึกหัดกันในบริเวณวัด 
เพราะวัดมีพ้ืนที่กว้างขวางเหมาะแก่การฝึกมวยเป็นอย่างมาก (ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แห่งชาติ, 2540: 23) และในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์การฝึกมวยไทยเริ่มมีจุดประสงค์ท่ีเปลี่ยนไปคือ จาก
การฝึกเพ่ือให้ทหารมีความสารถในการรบระยะประชิดตัวเป็นการใช้ปืนไฟและปืนใหญ่ตามเทคโนโลยี
ของชาวตะวันตก แต่การแข่งขันชกมวยในงานเทศกาลประจ าปีหรืองานประเพณีต่าง ๆ (สมศักดิ์  ศิริอนันต์, 
2541: 13) ยังคงมีอยู่ มีการค้นพบจารึกต ารามวยไทยในสมัยรัชกาลที่ 3 ไว้ในสมุดข่อย ประกอบด้วย
แม่ไม้และลูกไม้อย่างละ 12 ท่า ซึ่งต่อมาได้พัฒนาเป็นลูกไม้ย่อย ๆ ที่มีผู้น าไปพัฒนาต่อไปอีกเป็ น
จ านวนมาก กษัตริย์ไทยทรงโปรดกีฬามาก เช่น สมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้โปรดให้ลูกยาเธอ
หลายพระองค์หีดเล่นกระบี่กระบองประชาชนส่วนใหญ่ก็นิยมเล่นกีฬากันมากโดยฝึกกันตามบ้านเรือน
และส านักต่าง ๆ และทรงแต่งตั้งผู้ที่มีฝีมือในทางกีฬาต่าง ๆ ให้เป็นหัวหน้าในการจัดกีฬา ให้มียศและ
ต าแหน่งด้วย เช่น หมื่นมวย แม่หมัด ขุนชงัด ชิงชก เป็นผู้ด าเนินการจัดกีฬา การชกมวยในสมัยนี้มี
การพัฒนาไปสู่หัวเมืองและต่างจังหวัด ขณะที่ส านักพระราชวังมีการตั้งกรมมหาดเล็กรักษาพระองค์
ขึ้นเพ่ือรักษาความปลอดภัยในพระราชวัง และถวายอารักขาแด่พระมหากษัตริย์ ต่อมาในปี พ.ศ. 
2514 ได้โปรดเกล้าให้คัดเลือกบุตรหลานผู้ที่มีตระกูลสูงมาฝึกเป็นกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองค์ 
และโปรดให้ความรู้ในราชส านัก พ.ศ. 2423 ได้ย้ายมาอยู่ที่พระต าหนักสวนกุหลาบและโปรดจัดตั้ง
โรงเรียนนายทหารมหาดเล็กขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2427 ต่อมาเปลี่ยนเป็นโรงเรียนพลเรือนส าหรับนักเรียนที่
ประสงค์จะเข้ารับราชกาลเป็นนายทหารมหาดเล็ก ซึ่งมีวิชามวยไทยประกอบอยู่ด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 2540: 36-37) 

หลังจากรัชกาลที่ 6 มวยไทยได้มีการพัฒนามากขึ้นโดยมีการชกแบบสวมนวม และนับ
คะแนนแพ้ชนะ มีการก าหนดยก ก าหนดการแต่งกายของนักมวยตามมุม คือ มุมแดงและมุมน้ าเงิน 
เช่นเดียวกับการชกมวยสากล มีการจัดตั้งค่ายมวยและประกอบด้วยนักมวยที่มีชื่อเสียง คหบดีชื่อ 
“เจ้าเชตุ” ได้จัดตั้งสนามมวยขึ้นในพื้นที่ของตนเองเพ่ือน ารายได้จากการชกมวยไปบ ารุงกิจการทหาร 
ต่อมามีการพัฒนาก่อตั้งสมาคมมวยไทยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย ได้มีนักมวยชาวต่างชาติเข้ามา
แข่งขันกันเป็นจ านวนมาและมีการถ่ายทอดสดการชกมวยผ่านทางโทรทัศน์ ท าให้ธุรกิจมวยไทยได้มี
การขยายตัวออกไปอย่างกว้างขวาง รวมไปถึงในต่างจังหวัดได้มีเวทีมวยหลายแห่งเป็นการเปิดโอกาส
ให้นักมวยที่มีฝีมือจากต่างจังหวัดได้แสดงฝีมือมากขึ้น และเป็นการส่งเสริมอาชีพให้กับคนในชุมชน 
ในจังหวัดนั้น ๆ  
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จากการทบทวนถึงวิวัฒนาการของมวยไทยข้างต้นจะเห็นได้ว่ามวยไทยก่อให้เกิดการพัฒนา
ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม สร้างความมีระเบียบวินัยและส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณีไทยอันดีงาม เป็นศิลปะการต่อสู้ที่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ในยามคับขันได้อีกด้วย 
นอกจากนี้ผู้ฝึกมวยไทยได้ฝึกอย่างจริงจังก็สามารถเป็นกีฬาที่ท ารายได้ให้กับตนเองเองได้ (ชาญณรงค์  
สุหงษา, 2545: 1) มวยไทยมีความส าคัญมากมาย เช่น มีความส าคัญต่อบุคคล ฝึกพัฒนาการทางกาย 
อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา มีความส าคัญต่อชุมชนและสังคมคือมวยไทยเป็นกิจกรรมที่ทาง
สังคมร่วมกันหลาย ๆ คน เมื่อมีการแข่งขัน มีความส าคัญต่อประเทศชาติคือ ประเทศไทยใช้วิชามวย
ไทยในการปกป้องการรุกรานจากชาติอ่ืน ๆ ช่วยปกป้องอิสระภาพของไทยไว้ได้จนถึงปัจจุบัน มี
ความส าคัญต่อนานาชาติคือปัจจุบันชาวต่างชาติมีการหัดชกมวยไทยกันมากข้ึนทั้งในและต่างประเทศ 
ท าให้เข้าใจวิถีชีวิตและขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมประเพณีของไทยมากขึ้น มวยไทยคู่ราชบัลลังก์คือ 
นักมวยได้ใช้วิชามวยไทยในการเข้ารับข้าราชการในกรมทนายเลือกหรือกรมนักมวยสนองคุณ
พระมหากษัตริย์และพิทักษ์ราชบัลลังก์ และมวยไทยมีความส าคัญต่อชาติช่วยท าให้ชาติมั่นคง 
(ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 2540: 4-6) 

เนื่องจากมวยไทยได้รับความนิยมไปอย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นทั้ งในป ระเทศและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะภายในประเทศ ในต่างจังหวัดก็ได้รับความนิยมมากเช่นกัน ซึ่งมวยไทยใน
ต่างจังหวัดนั้นจะจัดในงานประเพณีของแต่ละท้องถิ่น เพ่ือเป็นการสันทนาการให้แก่ผู้ไปเที่ยวงานได้
รับชม บ้างก็มีการพนัน มีเดิมพัน เพ่ือเป็นความสนุกสนานของการชม มวยไทยในจังหวัดเชียงใหม่เป็น
กีฬาที่ได้รับความสนใจมากจากชาวต่างชาติซึ่งก็สร้างรายได้ให้แก่คนในท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี รวมถึง
คนในพ้ืนที่บางคนที่สนใจในมวยไทยก็สามารถที่จะเรียนมวยไทยได้กับโรงยิม หรือค่ายมวยต่าง ๆ ซึ่ง
ค่ายมวยจะต้องจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 ส่วนบุคคลใดสนใจที่จะเป็น
นักมวยหรือประกอบอาชีพมวยก็ต้องมีสัญชาติไทย และจดทะเบียนเป็นนักมวยตามพระราชบัญญัติ
กีฬามวย พ.ศ. 2542 เป็นเพศชายหรือหญิงตามสูติบัตรริเช่นกับกับค่ายมวย ค่ายมวยในจังหวัด
เชียงใหม่มีมากกว่า 40 ค่าย กระจายไปตามอ าเภอต่าง ๆ ภายในจังหวัดเชียงใหม่ สร้างรายได้ สร้าง
อาชีพให้กับคนในชุมชนจ านวนมาก อีกทั้งเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นการเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ท าให้ชาวต่างชาติได้เรียนรู้วัฒนธรรม และอัตลักษณ์ไทยผ่านการท่องเที่ยว ผ่านการเรียนมวยไทย 

จากการที่มวยไทยเป็นศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวที่อยู่คู่กับคนไทยมาอย่างยาวนาน และเป็น
วัฒนธรรมไทยที่ควรได้รับการรักษาและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป อีกทั้งยังได้รับความนิยมมากขึ้นทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ สามารถสร้างรายได้ สร้างอาชีพ และสร้างประโยชน์มากมายแก่
ครอบครัว ชุมชน และประเทศ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม การสร้ างระบบเครือข่ายชุมชน การ
สร้างจิตส านึกในการด ารงชีวิตที่มีวัฒนธรรม มีความรับผิดชอบเพ่ือเป็นรากฐานที่ดีของสังคม 
(แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2550-2554) อย่างไรก็ตามจากการศึกษาเกี่ยวกับการ



 4 

บริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าตั้งแต่ในอดีตที่ผ่าน
จนถึงปัจจุบันมีการจัดกิจกรรมโครงการที่เก่ียวกับมวยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศซึ่งค่อนข้างมี
หลากหลายแต่ก็ยังไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นระบบที่ชัดเจนโดยเฉพาะการจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการเกี่ยวกับมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ ด้วยเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยสนใจที่จะถึงศึกษาการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้าง
ประโยชน์ ให้กับชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่  เพ่ือที่ จะได้ทราบถึงสถานการณ์ของมวยไทยใน
ระดับประเทศและนานาชาติ การบริหารจัดการมวยไทย และข้อเสนอแนะเชิงการบริหารจัดการมวย
ไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ อีกทั้งยังสามารถน าไปประยุกต์ให้เกิด
ประโยชน์ต่อหน่วยงานรัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา ผู้ที่ประกอบกิจการที่เกี่ยวกับมวยไทย ค่ายมวย 
และชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 

 
ค าถามการวิจัย 

 
เพ่ือให้การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคม 

ชุมชน ได้อย่างแท้จริง และน าไปสู่วัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัย ตลอดจนการได้ข้อค้นพบที่
ผลการวิจัย ที่มีความน่าเชื่อถือทางด้านวิชาการผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามหรือโจทย์การวิจัยได้ดังนี้ 

1.  สถานการณ์เก่ียวกับมวยไทยในปัจจุบันเป็นอย่างไร 
2.  ปัจจุบันการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และ

ประเทศชาติเป็นอย่างไร 
3.  ข้อเสนอเชิงการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนท้องถิ่นในจังหวัด

เชียงใหม่ควรเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

จากโจทย์ค าถามของการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างคุณประโยชน์กับ
สังคม ชุมชน และประเทศชาติ สามารถน ามาตั้งเป็นวัตถุประสงค์การวิจัยที่สอดคล้องได้ดังนี้ 

1.  เพ่ือศึกษาสถานการณ์เก่ียวกับมวยไทยในระดับประเทศและนานาชาติ 
2.  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการมวยไทยในระดับประเทศและนานชาติ ที่สร้างประโยชน์

ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศชาติ 
3.  เพ่ือศึกษาหาข้อเสนอเชิงการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน

ท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่  
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชนใน
จังหวัดเชียงใหม่ ในครั้งนี้ผู้วิจัยมีความคาดหวังว่าผลการศึกษวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไป
ประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงนโยบาย การบริหารจัดการ การปฏิบัติการ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนากีฬามวยไทยใน
ทุกระดับของทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องกับกีฬามวยไทย ซึ่งผู้วิจัยสามารถขยายประเด็นย่อยของประยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับ ดังนี้  

1.  ได้งานวิจัยเชิงคุณภาพด้านสังคมศาสตร์ที่เป็นประโยชน์ทางด้านวิชาการ ปฏิบัติการ โดย
เป็นองค์ความรู้ที่ประกอบด้วยสถานการณ์มวยไทยในประเทศ ต่างประเทศ นโยบายของรัฐที่เกี่ยวกับ
มวยได้ กฎหมายเกี่ยวกับมวยได้ การจัดการแข่งขันมวยไทย การบริหารจัดการมวยได้เชิงเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา/ศิลปวัฒนธรรม สุขภาพอนามัย การนันทนาการและความบันเทิง และการบริหาร
จัดการมวยได้เชิงการเมือง รวมถึงปัจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการและพัฒนามวยไทย ตลอดจน
ปัญหาในวงการกีฬามวยไทย และข้อเสนอที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนามวยไทย 

2.  องค์ความรู้ที่เป็นผลการวิจัยเป็นประโยชน์ต่อการน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมของ
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น นักมวย ค่ายมวย ผู้จัดการค่ายมวย นักธุรกิจ หน่วยงานหรือองค์กร
ภาครัฐเอกชน และรัฐบาล รวมถึงผู้ที่มีความเก่ียวข้องและสนใจเกี่ยวกับกีฬามวยไทย  

3.  องค์ความรู้ที่ได้จาการศึกษาวิจัยสามารถน าไปต่อยอกในเชิงวิชาการในลักษณะของการ
อบรมสัมมนา การจัดท าหลักสูตรเกี่ยวกับมวยไทยทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการน าไป
ศึกษาวิจัยต่อยอดในมิติที่สอดคล้องหรือเกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้ข้อค้นพบที่เป็นผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวมได้อย่างกว้างขวางต่อไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม่ ตามวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งค าตอบที่เป็นผลของการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสถานการณ์
มวยไทยในปัจจุบัน การบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ รวมถึงการได้มาซึ่งข้อเสนอเชิงการศึกษามวยไทยเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนท้องถิ่น
ในจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้การศึกษาวิจัยมีขอบเขตที่ชัดเจน ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านต่าง ๆ ไว้
ดังนี้  
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ขอบเขตด้านพื้นที่ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการในเขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ โดยก าหนดให้ค่ายมวยในจังหวัด

เชียงใหม่เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องในทุก
ภาคส่วนของมวยไทย 
 
ขอบเขตด้านประชากร (ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ) 

เนื่องจาการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่
ประกอบด้วย ผู้แทนเจ้าของค่ายมวยจ านวน 10 คน ผู้แทนผู้จัดการค่ายมวย จ านวน 10 คน ผู้แทนที่
เป็นนักมวยจ านวน 10 คน ผู้แทนนักธุรกิจที่จัดกิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับมวยไทยจ านวน 10 คน 
ผู้แทนผู้น าในชุมชนจ านวน 10 คน ผู้แทนชมรมมวยไทย จ านวน 2 คน และผู้แทนการกีฬามวยไทย
จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งสิ้น 55 คน 
 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาถึงการบริหารจัดการมวยไทยเพื่อสร้างประโยชน์ในการพัฒนา
สังคม ชุมชน ในจังหวัดเชียงใหม่ โดยเน้นการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสถานการณ์มวยไทยทั้งในจังหวัด
เชียงใหม่ ที่สอดคล้องกับสถานการณ์มวยไทยในประเทศและต่างประเทศ นโยบายของรัฐบาลที่
เกี่ยวกับมวยไทย ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับมวยไทย ลักษณะการจัดการแข่งขันมวยไทย รวมถึง
การบริหารจัดการกีฬามวยไทยที่ประกอบด้วย การบริหารจัดการมวยไทยเชิงเศรษฐกิจ การบริหาร
จัดการมวยไทยเชิงสังคม การบริหารจัดการมวยไทยเชิงการศึกษา/ศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ
มวยไทยเชิงสุขภาพ การบริหารจัดการมวยไทยเชิงนันทนาการ การบริหารจัดการมวยไทยเชิงการมวย 
ปัจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการ และการบริหารจัดการและพัฒนากีฬามวยไทย ปัญหาพร้อมแนว
ทางแก้ไข ตลอดจนการศึกษาค้นคว้าให้ได้มาซึ่งข้อเสนอที่เป็นแนวทางการบริหารจัดการและการ
พัฒนามวยไทยเพื่อสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศชาติในภาพรวม 
 
ขอบเขตด้านวิธีการศึกษา 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยที่ผู้วิจัยได้ท าการ
จัดเก็บรวบรวมข้อมูลใน 2 ประเภท คือ (1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยใช้เครื่องมือที่เป็น
แบบสัมภาษณ์ (Semi-structured interviewed) ลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยตรงตามที่ได้
ก าหนดไว้ การเข้าร่วมสังเกตการในเวทีอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การเก็บข้อมูลโดย
การจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่มีความรู้ความสามารถ 
มีความเชี่ยวชาญ และเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับวงการกีฬามวยไทย (2) ข้อมูลทุติยภูมิ 
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(Secondary Data) ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากเอกสารวิชาการ หนังสือทางราชการ บทความทางวิชาการ 
รายงานการวิจัย และเอกสารประกอบการอบรมสัมมนาที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยน ามารวบรวม ทบทวน 
ตรวจสอบ แยกแยะ จัดระดับความส าคัญ วิเคราะห์ สังเคราะห์ หาความสัมพันธ์เชื่อมโยง ซึ่งน ามา
ประกอบเป็นข้อเสนอหรือผลการวิจัยที่สมบูรณ์ต่อไป 
 
ขอบเขตด้านเวลา 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยคาดว่าจะใช้เวลาในการด าเนินการจนแล้วเสร็จกระบวนการ 
สามารถจัดท าเป็นรูปเล่มที่สมบูรณ์ได้ในระยะเวลา 1 ปี โดยเริ่มจากการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลในเชิงเอกสาร น าข้อมูลมาวิเคราะห์สังเคราะห์สกัดเป็นตัวแปร และออกแบบจัดท า
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล น าข้อมูลทั้งหมดไปจัดท าหมวดหมู่ วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุป
ผลการวิจัยที่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยเริ่มตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ไปจนถึง
วันที่ 30 กันยายน 2564 
 

ข้อจ ากัดของการวิจัย 
 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีข้อจ ากัด อยู่ 3 ประการ คือ (1) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับพ้ืนที่ที่ใช้ใน
การศึกษาวิจัยที่ และหน่วยวิเคราะห์ที่เป็นค่ายมวยไทยที่ใช้ในจังหวัดเชียงใหม่เท่านั้น ไม่ครอบคลุม
พ้ืนที่ในระดับภาค และระดับประเทศ (2) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ที่ไม่
ครอบคลุมตัวแปรในการบริหารจัดการในทุกมิติที่ควรจะเป็น และควรจะใช้ในการศึกษาวิจัย (3) 
ข้อจ ากัดด้านสถานการณ์โควิดระบาด ท าให้การลงพื้นที่ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งการสัมภาษณ์
และการจัดสนทนากลุ่มย่อย มีปัญหาอุปสรรคทั้งในเรื่องของจ านวนผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ และมาตราการ
ต่าง ๆ ของรัฐบาลที่ไม่ให้มีการรวมกลุ่มประชาชน จากข้อจ ากัดที่กล่าวมา ผู้วิจัยก็มีความมุ่งมั่น 
พยายาม ด าเนินการศึกษาวิจัยของเต็มศักยภาพ เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่ครบถ้วนสมบูรณ์ และน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้มากท่ีสุด 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

การบริหารจัดการ หมายถึง แนวคิด เทคนิค วิธีการ กระบวนการ กลยุทธ์ และการ
ปฏิบัติการที่เกี่ยวกับทุกองคาพยพของวงจรมวยไทย เพ่ือน าผลมาสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคม 
ชุมชน ในจังหวัดเชียงใหม่ รวมถึง การสร้างคุณประโยชน์ในระดับประเทศในภาพร่วม ในมิติที่
สอดคล้อง ซึ่งการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างคุณประโยชน์สังคม ชุมชน ประกอบด้วย 
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การบริหารจัดการมวยไทยเชิงเศรษฐกิจ เชิงสังคม เชิงการศึกษาและศิลปวัฒนธรรม เชิงสุขภาพ
อนามัย เชิงนันทนาการและความบันเทิง และการบริหารจัดการมวยไทยเชิงการเมือง ในลักษณะให้
ทุกภาคส่วนในวงการมวยไทยเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนาทั้งวงการมวยไทย และ
สังคม ชุมชนโดยรวม  

สถานการณ์ หมายถึง สภาพการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวงการมวยไทย ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่
ส่งผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบ ต่อการบริหารจัดการ และการพัฒนามวยไทยในทุกระดับ โดย
สถานการณ์ใด ๆ ที่เกี่ยวกับมวยไทยล้วนส่งผลต่อทุกภาคส่วนของวงจรกีฬามวยไทย เช่น นักมวย 
ค่ายมวย ผู้จัดการ ผู้ประกอบการ นักธุรกิจ และสังคม ชุมชน รวมถึงประเทศชาติบ้านเมือง 
สถานการณ์มวยไทยดังกล่าวมาประกอบด้วย สถานการณ์มวยไทยในระดับท้องถิ่น ระดับภาค และ
ระดับประเทศและต่างประเทศ สถานการณ์มวยไทยที่เกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับมวยไทย 
สถานการณ์ที่เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวกับมวยไทย และสถานการณ์ที่เกี่ยวกับลักษณะการ
จัดการแข่งขันมวยไทย รวมถึง สถานการณ์ที่เกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์เกี่ยวกับโรค
ระดับ (โควิด 19) 

ปัจจัย หมายถึง สิ่งหนึ่งสิ่งใด สถานการณ์ใด ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการและการ
พัฒนามวยไทย ซึ่งเป็นทั้งปัจจัยส่งเสริมสนับสนุนและฉุดดึงประกอบด้วย ปัจจัยทางด้านความนิยม
ชมชอบและชื่นชมศิลปะมวยไทยของประชาชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ปัจจัยทางด้านความมี
ชื่อเสียงของนักมวยไทย ปัจจัยทางด้านการด าเนินธุรกิจในวงการกีฬามวยไทย ปัจจัยทางด้านความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยทางด้านการได้รับทางด้านการได้รับการสนับสนุน
จากรัฐบาลและเอกชน ส่วนปัจจัยฉุดดึงที่สร้างปัญหาให้กับวงการมวยไทย เช่น สภาพการณ์ทาง
เศรษฐกิจ สถานการณ์เกี่ยวกับโรคระบาดโควิด 19 ปัจจัยการเล่นการพนันในวงการมวยไทย ที่น าไปสู่
การล้มมวยของนักมวยและการตัดสินที่ไม่เป็นธรรม 

ข้อเสนอ หมายถึง ค าแนะน าที่ได้จากผลการศึกษาวิจัยที่สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการและพัฒนามวยไทยเพ่ือน าไปสู่ การสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนให้แก่
ประเทศชาติ ซึ่งมีข้อเสนอดังต่อไปนี้ การพัฒนาค่ายมวยในชุมชนท้องถิ่นให้เป็นศูนย์เรียนรู้ครบวงจร 
การจัดตั้งชมรมมวยไทยในระดับท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการและพึงพาตนเองได้ 
มีศักยภาพในการบริหารจัดการ ด าเนินกิจกรรมโครงการ และปฏิบัติการในรูปแบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับวงการกีฬามวไทยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและสร้างสรรประโยชน์ให้สังคมชุมชนในทุกมิติ 

ลักษณะการจัดการแข่งขันมวยไทย หมายถึง การจัดกิจกรรมโครงการการแข่งขันชกมวยใน
ทั้งในอดีตและปัจจุบัน ซึ่งมีความเหมือนและแตกต่างกัน ความเหมือน เช่น ในอดีตการจัดการแข่งขัน
มวยไทยจะด าเนินการในกรณีที่มีงานบุญงานกุศล งานมหรสพ และงานประจ าปีที่เป็นประเพณีต่าง ๆ 
โดยจัดร่วมกับมหรสพอ่ืน ๆ เช่น ร าวง ดนตรี ลิเก ภาพยนตร์ เป็นลักษณะของการจัดเพ่ือสร้างความ
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บันเทิงให้กับประชาชนในลักษณะผ่อนคลายที่ว่างเว้นจากการท างาน และรายได้ส่วนใหญ่จะน าไปใช้
ในการกุศลทั้งสิ้น ส าหรับลักษณะการจัดการแข่งขันมวยไทยในปัจจุบัน การจัดมวยเพ่ือการกุศลยังคง
มีอยู่เหมือนในอดีต แต่ปัจจุบันการจัดการแข่งขันชกมวยมีเรื่องส่วนของธุรกิจเข้ามาเกี่ยวข้องมากกว่า 
ซึ่งลักษณะการจัดการแข่งขันมีหลายรูปแบบ หลายกติกา หลายเวที ที่มีรูปแบบแตกต่างกันไป การ
จัดการแข่งขันในปัจจุบันมีทั้งในประเทศและต่างประเทศ ลักษณะที่ส าคัญ คือ การจัดการแข่งขันใน
ปัจจุบันจะมีระบบแสงสีเสียงเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างสีสันให้กับวงการมวยไทย พร้อมกับมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข้ามาถ่ายทอดการแข่งขันไปยังผู้ชมทั่วทุกมุมโลก 

 
 
 



บทที่ 2 
การตรวจสอบเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับ

ชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยจึงได้ค้นคว้าและรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนถึงงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาเป็นแนวทางการศึกษาโดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบริการจัดการ 
2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพัฒนาการมวยไทย 
3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวพัฒนาชุมชน 
4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบูรณาการ 
5. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่าย 
6. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวการมีส่วนร่วม 
7. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
8. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
10. ข้อสรุปแนวคิดและทฤษฎี 
11. กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
โดยรายละเอียดของแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่น ามาเป็นพ้ืนฐานและ

แนวทางของการศึกษาครั้งนี้ มีดังต่อไปนี้ 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ 
 
องค์การ คือศูนย์รวมตัวของคนตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีการท ากิจกรรมร่วมกัน และมีจุดมุ่งหมาย

เดียวกัน และสิ่งที่อยู่คู่องค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ เอกชน องค์กรทางการศึกษา 
องค์กรทางศาสนาวัฒนธรรม องค์กรทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รวมถึงองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรในรูปแบบอ่ืน ๆ คือ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล องค์กร
ใดก็ตามถ้ามีผู้บริหารจัดการที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ สถาบันก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นสถาบันหนึ่งที่มีผู้น าคือก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้มี
บทบาทอ านาจหน้าที่ในการปกครองและบริหารจัดการ พัฒนาต าบล หมู่บ้านให้มีความเจริญก้าวหน้า
และเข้มแข็ง ดังนั้นการที่ก านัน ผู้ใหญ่บ้านมีความรู้ความเข้าใจทางด้านการบริหารจัดการถือว่าเป็น
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ต้นทุนอย่างหนึ่งที่จะท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การบริหารจัดการได้มี
นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้นิยามความหมายไว้หลากหลาย แต่ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องไปใน
แนวทางเดียวกัน จะมีความแตกต่างกันบ้างเล็กน้อยก็ในส่วนของการใช้ส านวนโวหาร ภาษาเท่านั้น 
ซึ่งการให้นิยามความหมายมีดังต่อไปนี้ 

สมยศ  นาวีการ (2546: 14) ได้ให้ความหมายของค าว่าการบริหาร (Administration) ไว้ว่า
เป็นขบวนการของการท างานให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอ่ืนซึ่งสอดคล้องกับความหมายของ (ศิริวรรณ 
เสรีรัตน์ และสมชาย  หิรัญกิตติ, 2545: 18) ที่ได้อธิบายว่าการบริหารจะใช้ในการบริหารระดับสูง 
โดยเน้นการก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูงเป็นค าที่นิยมใช้ในการ
บริหารรัฐกิจหรือใช้ในหน่วยราชการ และค าว่าผู้บริหารจะหมายถึงผู้บริหารที่ท างานอยู่ในองค์กรของ
ภาครัฐหรือองค์การที่ไม่มุ่งหวังก าไรที่เป็นตัวเงิน การบริหารเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย ในขณะ
ที่นักวิชาการต่างประเทศคือเฮอร์เบิร์ต ไซมอน กล่าวว่า การบริหาร หมายถึงการท างานของบุคคล
ตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมกันปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันเช่นเดียวกับ Goodnow (1900: 
81 อ้างใน สัมฤทธิ์  ยศสมศักดิ์, 2549: 50) ที่กล่าวไว้ว่าการบริหารเกี่ยวข้องกับการน านโยบาย
เหล่านั้นไปสู่การปฏิบัติ ในขณะที่ Woodrow Wilson (1865: 78) ได้กล่าวไว้ว่า นักบริหารจะต้อง
รับรู้อย่างชัดเจนถึงงานที่ ได้รับมอบหมาย เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาระบบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ และควรจะแยกการเมืองออกจากฝ่ายบริหาร 

ส่วนการจัดการ (Management) ตามความหมายของตุลา  มหาพสุธานนท์ (2545: 30-41) 
คือขบวนการน าทรัพยากรการบริหารงานมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนคือ การวางแผน การ
จัดองค์การ การชี้น า และการควบคุม ส่วน นิรมล  กิติกุล (2551: 9-14) ได้ให้ความหมายของการ
จัดการคือ ศิลปะของผู้บริหารในการจัดระบบท างาน โดยใช้คนและทรัพยากรต่าง ๆ ให้ประสบ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรือการจัดการคือขบวนการน าเอาวัสดุอุปกรณ์และมนุษย์มา
ใช้ให้เกิดประโยชน์และได้ผลตามวัตถุประสงค์ ซึ่งประกอบไปด้วยการจัดองค์การ การสั่งการ การ
ประสานงาน และประเมินผลของความส าเร็จเป็นเทคนิคหรือศิลปะที่จะสั่งการและจูงใจให้บุคคลใน
องค์การท างานตามวัตถุประสงค์ขององค์การ รวมถึงการจัดการหมายถึงขบวนการวางแผน การจัด
องค์การ การสั่งการ การควบคุมธุรกิจในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากรให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ส าหรับนักวิชาการและนักการศึกษาด้านการบริหารจัดการในต่างประเทศ เช่น Harold 
Koontz (1974: 61 อ้างใน สมคิด  บางโม (2542: 61) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการจัดการหมายถึงการ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของเป็น
อุปกรณ์การจัดการนั้นในขณะที่ Ernest Dale (1973: 61 อ้างใน สมคิด บางโม, 2542: 61) ได้ให้
ความหมายของการจัดการคือ ขบวนการจัดองค์การและการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดด้านการจัดการของ สมคิด บางโม (2542: 61) ที่ได้สรุป
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ความหมายของการจัดการไว้ดังนี้คือ การจัดการคือศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ขององค์การ
และนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ จากความหมายดังกล่าว
อาจกล่าวได้ว่าการจัดการมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือการจัดการเป็นศิลปะในการใช้คนท างาน 
การจัดการต้องอาศัยปัจจัยพ้ืนฐานคือคน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการจัดการ เป็นการด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคล อย่างไรก็ตามการบริหาร หรือการจัดการ ได้มีนักวิชาการน าเอาค าสองค ามารวมกัน 
คือการบริหารจัดการซึ่งได้ให้ทัศนะว่าค าสองค ามีความหมายที่คล้ายกันและใช้แทนกันได้ 
 
ทรัพยากรในการบริหาร 4M 

การบริหารจัดการทุกประเภทจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่
ส าคัญ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ 
(Management) หรือทฤษฎี 4M’s  

ดอกจันทร์  ค ามีรัตน์ และคณะ (2552) กล่าวว่า ทรัพยากรในการบริหาร (Resources) 
ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพ่ือประกอบการด าเนินงานรวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากร
ในการบริหารสามารถแบ่งแยกได้เป็น 4 ประเภท หรือเรียกย่อ ๆ ว่า 4M คือ 

1.  บุคลากร (Man) 
มีการก าหนดนโยบายการบริหารงานให้พนักงานแต่ละคนต้องผ่านกระบวนการการฝึกฝน

ทักษะความสามารถก่อนเข้างาน จึงจะมอบหมายงานที่มีลักษณะเหมาะสมกับทักษะที่มีให้แต่ละคน
เป็น ไปตามแนวคิดของ Max Weber (1864 -1920) ทฤษฎีการจัดการตามระบบราชการ 
(Bureaucratic management) ที่องค์การควรจะถูกบริหารบนพื้นฐานของเหตุผล และไม่เป็นส่วนตัว
โดยการแบ่งงานกันท าเฉพาะด้าน มีการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานให้เกิดความ
เชี่ยวชาญอยู่ตลอดเวลา สร้างคนให้มีประสิทธิภาพมีความพร้อมต่อการท างานและการเรียนรู้งาน  
ใหม่ ๆ เพ่ือให้ชิ้นงานที่ผลิตออกมามีคุณภาพ เป็นการบริหารคนให้มีประสิทธิภาพตามแนวคิดของ  
วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2532) ที่กล่าวว่าการบริหารคนเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารและ
เรียกได้ว่าเป็นองค์ประกอบของการบริหาร ที่ผู้บริหารแต่ละคนน าไปใช้ในกระบวนการท างานเพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

2.  งบประมาณ (Money) 
มีการก าหนดแนวทางการบริหารหารใช้จ่ายเงินหรือต้นทุนการผลิตอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

ให้ได้ผลลัพธ์มากกว่าต้นทุนที่ก าหนดไว้ ซึ่งการบริหารการเงินองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหาร
จัดการตามแนวของวิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2532) การควบคุมการผลิตงานที่มีผลงานที่ไม่มีคุณภาพให้
น้อยที่สุด ซึ่งมาจากเทคนิค เครื่องมือเครื่องใช้และพนักงานผลิตที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรง เป็นหลัก
ของการบริหารในด้านการควบคุมของเฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) และพัฒนาสิ่งเหล่านี้อยู่
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ตลอดเวลา การใช้เครื่องมืออย่างระมัดระวังและช่วยกันดูแลรักษา เพ่ือให้ต้นทุนการผลิตที่มีใน
กระบวนการต่างต่าง ๆ เป็นไปอย่างประหยัดคุ้มค้า ท าให้องค์กรมีเงินไปพัฒนาด้านอื่น ๆ หรือการจัด
สวัสดิการอ่ืนเพ่ิมเติมให้พนักงานได้ต่อไป กล่าวคือการบริหารการเงินเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ได้โดยค านึงถึง 1) ลักษณะการด าเนินงานขององค์การ 2) ลักษณะธุรกิจในอนาคต 
3) สภาพแวดล้อม 4) การจัดสรรทรัพยากร 5) การปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 

นอกจากนี้ การบริหารจัดการเงินอย่างประหยัดและคุ้มค่านั้นมีความสอดคล้องกับการ
ก าหนดกลยุทธ์ระดับธุรกิจที่ต้องการเป็นผู้น าด้านต้นทุนต่ า (Cost Leadership) ในเชิงการแข่งขัน
เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมวิธีการในการแข่งขัน แก่ผู้เกี่ยงข้องในหน่วยงาน (Function) 
ต่าง ๆ มุ่งเน้นให้แผนงานคามหน้าที่พัฒนากลยุทธ์ขึ้นมาโดยอยู่ภายใต้กรอบของกลยุทธ์ เช่น แผน
กานผลิต แผนการตลาด แผนการด าเนินงานทั่วไป แผนการด้านทรัพยากรบุคคล แผนการเงิน เป็น
ต้น 

3.  วัสดุอุปกรณ์ (Material) 
โดยการก าหนดแนวทางการใช้เครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นส่วนส าคัญของการผลิตออกมาให้มี

คุณภาพ และผลิตได้ในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนั้นจึงก าหนดให้พนักงานทุกคน ต้องมีความรู้ 
ความสามารถในการใช้งานเครื่องมือต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี โดยมีการฝึกฝนและท าความเข้าใจรวมถึง
เทคนิคต่าง ๆ ที่จะเป็นการดูแลรักษาและป้องกันอันตรายหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นระหว่าง
ปฏิบัติงานได ้

4.  การจัดการ (Management) 
มีการก าหนดกลยุทธ์การบริหารงานที่ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรโดย

ท าการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานอยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือให้กลยุทธ์ในการหลีกเหลี่ยงและปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป เป็นกลยุทธ์การบริหารที่มีความครอบคลุม  

การจัดการ 4M โดยใช้หลักการควบคุมเป็นส่วนส าคัญของการบริหารจึงจะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยที่ต้องควบคุมปริมาณงาน ควบคุมคุณภาพเวลาการท างานของ
พนักงาน และควบคุมค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เหล่านี้จะส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร 
และต้องสร้างจิตส านึกรักองค์กรให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกคนร่วมทั้งผู้บริหารด้วยกันด้วย ที่ส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ ที่จัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนาองค์กรให้มุ่งไปสู่ความเป็นเลิศในด้านการ
จัดการภายใน ได้แก่การรักษามาตรฐานการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ การสร้างความเชื่อมั่นในความ
ปลอดภัยในการผลิตให้กับพนักงานและการบริการลูกค้าที่มีประสิทธิภาพรวมถึงการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมไปพร้อมกันด้วย 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับมวยไทย 
 
ความรู้ทั่วไปของมวยไทย 

มวยไทยเป็นศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวที่เกิดขึ้นมาพร้อมกับคนไทย โดยความเฉลียวฉลาดของ
บรรพบุรุษในการใช้อวัยวะทุกส่วนของร่างการ เช่น หมัด เท้า เข่า ศอก และศีรษะเข้าต่อสู้ ป้องกัน 
โดยในสมัยก่อนจะมีการฝึกฝนในบรรดาหมู่ทหารเพราะมีการรบพุ่งและสู้รบกันกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ต่อมาหากไม่มีสงครามได้น ามาใช้ในการแสดงเวลามีงานเทศกาลต่าง ๆ เช่น วัด บ้าน และ ส านักราช
บัณฑิต โดยมีจุดมุ่งหมายของฝึกมวยไทยนั้นมี 2 ประการ ได้แก่ ประการที่ 1 เพ่ือใช้ในการป้องกันตัว 
รักษาชีวิตของตนเพ่ืออยู่รอด ประการที่ 2 เพ่ือใช้ส าหรับสู้รบกับข้าศึก เพ่ือการป้องกันและรักษาเอก
ราชของประเทศ (ชาญชัย  ยมดิษฐ์, 2548: 22) 

จากการศึกษาหลักฐานทางประวัติศาสตร์ของไทย มวยไทยได้เกิดขึ้นตั้งแต่สมัยยุดสุโขทัย 
และสืบทอดกันมาจนถึงปัจจุบันและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการจัดการแข่งขันมวยไทยอาชีพ 
มวยไทยสมัครเล่น มีการก าหนดกติกาการแข่งขัน การจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ระดับอุดมศึกษา และมีการแสดงศิลปะมวยไทยเพ่ือเป็นการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมดีงาม
ของไทย 

มวยไทยเป็นศิลปะการป้องกันตัวคู่กับชนชาติไทยมาตั้งแต่ยุดโบราณกาล ใช้คู่กับอาวุธยาว
ของเพลงดาบอ่ืน ๆ ในการต่อสู้ระยะประชิดตัว เพ่ือให้สามารถใช้อาวุธอ่ืนซ้ าเติมได้ถนัดขึ้น ดังนั้น 
ชายชาตรีทุกคนที่เป็นทหารจึงเป็นมวยไทยด้วย เพราะเป็นความสามารถในการต่อสู้ใช้คู่ กับอาวุธ 
ต่าง ๆ ในการรบ ซึ่งวัตถุประสงค์ของการฝึกมวยไทยในสมัยก่อนมีการฝึกกันในความหมาย 2 อย่าง 
คือ 1. เพ่ือใช้ส าหรับสู้รบข้าศึก 2. เพ่ือไว้ต่อสู้ป้องกันตัว (จรวย  แก่นวงษ์ค า, 2530: 1) 

ศิลปะการต่อสู้แบบมวยไทยจึงเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญในการสร้างชาติ รักษาเอกราชและ
อธิปไตยจากคนรุ่นบรรพกาลสู่บุตรหลานสู่ยุดปัจจุบัน เพราะเป็นวิชาการต่อสู้ชั้นสูงส าหรับเจ้านาย
และขุนนางชั้นสูงที่เป็นทหาร อบรมสั่งสอนกันเพ่ือเป็นคุณสมบัติของชายไทยดังที่มีค ากล่าวว่า  
“…บรรพบุรุษของชาติไทยได้ฝึกฝนอบรมสั่งสอนกุลบุตรไว้เพ่ือป้องกันตั วและป้องกันชชาต บรรดา
ชายฉกรรจ์ของไทยได้รับการฝึกฝนวิชามวยไทยแทบทุกคน นักรบผู้กระเดื่องนาม ทุกคนต้องได้รับการ
ฝึกฝนอบรมศิลปะประเภทนี้อย่างชัดเจนทั้งสิ้น ซึ่งแต่เดิมมาศิลปะมวยไทยที่มีชั้นเชิงสูงมักจะฝึกสอน
กันในบรรดาเจ้านายชั้นผู้ใหญ่ หรือเฉพาะพระมหากษัตริย์และขุนนาง ฝ่ายทหารเท่านั้น…” 
(ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 2540: 3) 
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วิวัฒนาการของวิทยาการมวยไทยในแต่ละสมัย 
1.  สมัยอาณาจักรน่านเจ้า 
พ.ศ. 1291 พระเจ้าพีล่อโก๊ะ ได้รวบรวมอาณาจักรไทยขึ้นเรียกว่าอาณาจักรน่านเจ้าและมี

กษัตริย์ที่เข้มแข็งปกครองอยู่นาน ไทยต้องได้ท าสงครามกับจีนอยู่ตลอดเวลา บางครั้งก็เป็นมิตร 
บางครั้งก็เป็นศัตรูกัน ในสมัยนั้นมีการฝึกใช้อาวุธบนหลังม้า รู้จักใช้หอก ใช้ง้าว ในสมัยนั้นล้านนาไทย
ได้มีวิชาการต่อสู้ป้องกันตัวและวิชาเจิ้ง การรบเพลงอาวุธและด ารงพิชัยสงคราม จะสังเกตเห็นว่าการ
ต่อสู้สมัยนี้ส่วนมากจะใช้อาวุธ เพราะเป็นการต่อสู้เพ่ือเอกราช การต่อสู้ด้วยมือเปล่าก็มีอยู่บ้างแต่
ส่วนมากใช้ระยะประชิดตัว และนิยมการเลียนแบบจากจีน 

2.  สมัยกรุงสุโขทัย 
พ.ศ.1781 - 1921 ในสมัยสุโขทัยนี้การต่อสู้มือเปล่าด้วยวิชามวยไทย ก็มีใช้อยู่ในการต่อสู้กับ

ข้าศึกและเป็นการใช้ร่วมกับอาวุธมือถือชนิดต่าง ๆ เพ่ือการกอบกู้ประเทศชาติ สถานที่เป็นส านัก
ประสิทธิ์ประสาทวิชามวยไทยแบ่งออกเป็น (1) วัด จากครูอาจารย์ที่บวชเป็นพระภิกษุและมีฝีมือใน
การต่อสู้ (2) บ้าน จากผู้มีความรู้เป็นผู้ถ่ายทอดวิชามวยไทยให้กุลบุตร กุลธิดาที่สนใจ  (3) ส านักราช
บัณฑิตให้เรียนวิชาการต่อสู้ มีการใช้อาวุธบนหลังม้า ช้าง วัว ควาย (รังสฤษฎิ์  บุญชลอ, 2547: 26)  

3.  สมัยกรุงศรีอยุธยา 
พ.ศ. 1893 – 2310 สมัยนี้มรการถ่ายทอดวิชาการต่าง ๆ มาจากสมัยสุโขทัยอย่างต่อเนื่อง 

เช่น การล่าสัตว์ การคล้องช้าง การฟ้อนร า และการละเล่นต่าง ๆ และวัดก็ยังคงเป็นสถานที่ให้ความรู้
ทั้งวิชาสามัญและฝึกความช านาญในเชิงดาบ กระบี่กระบอง กริช มวยไทย ยิงธนู เป็นต้น  

พ.ศ. 2174 – 2233 สมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช นับว่าเจริญที่สุดมีกีฬาหลายอย่างใน
สมัยนี้ เช่น การแข่งเรือ การชกมวย 

4.  สมัยพระเจ้าเสือ หรือขุนหลวงสรศักดิ์ 
พระองค์ทรงชอบกีฬาชกมวยมาก ครั้งหนึ่งพระองค์พร้อมด้วยมหาดเล็ก 4 คน แต่งกายแบบ

ชาวบ้านนอกไปเที่ยวงานมหรสพที่ต าบลราดรวด แล้วพระองค์ก็สมัครชกมวยในงานนั้น ในนามว่า 
นายเดื่อ โดยไม่เกี่ยงว่าคู่ต่อสู้จะเป็นใคร พอทางสนามรู้ว่าพระองค์เป็นนักมวยมาจากอยุธยาจึงได้จัด
นักมวยฝีมือดีจากเมืองวิเศษไชยชาญที่มีอยู่ ได้แก่ นายกลางหมัดมวย นายใหญ่หมัดเหล็ก นายเล็ก
หมัดหนัก ชกกับพระเจ้าเสือ และพระองค์ก็ชกชนะท้ังสามคนรวด 

พ.ศ. 2310 หลังจากรุงศรีอยุธยาแตก คนไทยถูกจับไปเป็นเชลยมาก และเมื่อไปถึงพม่าก็จัด
มหาเจดีย์ใหญ่เพ่ือฉลองชัยชนะ สุกี้พระนายกองก็ได้คัดเลือกนายขนมต้มส่งไปชกมวยที่พม่าด้วย นาย
ขนมต้มซึ่งได้ใช้วิชามวยไทยต่อสู้กับพม่าถึง 10 คน และพม่าได้แพ้นายขนมต้มหมดทุกคน จนถึงพระ
เจ้ากรุงอังวะตรัสชมเชยว่า คนไทยถึงแม้ไม่มีอาวุธในมือ มีเพียงมือเปล่าสองข้างก็ยังมีพิษสงรอบตัว 
เสร็จแล้วพระเจ้ากรุงอังวะได้มอบเงินและภรรยาให้ 2 คน เป็นรางวัลแก่นายขนมต้ม นายขนมต้มถึง
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เปรียบเสมือนบิดาผู้สอนมวยไทย  เพราะท าให้มีชื่อเสียงได้เลื่องลือจนมาถึงปัจจุบัน อนึ่งสมัยกรุงศรี
อยุธยาตอนปลาย มวยไทยชกกันด้วยคาดเชือก เรียกว่า มวยคาดเชือก ซึ่งใช้เชือกหรือผ้าพันมือ 
บางครั้งชกอาจถึงตายเพราะเชือกที่คาดมือนั้นบางครั้งใช้น้ ามันชุบเศษแก้วละเอียดชกตรงไหนเป็น
แตกได้เลือด จะเห็นว่าสมัยนี้การชกมวยคาดเชือกอันตรายมาก 

5.  สมัยกรุงธนบุรี 
พ.ศ. 2314 พม่ายกทัพมาตีเมืองเชียงใหม่ และมาตีเมืองพิชัย พระยาพิชัย (นายทองดี ฟัน

ขาว) ซึ่งพระเจ้ากรุงธนบุรี (พระเจ้าตากสิน) ได้โปรดให้ครองเมืองพิชัยอยู่นั้นได้น าทัพออกมาต่อสู้กับ
พม่าจนดาบหัก แต่ก็สามารถป้องกันเมืองพิชัยเอาไว้ได้ ประชาชนทั่วไปจึงเรียกว่า พระยาพิชัยดาบหัก 
ตั้งแต่นั้นมา (รังสฤษฎิ์  บุญชลอ, 2547: 16 - 17) 

เรื่องของพระยาพิชัยดาบหัก ในสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลายในรัชกาลสมเด็จพระที่นั่ง
สุริยามรินทร์ ก่อนกรุงแตกเป็นยุดสงครามกับพม่า มีหนุ่มชาวบ้านห้วยคาเมืองพิชัย หรืออุตรดิตถ์ ชื่อ 
นายจ้อย หรือ ทองดี ฟันขาว เป็นผู้สนใจในวิชาเพลงมวย เที่ยวเสาะหาวิชาไปตามส านักต่าง ๆ จนมี
ฝีมือพอตัว จึงเที่ยวเปรียบหาคู่ชกจนมีชื่อเสียงโด่งดัง และได้ฝากตัวอยู่กับพระยาตาก ซึ่งต่อมาคือ
พระเจ้ากรุงธนบุรีหรือพระเจ้าตากสินมหาราชที่ได้ทรงแต่งตั้งนายทองดีไปครองเมืองพิชัยและ  
มีความชอบได้ถึงพระยาพิชัย ในเวลาจ่อมาแม้กระทั่งในตระกูลของพระยาพิชัยดาบหัก เมื่อรับ
ราชการมาจนถึงรัชกาลที่ 6 ก็ได้รับพระราชทาน นามสกุลว่า วิชัยขัทคะ แปลว่า  ดาบวิเศษของพระ
ยาวิชัย สมัยกรุงธนบุรี มีการเล่นกีฬามวยไทย กระบี่กระบอง แข่งเรือ ว่าว ตะกร้อ ชักคะเย่อ 

6.  สมัยกรุงรัตนโกสินทร์ 
พ.ศ. 2325 ในระยะต้น รัชกาลที่ 1 – 5 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ กษัตริย์ไทยที่ทรงโปรดการ

กีฬามาก เช่น สมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก ทรงโปรดกีฬามวยไทยอย่างต่อเนื่อง ในสมัยนี้ได้มีฝรั่ง
สองคนพ่ีน้องเข้ามาหาคู่ชกมวยชนิดมีเดิมพัน พระองค์ได้จัดส่งหมืนผลาญนักมวยเก่งกาจขึ้นชกกับ
ฝรั่งสองพ่ีน้อง แม้หมื่นผลาญจะมีร่างกายเล็กเสียเปรียบฝรั่งมาก แต่ด้วยศิลปะมวยไทย อาวุธหมัด 
เท้า เข่า ศอก ฝรั่งสองพ่ีน้องจึงพ่ายแพ้ยับเยินกลับไป สมเด็จพระจอมเกล้าอยู่หัว ได้โปรดให้พระเจ้า
ลูกยาเธอหลานพระองค์หัดเล่นกระบี่กระบอง พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวพระองค์ทรง
มีความช านาญในกีฬามวยไทยจัดให้มีการแข่งขันชกมวยขึ้นในชนบทและในกรุง นอกจากนี้ได้ทรง
แต่งตั้งผู้มีฝีมือในกีฬามวยให้เป็นหัวหน้าในการจัดกีฬา และยศต าแหน่งด้วย เช่น พระไชยโชคชกชนะ 
แห่งพระนคร, หมื่นมวยมีชื่อ จากไชยา, หมื่นมวยแม่นหมัด จากลพบุรี, หมื่นชงัดเชิงชกจากโคราช 
(รังสฤษฎิ์  บุญชลอ, 2547: 17 – 18; อัศวิน  สุขแส, 2555)  
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ความส าคัญและคุณค่าของมวยไทย 
มวยไทยได้มีการฝึกมวยไทยกันอย่างแพร่หลายไปยังสามัญสืบทอดกันต่อมาจนเป็นศาสตร์ที่

ส าคัญของโลก เพราะจากประวัติศาสตร์คนไทยได้ใช้มวยไทยเป็นยุทธศาสตร์กู้ชาติ ถ้าจัดวิทยากร
ทั้งหลายกว่า เป็นศาสตร์แห่งการสร้างสรรค์ มวยไทยจึงมีความส าคัญต่อบุคคลและส่วนรวมมาตั้งแต่
สมัยกาล ดังที่ (ต่อศักดิ์  แก้วจรัสวิไล และชาญชัย  ยมดิษฐ์, 2554: 20) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ
มวยไทยไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย 

1. มวยไทยส าคัญต่อบุคคล บุคคลที่ฝึกมวยไทยจะมีพัฒนาการทางด้านร่างาย อารมณ์ 
สังคม จิตใจและสติปัญญาดียิ่งขึ้น 

2. มวยไทยส าคัญต่อชุมชนและสังคม โดยกสนจัดกิจกรรมการชกมวยไทยหรือการแสดง
ศิลปะมวยไทยท าให้บุคคลจ านวนมากเข้ามามีส่วนร่วม เช่น ประชาชนทั่วไปเข้ามาชมการแข่งขันและ
การแสดง มรการเปิดร้านขายสินค้า จ าหน่ายอาหารท าให้เป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจ 

3. มวยไทยส าคัญต่อประเทศชาติ ในสมัยโบราณพระมหากษัตริย์และทหารได้ใช้วิชามวย
ไทยต่อสู้และปกป้องประเทศชาติจากการรุกรานจากชาติอื่น ๆ เช่น พระเจ้าตากสินมหาราช 

4. มวยไทยส าคัญต่อวัฒนธรรม โดยมีชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาฝึกฝนศิลปะการต่อสู้มวย
ไทย ท าให้เข้าใจวิถีชีวิตและขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมประเพณีของไทย และน ากลับไปเผยแพร่ให้กับ
ประเทศของตน จึงท าให้มวยไทยกลายเป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย 

ซึ่งสอดคล้องกับวินัย  พูนศรี (2555: 15 - 17) ที่ได้กล่าวว่ามวยไทยมีความส าคัญต่อบุคคล 
ชุมชน สังคม ราชบัลลังก์ ประเทศไทยและนานาชาติ เพราะว่ามวยไทยเป็นมรดกทางวัฒนธรรม
แห่งชาติที่ทรงคุณค่า เป็นศิลปะการต่อสู้ชั้นสูงที่เป็นเอกลักษณ์ได้ตกทอดมาจากบรรพบุรุษ เป็นทั้ง
กีฬาที่สามารถน ามาเสริมสร้างสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ และนอกจากนี้ยังมีความส าคัญอีก
ประการหนึ่ง คือ สามารถน ากีฬามวยไทยมาสร้างรายได้ ประกอบอาชีพ และพัฒนามาสู่รูปแบบธุรกิจ
มวยไทยสู่สากลได้อีกด้วย มวยไทยยังมีคุณค่าต่อบุคคลในการส่งเสริมทางสังคมด้านนันทนาการ
ระหว่างกลุ่มชุมชน สังคม และประเทศชาติ อีกทั้งยังช่วยบูรณาการความเป็นชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ ส่งเสริมอาชีพที่เกี่ยวข้องการประชาสัมพันธ์ถ่ายทอดสื่อสารทางวัฒนธรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ และสร้างคุณค่าในด้านคุณธรรมจริยธรรมทางสังคมทั้งการสร้ างเสริมบุคลิกภาพและ
ภาวะผู้น า การปกป้องชีวิตทรัพย์สินของตนเองและผู้อ่ืน ปัจจัยที่ส าคัญ คือ การน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันให้เป็นวิถีชีวิต 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

ต่าง ๆ น าไปสู่จุดมุ่งหมายของการลดความเหลื่อมล้ าของรายได้ และการกระจายโอกาสการพัฒนา
ไปสู่ภูมิภาคและชนบท ดังนั้น จึงมีการปรับปรุงระบบบริหารงานพัฒนาให้สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาประเทศที่เน้นการเพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาของตนเองมากขึ้น ซึ่งจะต้องมีการกระจายอ านาจการบริหารงานบุคลากร และงบประมาณ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของระบบบริหารจัดการงานพัฒนาที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ให้สามารถแก้ปัญหา
และส่งเสริมการพัฒนาได้ทันกับขนาดและความรุนแรงของปัญหาที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็วตาม
การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งส่งเสริมบทบาทของทุกฝ่าย คือ ภาครัฐ ภาค
ธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน รวมทั้งองค์กรพัฒนาเอกชนในกระบวนการบริหารจัดการพัฒนาให้
มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาของภาครัฐ และการด าเนินการพัฒนา
ด้านต่าง ๆ จากส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่นให้สอดคล้องกับนโยบายกระจายอ านาจและสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่องค์กรท้องถิ่นระดับล่างให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ความหมายของชุมชน 

ค าว่าชุมชนหรือ Community นั้นได้มีผู้ให้นิยามไว้มากมายแตกต่างกันไปตามทัศนะดังเช่น
ต่อไปนี้ ท่านแรกคือ ไพฑูรย์ เครือแก้ว ณ ล าพูน (2518: 2) กล่าวว่า ชุมชน หมายถึง กลุ่มบุคคลที่
ตั้งอยู่เป็นที่เป็นทางมีขอบเขตเดียวกัน และผู้คนเหล่านี้มีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
ติดต่อซึ่งกันและกัน มีวามสนใจร่วมกันอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น ความรักชาติ รักมาตุภูมิ มีแนว
พฤติกรรมเป็นอย่างเดียวกัน เช่น การกินอยู่ ภาษาพูด เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม 
(2544: 5) กล่าวว่า ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่มีวิถีชีวิตเกี่ยวกันและมีการติดต่อสื่อสารเกี่ยวข้องกัน
อย่างเป็นปกติต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากการอยู่ในพ้ืนที่ร่วมกันหรือการมีอาชีพร่วมกัน หรือการ
ประกอบกิจกรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ร่วมกันหรือการมีวัฒนธรรม ความเชื่อ หรือความสนใจร่วมกัน 
เช่นเดียวกันกับสุเทพ  เชาวลิต (2524: 15) อธิบายความเป็นชุมชนที่แท้ว่า เป็นลักษณะของการที่
ผู้คนหันหน้าเข้าหากันเพ่ือเผชิญกับปัญหา หรือแรงกดดันจากสังคมภายนอกหรือจากความตั้งใจใน
ความปรารถนาร่วมกันของคนในสังคม ว่าต้องการให้ชุมชนของตนเป็นเช่นไรโดยความเป็นชุมชนที่
แท้จริงนั้นย่อมด าเนินไปในพ้ืนฐานของความรัก ความเอ้ืออาทร กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง รู้จักใจกว้างยอมรับความแตกต่างและความหลากหลาย ซึ่งเป็นคุณค่าหลักของระบอบ
ประชาธิปไตยและความเป็นพลเมือง ความเป็นชุมชนดังกล่าวแตกต่างจากการสร้างภาพลวงให้หลง
นึกว่าเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง เหมือนเช่นกิจกรรมพัฒนาในหลายกิจกรรมที่สร้างขึ้นโดยมีผู้เข้าร่วม
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มากมายแต่กลับพบว่า กิจกรรมดังกล่าวเป็นเพียงเรื่องของการ “เฮโลสาระพา” โดยไม่สามารถสร้าง
องค์ความรู้ ความเข้าใจ และยกระดับส านึกของการพัฒนาขึ้นได้ ซึ่งมีส่วนคล้ายกับสัญญา  สัญญาวิวัฒน์ 
(2525: 21) น าเสนอให้เห็นถึงองค์ประกอบที่ส าคัญในการพิจารณาถึงความอยู่รอดหรือการด ารงอยู่ได้
ขององค์กรชุมชนและความเป็นชุมชน คือการมีอุดมการณ์ร่วม การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกัน และ
การยอมรับในอุดมการณ์และทิศทางการพัฒนา ซึ่งจะเป็นสิ่งส าคัญในการยึดเหนี่ยวการรวมกลุ่มหรือ
องค์กรไว้ มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยมีการจัดท าข้อตกลงในเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของการพัฒนาร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งเป็นความพยายามขององค์กรในการสร้าง
ผลประโยชน์และกระจายผลประโยชน์ที่ได้รับจากการรวมตัวเป็นองค์กรโดยมีการกระจายอย่างเป็น
ธรรม โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นส่วนส าคัญขององค์กรเป็นผู้น าที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านความคิด ศีลธรรม การประกอบอาชีพ การพูด การประสานงาน และ
ผู้น าที่มีบารมี ผู้น าด้านต่าง ๆ เหล่านี้มีบทบาทและความส าคัญต่อองค์กร ทั้งที่เป็นสมาชิกในองค์กร 
และชาวบ้านทั่วไปที่ไม่เข้าร่วม แต่มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งด้านความร่วมมือ ข้อวิพากษ์วิจารณ์ และ
ผลประโยชน์ร่วมกันของชุมชน ส าหรับการบริหารจัดการ ถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและชี้วัดความ
เข้มแข็งของชาวบ้าน โดยในด้านการบริหารจัดการมีรายละเอียดที่ส าคัญ คือ การตัดสินใจร่วมกัน 
การจัดโครงสร้างองค์กร และบทบาทหน้าที่ การก าหนดกฎกติการ่วมกัน สถานที่และทรัพยากรที่เป็น
วัสดุอุปกรณ์ การสื่อสาร และการประสานงาน กระบวนการควบคุมตรวจสอบและประเมินผล การมี
กิจกรรมที่ต่อเนื่องและมีประโยชน์ต่อองค์กร สมาชิกและชุมชนซึ่งแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการ
พัฒนาทรัพยากรที่เป็นทุนและงบประมาณ เช่นทรัพยากรมนด้านความรู้ ประสบการณ์และเทคโนโลยี 
ทรัพยากรในด้านการระดมทุนและงบประมาณ และการประสานทุนจากท้ังภายในและนอกชุมชน 

จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดส าหรับชุมชนก็คือ การเรียนรู้ที่จะคิดและตัดสินใจเลือก
อนาคตของตนเองอย่างอิสระ ซึ่งเป็นการสร้างสรรค์กิจกรรมทั้งที่เป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติไม่ว่าจะ
เป็นกิจกรรมเพ่ือการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า การแก้ปัญหาระยะยาวหรือการสร้างความมั่นคงในชีวิต
ของตนเองและชุมชน ความคิดและแผนงานเมื่อผ่านการพิสูจน์ในทางปฏิบัติแล้วก่อเกิดความมั่นใจใน
ทางเลือกที่ตนเองเป็นผู้เลือก กลายเป็นตัวแบบของงานแต่ละด้านที่ปรากฏขึ้นในพ้ืนที่ต่าง ๆ ดังนั้น
แนวทางการพัฒนาชุมชนจึงมีคุณลักษณะเฉพาะที่มีความเป็นองค์รวมของสรรพสิ่งเป็นพื้นฐานมีความ
เด่นชัดในแนวทางเฉพาะด้านที่เป็นทางเลือก เน้นคุณค่าของคน และสรรพสิ่ง อันหมายถึงทรัพยากร
และเทคโนโลยีต่าง ๆ ควบคู่ไปกับการมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งไม่ได้หมายถึงระบบการ
จัดงานเพียงด้านเดียว แต่มีระบบการบริหารและพัฒนาคนเป็นแกนกลางของการท างาน เป็นการ
พัฒนาแบบครบครัน พัฒนาทุกด้านไปพร้อมกัน โดยมีการอยู่ร่วมกันเป็นชุมชนเป็นเป้าหมายใหญ่ 
มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รู้จักให้และมีความเคารพต่อทั้งตนเอง ผู้อ่ืน และสิ่งแวดล้อมรอบข้างและเน้น
การกระจายการพัฒนาไปสู่ทุกส่วนของชุมชนไม่ใช่ระบบที่ให้โอกาสกับผู้ที่เหนือกว่าทางด้านเศรษฐกิจ
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หรือการเมือง ความยั่งยืนในความหมายของชุมชนจึงไม่แบ่งแยก หรือเน้นเพียงด้านใดด้านหนึ่ง แต่
เป็นความยั่งยืนของคนหรือสังคมชุมชน เพราะเป็นการพัฒนาที่มีความต่อเนื่องจากรากฐานทาง
วัฒนธรรมของตนเอง “เศรษฐกิจ จิตใจ การเมือง สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเป็นเรื่อง
เดียวกันและเป็นบูรณาการทางสังคมก็จะก่อเกิดความสมดุลหรือสังคมที่ยั่งยืน ในการจัดการสังคม 
สิ่งแวดล้อม และสุขภาพก็ไม่ได้อยู่โดด ๆ แต่สัมพันธ์กับการด ารงชีวิตและอยู่ภายใต้ขอบเขตของสังคม
ชุมชน โดยมีวัฒนธรรมเป็นเกณฑ์ก ากับให้เกิดความสมดุลที่ไม่ใช่เหตุผลเพียงด้านใดด้านหนึ่ง แต่อยู่ใน
มิติของชีวิต 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า ชุมชนมีความหมายในเชิงกระบวนการที่พลวัต ความเป็นชุมชนจะ
วัดหรือดูได้จากกิจกรรมหรือการเคลื่อนไหวของกลุ่มคนที่รวมตัวกัน ความเป็นชุมชนจะต้องพิจารณา
ถึงวัตถุประสงค์ กิจกรรม การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่มและการจัดการกลุ่มหรือองค์กรให้มีความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างคนในชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกระบวนการตัดสินใจแก้ปัญหา
และพัฒนาชุมชน มีการน าเอาวัฒนธรรมผสมผสานท ากิจกรรม เพราะการมีรากฐานทางวัฒนธรรมจะ
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวให้สามารถสร้างองค์กรที่มีคุณภาพได้ 
 
องค์ประกอบ โครงสร้าง และประเภทของชุมชน 

นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนไว้เป็นที่น่าสนใจ ท่านแรกคือ (ไพฑูรย์ 
เครือแก้ว ณ ล าพูน, 2518: 28) ได้แบ่งองค์ประกอบของชุมชนเป็น 4 ประการ คือ 1) กลุ่มบุคคล 
2) ครอบคลุมอาณาเขตบริเวณแห่งหนึ่ง 3) สภาพความเป็นอยู่คล้ายคลึงกัน และ 4) มีผลประโยชน์
และความสะดวกสบายร่วมกัน เช่นเดียวกันนั้นยังมีสัญญา  สัญญาวิวัฒน์ (2525: 19) ได้แบ่ง
องค์ประกอบของชุมชนไว้ 4 ประการ คือ 1) ประชากรจ านวนหนึ่ง 2) สถาบันทางสังคม 3) องค์การ
ทางสังคม 4) อาณาเขตทางภูมิศาสตร์ 

ส่วนโครงสร้างของชุมชน เปรียบเสมือนกับต้นไม้ซึ่งโครงสร้างประกอบด้วยราก ล าต้น กิ่ง ใบ 
ดอก ซึ่งสิ่งเหล่านี้ประกอบเข้าด้วยกันอย่างเป็นระเบียบ ส่วนโครงสร้างของชุมชนที่ส าคัญนั้น (ไพฑูรย์ 
เครือแก้ว ณ ล าพูน, 2518: 32) ได้กล่าวไว้ดังนี้ 

บุคคล หมายถึง คนหนึ่งที่มีคุณลักษณะหรือบุคลิกลักษณะแตกต่างกันออกไป เนื่องจาก
กรรมพันธุ์และสิ่งแวดล้อมเป็นตัวก าหนด 

กลุ่มคน หมายถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีความสัมพันธ์ทางสังคมด้วยการกระท าต่อกันคือ 
มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันและเข้าใจกัน 

สถานภาพและบทบาท ได้แก่ ต าแหน่งและหน้าที่ของบุคคลซึ่งผูกพันกันในสังคมบุคคลแต่ละ
คนจะมีสถานภาพและบทบาทหลายอย่างตามกลุ่มที่สังกัดอยู่ 
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ระบบสังคม เป็นเครื่องมือซึ่งก าหนดและเป็นแนวทางให้สมาชิกของสังคมยึดถือปฏิบัติ เพ่ือ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความสงบสุขของสังคม 

สถาบันทางสังคม หมายถึง คุณธรรมและกิจกรรมบางอย่างที่มีความส าคัญต่อสังคมมนุษย์ 
เช่น สถาบันครอบครัว ศาสนา เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง 

การแบ่งชั้นทางสังคม ซึ่งได้แก่การแบ่งชั้นในสังคมเมือง คือ ตระกูล เจ้านาย ขุนนาง ขุน
หลวง พระ พระยา ความส าเร็จทางราชการ อ านาจทางเศรษฐกิจและการเมือง การศึกษา ชนิดของ
อาชีพ และการแบ่งชั้นในสังคมชนบท คือ ชนชั้นผู้น าท้องถิ่นและประเภทของชุมชน ได้มีนักวิชาการ
ได้กล่าวไว้เช่นกัน คือ ไพฑูรย์ เครือแก้ว ณ ล าพูน (2518: 35) ไดแ้บ่งประเภทของชุมชนไว้ คือ 

1.  การแบ่งตามจ านวนพลเมือง แบ่งชุมชนได้เป็น 7 ประเภท คือหมู่บ้านเล็ก (Hamlet) 
ได้แก่ชุมชนที่มีพลเมืองต่ ากว่า 250 คนลงมา หมู่บ้าน (Village) ชุมชนที่มีพลเมือง 250 - 1,000 คน 
เมือง (Town) ชุมชนที่มีพลเมือง 1,000 – 5,000 คน นครเล็ก (Small city) ชุมชนที่มีพลเมืองตั้งแต่ 
5,000 – 25,000 คน นครขนาดกลาง (Middle city) ชุมชนที่มีพลเมืองตั้งแต่ 25,000 – 100,000 
คน นครขนาดใหญ่ (Metropolis) ชุมชนที่มีพลเมืองตั้งแต่ 100,000 – 1,000,000 คนขึ้นไป มหา
นคร (Great Metropolis) ชุมชนที่มีพลเมืองตั้งแต่ 1,000,000 คนข้ึนไป 

2.  การแบ่งตามพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ คือการแบ่งชุมชนหัตถกรรม เป็นชุมชนที่มีการจ้าง
แรงงานในการหัตถกรรมมากกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนประชากรในชุมชน ชุมชนอุตสาหกรรม เป็น
ชุมชนที่มีการหัตถกรรมมากกว่าร้อยละ 50 และการขายปลีกมากกว่าร้อยละ 30 ชุมชนขายส่ง เป็น
ชุมชนที่มีการจ้างงานในการขายส่ง อย่างน้อยร้อยละ 25 ของการจ้างแรงงานทั้งสิ้น ชุมชนขายปลีก
เป็นชุมชนที่มีการจ้างในการขายปลีกมากกว่าการจ้างงานในรายอ่ืน ๆ และการจ้างงานในทาง
หัตถกรรมน้อยกว่าร้อยละ 20 ชุมชนอุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ (ชุมชนขนาดใหญ่) เป็นชุมชนที่มี
การหัตถกรรมและการขายปลีกมีความส าคัญพอ ๆ กัน แต่หัตถกรรมมากกว่าเล็กน้อย ชุมชนหอพัก
และที่อยู่อาศัย เป็นชุมชนที่มีที่พักของประชาชนและที่มีลูกจ้างมากกว่าร้อยละ 40 แต่ในบางแห่ง
อาจจะน้อยกว่าร้อยละ 40 ชุมชนศูนย์การศึกษาเป็นชุมชนที่มีนักศึกษาอาศัยอยู่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
20 ของประชากรทั้งหมด ชุมชนศูนย์การปกครอง เป็นชุมชนที่มีที่พักอาศัยของผู้ที่เป็นแรงงานหรือผู้
ที่ท างานในศูนย์ปกครองอาศัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของประชากร ชุมชนศูนย์การขนส่ง เป็นชุมชนที่
มีกรรมกรมากกว่า 1 ใน 4 ของกรรมกรที่อยู่อาศัยอยู่ที่นั่น รับจ้างท างานการขนส่ง และชุมชนที่พัก
ตากอากาศ เป็นชุมชนที่พักผ่อนหย่อนใจ และที่พักตากอากาศ ซึ่งมีการหัตถกรรมน้อยกว่าร้อยละ 15 
และมีที่อยู่ประจ าในอาชีพในงานอุตสาหกรรม 

3.  การแบ่งตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ชุมชนอุตสาหกรรม ชุมชนการค้า ชุมชนกรรมกร 
ชุมชนชาวนา ชุมชนการศึกษา ชุมชนชาวไร่ ชุมชนชาวสวน และชุมชนเหมืองแร่ 
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4.  การแบ่งตามความสัมพันธ์กับหน่วยงานของรัฐ เป็นการที่รัฐก าหนดท้องที่หรือชุมชนไว้
ให้ การปกครองในเขตนั้นแตกต่างไปจากเขตอ่ืน ๆ ซึ่งอยู่ในเมืองหรือนครเดียวกัน เช่นศูนย์ผู้อพยพ 
ค่ายกักกัน 

5.  การแบ่งตามลักษณะพิเศษของประชากร เป็นการแบ่งชุมชนโดยยึดชุมชนที่มีประชากร
อาศัยอยู่มีลักษณะพิเศษเป็นเกณฑ์ เช่น ฮาเร็ม นิคมบางประเภท 

6.  การแบ่งตามลักษณะนิเวศวิทยา เช่นชุมชนบริการขั้นต้น ได้แก่ ชุมชนที่มีการกสิกรรม
เหมืองแร่ โรงเลื่อย การแบ่งเช่นนี้ก าหนดผลผลิตที่เป็นวัตถุดิบ เช่น จากแร่ ไม้ และการกสิกรรม 
จัดเป็นการขั้นแรกของกระบวนการจ าหน่ายออกเป็นสินค้า ซึ่งปกติจะเป็นชุมชนขนาดเล็ก ชุมชน
จ าหน่ายหรือชุมชนการค้า เป็นชุมชนย่านการค้า เป็นศูนย์กลางการค้า จ าหน่ายวัตถุ ซึ่งได้รับจาก
ชุมชนบริการขั้นต้น และจ าหน่ายให้แก่ชุมชนบริการขั้นต้นด้วย ชุมชนอุตสาหกรรม ท าหน้าที่ในการ
บริการในรูปต่าง ๆ แบ่งออกเป็นชุมชนอุตสาหกรรมย่อยและใหญ่ เป็นชุมชนที่ได้รับการพัฒนาชุมชน
ประเภทพิเศษ ได้แก่ ชุมชนศูนย์การศึกษา ศูนย์ที่พักตากอากาศ ศูนย์กลางการเมือง ไม่มีลักษณะ
เศรษฐกิจที่แน่นอน ไม่มีหน้าที่พิเศษในการผลิตหรือการจ าหน่ายผลผลิตโดยเฉพาะ 

7.  การแบ่งตามลักษณะกิจกรรมทางสังคม แบ่งชุมชนได้ 3 ประเภท คือ ศูนย์การค้า เป็น
ชุมชนที่มีร้านค้าจ าหน่ายของใช้ประจ าวัน หรือตลาดสดจ าหน่ายอาหารสด ศูนย์การขนส่ง เป็นชุมชน
ที่เกิดขึ้นตามเส้นทางคมนาคมหรือเส้นทางขนส่งเป็นที่รวมของรถประจ าทาง ที่ต้องมาขนส่งถ่ายสินค้า
หรือผู้โดยสาร ศูนย์กลางของบริการ เป็นชุมชนที่ให้บริการบางประเภทที่แตกต่างกัน เช่น นราธิวาส มี
บริการด้านการปกครองการศึกษาเพราะเป็นที่ตั้งของจังหวัด แต่ด้านการซื้อขายสินค้าและความ
บันเทิงอ าเภอสุไหงโกลกมีบริการมากกว่า 

8.  การแบ่งตามหน่วยการปกครอง เป็นการแบ่งประเภทชุมชนโดยพิจารณาตามพ้ืนที่ทาง
ภูมิศาสตร์และความหนาแน่นของประชากร พ .ศ. 2475 แบ่งหน่วยการปกครองในจังหวัดหนึ่งๆ 
ออกเป็นหน่วยต่าง ๆ คือหมู่บ้านมีจ านวนประชากรไม่น้อยกว่า 200 คน มีจ านวนบ้านเรือนซึ่งอยู่ใน
ละแวกเดียวกัน รวมกันเป็นหมู่บ้านหนึ่ง ต าบล เป็นหมู่บ้านหลายๆ หมู่บ้านรวมกัน ปกติไม่ควรต่ า
กว่า 20 หมู่บ้านและมีจ านวนประชากรไม่น้อยกว่า 2,000 คน อ าเภอ ประกอบด้วยต าบลหลายๆ 
ต าบล มีประชากรไม่น้อยกว่า 10,000 คน เป็นท้องถิ่นที่เจริญ ประชากรมีฐานะทางเศรษฐกิจและ
สังคมดีพอสมควร 

9.  การแบ่งตามลักษณะความสัมพันธ์ของบุคคลในสังคม เป็นการแบ่งประเภทของชุมชน ที่
นักสังคมวิทยานิยมมากที่สุด แบ่งชุมชนออกเป็น 2 ประเภท คือ ชุมชนชนบทและชุมชนเมือง 

9.1  ชุมชนชนบท หมายถึง กลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในอาณาเขตเดียวกันรวมกันเป็นกลุ่ม ๆ มี
ความหนาแน่นของประชากรต่อพ้ืนที่น้อย มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกอย่างแน่นแฟ้น มีความรู้สึก
เป็นอย่างเดียวกัน มีการพบปะสังสรรค์กันอยู่เสมอ มีแบบอย่างของการด ารงชีวิต และการประกอบ
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อาชีพคล้ายกัน สภาพความเป็นอยู่โดยทั่วไปขึ้นอยู่กับธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่ ขบวนการทางสังคม
ขึ้นอยู่กับสภาพทางภูมิศาสตร์ และวัฒนธรรมของชุมชนนั้นเป็นส าคัญ มีการประกอบ อาชีพ
การเกษตร แต่มักจะขาดทักษะในด้านการประกอบการและการจัดการแบบทันสมัย 

9.2 ชุมชนเมือง หมายถึง อาณาบริเวณที่ประชากรอยู่รวมกันจ านวนหนึ่งและต้องมี
ความหนาแน่นมากพอสมควร เป็นบริเวณท่ีมีอาคารบ้านเรือนหนาแน่น อยู่ในเขตการปกครองแบบใด
แบบหนึ่ง ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพที่แตกต่างกันออกไป มีความเจริญเป็นศูนย์กลางต่าง ๆ 
รวมทั้งมีความเสื่อมโทรมอยู่ด้วย เช่น สิ่งแวดล้อมเป็นพิษ 
 
หน้าที่ของชุมชน 

ชุมชนเปรียบเสมือนสิ่งมีชีวิต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างมีชีวิตจิตใจ นักพัฒนาและ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องจึงต้องเข้าใจชุมชน เพราะขบวนการหรือการเข้าถึงชุมชน ตลอดจนการพัฒนากิจกรรม
ต่าง ๆ ในชุมชนย่อมก่อให้เกิดผลอย่างใดอย่างหนึ่งทั้งทางบวกและทางลบ (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 
2525: 25) 
 
ชุมชนกับสังคม 

จากความหมายที่ได้กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ชุมชนมีความหมายใกล้เคียงกับสังคมมาก แต่มี
ลักษณะที่แตกต่างกันบางประการ คือชุมชนมีขนาดเล็กกว่า และมีความสนใจร่วมที่จะประสานกันใน
วงแคบกว่าสังคม ชุมชนมีลักษณะทางเศรษฐกิจเป็นแบบเลี้ยงตัวเองที่จ ากัดมากกว่าสังคม ชุมชนมี
การสังสรรค์ใกล้ชิดกันและมีความเห็นอกเห็นใจกันลึกซึ้งกว่าสังคม ซึ่งจะเห็นได้ว่าชุมชนมีความหมาย
เฉพาะกลุ่มสังคม ณ สถานที่ใดสถานที่หนึ่ง ไม่ได้มีความหมายกว้างหรือครอบคลุมไปถึงสังคมขนาด
ใหญ่ เช่น สังคมระดับประเทศหรือชาติ 
 
การพัฒนาชุมชน 

การพัฒนาชุมชนนั้นได้มีบุคคลได้กล่าวไว้ คือ วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2532: 3) ได้กล่าวว่า 
การพัฒนาชุมชน หมายถึง การปรับปรุงส่งเสริมให้ชุมชนใดชุมชนหนึ่งดีขึ้นหรือมีวิวัฒนาการดีขึ้น 
ส่งเสริมให้ชุมชนนั้น ๆ มีวิวัฒนาการดีขึ้น คือเจริญทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การพัฒนา
ชุมชนนั้นจะต้องพัฒนาทางด้านวัตถุและพัฒนาทางด้านจิตใจ การพัฒนาชุมชน คือ กระบวนการที่มุ่ง
ส่งเสริมความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น ทั้งนี้ โดยให้ประชาชนเข้าร่วมมือและริเริ่มด าเนินงานเอง 
รวมถึงการรวมก าลังด าเนินการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนให้มีความเป็นปึกแผ่นและ
ด าเนินการไปในแนวทางที่ตนต้องการ โดยอาศัยการรวมก าลังของประชาชนในชุมชนนั้นใน  
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การช่วยเหลือตัวเองและร่วมมือกันด าเนินงาน แต่มักจะได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการจาก
หน่วยงานราชการหรือองค์การอาสาสมัครอ่ืน ๆ 
 
ความส าคัญของการพัฒนาชุมชน 

การพัฒนาชุมชนเป็นวิธีการแก้ปัญหาสังคมไม่เฉพาะแต่ในประเทศที่ก าลังพัฒนาเท่านั้น แต่
เป็นวิธีการแก้ปัญหาที่ประเทศพัฒนาแล้วใช้ประสบความส าเร็จมาแล้ว ปัจจุบันนี้เรายังมีความเชื่อว่า
งานพัฒนาชุมชนนั้นจะท าให้ประเทศต่าง ๆ เจริญก้าวหน้าในทุก ๆด้าน ไม่ว่าด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การปกครอง เป็นต้น (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2532: 3) ความส าคัญด้านเศรษฐกิจ ปัญหาที่
ชุมชนประสบกันอยู่ทั่วไป คือ ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ การน าเอาการพัฒนาชุมชนมาใช้จะท าให้
เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้น เช่น 1) ช่วยยกระดับการครองชีพของประชาชนให้สูงขึ้น 2) ช่วยแก้ปัญหา
การว่างงาน 3) ส่งเสริมให้ประชาชนได้รู้จักการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 4) ลดความไม่เท่าเทียมกัน
ระหว่างประชาชน 5) ท าให้ประชาชนมีฐานะทางด้านเศรษฐกิจดีขึ้น และประเทศชาติมีความมั่นคง
ทางด้านเศรษฐกิจ ส่วนความส าคัญทางด้านสังคม การน าเอาวิธีการพัฒนาชุมชนเข้าไปใช้ในชุมชนจะ
มีผลท าให้สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เช่น 1) ท าให้ประชาชนได้รู้จักปรับปรุงสภาพ
ความเป็นอยู่ของตนให้ดีขึ้น 2) ช่วยให้ประชาชนรู้จักป้องกันโรคภัยไข้เจ็บ รักษาอนามัยของครอบครัว
ดีขึ้น 3) เป็นการลดความแตกต่างระหว่างชนชั้นในสังคม สร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นแก่สมาชิก 4) 
ช่วยปรับปรุงชีวิตความสัมพันธ์ในครอบครัวและสังคมให้ดีขึ้น 5) ท าให้ประชาชนรู้จักสิทธิหน้าที่ของ
ตนและมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากข้ึน 
 
ความมุ่งหมายของการพัฒนาชุมชน 

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าว ความมุ่งหมายของการพัฒนาชุมชนไว้ ดังนี้ ท่านแรก คือ 
ไพฑรูย์ เครือแก้ว ณ ล าพูน (2518: 239) ได้กล่าวถึงเป้าหมายของการพัฒนาชุมชนไว้ว่า “มุ่งหวัง
พัฒนาบุคคล กลุ่มบุคคล ปรากฏการณ์ และสิ่งแวดล้อมทางวัตถุและสังคมของหมู่บ้าน” ซึ่งสอดคล้อง
กับ วิรัช วิรัชนภาวรรณ (2532: 10) ได้กล่าวถึงเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาชุมชน คือการพัฒนาคน
ในชุมชนให้มีคุณภาพและคุณธรรมในทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง เช่นเดียวกันกับ สัญญา 
สัญญาวิวัฒน์ (2525: 29) กล่าวถึงการพัฒนาว่า สิ่งส าคัญที่สุดของการพัฒนาชุมชนก็คือ การพัฒนา
คนหรือการพัฒนาตัวตน การพัฒนาที่ตัวตน หมายถึง การกระท าใด ๆ ที่ท าให้คนเป็นคนฉลาดเฉลียว
ขึ้นหรือท าให้คนเป็นคนที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ การพัฒนาคนยังหมายถึงรวมถึงการพัฒนาความรู้นึก
คิด กิริยามารยาท บุคลิกลักษณะ นิสัยใจคอ ความช านิช านาญ รสนิยมของคนด้วย ลักษณะการ
พัฒนาชุมชน คือการพัฒนาคนให้มีความสามารถในการคิด การตัดสินใจ กระท าหรือรับผิดชอม
ร่วมกันในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและชุมชนส่วนรวมเป้าหมายของการพัฒนา
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ชุมชน ซึ่งเป้าหมายหรือจุดหมายปลายทางของการพัฒนาชุมชนนั้น เช่น การมุ่งหวังจะพัฒนาตัว
บุคคล กลุ่มบุคคล ปรากการณ์ และสิ่งแวดล้อมทางวัตถุและสังคมของหมู่บ้าน การพัฒนาคนให้มี
ความสามารถในการคิดตัดสินใจ การกระท า การรับผิดชอบร่วมกันในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เ พ่ือ
พัฒนาตนเอง และชุมชนส่วนรวม และเป้าหมายของการพัฒนาชุมชนว่าสามารถแบ่งออกเป็นสอง
ส่วนใหญ่ๆ คือ คน และสิ่งแวดล้อม (ทั้งที่เป็นวัตถุและไม่เป็นวัตถุ) โดยคนและสิ่งแวดล้อมคนจะอยู่
รวมอยู่ในกิจกรรมพัฒนาด้านต่าง ๆ ดังคือ การเมือง/เศรษฐกิจ/การศึกษา/สังคม/วัฒนธรรม/
ครอบครัวและประชากร/อนามัยและสาธารณสุข/นันทนาการ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายปลายทางของการพัฒนาชุมชน คือ การ
มุ่งพัฒนาคนและวัตถุหรือสิ่งแวดล้อมในชุมชน เพราะได้รวมเอาสิ่งทุกอย่างในชุมชนไว้ทั้งสิน และเป็น
การก าหนดเป้าหมาย ทีสอดคล้องกับปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาชุมชนอย่างยิ่ง และมีสิ่งที่
ส าคัญน่าสังเกตและสมควรกล่าวไว้ที่นี่ก็คือ ผู้รู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนส่วนใหญ่มิได้แสดงไว้อย่าง
ชัดเจนหรือก าหนดให้แน่นอนว่า ระหว่างการพัฒนาคน กับ การพัฒนาวัตถุหรือสิ่งแวดล้อมนั้นจะต้อง
พัฒนาสิ่งใดก่อน สิ่งใดหลังหรือพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน หรือสิ่งใดส าคัญกว่ากัน 
 

แนวคิดและทฤษฎีบูรณาการ 
 
ความหมายของบูรณาการ 

บัณฑิตยสถาน ค าว่าบูรณาการของราชบัณฑิตยสถาน ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ. 2542 ไม่มีค าว่า “บูรณาการ” โดยตรง แต่มีค าว่า “บูรณ, บูรณ์” ซึ่งเป็นค ากริยาวิเศษณ์ 
หมายถึง เต็ม อาทิ บูรณาการรวมหน่วย เป็นค านาม หมายถึง การน า หน่วยที่แยก ๆ กันมารวมเข้า
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและบูรณะ เป็นค ากริยา หมายถึง ซ่อมแซมท าให้กลับมาคืนดีเหมือนเดิม 
บูรณะวัด เป็นต้น โดยการบูรณาการยังหมายถึง การน าเอาศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกันมาผสมผสานเข้าด้วยกัน เพ่ือประโยชน์ในการจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ ( Integrated 
Curriculum) คือหลักสูตรที่น าเอาเนื้อหาของวิชาต่าง ๆ มาหลอมรวมเข้าด้วยกันท าให้เอกลักษณ์ของ
แต่ละรายวิชาหมดไป เช่นเดียวกัน การเรียนการสอนด้วยวิธีบูรณาการเรียกว่า การจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ (Integrated Instruction) คือ เน้นที่องค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์ความรู้ของ
แต่ละรายวิชาและเน้นที่การเรียนของผู้เรียนเป็นส าคัญยิ่งกว่าการบอกเนื้อหาของครู  (สุวิทย์  มูลค า 
และอรทัย  มูลค า, 2544: 67) 

ค าว่า “การบูรณาการ (Integration)” หมายถึง กระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ข้อเท็จจริง หลักการ และพฤติกรรมที่สามารถเชื่อมโยงชีวิตของคนได้อย่างสมบูรณ์และสมดุลในทุก ๆ 
ด้าน (อรัญญา  สุธาสิโนบล, 2545: 22) โดยจะต้องเป็นความสมบูรณ์ที่เพียบพร้อมทุกด้าน คือด้าน
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ร่างกาย อารมณ์ สังคม และติปัญญา (บันลือ  พฤกษะวัน, 2524: 107) ซึ่งเป็นความสอดคล้องกันของ
การเรียนรู้ในด้านองค์ประกอบทางพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เจตพิสัย (Affective Domain) 
และทักษะพิสัย (Psycho-motor Domain) ของแต่ละบุคคล (บังอร  พุฒคง, 2544: 9) โดยมีการ
เชื่อมโยงและผสมผสานกระบวนการสอน การสร้างคุณธรรมให้สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน 
ให้น าความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม (วิเศษ  ชิณวงศ,์ 2544: 28) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบูรณาการ
ไว้ในคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาว่า การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การผสมกลมกลืน
ของแผนกระบวนการ การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์เพ่ือสนับสนุน
เป้าหมายเป้าประสงค์ที่ส าคัญของสถาบัน (Organization-wide goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผล
เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน alignment ซึ่งการด าเนินการของแต่ละ
องค์ประกอบในระบบการจัดการผลการด าเนินงานมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546 : 57) กล่าวว่าความหมายการบูรณาการตรงกับค า
ภาษาอังกฤษว่า “Integration” มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน “Integrate” ค าว่า “บูรณาการ” ใน
ความหมายทั่วไป หมายถึง การท าสิ่งที่บกพร่องให้สมบูรณ์แบบ โดยการเพ่ิมเติมบาวส่วนที่ขาดอยู่ให้
สมบูรณ์ หรือการน าส่วนประกอบย่อยมารวมกันตั้งแต่สองส่วนเพ่ือท าให้เป็นส่วนประกอบใหญ่ของ
ทั้งหมด ดังนั้นการบูรณาการเป็นการเชื่อมสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่งเข้ามาเป็นส่วนประกอบกับอีกสิ่งหนึ่ง
ให้มีความสมบูรณ์กลายเป็นส่วนหนึ่งของแกนหลักหรือส่วนประกอบที่ใหญ่กว่า 
 
แนวคิดการบูรณาการ 

แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องบูรณาการ (Integration) เกิดจากความคิดของ จอห์น ล็อก (Jhon 
Lock) นักปราชญาชาวอังกฤษ ที่ได้ชี้ให้เห็นความจริงว่า เด็กสนใจเฉพาะสิ่งที่จ าเป็น และใช้ได้บ่อยใน
ชีวิต เพราะเด็กไม่มีเวลา และก าลังพอที่จะเรียนรู้ทุกอย่างได้หมด จะต้องเลือกสอนเฉพาะสิ่งจ าเป็นที่
จะสามารถใช้ประโยชน์ในการด ารงชีวิตได้ ต่อมา จอร์น ดิวอ้ี (John Dewey) นักปราชญาชาว
อเมริกัน เป็นผู้ เสนอว่าการให้การศึกษาแก่เยาวชนนั้น ควรให้ความสนใจต่อกิจกรรมที่น าไปสู่ความ
เข้าใจกิจกรรมพ้ืนฐานต่าง ๆ ของมนุษย์ที่ใช้ในการด ารงชีวิต ซึ่งจะท าให้เยาวชนเกิดความต้องการที่
จะเรียนรู้ขึ้นโดยธรรมชาติ และมีความเชื่อว่า เราสามารถเชื่อมโยง มโนทัศน์ของวิชาต่าง ๆ ที่มีใน
หลักสูตร ได้อย่างน้อย 2 วิชาขึ้นไป และด้วยวิธีการเชื่อมโยงจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถน าประสบการ
ต่าง ๆ ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่หรือเรื่องที่จะเรียนรู้ต่อไป ซึ่งแนวคิดของ จอร์น ดิวอ้ี 
น าไปสู้หลักการบูรณาการในเวลาต่อมา (กิตติชัย  สุทธาสิโนบล, 2555: 11) 
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Nemes (2005: 98) ได้ใช้แนวคิดของการบูรณาการเพ่ือเสนอทางออกของระบบการบริหาร
จัดการของรัฐที่เป็น Top-down มาเป็น Bottom-up ดังที่ปรากฏในงานของเขาคือ Integrated 
rural development the concept and its operation เขากล่าวว่า การบูรณาการสามารถกระท า
ได้ทั้งการบูรณาการโดยน าสิ่งที่มีอยู่จริงมาบูรณาการ (Factual Integration) หรือการบูรณาความคิด 
(Conception Integration) ขั้นตอนของการบูรณาการ Gusztav Names ได้เสนอในวิธีคิดแบบ
บูรณาการไว้ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 ถอดกรอบ เพ่ือที่จะให้หลุดจากกับดักทางความคิด ทางวัฒนธรรม ทางความรู้ 
ทางประสบการณ์ เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 2 ขยายกรอบ โดยอาศัยฐานแนวคิดในเรื่ององค์รวม สหวิทยาการคิดโดยวิธีอุปนัย 
การมองประสานขั้วตรงข้าม และมองแบบทุกฝ่ายชนะ 

ขั้นตอนที่ 3 คุมกรอบ ซึ่งเป็นขั้นกลับมาบูรณาการอีกครั้ง 
John (2002: 100) ได้สรุปเงื่อนไขความส าเร็จของการบูรณาการสวัสดิการของชุมชนระดับ

นโยบาย คือ 1) ผู้ด าเนินกิจกรรมหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) เป้าประสงค์ 3) ทรัพยากร  
4) กระบวนการและแนวทางการท างาน 5) ผลกระทบ ผลผลิต และวิวัฒนาการ 
 
การบริหารแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนา 

เป็นแนวคิดที่มุ่งหวังที่จะน าระบบการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Management) มา
ใช้ในการบริหารงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงาน แนวคิดการจัดการเชิงบูรณาการใน
ความหมายเกี่ยงกับการบูรณาการโครงการ คือ มีเจ้าภาพหลักในการด าเนินงานมีการวางแผนการ
ท างานร่วมกันและการบูรณาการเชิงปฏิบัติการ คือ มีเป้าหมายการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีหลักการ
ส าคัญ ดังนี้ 

1.  สร้างกระบวนการท างานส าหรับการระดมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) เพ่ือน านโยบายของรัฐบาบไปปฏิบัติในระดับ
จังหวัดในลักษณะที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ข้อเท็จจริงของพ้ืนที่ ตลอดจนมีการสร้างระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์และติดตามผล 

2.  มีกระบวนการแปลงยุทธศาสตร์ดังกล่าวเป็นแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) ที่
เป็นรูปธรรมที่สามารถบูรณาการงาน/งบประมาณ ทั้งนี้ เป็นส่วนของภาครัฐและส่วนที่เกิดจาก
ความคิดริเริ่มของจังหวัดเข้ารวมกันอย่างเป็นระบบ 

3.  สร้างระบบบริห ารจัดการเพ่ื อน าแผนยุทธศาสตร์ ไปสู่ การปฏิบั ติ  (Strategic 
Implementation) โดยน าหลักบริหารสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ อาทิ การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
การท างานในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) และแบบหุ้นส่วนการท างาน 
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4.  สร้างระบบติดตามประเมินผลการน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Strategic Monitoring 
and Evaluation) ทั้งในรูปแบบของการรายงานผลของหน่วยปฏิบัติและการตรวจติดตามผลในพ้ืนที่
เพ่ือรับทราบความก้าวหน้า ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

ชายน า  ภาววิมล (2546) ได้กล่าวถึงรากแก้วของแนวคิดในการบริหาร หรือการพัฒนาแบบ
บูรณาการว่า ประกอบด้วย องค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ คือ 

1.  การแก้ไขปัญหาให้ส าเร็จเสร็จสิ้นในพ้ืนที่ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ 
(Area-Function-Participation : A.F.P) 

2.  การบริหารแบบมุ้งเน้นผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management : RBM) 
3.  การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Management) 
4.  การจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลส าเร็จ (Performance Based Budgeting : PBB) 

 
ประโยชน์ของการบูรณาการ 

แนวคิดการบูรณาการถูกน ามาใช้ในการบริหารราชการของรัฐบาลด้านการวางแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ การบริหารราชการระดับจังหวัด ที่ปรับเปลี่ยนการบริหารงานแบบ
แยกส่วนมาเป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ (CEO) การที่หน่วยงานน าหลักการบูรณาการมาใช้ใน
การด าเนินงานก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์, 2546) 

1.  เป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เกิดการรวมงานที่ใกล้เคียงกันให้เป็นสิ่งเดียวกัน
เกิดผลดีต่อเรื่องใหญ่ โดยคุณภาพรวมทั้งหมด และมองปัญหาได้ถูกจุดโดยใช้ความเกี่ยวข้อง เชื่อมโยง
กับระบบหรือปัจจัยต่าง ๆ ให้มีมุมมองกว้าง ครบถ้วน 

2.  สามารถใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากรร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความ
ซับซ้อนในการท างาน การสิ้นเปลืองในการใช้ทรัพยากร ท าให้มีทรัพยากรเหลือใช้อย่างอ่ืนได้ 

3.  พนักงานท างานง่าย สะดวก มีประสิทธิภาพ พร้อมที่จะปรับตัวอย่างต่อเนื่อง และช่วยให้
สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเบ็ดเสร็จ 

4.  ลดความสูญเปล่าของเวลา ความซ้ าซ้อนในการบริหารช่วยให้แกปัญหาในงานได้อย่าง
เบ็ดเสร็จ เชื่อมโยงกับระบบต่าง ๆ ให้มีมุมมองอย่างครบถ้วนและลึกซึ้ง 

5.  ลดค่าใช้จ่ายในการตรวจติดตาม และตรวจประเมินผลที่ต้องด าเนินการตรวจติดตามและ
ประเมินผลแต่ละกิจกรรม หากมีการบูรณาการกิจกรรมหรือโครงการท าให้การด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลเพียงครั้งเดียวสามารถตอบได้หลายเป้าหมาย 

6.  สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์การในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในองค์การ 
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7.  เป็นการพัฒนามนุษย์ให้มีความสมบูรณ์ บุคคลที่มีความคิดแบบบูรณาการจะช่วยให้ลด
ความผิดพลาดจากการตัดสินใจในเรื่องเล็ก เกิดผลดีต่อเรื่องใหญ่โดยดูภาพรวมทั้งหมด ก่อนตัดสินใจ
และมองปัญหาได้ถูกจุด รู้จุดเชื่อมโยงและผลกระทบ 

8.  การบูรณาการเป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงความฉลาดหลักแหลมในการปรับตัวเองอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการใช้ไหวพริบ ปฏิภาณ สติปัญญาและมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งอ่ืนให้เข้ากันได้อย่างสมบูรณ์
แบบ 

9.  ช่วยขจัดความขัดแย้ง เนื่องจากการบูรณาการท าให้เกิดความเชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ เข้า
กันอย่างสมบูรณ์ 

10. รู้จุดเชื่อมโยงของงานและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน ช่วยให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างชัดเจน 
เชื่อมโยงงานต่าง ๆ ได้อย่างลงตัว 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่าย 
 
ความหมายเครือข่าย 

เสรี  พงศ์พิศ (2548: 8) ให้ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึงขบวนการทางสังคมอันเกิด
จากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกลุ่ม องค์การ สถาบัน โดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์และ
ความต้องการบางอย่างร่วมกันร่วมกันด าเนินกิจกรรมบางอย่างโดยที่สมาชิกของเครือข่ายยังคงความ
เป็นเอกเทศไม่ข้ึนต่อกัน 

สุเทพ  สุนทรเภสัช (2540: 16) อธิบายว่าเครือข่าย เป็นรูปแบบทางด้านความสัมพันธ์ของ
สมาชิกภายในสังคม ที่มีแบบแผนสายสัมพันธ์ต่าง ๆ ทั้งในระดับจุลภาคและมหาภาค ในลักษณะของ
การพ่ึงพาอาศัยกัน ซึ่งมีหลักการว่าสายสัมพันธ์ระหว่างตัวผู้กระท าต่าง ๆ ปกติจะมีลักษณะควบ
คู่ขนานกันในด้านเนื้อหาความเข้มข้นสนองสิ่งต่างให้แก่กันและกัน โดยมีความเข้มข้นมากน้อยต่างกัน
และมีลักษณะการทอดต่อกัน หรือน าไปสู่เครือข่ายชนิดต่าง ๆ ที่เกิดโดยความจูงใจแต่มีข้อจ ากัดว่า
แนวโน้มที่จะเกิดเครือข่ายต่าง ๆ ที่มีพรมแดนชัดเจนจะแบ่งกลุ่มออกจากกัน และส่งผลให้มีการ
รวมกลุ่มกันเพ่ือน าไปสู่ความร่วมมือกัน 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543 : 28 อ้างใน วนิดา  ก๋องค า, 2554: 7) กล่าวว่า เครือข่าย 
หมายถึง การที่ปัจเจกบุคคล องค์กร หน่วยงาน หรือสถาบันใด ตกลงที่จะประสานเชื่อมโยงเข้าหากัน 
ภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือท า
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การปฏิรูปการศึกษา โดยกลุ่มเครือข่ายนี้ต้ องมีการแสดงออกเป็นการลงมือ
กระท ากิจกรรมร่วมกัน 
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สนธยา พลศรี (2550: 207 อ้างใน ธีรวุฒิ  ก่ายแก้ว, 2556: 7) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง 
ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่างสมาชิกซึ่งอาจเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม 
เครือข่ายต่อเครือข่ายกลายเป็นเครือข่ายย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่ ในการเชื่อมโยงเครือข่ายไม่ได้เป็น
เพียงการรวมตัวกันโดยทั่วไปแต่มีเป้าหมายในการท ากิจกรรมร่วมกันทั้งที่เป็นครั้งคราวหรืออาจจะ
เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง จึงเป็นการเชื่อมโยงคนที่มีความสนใจร่วมกัน พบปะสังสรรค์  และพัฒนาไปสู่
การลงมือร่วมกันท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยเป้าหมาย และจุดประสงค์เดียวกัน ดังนั้นเครือข่ายจึงไม่ใช่
เป็นเพียงการรวบรวมรายละเอียดบุคคลที่เป็นสมาชิกเท่านั้น แต่มีการจัดระบบให้สมาชิกสามารถ
ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือบรรลุจุดหมายที่สมาชิกเห็นพ้องต้องกัน สิ่งที่เชื่อมโยงเข้าด้วยกัน คือ
วัตถุประสงค์ หรือผลประโยชน์ที่ต้องการบรรลุผลร่วมกัน การสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 

แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย (Network Concept) เป็นแนวคิดหนึ่ งที่มีการน ามาใช้ใน
การศึกษาทางสังคมศาสตร์อย่างแพร่หลาย ซึ่งมีลักษณะแนวคิดในการน าไปใช้อธิบายได้ประมาณ 3 
รูปแบบ คือ 

1.  การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม (Social Network Analysis) เป็นแนวคิดที่มีการศึกษา
กันอย่างแพร่หลายในสาขาวิชาสังคมวิทยา 

2.  สังคมเครือข่าย (Network Society) เป็นแนวคิดที่ใช้อธิบายลักษณะของสังคมสมัยใหม่
ที่เกิดมาจากผลของการปฏิวัติเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.  เครือข่ ายนโยบาย (Policy Networks) เป็นแนวคิดที่ น าไปใช้ ในทางรัฐศาสต ร์ 
โดยเฉพาะการศึกษาการผลิตนโยบายสาธารณะ โดยใช้อธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานของ
รัฐบาลกับตัวแสดงทางสังคมอ่ืน ๆ (เพ่ิมศักดิ์  จะเรียนพันธ์, 2555: 75) 
 
ประเภทของเครือข่าย 

สนธยา  พลศรี (2550: 229-242) ได้แบ่งประเภทของเครือข่ายตามหลักเกณฑ์ที่นิยมใช้กัน
ทั่วไป คือ 

1.  แบ่งตามความซบั ซ้อนของกลไกการท างาน โดยพิจารณาจากความซับซ้อนในการ
รวมตัว และขยายตัวของสมาชิกจากความซับซ้อนน้อยแล้วเพ่ิมความซับซ้อนมากขึ้นเป็นล าดับ แบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) เครือข่ายชนิดเดียวเป็นเครือข่ายที่เกิดจากการรวมตัวของสมาชิกเพียง
ระดับเดียว โครงสร้างไม่มีความซับซ้อนมากนัก 2) เครือข่ายหลายชนิด เป็นเครือข่ายที่สมาชิกรวมกัน 
ในลกัษณะของการขยายเครือข่ายออกไปหลายระดับ หรือหลายชั้น ซึ้งจะมีความซับซ้อนหลายระดับ 
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2.  การแบ่ งตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิ กแบ่ งออกเป็น  2 ประเภท คือ 
1) เครือข่ายแนวนอน (Horizontal Network) เป็นเครือข่ายที่สมาชิกมีลักษณะคล้ายคลึงกัน เมื่อ
รวมกันเป็นเครือข่ายจะมีต าแหน่งและหน้าที่ทัดเทียมกัน ไม่มีใครมีอ านายเหนือกว่าใคร แต่ต่างน า
ศักยภาพของตนมาใช้ในการด าเนินงานของเครือข่ายอย่างเต็มที่ 2) เครือข่ายแนวตั้ง (Vertical 
Network) เป็นเครือข่ายที่สมาชิกมีลักษณะแตกต่างกัน เมื่อรวมเป็นเครือข่าย สมาชิกจะมีต าแหน่ง
หน้าที่แตกต่างกันออกไป เช่น สมาชิก แกนน า สมาชิกธรรมดา สมาชิกสมทบ เป็นต้น 

3.  การแบ่งตามระดับการรวมตัวของสมาชิก เป็นการแบ่งประเภทของเครือข่ายตาม
ลักษณะการมารวมกันเป็นเครือข่ายของสมาชิก ซึ่งมีระดับแตกต่างกันออกไปหลายระดับ คือ 
1) เครือข่ายระดับบุคคลเป็นเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยบุคคลต่าง ๆ มารวมกันเป็นเครือข่าย 
เช่น เครือญาติเพ่ือนบ้าน บุคคลที่ประกอบอาชีพเดียวกัน เป็นต้น 2) เครือข่ายระดับกลุ่มหรือองค์การ 
เป็นเครือข่ายที่สมาชิกเกิดจากการรวมตัวของกลุ่มหรือองค์การไม่ใช่บุคคล เช่น ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรจังหวัดสงขลา สหพันธ์ครูสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เครือข่ายกองทุนหมู่บ้านระดับต่าง ๆ 
เครือข่ายมหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา สหภาพแรงงานแห่งประเทศไทย เป็นต้น 3) เครือข่ายระดับ
บุคคลกับกลุ่มหรือองค์การเป็นเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วย บุคคลต่าง ๆ กับกลุ่มหรือองค์การ ซึ่ง
เป็นคนละระดับกัน 4) เครือข่ายระดับชุมชนต่าง ๆ เป็นเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยชุมชนขนาด
ต่าง ๆ เช่น ระดับหมู่บ้าน ระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัดระดับเมืองกับเมือง ประเทศต่อ
ประเทศ เป็นต้น หรือสมาชิกอาจจะประกอบด้วยชุมชนขนาดเดียวกันหรือต่างขนาดก็ได้ 5) เครือข่าย
ระดับสถาบันเป็นเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยสถาบันประเภทเดียวกัน เช่น สถาบันครอบครัวกับ
สถาบันครอบครัว หรือสถาบันต่างประเภทกัน เช่น สถาบันครอบครัวกับ สถาบันศาสนา เป็นต้น 

4.  การแบ่งตามลักษณะการเป็นศูนย์กลางของเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจาก
ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กลางกับสมาชิกว่าเป็นแบบใด ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 
1) เครือข่ายรวมศูนย์เป็นเครือข่ายที่มีศูนย์กลางเพียงศูนย์เดียว มีลักษณะเป็นแบบการรวมอ านาจไว้
ในศูนย์กลางสมาชิกเป็นเพียงผู้ร่วมใช้บริการจากศูนย์กลางเท่านั้น หรือมีศูนย์กลางเป็นแม่ข่าย 
ส่วนสมาชิกเป็นลูกข่ายที่ต้องด าเนินงานตามแม่ข่าย เช่น คุรุสภา สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย  
เป็นต้น 2) เครือข่ายกระจายศูนย์ เป็นเครือข่ายที่สมาชิกมี อิสระในการด าเนินงาน แต่จะมี
คณะกรรมการร่วมท าหน้าที่เป็นศูนย์กลาง หรือประสานงานเครือข่าย 3) เครือข่ายผสม เป็นเครือข่าย
ที่มีโครงสร้างทั้งรูปแบบรวมศูนย์และกระจายศูนย์รวมกันกล่าวคือ มีศูนย์กลางท าหน้าที่ประสานงาน
ระหว่างสมาชิกแต่ให้สมาชิกมีอิสระในการติดต่อประสานงานกันได้โดยตรงอีกด้วย 4) เครือข่าย
เชิงซ้อนเป็นเครือข่ายที่ โครงสร้างเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถติดต่อประสานงานร่วมมือกัน
ด าเนินงานภายในเครือข่ายได้โดยตรงโดยมีศูนย์กลางประสานงานหลายศูนย์ 
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5.  การแบ่งตามระดับความสัมพันธ์กับศูนย์กลางเป็นการแบ่งประเภทของเครือข่ายโดย
พิจารณาจากระดับความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกับศูนย์กลางของเครือข่ายแบ่งได้ 3 ประเภท คือ 
1) เครือข่ายใกล้ชิด (Intimate Network) เป็นเครือข่ายที่ประกอบด้วยสมาชิกที่ใกล้ชิดกับบุคคลที่
เป็นจุดศูนย์กลางมากที่สุด เช่น เครือข่ายญาติพ่ีน้องเพ่ือนสนิท เป็นต้น 2) เครือข่ายรอง (Effective 
Network) เป็นเครือข่ายที่ประกอบด้วยสมาชิกที่บุคคลผู้เป็นศูนย์กลางรู้จักคุ้นเคยน้อยกว่ากลุ่ม
เครือข่ายใกล้ชิด ได้แก่ ญาติพ่ีน้องล าดับห่าง ๆ คนที่รู้จักคุ้นเคยทั่ว ๆ ไป เป็นต้น 3) เครือข่ายขยาย 
(Extended Network) เป็นเครือข่ายที่ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งบุคคลผู้ เป็นจุดศูนย์กลางไม่รู้จัก
โดยตรงแต่สามารถติดต่อสัมพันธ์โดยผ่านบุคคลในเครือข่ายใกล้ชิดอีกทีหนึ่ง 

6.  การแบ่งตามขนาดของเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากจ านวนของสมาชิกที่
รวมกันเป็นเครือข่ายแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 1) เครือข่ายขนาดใหญ่หรือเครือข่ายรวม (Total 
Network) เป็นเครือข่ายที่ประกอบด้วยสมาชิกเป็นจ านวนมาก เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองแห่งประเทศไทย ซึ่งสมาชิกประกอบด้วยกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมืองต่าง ๆ มากกว่า 
70,000 กองทุน ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยซึ่งสมาชิกประกอบด้วยสหกรณ์การเกษตร
ทุกอ าเภอ เป็นต้น 2) เครือข่ายขนาดเล็กหรือเครือข่ายย่อย (Sub Network) เป็นเครือข่ายที่มีขนาด
เล็กกว่าเครือข่ายรวมมารวมกันเป็นเครือข่ายขนาดใหญ่ขึ้น เช่น กองทุนหมู่บ้านของแต่ละหมู่บ้าน
รวมกันเป็นเครือข่ายกองทุนหมู่บ้านระดับต าบล ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของแต่ละต าบล
รวมกันเป็นเครือข่ายผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับอ าเภอ เป็นต้น 

7.  การแบ่งตามแหล่งก าเนิดของเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากลักษณะของที่มา
หรือแหล่งเกิดของเครือข่ายเป็นส าคัญ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) เครือข่ายธรรมชาติเป็น
เครือข่ายที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติเนื่องจากมีปัจจัยบางอย่างสนับสนุน เช่น เครือญาติเดียวกันนับถือ
ศาสนาเดียวกันร่วมถิ่นก าเนิดเดียวกันประสบปัญหาเหมือนกัน เป็นต้น 2) เครือข่ายจัดตั้งเป็น
เครือข่ายที่เกิดจากการจัดตั้งของมนุษย์โดยมีวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น เพ่ือป้องกันแก้ไข
ปัญหาชุมชน เพ่ือพัฒนาอาชีพ เพ่ือการเพ่ิมพูนรายได้เพ่ือรวมพลังของคนในชุมชน เพ่ือความมั่นคง
ของชุมชนหรือจัดตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล เป็นต้น 

8.  การแบ่งตามลักษณะของสมาชิกที่เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเป็นการแบ่งโดยพิจารณาจาก
ความเหมือน หรือความคล้ายคลึงกันของสมาชิก และความแตกต่างกันของสมาชิกแบ่งได้ 2 ประเภท 
คือ 1) เครือข่ายประเภทเดียวกันเป็นเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยบุคคลกลุ่มหรือองค์การที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน เช่น เครือข่ายสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์จังหวัดต่าง ๆ สมาพันธ์ครูแห่ง
ประเทศไทย สมัชชาคนจนภาคอีสาน สันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย ชมรมก านันผู้ใหญ่บ้านแห่ง
ประเทศไทย เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต้ เป็นต้น 2) เครือข่ายต่างประเภทกันเป็นเครือข่าย
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ที่สมาชิกประกอบด้วยสมาชิกซ่ึงมีความแตกต่างกันแต่มารวมกันเป็นเครือข่ายเนื่องจากมีวัตถุประสงค์
ร่วมกัน เช่น เครือข่ายประชารัฐจังหวัดต่าง ๆ ประชาคมจังหวัดต่าง ๆ เป็นต้น 

9.  การแบ่งตามลักษณะความสัมพันธ์กับรัฐบาลเป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากการจัดตั้ง 
และการสนับสนุนจากรัฐบาลเป็นส าคัญ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 1) เครือข่ายภาครัฐ เป็นเครือข่าย
ที่เกิดจากการจัด ตั้งหรือการสนับสนุนโดยรัฐบาล เช่น เครือข่ายอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ย่อม เครือข่ายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เครือข่ายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง และเครือข่ายอ่ืน ๆ 
ที่จัดตั้งและสนับสนุนโดยกระทรวง กรมและหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐบาล 2) เครือข่ายภาคเอกชนเป็น
เครือข่ายที่ประชาชนรวมกันจัด ตั้งขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์บางอย่างโดยไม่อยู่ใต้การบังคับบัญชาของ
รัฐบาล เช่น สโมสรออนไลน์แห่งประเทศไทยสโมสรโรตารีแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารแห่ง
ประเทศไทย สมาคมพ่อค้าจังหวัดต่าง ๆ 3) เครือข่ายองค์การพัฒนาเอกชน เป็นเครือข่ายที่เกิดจาก
องค์การพัฒนาเอกชน (Non-Government Organization = N.G.O.) ซึ่งไม่ถูกบังคับบัญชาโดย
รัฐบาล มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาในด้านต่าง ๆ โดยไม่แสวงหาก าไร เช่น คณะกรรมการ
ประสานงานองค์การพัฒนาเอกชนแห่งประเทศไทยคณะกรรมการประสานงานองค์การพัฒนาเอกชน
ภาคใต้ เป็นต้น 

10.  การแบ่งตามลักษณะของงานเป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากลักษณะกิจกรรมการ
ด าเนินงานของเครือข่ายแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) เครือข่ายพ้ืนที่ (Area Network) เป็นเครือข่าย
ที่ด าเนินงานอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน โดยกิจกรรมมีความหลากหลายแตกต่างกันออกไป เช่น อยู่ในหมู่บ้าน
เดียวกัน ต าบลเดียวกัน อ าเภอเดียวกัน จังหวัดเดียวกัน ประเทศเดียวกัน เป็นต้น แต่รวมกันเป็น
เครือข่าย 2) เครือข่ายกิจกรรม (Issue Network) เป็นเครือข่ายที่ด าเนินงานในกิจกรรมที่เหมือนกัน
หรือคล้ายคลึงกัน ซึ่งอาจจะครอบคลุมพ้ืนที่หลายหมู่บ้าน หลายต าบล หลายอ าเภอ หลายจังหวัด
หลายประเทศ เป็นต้น 

11.  การแบ่งตามกฎหมายเป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากการจดทะเบียน หรือการไม่จด
ทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายของเครือข่ายแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) เครือข่ายที่ไม่เป็นนิติ
บุคคลเป็นเครือข่ายที่รวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการ หรือยังไม่ได้ด าเนินการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล
ตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ชมรม สมาคมต่าง ๆ ที่ยังไม่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เป็นต้น  
2) เครือข่ายนิติบุคคลเป็นเครือข่ายที่ด าเนินการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลถูกต้องตามกฎหมาย และ
ระเบียบของส่วนราชการ เช่น ชุมนุมสหกรณ์ เครดิตยูเนียนแห่งประเทศไทย สมาคมออนไลน์แห่ง
ประเทศไทย หอการค้าแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

12.  การแบ่งตามรูปแบบความร่วมมือระหว่างสมาชิกเป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากลักษณะ
ความร่วมมือของสมาชิกในการด าเนินงานของเครือข่ายแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) เครือข่ายไม่เป็น
ทางการ (Informal Network) เป็นเครือข่ายที่สมาชิกรวมกันเป็นเครือข่าย โดยไม่ต้องมีการลงนาม 
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ไม่ต้องมีระเบียบกฎเกณฑ์ที่ เป็นลายลักษณ์อักษรแต่มารวมกันด้วยความจริงใจเพ่ือการบรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน เช่น เครือข่ายขององค์การพัฒนาเอกชน เป็นต้น 2) เครือข่ายเป็นทางการ 
(Formal Network) เป็นเครือข่ายที่สมาชิกรวมกัน ภายใต้พันธสัญญาที่เป็นลายลักษณ์อักษรมีการ
ก าหนดโครงสร้างกฎระเบียบของเครือข่ายบทบาทหน้าที่ของสมาชิกไวอ้ย่างชัดเจน เช่น สภา
ทนายความเครือข่ายอาสาสมัครสาธารณสุข (อ.ส.ม.) เป็นต้น 

13.  การแบ่งตามคุณสมบัติของเครือข่ายเป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากคุณลักษณะของการ
รวมกัน เป็นเครือข่ายแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) เครือข่ายเทียม เป็นเครือข่ายที่ขาดคุณสมบัติของ
การเป็นเครือข่ายแต่เข้าใจว่าเป็นเครือข่าย เพราะเป็นเพียงการรวมกันของสมาชิกแต่ไม่ได้ร่วมกัน
แบบเครือข่ายไม่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน ไม่มีความตั้งใจที่จะด าเนินกิจกรรมร่วมกัน
ตัวอย่าง เช่น สมาชิกของสมาคมศิษย์เก่าบางสถาบันการศึกษาที่มีการจัดงานชุมนุมศิษย์เก่าทุกปี
สมาชิกในรุ่นเดียวกันต่างมาสังสรรค์กัน ในลักษณะของการรับประทานอาหารเท่านั้นไม่ได้มีกิจกรรม
อ่ืนใดอีก เป็นต้น 2) เครือข่ายแท้เป็นเครือข่ายที่สมาชิกมารวมกัน เป็นเครือข่ายแล้วมีลักษณะของ
การเป็นเครือข่ายที่แท้จริง 

14.  การแบ่งตามลักษณะของเครือข่ายเป็นการแบ่งโดยพิจารณาลกัษณะที่ส าคัญของ
เครือข่าย แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ1) เครือข่ายการเรียนรู้เป็นเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนความรู้
ความคิด ประสบการณ์ภูมิปัญญาและเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น ชมรมแพทย์แผนไทยภาคใต้เป็นต้น  
2) เครือข่ายกิจกรรม เป็นเครือข่ายช่วยเหลือ และร่วมมือท ากิจกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือ
สนับสนุนส่งเสริมกัน เช่น เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 
3) เครือข่ายทรัพยากร เป็นเครือข่ายที่ระดม และจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น ภาคราชการเอกชน 
เข้าไปส่งเสริมสนับสนุนการขาดแคลนทรัพยากรในแต่ละพ้ืนที่ให้สามารถด าเนินการต่อไปได้อย่างที่
คาดหวัง เช่น เครือข่ายประมงชายฝังจังหวัดสงขลา เป็นต้น 

15.  การแบ่งตามวิชาชีพของสมาชิก เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากลักษณะการประกอบ
อาชีพของสมาชิกเครือข่ายเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นหลายประเภท เช่น เครือข่ายครู เครือข่ายนักวิชาการ 
เครือข่ายนักการเมือง เครือข่ายก านันผู้ใหญ่บ้าน เครือข่ายแพทย์แผนไทย เครือข่ายนักวิจัย เป็นต้น 

16.  การแบ่งตามลักษณะกิจกรรมของเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากลักษณะของ
กิจกรรม หรืองานที่ด าเนินการ ซึ่งแบ่งออกเป็นหลายประเภท เช่น เครือข่ายสตรีเครือข่ายเด็กและ
เยาวชน เครือข่ายคนพิการ เครือข่ายผู้สูงอายุเครือข่ายสิ่งแวดล้อม เครือข่ายภูมิปัญญาชาวบ้าน 
เครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภคเครือข่ายสุขภาพ เครือข่ายสิทธิมนุษยชน เครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของ
ชุมชน เป็นต้น 
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แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 
ความหมายของการมีส่วนร่วม 

ไพรัตน์ เตชะรินทร์ (2547: 6 อ้างใน ยุทธพงษ์   เฮ้าประมงค์, 2555: 9) กล่าวว่า การมีส่วน
ร่วม หมายถึง กระบวนการรัฐกระท าการส่งเสริม ชักน าสนับสนุนและสร้าง  โอกาสให้ประชาชนใน
ชุมชนทั้งในส่วนบุคคล กลุ่มคน ชมรม สมาคม มูลนิธิและองค์กร อาสาสมัครรูปต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องร่วมกัน ให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายการ
พัฒนาที่ก าหนดไว้ 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2527: 117 อ้างใน ธีรวุฒิ  ก่ายแก้ว, 2556: 30) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึง การเกี่ยวข้องทางสังคม ด้านจิตใจ และอารมณ์ของบุคคลหนึ่ง ในสถานการณ์กลุ่ม ซึ่งผลของ
การเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระท าการให้บรรลุ จุดมุ่งหมายของกลุ่มของกลุ่มนั้น รวมทั้ง
การท าให้เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย เป็นการเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งมิใช่เป็น
เพียงแต่การเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนนั้นเท่านั้น หรือการมีส่วนร่วมอาจหมายถึง การท างานดังกล่าวใน
ห้วงเวลา และล าดับเหตุการณ์ที่ทรงประสิทธิภาพ คือ ถูกจังหวะ และเหมาะสม (การประสานงาน) 
กับทั้งการท าการงานดังกล่าวด้วยความรู้สึกผูกพัน ให้ประจักษ์ว่าเชื่อถือได้ (ความรับผิดชอบ) ดังนั้น
การมีส่วนร่วมจึงเป็นหัวใจของการเสริมสร้าง พลังการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มอีกด้วย 

สุนทร กองทรัพย์ (อ้างใน พระมหาประกาศิต สิริเมโธ (2556: 65) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึง การที่บุคคลหรือกลุ่มคนเข้าไปเกี่ยวข้องกับกระบวนการในรูปกิจกรรมใด  กิจกรรมหนึ่งด้วย
ความสมัครใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตั้งใจอันเป็นประโยชน์ต่อตัวบุคคล  ต่อกลุ่มคน รวมทั้ง
ต่อส่วนรวม โดยที่ประชาชนต้องเป็นคนตัดสินใจในกระบวนการมีส่วนร่วมด้วย ตนเองและรับผิดชอบ
ในผลที่เกิดขึ้น 

ดังนั้น การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่เปิดโอกาสให้แก่บุคคลได้มีส่วนช่วยเหลือระหว่างกัน
และกัน โดยให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องร่วมกัน ซึ่งงาน
ดังกล่าวจะกระท าให้ถูกจังหวะและเหมาะสมในการประสานงาน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
อันเป็นประโยชน์ต่อตัวบุคคล ต่อกลุ่มคน รวมถึงต่อส่วนรวมด้วย โดยที่บุคคลต้องเป็นคนตัดสินใจใน
กระบวนการมีส่วนร่วมด้วยตนเองและรับผิดชอบในผลที่จะเกิดข้ึน 
 
ลักษณะของการมีส่วนร่วม 

ลักษณะของการมีส่วนร่วม (โกวิทย์ พวงงาม, 2550: 22 อ้างใน ธีรวุฒิ  ก่ายแก้ว, 2556: 31) 
ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 10 ประการ ดังนี้ 
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1.  ระยะเวลาและสถานที่ในการมีส่วนร่วมกับโครงการ ควรต้องให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามา
มีส่วนร่วมให้ต่อเนื่องตามวงจรชีวิตของโครงการ ตั้งแต่เริ่มต้นจนโครงการยุติ หรือหากคณะผู้บริหาร
เห็นว่าเหมาะสมก็ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่แต่ละคนเก่ียวข้องด้วยจริง ๆ เท่านั้นก็ได้ 

2.  การมีส่วนร่วมนั้นมีมติทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ดังนี้ (1) ทางด้านปริมาณ ถ้ามีคนมา
มีส่วนร่วมมากจะส่งผลท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้นมาก จากนั้นท าให้องค์กรทางสังคมก่อตัว
ขึ้น (2) ทางด้านคุณภาพ ควรให้มีส่วนร่วม มีมติ ที่จะขัดขวางความสัมพันธ์ที่ไม่เท่าเทียมกันระหว่าง
บุคคล หรือความเป็นนาย – บ่าวกัน ให้มีส่วนร่วมเสมอภาคกัน จึงจะถือว่าคุณภาพดี 

3.  การเปิดให้มีส่วนร่วมเป็นเป้าหมายปลายทาง หรือให้เป็นแนวทาง โดยให้เพียงบุคคล 
ต่าง ๆ เข้ามาเกี่ยวข้องก็พอใจคิดว่าบรรลุวัตถุประสงค์บางสิ่งแล้ว หรือจะพิจารณาว่าการมีส่วนร่วม
เป็นแนวทางที่ต้องท าให้ดี โดยตอบให้ได้ว่า “หลังจากการมีส่วนร่วมแล้วจะมีอะไรดีขึ้น อะไรควรจะ
เกิดขึ้นอีกบ้าง” อันเป็นการค านึงถึงการมีส่วนร่วมที่เป็นวิธีการหรือกระบวนการที่ต้องด าเนินไปอย่าง
มีคุณภาพ ซึ่งท าให้งานเกิดความส าเร็จดียิ่งขึ้น 

4.  การมีส่วนร่วมตามธรรมชาติอาจเกิดขึ้นไม่สม่ าเสมอ หรือตลอดเวลาได้ เช่น เวลาเกิดภัย
พิบัติคนจะมาช่วยกัน เมื่อภัยพิบัติผ่านพ้นไปจึงค่อยแยกย้ายกลับไปเช่นเดิมแต่ถ้าตั้งองค์กรประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมแก้ปัญหาภัยพิบัติต่าง ๆ ในพ้ืนที่กว้างขึ้นอาจต้องการตัวแทนประชาชนมีส่วนร่วมใน
เวลาที่ยาวนานขึ้น และอาจใช้วิธีการมีจดหมายข่าวแจ้งไปยังประชาชนทั่วไปได้ เป็นต้น 

5.  การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการทางสังคม และทางการศึกษา ซึ่งหากเกิดได้โดยให้มี 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันไปด้วย เป็นเสมือนการให้การศึกษาแก่สังคมไปในขณะเดียวกันแต่
หลายโอกาสต้องให้เกิดความพร้อมในแต่ละเรื่องต้องใช้เวลารอคอยบ้างเช่นกันสถานการณ์การมีส่วน
ร่วมนั้น ต้องค านึงว่าการมีส่วนร่วมที่แข็งขัน มิใช่เกิดขึ้นจากการออกค าสั่ง แต่จะต้องสร้างขึ้นเอง 
การมีส่วนร่วมมักต้องใช้ความพยายามให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดแนวคิดประชาสังคม  
มีจิตสาธารณะ เคารพความหลากหลายทางความคิดเนื่องจากท าให้มุมมองกว้างขึ้น และเกิดความ
รอบคอบขึ้น จนเป็นวิถีชีวิตประจ าวันของประชาชน 

7.  คณะผู้บริหารมีส่วนร่วมพิจารณาเพ่ือวางแผนวิธีด าเนินการให้เหมาะสมว่าจะให้บุคคลใด 
กลุ่มใด เข้ามามีส่วนร่วมเมื่อใด และด้วยวิธีการใด โดยคณะผู้บริหารการมีส่วนร่วมนี้ควรมีตัวแทน  
ผู้ได้รับผลกระทบในจ านวนมากพอสมควร และให้มีความหลากหลายมากพอ 

8.  การมีส่วนรับรู้สภาพปัญหาโดยมีส่วนร่วม ส่งผลท าให้คนในชุมชนได้ทราบสภาพที่เป็น
จริงมากขึ้น การมีส่วนร่วมเพ่ือค้นหาปัญหา ท าให้เมื่อเห็นปัญหาแล้วน าความมุ่งมั่นที่จะคิดหาทาง
แก้ไขด้วยกัน และร่วมกันแก้ปัญหานั้น ๆ ได้ท าให้เป็นบทเรียนที่จะแก้ปัญหาเองต่อไปได้ 

9.  คนที่อยู่ร่วมกันในชุมชนใหญ่ที่มักมีความผูกพัน เอ้ืออาทรต่อกัน และมีค่านิยมร่วมกัน 
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10. ควรท าให้การมีส่วนร่วมมีลักษณะปนอารมณ์ขันประกอบไปบ้าง เนื่องจากสังคมไทยการ
มีอารมณ์ขันจะช่วยให้บรรยากาศมีส่วนร่วมเกิดข้ึนได้ ดังนั้นในการประชุมถ้าใช้อารมณ์ขัน ดนตรี เกม 
กีฬา เข้าร่วมด้วยจะสร้างอารมณ์การมีส่วนร่วมให้เพ่ิมข้ึนได ้
 
ปัจจัยของการมีส่วนร่วม 

William W. Reeder (2521: 39 อ้างใน เมธา  หริมเทพาธิป, ม.ป.ป.) กล่าวว่า การมีส่วน
ร่วมหรือไม่เข้ามามีส่วนร่วมของบุคคล ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 1. การเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมนั้นสอดคล้อง กับความเชื่อพ้ืนฐาน ทัศนคติ และค่านิยมของตน 2.การ
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมนั้น มีคุณค่าสอดคล้องกับผลประโยชน์ของตน 3. 
การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมนั้นมีเป้าหมาย ที่จะส่งเสริมและปกป้องรักษา
ผลประโยชน์ของตน 4. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อตัวเองมีประสบการณ์เกี่ยวกับ
กิจกรรมนั้นมาแล้ว 5. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมนั้นสอดคล้องกับสิ่งที่
ตัวเองคาดหวังเอาไว้ 6. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ย่อมขึ้นอยู่กับความคิดเห็นของตนเอง
เป็นใหญ่ 7. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ เป็นไปโดยการบีบบังคับไม่ได้ 8. การเข้ามามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมใด ๆ ย่อมขึ้นอยู่กับอุปนิสัยและจารีตประเพณี 9. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม  
ใด ๆ ย่อมขึ้นอยู่กับโอกาสที่เอ้ืออ านวย 10. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ย่อมขึ้นอยู่กับ
ความสามารถ 11. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อได้รับการสนับสนุน กระตุ้น ยั่วยุ 
และจูงใจให้เกิดขึ้น 

 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 
ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) ได้ให้ความหมายของ
วิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 หมายความว่า กิจการของ
ชุมชนที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความ
ผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติ
บุคคลมีเป้าหมายเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน 
และวิสาหกิจชุมชนนั้นต้องมีคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน  ดังนี้ 1) เป็นกิจการที่
เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่ท าให้เกิดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน 2) เป็นกิจการที่ด าเนินการ หรือประสงค์จะด าเนินการร่วมกันในชุมชน โดยคณะบุคคลที่เป็น
นิติบุคคล หรือไม่เป็นนิติบุคคล และประกอบด้วยสมาชิกที่อยู่ร่วมกันในชุมชนไม่น้อยกว่า 7 คน โดย
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บุคคลดังกล่าวต้องไม่อยู่ในครอบครัวเดียวกัน 3) เป็นกิจการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรายได้เพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองและเพ่ือประโยชน์สุขของคนในชุมชน  4) เป็นกิจการที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย ความสงบ
เรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน และจิระนุช  ชาญณรงค์กุล (2558) ที่ได้ให้ความหมายของ
วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) ว่าหมายถึง การประกอบการเพ่ือการจัดการ "ทุนของ
ชุมชน" อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพ่ึงตนเอง "ทุนของชุมชน" ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงินแต่รวมถึง
ทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคมอันเป็นกฎเกณฑ์ทางสังคมที่
ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชนเป็นพ่ีเป็นน้องไว้ใจกัน  เช่นเดียวกับ เสรี  พงศ์พิศ (2549) ได้
อธิบายไว้ว่าชุมชนจะอยู่รอดได้ด้วยทุน 3 ประเภท ได้แก่ 1 ) ทุนทรัพยากร หมายถึงการมี
ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ป่าไม้ ดิน น้ าและสัตว์ป่า 2) ทุนทางปัญญา หมายถึงการใช้ความรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นจากอดีตน าไปต่อยอดพัฒนาและ 3) ทุนทางสังคม หมายถึงการอยู่ร่วมกันเป็น
ครอบครัวและชุมชนที่อบอุ่น การช่วยเหลือกันโดยหาก 3 ทุน เกิดความไม่สมดุลหรือมุ่งเน้นทุนใดทุน
หนึ่ง ย่อมจะเกิดความล้มเหลวในชุมชนนั้น ในขณะที่ วิชิต นันทสุวรรณ (อ้างใน (จารุวรรณ  ชูสงค์ 
และจรวยพร  นุ่มน้อย , 2563: 982) ได้ให้ค าจ ากัดความของ “วิสาหกิจชุมชน”หมายถึงการ
ประกอบการซึ่งรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยภูมิปัญญา
ขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ซึ่ง
มิได้มีเป้าหมายเพียงเพ่ือสร้างก าไรทางการเงินเพียงอย่างเดียว  แต่รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก ่
ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย  ซึ่งวิสาหกิจชุมชนครอบคลุมกิจกรรม
ดังต่อไปนี้ 1) การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจาก
การผลิตการเกษตรเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตการเกษตรขององค์กรชุมชน  หรือ
เครือข่ายชุมชน 2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น การแปรรูป
พืชผักผลไม้พ้ืนบ้านรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพร ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมพื้นบ้าน แหล่งท่องเที่ยว 
3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองการพ่ึงพาตนเองขององค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน  
4) การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน เช่น ร้านค้าชุมชน ร้านค้า (ตลาด)
ชุมชน ศูนย์สุขภาพพ้ืนบ้าน เป็นต้น ส่วนอานันท์ ตะนัยศรี (อ้างใน รุ่งทิพย์  หลักหาญ, 2561) ได้ให้
ความหมายของ วิสาหกิจชุมชนว่าเป็นการรวมตัวกันของชุมชนอาจอยู่ในรูปของนิติบุคคลหรือไม่เป็น
นิติบุคคล การรวมตัวกันมีจุดประสงค์เพ่ือการน าทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งเงินทุน ความรู้
วัฒนธรรม มาจัดการสร้างสรรค์เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ตลอดจนการสร้างรายได้ให้แก่
ครอบครัวและชุมชน สามารถสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนได้ เช่นเดียวกับวิชิต  ธาตุเพ็ชร (2555) ที่
ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนคือ การประกอบการขนาดย่อมและขนาดจิ๋วของชุมชนเพ่ือการ
จัดการ "ทุน" ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง (SMCE -Small and Micro 
Community Enterprise) วิสาหกิจชุมชนขนาดย่อม มีสมาชิกมากกว่า 15 คน วิสาหกิจชุมชนขนาด
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จิ๋ว มีสมาชิกตั้งแต่ 5-15 คน ซึ่งทุนชุมชนดังกล่าวนั้นมีทั้งทุนที่เป็นเงิน ทุนที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ 
ดิน น้ า ป่า ทุนที่เป็นผลผลิต ทุนความรู้ ภูมิปัญญา ประเพณี วัฒนธรรม ความเป็นพ่ีน้องและความ
ไว้ใจกันของชุมชน และพรชัย  พันธุ์ธาดาพร (2558) ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชนว่าเกิดขึ้นจาก 
การน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบค าว่า “วิสาหกิจชุมชน” นั้นสามารถใช้ค าว่า “ธุรกิจชุมชน” แทนได้และเนื่องจากชุมชนไม่ใช่รัฐ
ดังนั้นสถานประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ้าของจึงถือว่าเป็นของชุมชนเช่นเดียวกัน  แต่ในความเป็นจริง
แล้วถ้าหากใช้ค าว่าธุรกิจนั่นหมายถึงการแสวงหาก าไรเป็นที่ตั้ง  แต่สถานประกอบการที่ชุมชนเป็น
เจ้าของนั้นกลับมีแนวคิดที่เน้นการพ่ึงพาอาศัยกันมากกว่าการแสวงหาก าไรดังนั้นจึงควรใช้ค าว่า  
“วิสาหกิจชุมชน” โดยวิสาหกิจชุมชนนั้นจัดเป็นกลุ่มกิจกรรมของชุมชนที่ชุมชนคิดร่วมกัน ด าเนินการ
ร่วมกันไม่ใช่กิจกรรมเดี่ยวที่ท าเพ่ือมุ่งสู่ตลาดใหญ่แต่เป็นการจัดการระบบการผลิตและบริโภคที่มีอยู่
ในชีวิตประจ าวัน เช่น  การจัดการเรื่องข้าว การเลี้ยงสัตว์ เรื่องผักผลไม้การผลิตสบู่แชมพู น้ ายาล้าง
จานหรืออ่ืนๆ ที่ชุมชนท าได้เองโดยไม่ยุ่งยากนัก การท ากินท าใช้ทดแทนการซื้อเป็นการลดรายจ่าย
และยังช่วยให้ระบบเศรษฐกิจใหญ่ เข้มแข็งข้ึนนอกจากนี้ยังเป็นการจัดระบบเศรษฐกิจใหม่ให้เป็นฐาน
ที่เป็นจริงในชุมชน เช่นเดียวกับที่ รังสรรค์  ปิติปัญญา (2542) ได้อธิบายว่าธุรกิจชุมชน เป็นธุรกิจที่
คนในชุมชนร่วมกันเป็นเจ้าของร่วมกันคิด ร่วมกันท าและร่วมกันรับผิดชอบ การส่งเสริมให้ชาวบ้านท า
ธุรกิจชุมชนท าให้ชาวบ้านมีโอกาสเรียนรู้วิธีการจัดการธุรกิจ การท างานร่วมกันเพ่ือตัวเองและเพ่ือ
ส่วนรวม ตลอดจนได้เรียนรู้ถึงการจัดการผลประโยชน์เพ่ือพัฒนาชุมชน ท าให้ชาวบ้านและชุมชน
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสมและเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
ดังนั้นธุรกิจชุมชน จึงนับว่าเป็นวิธีการหรือกระบวนการที่มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อ “การพัฒนาคนและ
ชุมชน” และทศพร  แก้วขวัญไกร (2560) กล่าวว่าวิสาหกิจชุมชนคือการใช้ทุนวัฒนธรรมแห่งภูมิ
ปัญญาที่เกิดการหล่อหลอมมาสร้างเป็นเรื่องราวในการผลิตสินค้าและบริการ ด้วยการใช้แนวคิด
สร้างสรรค์สร้างนวัตกรรมที่สามารถบ่งบอกอัตลักษณ์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมที่ชัดเจนขึ้น ผ่านความสัมพันธ์
ของชุมชนให้เป็นหลักในการขับเคลื่อน จากการน าปัจจัยในท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วซึ่งหาได้ง่ายใน
ชีวิตประจ าวันมาพัฒนาเป็นสินค้าและบริการในการบริหารจัดการจาก  ระดับชุมชนเป็นเครือข่ายสู่
ระดับธุรกิจที่มีความซับซ้อนขึ้น เช่นเดียวกับสุนิตย์  เหมนิล (2564: 123-124) ที่ได้ให้ความหมายของ 
วิสาหกิจชุมชนคือกิจการของชุมชนที่สมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของกิจการร่วมกัน เน้นการน าทรัพยากร
ที่มีอยู่และพอหาได้ตามแหล่งธรรมชาติที่มีในชุมชน มาเพ่ิมมูลค่าโดยการแปรรูปเป็นสินค้าหรือบริการ
ด้วยกระบวนการที่ไม่ซับซ้อน โดยอาศัยความรู้และภูมิปัญญาดั้งเดิมที่มีอยู่ในชุมชนผสมผสานกับ
ความรู้สมัยใหม่ และเมื่อแปรรูปเสร็จสิ้น จะจ าหน่ายทั้งภายในและนอกชุมชน เพ่ือสร้างโอกาสและ
เพ่ิมรายได้ให้กับคนในชุมชน 
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จากการศึกษาค้นคว้าท าให้ผู้วิจัยได้สรุปถึงความหมายของวิสาหกิจชุมชนว่า  คือการรวมตัว
กันด าเนินกิจการในชุมชนโดยอาศัยทุนทางสังคมของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นทุนทางวัฒนธรรม ทุนที่เป็น
ทรัพยากรธรรมชาติ ทุนความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งการด าเนินการนั้นมิได้เน้นเรื่องผลก าไรเพียงอย่าง
เดียวหากแต่มุ่งในการสร้างคุณประโยชน์ต่อชุมชนและส่วนรวมและเพ่ือเป็นการสร้างอัตลักษณ์ให้กับ
ตนเองอีกด้วย 
 
องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 

องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนที่ควรมี คือ 1) ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ด าเนินการ
เอง แต่อย่างไรก็ตาม คนนอกชุมชนอาจจะเข้ามาร่วมถือหุ้นเพ่ือการมีส่วนร่วมได้ แต่จะต้องไม่ใช่หุ้น
ใหญ่ที่จะมีอ านาจในการตัดสินใจ 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ทั้งนี้ อาจจะมีการน า
วัตถุดิบมาจากภายนอกมาใช้ในกระบวนการผลิตได้ แต่จะเน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มาก
ที่สุด 3) ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน 4) มีการผสมผสานความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับ
ความรู้ ภูมิปัญญาสากล 5) มีการด าเนินการแบบบูรณาการ โดยมีการด าเนินการในหลาย ๆ กิจกรรม
ที่ประสานและเกื้อกูลกัน และ เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็น
หัวใจของกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  7) มีเป้าหมายอยู่ที่การพ่ึงตนเองก่อนเป็นอันดับ
แรก และส าคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน (กรมส่งเสริมการเกษตร. กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) 
เช่นเดียวกับที่  เสรี  พงศ์พิศ (2552 : 40) ที่ได้กล่าวว่าวิสาหกิจชุมชนจะต้องมีลักษณะส าคัญ 
7 ประการคือ ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ ผลผลิตมาจากกระบวนการ  ในชุมชน ริเริ่ม
สร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญาสากล ด าเนินการ
แบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นระบบ มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ และมีการ
พ่ึงตนเองของ ครอบครัวและชุมชนเป้าหมาย 

 
ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

การแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชนสามารถแบ่งได้ตามลักษณะการประกอบกิจการเป็นหลัก
และแบ่งตามการจัดการระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน  การแบ่ง
ตามลักษณะการประกอบกิจการเป็นหลัก ได้ 2 ประเภท ดังนี้ 1) วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นการผลิต
เพ่ือใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก มี 5 ชนิด ได้แก่ ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ และปุ๋ย เป็นของที่กิน ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน อยู่ในขีดความสามารถของชาวบ้านที่ผลิตได้มีมูลค่ามากกว่าครึ่งของค่าใช้จ่ายทั้งปีของ
แต่ละครัวเรือน ที่ชาวบ้านทั่วไปต้องซื้อมากินและใช้ 2) วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่
สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น เป็นลักษณะเฉพาะตัว มีคุณภาพระดับมาตรฐาน
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สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์ทั่วไปได้ ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น หรือสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ คือหนึ่ง
ในวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า 

แบ่งตามการจัดการระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน  ได้ 2 
ประเภท ดังนี้1) ระดับครอบครัว เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ประกอบกิจกรรมเพ่ือกิน ใช้ใน
ครัวเรือน ทดแทนการพ่ึงพาจากภายนอก เช่น การน าปลามาตากแห้ง เพ่ือเก็บไว้กิน เป็นต้น 
2) ระดับชุมชนและเครือข่าย เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบกิจการโดยกลุ่ม เพ่ือ
สนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย สามารถพัฒนาเป็นวิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้า เพ่ือ
แข่งขันกับผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ได้ (อานันท์ ตะนัยศรี อ้างใน รุ่งทิพย์  หลักหาญ, 2561)   

 
การพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนที่จะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องมีองค์ประกอบหลายด้านและจ าเป็นต้องมี
การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเพ่ือที่จะท าให้กิจการนั้นด าเนินไปโดยมีปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จหลาย
ประการ ดังนี้ 1) การพัฒนาศักยภาพที่ตรงตามความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ าเป็นต้องมีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินงานได้ เช่นการสร้างเครือข่าย
ด้านวัตถุดิบ เครือข่ายด้านการตลาด 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
ในทุกด้านจึงจะสามารถบริหารการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ได้และต้องมีต้นทุนทางทรัพยากรที่เป็น
วัตถุดิบ ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 3) กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพจ าเป็นต้องผ่านกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนามาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน เช่น การสร้างเครือข่าย และการประสานงานสนับสนุนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และคนใน
ชุมชน การอบรมพ้ืนฐานในเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ เกิดองค์ความรู้ใหม่ การด าเนินงานจึงจะมี  
ประสิทธิภาพ สามารถสร้างมาตรฐานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนได้อย่างยั่งยืน (สยาม ทิมี และ
คณะ, 2558: 2196) 

ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ (2542) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวของธุรกิจชุมชนว่าเกิดจากปัจจัยดังนี้ 1) ปัจจัยด้านการเงิน โดยแหล่งที่มาของเงินทุนส าหรับ
การประกอบการธุรกิจชุมชน ได้แก่ เงินทุนของตนเอง เงินทุนจากแหล่งเงินกู้และเงินทุนจากการ
ระดมทุนจากคนในชุมชน โดยเงินทุนจากการระดมทุนจากคนในชุมชนเป็นแหล่งการเงินที่สร้างโอกาส
ในการเจริญเติบโตของธุรกิจได้ดีกว่าเงินทุนจากการกู้ยืม 2) ปัจจัยด้านการตลาด วิสาหกิจชุมชนต้องมี
ตลาดรองรับผลผลิตของตนเอง มีกลุ่มลูกค้าที่พอเพียงและเป็นลูกค้าประจ าโดยต้องรู้จักแหล่งขาย
และวิธีการขาย การตลาดถือว่าเป็นตัวน าการผลิต 3) ปัจจัยด้านการผลิตต้องสอดคล้องกับโอกาส
ทางการตลาดและผลผลิตต้องเป็นที่ ต้องการของตล าด 4) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
การบริหารงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่การจัดการด้านการเงิน วิสาหกิจชุมชน
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ต้องมีความสามารถในการระดมและสะสมทุนที่น ามาใช้ในการด าเนินงาน การจัดการด้านระบบงาน 
วิสาหกิจชุมชนต้องมีโครงสร้างการท างานที่ชัดเจนมีการแบ่งหน้าที่กันท าและมีการตรวจสอบควบคุม
อย่างเป็นระบบ และการจัดการด้านระบบบุคลากร ผู้บริหารและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนต้องใช้
ระบบสั่งการ การบังคับบัญชาที่เข้มแข็งจริงจัง ส่วนด้านคุณสมบัติของผู้บริหารและสมาชิกเองนั้นต้อง
เป็นผู้มีคุณธรรมและมีความเสียสละ 5) ปัจจัยด้านผู้น า วิสาหกิจชุมชนที่ก่อตั้งโดยบุคคลที่ประสบ
ผลส าเร็จในอาชีพ หรือโดยคณะบุคคลที่เป็นที่ยอมรับของชาวบ้าน การระดมทุนจะท าได้ง่ายกิจการ
ขยายตัวได้รวดเร็วและมีโอกาสในการประสบความส าเร็จสูง 6) ปัจจัยด้านแรงงาน แรงงานใน
วิสาหกิจชุมชนที่มีลักษณะเป็นลูกจ้างส่วนใหญ่มีน้อยโดยมากเป็นประเภทท างานให้ตัวเอง (Self 
Employed) ภายในครอบครัว ส่วนใหญ่เป็นแรงงานไร้ฝีมือ ขาดทักษะประสบการณ์และความรู้เป็น
แรงงานของคนรุ่น พ่อ แม่ ปู่ ย่า 7) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเกิดขึ้น  การคงอยู่และ
การเติบโตที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของชุมชน สมาชิกต้องร่วมกันคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันท างานและร่วมรับผิดชอบ ในขณะที่วิชิต ธาตุเพ็ชร (2555) ได้กล่าวถึงจุดแข็ง
ของชุมชนเพ่ือการท าวิสาหกิจชุมชนมี 3 ประเด็นคือ 1) ความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนยังมีป่า 
ดิน น้ า ธรรมชาติที่มากด้วยสิ่งที่มีคุณค่าต่อชีวิตเป็นอาหาร เป็นยา เป็นของใช้ต่าง ๆ ถ้าหากค้นให้พบ
คุณค่าสิ่งเหล่านั้นก็จะมีมูลค่า 2) ภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าจะหายไปพร้อมกับคนรุ่นเก่าแต่ก็ยังมี
เหลืออยู่ไม่น้อยและหารู้จักค้นหาน ามาประยุกต์และผสมผสานก็อาจได้สิ่งสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ที่มีคุณค่า
และมูลค่า 3) เครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างผู้คน แม้ว่าอาจจะไม่เหมือนเดิม แต่ก็ยังมี เพียงพอให้ฟ้ืน
ขึ้นมาจนสามารถพ่ึงพาอาศัยกัน ร่วมกันจัดการองค์กรชุมชนและเครือข่ายในเชิงเศรษฐกิจร่วมกัน
จัดการทรัพยากรผลผลิตต่าง ๆ แบ่งกันผลิตร่วมกันบริโภค การผลิตของกิน ของใช้จะได้ไม่ล้นตลาด 
เกิดความพอเพียงชุมชนพ่ึงตนเองได้ พูดอีกนัยหนึ่ง ชุมชนมี "ทุน" ส าคัญ ๆ อยู่ 3 ทุน ซึ่งเป็นจุดแข็ง
ของตนเอง คือ 1) ทุนทรัพยากร 2) ทุนทางวัฒนธรรม 3) ทุนทางสังคม ส่วนพิริยะ  ผลพิรุฬห์ (2563) 
ได้กล่าวถึงแนวคิดในการสร้างความยั่งยืนแก่วิสาหกิจชุมชนหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ควรประกอด้วย 
4 ด้านเรียกว่า กรอบแนวคิดแบบ 4C ดังนี้ 1) Creativity (การสร้างความคิดสร้างสรรค์) – วิสาหกิจ 
OTOP ที่ประสบความส าเร็จเป็นวิสาหกิจที่ให้ความส าคัญกับการใช้กระบวนการทางด้านความคิด
สร้างสรรค์เนื่องจาก การมีความคิดสร้างสรรค์นอกจากจะช่วยในการสร้างมูลค่าเพ่ิมในตัวสินค้าแล้ว 
ยังช่วยสร้างโอกาสในการสร้างความเชื่อมโยงไปยังหน่วยงานต่าง ๆ รวมไปถึงการท าการตลาดได้ง่าย
ขึน้ตามมา 2) Coherence (การเชื่อมโยง) – นอกจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นกิจกรรมต้นน้ า
แล้ว การเชื่อมโยงความคิดสร้างสรรค์ไปสู่กระบวนการปลายน้ าอย่างการท าการตลาด (Marketing) 
3) Connectivity (การเชื่อมต่อ) - ในด้านของการท าการตลาดของวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่ งผลิตภัณฑ์  (OTOP) ไปยังตลาดต่างประเทศ   4) Competitiveness (การสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน) – ในการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจให้กับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
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หนองคายนั้นจะเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งแน่นอนว่า นอกจากการ
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างการเชื่อมโยง การสร้างความเชื่อมต่อดังที่กล่าวมาข้างต้นจะส่งผลท า
ให้วิสาหกิจชุมชนมีผลประกอบการที่สูงขึ้นก็ตาม ทั้งนี้แนวทางส าคัญเพ่ือให้เกิดการสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันอย่างยั่งยืน  

กล่าวโดยสรุปแล้วการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ด าเนินไปได้และประสบความส าเร็จต้องอาศัย
ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมสร้างและการพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพของสมาชิกในกลุ่ม 
และสร้างเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงในการส่งเสริมความสามารถในด้านการแข่งขัน นอกจากนี้
ยังต้องมีการด าเนินกิจการอย่างเป็นระบบ มีกฎเกณฑ์ มีแบบแผน และต้องมีผู้น าหรือหัวหน้าวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีความเข้มแข็ง ซื่อสัตย์ สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆและน าพาให้กลุ่มด าเนินกิจการต่อไปได้ 
รวมไปถึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะต้องมีจุดแข็งทางด้านทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทาง
ทรัพยากรเพ่ือจะท าให้กิจการด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
ข้อสรุปเชิงทฤษฎีแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  

1. วิสาหกิจชุมชน คือการรวมตัวกันด าเนินกิจการในชุมชนโดยอาศัยทุนทางสังคมของ
ชุมชน ไม่ว่าจะเป็นทุนทางวัฒนธรรม ทุนที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ ทุนความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่ง
การด าเนินการนั้นมิได้เน้นเรื่องผลก าไรเพียงอย่างเดียวหากแต่มุ่งในการสร้างคุณประโยชน์ต่อชุมชน
และส่วนรวมและเพ่ือเป็นการสร้างอัตลักษณ์ให้กับตนเองอีกด้วย 

2. องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 7 ประการ ดังนี้ 1) ชุมชนเป็นเจ้าของ
และเป็นผู้ด าเนินการเอง 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 3) ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรม
ของชุมชน 4) มีการผสมผสานความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับความรู้ ภูมิปัญญาสากล 5) มีการ
ด าเนินการแบบบูรณาการและเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 6) มีกระบวนการเรียนรู้ 7) มี
เป้าหมายที่ส าคัญคือการพ่ึงพาตนเอง 

3. ประเภทของวิสาหกิจชุมชน แบ่งตามลักษณะการประกอบกิจการเป็นหลัก  ได้ 2 
ประเภท ดังนี้ 1) วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นการผลิตเพ่ือใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก มี 5 ชนิด ได้แก่ ข้าว 
อาหาร สมุนไพร ของใช้ และปุ๋ย เป็นของที่กิน ใช้ในชีวิตประจ าวัน 2) วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็น
วิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น มีคุณภาพระดับมาตรฐาน 

แบ่งตามการจัดการระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน  ได้ 2 
ประเภท ดังนี้ 1) ระดับครอบครัว เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ประกอบกิจกรรมเพ่ือกิน ใช้ใน
ครัวเรือน ทดแทนการพ่ึงพาจากภายนอก 2) ระดับชุมชนและเครือข่าย  เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบ
พอเพียง เป็นการประกอบกิจการโดยกลุ่ม เพ่ือสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย  
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4. การพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยหลายปัจจัยดังนี้ 1) การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและการสนับสนุนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และคนในชุมชน 2) มีต้นทุนทาง
ทรัพยากรที่เป็นวัตถุดิบ ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน 3) มีปัจจัยด้านการเงิน ได้แก่ เงินทุนของตนเอง เงินทุนจากแหล่งเงินกู้และเงินทุนจากการ
ระดมทุนจากคนใน 4) ปัจจัยด้านการตลาด 5) ปัจจัยด้านการผลิตต้องสอดคล้องกับโอกาสทางการ
ตลาดและผลผลิตต้องเป็นที่ต้องการของตลาด 6) มีการจัดการด้านการบริหารระบบงานและการ
จัดการด้านระบบ 7) ปัจจัยด้านผู้น า 6) ปัจจัยด้านแรงงาน 7) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

5. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะต้องมีจุดแข็ง 3 ด้านคือด้านทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และ
ทุนทางทรัพยากรเพื่อจะท าให้กิจการด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 

 
การเรียนรู้ของมนุษย์ทุกคนส่วนหนึ่ งอาจเกิดขึ้นจากการศึกษา การฝึกฝน การหา

ประสบการณ์ ซึ่งมักจะมีเป้าหมายและมีแรงจูงใจเป็นตัวกระตุ้นด้วยส่วนหนึ่ง ในที่นี้การเรียนรู้เกิดขึ้น
ในชุมชนเพราะคนในชุมชนต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ชุมชนเกิดการพัฒนาทั้งด้านพัฒนาคน พัฒนา
สถานที่ สิ่งแวดล้อมและพัฒนาในทุกๆด้านดังนั้นส่วนหนึ่งของการพัฒนาคือการเรียนรู้ ของผู้คนที่อยู่
ในชุมชนทั้งการเรียนรู้จากคนในชุมชนเองและจากสิ่งเร้าภายนอก จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงได้น า
แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้มาศึกษาร่วมด้วย  
 
ความหมายของการเรียนรู้และปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ 

การเรียนรู้  (Learning) การเรียนรู้มี ความหมาย  2 ประการ ดั งนี้  1 ) กระบวนการ
เรียนรู้ (learning process) หมายถึงการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนหรือการใช้วิธีการต่าง ๆ ที่ช่วย
ให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ 2) ผลการเรียนรู้ (learning outcome) ได้แก่ความรู้ความเข้าใจในสาระ 
ต่าง ๆ ความสามารถในการกระท า การใช้ทักษะกระบวนการต่าง ๆ รวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติอัน
เป็นผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนรู้ (ชุติมน  กระแสร์สิน, 2557) 

สิริอร  วิชชาวุธ (2554: 2) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้มีองค์ประกอบ 3 อย่างคือมนุษย์ ต้องเกิด
การเปลี่ยนแปลงจากไม่รู้เป็นรู้ ท าไม่ได้ เป็นได้ ไม่เคยท าเป็นท า การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้น
เป็นไปอย่างถาวร การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นเกิดจากประสบการณ์การฝึกฝนและการฝึกหัดซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ์เดิมท าให้คนเผชิญกับสถานการณ์เดิมต่างไป
จากเดิม เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งภายนอกและภายใน ผลของการเรียนรู้จะก่อให้เกิดความรู้ 
(knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคติ (Attitude) (มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม , 2554) 
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ส าหรับคิมเบิล (1964 อ้างใน ธีรภัทร  วงษ์สว่าง, 2555) กล่าวว่าการเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลง
ค่อนข้างถาวรในพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากการฝึกที่ได้รับการเสริมแรง เช่นเดียวกับ ฮิลการ์ด และ 
เบาเวอร์ (1981 อ้างใน ธีรภัทร  วงษ์สว่าง, 2555) การเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
อันเป็นผลมาจากประสบการณ์และการฝึกทั้งนี้ไม่รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมที่เกิดจากการ
ตอบสนองตามสัญชาตญาณฤทธิ์ของยา หรือสารเคมีหรือปฏิกิริยาสะท้อนตามธรรมชาติของมนุษย์ ใน
ขณะเดียวกัน คอนบาค (อ้างใน ธีรภัทร  วงษ์สว่าง, 2555) ได้ให้แนวคิดว่าการเรียนรู้เป็นการแสดงให้
เห็นถึงพฤติกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลง อันเป็นผลเนื่องมาจากประสบการณ์ท่ีแต่ละบุคคลประสบมา 
 
ปัจจัยก่อเกิดการเรียนรู้ 

การที่บุคคลจะเรียนรู้ได้ดีมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ส าคัญหลายประการดังนี้ 
1)สมองและระบบประสาทนับว่าเป็นองค์ประกอบแรกสุดที่มีความส าคัญยิ่งต่อการเรียนรู้ของบุคคล 
การเรียนรู้ใด ๆ ก็ตามจะเกิดขึ้นไม่ได้หรือจะเรียนรู้ได้ไม่ดีถ้าบุคคลนั้นมีความผิดปกติทางสมอง 
2) ระดับสติปัญญาและความสามารถของแต่ละบุคคล บุคคลที่มีระดับสติปัญญาสูงมักจะมี
ความสามารถในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากกว่าบุคคลที่มีระดับ
สติปัญญาต่ า 3) การจ าการลืมการจะมีส่วนช่วยให้การเรียนรู้ประสบผลส าเร็จได้อย่างรวดเร็วและ
เรียนรู้ได้ดี ส่วนการลืมจะเป็นอุปสรรคอันส าคัญเพราะจะท าให้การเรียนรู้ใหม่เกิดขึ้นทั้งการจ าและ
การลืมนี้จะเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเสมอ ๆ ในการเรียนรู้ 4) แรงจูงใจในการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนอยากที่จะ
เรียนรู้ซึ่งมีสาเหตุ 2 ประการคือแรงจูงใจเนื่องมาจากผู้ เรียนและแรงจูงใจอันเป็นผลเนื่องมา 
จากสถานการณ์ต่าง ๆ ท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกอยากเรียนมากน้อยต่างกันและถ้าผู้เรียนมีความรู้สึก
อยากเรียน เต็มใจและพร้อมที่จะเรียนแล้วนั่นแสดงว่าผู้เรียนเกิดแรงจูงใจที่จะเห็นผลท าให้ผู้เรียน
เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว 5) ความเหนื่อยล้าท าให้บุคคลไม่สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและการ
เรียนรู้ก็เกิดขึ้นได้ยากแม้ว่าบุคคลนั้นมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้หรือมีความพากเพียรและใช้ความ
พยายามท าได้ก็ไม่สามารถท าให้การเรียนรู้ประสบผลส าเร็จได้ ความรู้สึกเหนื่อยไม่ว่าจะเป็นทาง
ร่างกายทางจิตใจหรือทางสมองควรได้รับการผ่อนคลายเพ่ือให้การเรียนรู้ เป็น การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 6)ความตั้งใจและความสนใจที่จะเรียนรู้ หากผู้เรียนขาดความตั้งใจ ขาดความสนใจใน
การที่จะเรียนรู้แล้วจะท าให้การเรียนรู้ไม่ดีเท่าที่ควร ในบางครั้งการเรียนรู้อาจจะเกิดได้ช้ามากหรือไม่
เกิดการเรียนรู้เลยก็ได้ฉะนั้นการที่ผู้เรียนจะเรียนรู้สิ่งใดให้ได้ผลดีจึงควรเริ่มต้นมาจากความตั้งใจและ
ความสนใจที่อยากจะเรียนรู้ในสิ่งนั้น  ๆ 7) สภาพการณ์ที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ ผู้ เรียนได้รับ 
การเรียนรู้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์ที่มองดูสมจริงย่อมท าให้ผู้เรียน
เรียนรู้ได้เร็วขึ้นเช่น การหัดขับรถ (อารี  พันธ์มณี, 2537)  
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พระครูประพัฒน์  ธรรมกิจ (2552) ได้กล่าวถึงปัจจัยส าคัญในการสนับสนุนกระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมีดังนี้ 1) กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดี ถ้าผู้เรียนมีโอกาสคิด 
ท า สร้างสรรค์ โดยที่ครูช่วยจัดบรรยากาศการเรียนรู้ จัดสื่อ และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 
2) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ สังคม ความ
พร้อมของร่างกาย และจิตใจ และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
ต่อเนื่อง 3) สาระการเรียนรู้มีความสมดุลเหมาะสมกับวัย ความถนัด ความสนใจของผู้เรียนและความ
คาดหวังของสังคม ทั้งนี้ผลการเรียนรู้จากสาระและกระบวนการ จะต้องท าให้ผู้เรียนมีความรู้ความคิด
ความสามารถ ความดี และมีความสุขในการเรียน 4) แหล่งเรียนรู้มีหลากหลายและเพียงพอที่จะให้
ผู้เรียนได้ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ตามความถนัด ความสนใจ 5) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับครู 
และระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย มีกิจกรรมร่วมกัน
ในกระบวนการเรียนรู้ คือ แลกเปลี่ยนความรู้ถักทอความคิด พิชิตปัญหาร่วมกัน 6) ศิษย์มีความ
ศรัทธาต่อครูผู้สอน สาระที่เรียนรวมทั้งกระบวนการที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ ผู้เรียนใฝ่รู้ มีใจรักที่จะ
เรียนรู้ ทั้งนี้ครูต้องมีความเชื่อว่าศิษย์ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และมีวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน  
7) สาระและกระบวนการเรียนรู้ เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อมรอบตัวของผู้เรียนจนผู้เรี ยน
สามารถน าผลจากการเรียนรู้ ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 8) กระบวนการเรียนรู้ มีการเชื่อมโยงกับ
เครือข่ายอ่ืน ๆ เช่น ชุมชน ครอบครัว องค์กรต่าง ๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกันให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู และได้รับประโยชน์จากการเรียนรู้สูงสุด 

สมชาย  รัตนทองค า (2556) ได้กล่าวถึงแนวคิดการเรียนรู้ของแอทคินสันและซิฟฟริน 
(Atkinson and Shiffrin) นักจิตวิทยาชาวอเมริกันที่ ได้ เสนอรูปแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ มี
องค์ประกอบของความจ า 3 ส่วนคือ 1) การรับรู้โดยใช้ประสาทรับรู้เช่น จากการดู/อ่าน การฟัง 
การ สัมผัสรับรู้ โดยเฉพาะเรื่องที่สนใจ ก็จะรับรู้ จะเก็บไว้ในหน่วยความจ าระยะสั้น 2) การเก็บข้อมูล
ไว้ในหน่วยความจ าระยะสั้น การเรียนรู้ระยะแรกจะเก็บไว้ในส่วนความจ านี้ ซึ่งหากไม่มีการทบทวน
ฝึกหัดความรู้นี้ก็จะถูกลบเลือน หายไป แต่หากมีการฝึกฝน ทบทวน ความรู้ดังกล่าวก็จะเกิดการ
พัฒนาเก็บไว้ในหน่วยความจ าระยาวต่อไป 3) การเก็บข้อมูลไว้ในหน่วยความจ าระยะยาว ความรู้
ดังกล่าวมักจะเป็นความรู้ที่มีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบตามโครงสร้างของสมองแต่ละบุคคล และยังได้
กล่าวถึงแนวคิดการเรียนรู้ของเพียเจต์ ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง "คนเราคิดได้อย่างไร" คนเราเกิด 
การเรียนรู้โดยการเผชิญประสบการณ์ หมายถึง ผู้เรียนจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเร้าและสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งอาจจะเป็นวัตถุ สิ่งของ ปรากฏการณ์หรือปัญหาต่าง ๆ แล้วสามารถใช้ความคิดและประสบการณ์
เดิมของตนเองจัดการแก้ปัญหาเหล่านั้นโดยใช้โครงสร้างสติปัญญาหรือโครงสร้างความรู้ ซึ่งหมายถึง 
เครื่องมือหรือโปรแกรมทางสติปัญญาที่ช่วยให้คิดแก้ปัญหาได้ซึ่งอาจมีอยู่แล้วหรือสร้างขึ้นใหม่เพ่ือ
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ปรับตัวให้อยู่ในสภาวะสมดุล โดยใช้กระบวนการที่เรียกว่า การดูดซับและการปรับให้เหมาะหรือการ
ปรุงแต่ง (assimilation and accommodation)  

กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้หมายถึง การด าเนินการหรือกระบวนการที่ท าให้บุคคลมีความ
เข้าใจ มีความสามารถ มีทักษะเกิดประสบการณ์และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่แตกต่างไป
จากเดิม โดยมีปัจจัยที่ก่อเกิดการเรียนรู้คือ ความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ สังคม ความพร้อม
ของร่างกายจิตใจ รวมถึงแรงจูงใจในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการเสริมแรงทางบวกและการเสริมแรงทางลบ 
 
กระบวนการเรียนรู้ในชุมชนและการสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  

การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ เกิดขึ้นตลอดชีวิตของมนุษย์และการเรียนรู้ย่อมจะมีล าดับขั้นตอน
กระบวนที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ การพัฒนาชุมชนก็เช่นกันย่อมต้องมีการเรียนรู้เกิดขึ้นเพ่ือน าไปสู่  
การพัฒนาสังคมชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ในชุมชนมา
ท าการศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้ด้วย โดยมีนักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ
เรียนรู้ในชุมชน ดังนี้  

วชิรวัชร  งามละม่อม (ม.ป.ป.: 2-3) การเรียนรู้นอกจากเป็นการเพ่ิมพูน ความรู้ทักษะและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมแล้วยังท าให้มีความคิด แนวคิดในกรอบที่กว้างและรอบคอบมากขึ้นมีเหตุมีผล
มากขึ้น ดังนั้นถ้าชุมชนใดมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะท าให้คนในชุมชนมีเหตุมีผลในการเลือก
แนวทางในการพัฒนาชุมชนที่เห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกของชุมชน ชุมชนเองได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาตนเอง พัฒนาครอบครัวและพัฒนาชุมชน ชุมชนต้องปรับตัวให้อยู่รอดตลอดเวลา เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นการเมือง เศรษฐกิจ  สังคม และวัฒนธรรมของประเทศและโลก
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเช่นกัน ชุมชนที่ฉลาดในการปรับตัวเองนั้นต้องเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Community) 

ประทีป  วีระพัฒนนิรันดร์ (2542) ได้กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนว่ามี 5 
ขั้นตอน โดยเริ่มจาก “รวมคน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสรุปบทเรียน และร่วมรับผลจากการกระท า” ดังนี้ 
1) การรวมในชุมชนขึ้นเป็นองค์กรชุมชนเพ่ือเรียนรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง ความสัมพันธ์ของตนเองกับ
ครอบครัว ชุมชน และสังคม ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
การกีฬา ภูมิปัญญาไทย ฯลฯเพ่ือท าให้เกิดจิตส านึกร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น เกิดความ
รัก ความสามัคคี และเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการระดมทุนทางสังคมจากภายในชุมชน ควรสร้างกิจกรรมที่
ทุกคนในชุมชนสามารถมีส่วนร่วมได้ เช่น การฟ้ืนฟูประเพณีพ้ืนบ้านและประวัติศาสตร์หมู่บ้าน เป็น
ต้น 2) ร่วมคิด มีวัตถุประสงค์เพ่ือระดม “พลังความคิด” โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในการระดม
สมองเพ่ือระดมความคิด สร้างความเข้าใจร่วมกัน ปรับกระบวนทัศน์ สร้างวิสัยทัศน์ร่วม แลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ วิเคราะห์ปัญหาและโอกาสอย่างรอบด้าน จัดล าดับความส าคัญของปัญหา 



 48 

ก าหนดแนวทาง วิธีการ และแผนงานในการแก้ปัญหา 3) ร่วมท า มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวม “พลังการ
จัดการ” ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด โดยใช้หลักสหกรณ์ ใช้การฝึกฝนจากการทดลองปฏิบัติ ใช้
การปฏิบัติในพ้ืนที่จริง กิจกรรมจริง สถานการณ์จริง เสริมด้วยหลักการ ทฤษฎี เทคโนโลยี และระบบ
การบริหารจัดการที่ดี ซึ่งการแบ่งบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบทางภาคีการพัฒนาต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม ย่อมท าให้การใช้ทรัพยากรเกิดประสิทธิผล 4) ร่วมสรุปบทเรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง 
“พลังภูมิปัญญา” โดยเริ่มจากการประเมินตนเอง และประเมินผลงาน โดยผ่านกระบวนการกลุ่มและ
เครือข่ายการเรียนรู้ ท าให้เกิดการเชื่อมต่อทักษะความรู้ และประสบการณ์ น าไปสู่การพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ขององค์กร จากนั้นเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ไปสู่องค์กรชุมชนอ่ืน ๆ 5) ร่วมรับผล
จากการกระท า มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง “พลังปิติ” โดยการยกย่อง ชื่นชม และให้ก าลังใจคนที่
เสียสละและท างานให้กับชุมชนและสังคม ท าให้เกิดความภาคภูมิใจและมีความสุขจากการท างาน
ร่วมกัน  
 
การสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

การพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในชุมชนนั้นสามารถท าได้หลากหลายรูปแบบซึ่งจะท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมชุมชนโดยรวม ในขณะที่สังคมชุมชนนั้นได้มีทุนทางสังคมเป็นทรัพยากรอยู่แล้ว
ดังนั้นการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้นั้นจึงสิ่งที่ส าคัญประการหนึ่ง โดยรูปแบบที่ชุมชนสามารถ
ท าได้นั้นคือการสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชนจากทุนชุมชนเองซึ่งในที่นี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเรื่องการสร้าง
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาศึกษาถึงการส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะวัฒนธรรมของกีฬาพ้ืนบ้านคือ กีฬา
มวยที่สามารถเป็นตัวเชื่อมโยงให้เกิดการพัฒนาเรียนรู้ให้ครบทุกมิติของการด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานของ 
การสร้างสังคม ชุมชน แห่งความเป็นสุขด้วยวิถีศิลปะมวยไทย ดังที่มีนั กวิชาการหลายท่านที่ได้ให้
แนวคิดเก่ียวกับการสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ดังนี้  

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน หมายถึง “แหล่ง” หรือ “ที่รวม” ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ สารสนเทศ 
กิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ในชุมชนที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้สามารถหาความรู้และ
เรียนรู้ ด้วยตนเองได้ตามอัธยาศัย (เทศบาลต าบลเวียงพางค า, ม.ป.ป.)  

ธาตรี  สุภเสถียร (2552) แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ในชุมชนที่มีคุณค่าต่อ
การศึกษาที่โรงเรียนสามารถน ามาจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้ตามจุดประสงค์ได้ซึ่งได้แก่ 
แหล่งโบราณสถาน แหล่งโบราณวัตถุสถานที่ทางราชการ บุคคลส าคัญ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ทรัพยากรธรรมชาติและขนบธรรมเนียมประเพณี 

สุวิทย์  มูลคา และอรทัย  มูลคา (2547) ได้ให้ความหมายแหล่งเรียนรู้ในชุมชน หมายถึง 
1) สถาบันของชุมชนที่มีอยู่แล้วในวิถีชีวิตและการท ามาหากินในชุมชน เช่น วัด โบสถ์  วิหาร ตลาด 
ร้านขายของช า ลานนวดข้าว ป่า ห้วย หนอง บึง เก็บเห็ด หาปลา เป็นต้น 2) สถานที่หรือสถาบันที่รัฐ
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และประชาชนจัดตั้งขึ้น เช่น อุทยานการศึกษาในวัด และชุมชน  อุทยานประวัติศาสตร์ อุทยาน
แห่งชาติทางทะเล ศูนย์วัฒนธรรม ศูนย์ศิลปาชีพ ศูนย์เยาวชนหัตถกรรมชุมชน หอสมุด  ห้องสมุด
ประชาชน พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านเกี่ยวกับสัตว์ พืช ดิน หิน แร่ 3) สื่อเทคโนโลยีที่มีอยู่
ในโรงเรียนและชุมชน เช่น วีดิทัศน์ ภาพสไลด์ โปรแกรมส าเร็จรูป  ภาพยนตร์ หุ่นหรือโมเดลจ าลอง
ของจริง เป็นต้น 4) สื่อเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน เช่น หนังสือสารานุกรม 
วารสาร ต ารายาพ้ืนบ้าน ภาพจิตรกรรมฝาผนัง ภาพถ่าย เป็นต้น 5) บุคลากรผู้ที่มีความรู้ด้านต่าง ๆ 
ในชุมชน เช่น ผู้น าทางศาสนา เกษตรกร ศิลปินหมอ พ้ืนบ้าน ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น 

ทางด้านประเภทของแหล่งเรียนรู้นั้นแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 1) แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเอง
ตามธรรมชาติ เช่น อุทยานแห่งชาติ สวนพฤกษชาติ ภูเขา แม่น้ า ทะเล น้าพุรอน ปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติ เช่น ฝนตก น้ าท่วม ความแห้งแล้ง 2) แหล่งเรียนรู้ที่จัดขึ้นหรือสร้างขึ้น ซึ่งมีในสถานศึกษา
และนอกสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นแหล่งศึกษา หาความรู้ได้สะดวกและรวดเร็ว 3) แหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ครู ผู้ปกครอง พ่อแม่ พระภิกษุสงฆ์ ตลอดจนผู้รู้  ผู้เชี่ยวชาญในอาชีพแขนง
ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน รวมทั้งสถานที่ประกอบการ ร้านค้า หน่วยงาน หรือองค์กรต่าง  ๆ ในท้องถิ่น 
ส่วนความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ได้แก่  ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมทั้งท่ีมีในต ารา
เรียนและที่ไม่มีในต าราเรียน ใช้เป็นสถานที่ในการจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม  ใช้เป็นสถานที่
พบปะแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดเห็น ใช้เป็นแหล่งสถานที่ศึกษาดูงาน ฝึกฝนอาชีพ 
ใช้เป็นสื่อเรียนรู้ สื่อประกอบการเรียนการสอนที่มีมิติมีชีวิต ใช้เป็นสถานที่ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล 
ข่าวสารทั่ว ๆ ไป รวมทั้งเป็นสถานที่ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่หรือแจ้งข้อมูลที่ต้องการสื่อไปถึงคนใน
ชุมชน และใช้เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมหลักฐานทางประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ฯลฯ ไม่ให้ลบเลือนส าหรับสืบต่อไปยังชนรุ่นหลัง รวมถึงเป็นศูนย์กลางในการด าเนิน
กิจกรรมอ่ืน ๆ อาทิ เป็นศูนย์จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นจุดรวบรวมผลผลิต พ้ืนที่รวมกลุ่มท า
กิจกรรมของแม่บ้าน ฯลฯ นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งเสริมสร้างจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
เป็นแหล่งศึกษาตามอัธยาศัยและเรียนรู้ตลอดชีวิต  เป็นแหล่งสร้างความรู้ ความคิด วิชาการและ
ประสบการณ์ เป็นแหล่งปลูกฝังค่านิยมรักการอ่านและแหล่งศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
เป็นแหล่งสร้างความคิดเกิดอาชีพใหม่สู่ความเป็นสากล และเป็นแหล่งเสริมประสบการณ์ตรง รวมถึง
เป็นแหล่งส่งเสริมมิตรภาพความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนหรือผู้เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น (องค์การ
บริหารส่วนต าบลเปียงหลวง, ม.ป.ป.) 

กล่าวโดยสรุปความหมายของแหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น หมายถึง สิ่งที่
มีอยู่ในท้องถิ่นหรือชุมชนทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต และเป็นทั้งแหล่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและสิ่งที่
มนุษย์สร้างขึ้นรวมถึงบุคคลที่มีความส าคัญหรือเป็นปราชญ์ในท้องถิ่นหรือชุมชนนั้น ๆ ถือเป็นแหล่ง
เรียนรู้รูปแบบทรัพยากรบุคคลด้วย ทั้งนี้แหล่งเรียนรู้มีความส าคัญคือเป็นแหล่งที่ให้การเรียนรู้และ
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ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม เป็นที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ 
เป็นแหล่งที่มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้คนทั้งในชุมชนและนอกชุมชนทั้งนี้มีเป้าหมายเพ่ือการส่งเสริม
และการพัฒนาชุมชนสังคมนั้น ๆ ให้มีศักยภาพและแสดงให้เห็นถึงความมีเอกลักษณ์ของชุมชมหรือ
ท้องถิ่นนั้น ๆ 
 
ข้อสรุปเชิงทฤษฎีแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้  

1. การเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการหรือกระบวนการที่ท าให้บุคคลมีความเข้าใจ มี
ความสามารถ มีทักษะเกิดประสบการณ์และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่แตกต่างไปจากเดิม  

2. ปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนรู้ คือ ความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ สังคม ความพร้อม
ของร่างกายจิตใจรวมถึงแรงจูงใจในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการเสริมแรงทางบวกและการเสริมแรงทางลบ 

3. กระบวนการเรียนรู้ในชุมชนมีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอนคือ 1) การรวมคนในชุมชนเพ่ือให้
เกิดจิตส านึกร่วมกัน 2) การร่วมคิดเพ่ือช่วยกันระดมความคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวางแผน
ร่วมกันในการแก้ปัญหา 3) การร่วมท าบนพ้ืนฐานการบริหารจัดการที่ดี มีการแบ่งบทบาทหน้าที่กัน
อย่างเหมาะสม 4) การร่วมสรุปผล ด้วยการประเมินตนเองและประเมินผลงานโดยผ่านกระบวนการ
กลุ่มและเครือข่ายการ 5) ร่วมรับผลประโยชน์ด้วยการสร้างก าลังใจ ได้รับประโยชน์ร่วมกันก่อให้เกิด
สังคมแห่งความสุขและน าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  

4. การสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นนั้นมาจากสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น 
หรือทุนของชุมชนทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต และเป็นทั้งแหล่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและสิ่งที่มนุษย์
สร้างขึ้นรวมถึงบุคคลที่มีความส าคัญหรือเป็นปราชญ์ในท้องถิ่นหรือชุมชนนั้น  ๆ ถือเป็นแหล่งเรียนรู้
รูปแบบทรัพยากรบุคคลด้วย ทั้งนี้แหล่งเรียนรู้มีความส าคัญคือเป็นแหล่งที่ให้การเรียนรู้และถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม เป็นที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ เป็นแหล่ง
ที่มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้คนทั้งในชุมชนและนอกชุมชนทั้งนี้มีเป้าหมายเพ่ือการส่งเสริมและ  
การพัฒนาชุมชนสังคมนั้น ๆ ให้มีศักยภาพและแสดงให้เห็นถึงความมีเอกลักษณ์ของชุมชนหรือ
ท้องถิ่นนั้น ๆ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลเพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนา กีฬา
มวยไทยเพ่ือรองรับการเป็นกีฬาสากล สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ส านักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2547)  ได้ท าการศึกษา 
แนวทางการพัฒนากีฬามวยไทยไปสู่ความเป็นเลิศเพ่ือการอาชีพจากการศึกษาแนวทางในการพัฒนา 
กีฬามวยไทยเพ่ือรองรับการเป็นกีฬาสากล พบว่า การศึกษาแนวทางการพัฒนากีฬามวยไทยไปสู่ 
ความเป็นเลิศเพ่ือการอาชีพ มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาแนวทางในการพัฒนากีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ 
เพ่ือการอาชีพ โดยศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 4 กลุ่ม คือ 1.ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬา ได้แก่ นักกีฬา 
ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้บริหารทีมสโมสร 2.กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาดและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับมวย
ไทย 3. กลุ่มสื่อมวลชนด้านการกีฬา 4.กลุ่มนักวิชาการทางด้านกีฬา รวมทั้ งสิ้น 375 คน ได้รับ
แบบสอบถาม กลับคืนมา 245 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 65.33 และผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
(Independent Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิได้แก่ นักวิชาการและผู้มีประสบการณ์ด้านกีฬาเพ่ืออาชีพ 
จ านวน 30 คน ข้อมูลที่ได้น ามาวิเคราะห์ค่าร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหาน าสรุปเป็นความเรียง โดย
สามารถสรุป สาระส าคัญได้ ดังนี้ 

1.  ความสามารถของนักกีฬา ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้นักมวยไทยพัฒนาความสามารถ 
ในการใช้แม่ไม้มวยไทย อันได้แก่ หมัดเท้า เข่าศอก ให้ครบทุกประการ ขณะเดียวกันนักมวยไทยต้อง 
มีความมานะพยายาม อดทน มีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อวิชาชีพ มีความส านึกในหน้าที่ ตั้งใจ 
จริงในการฝึกซ้อม ดูแลสภาพร่างกายให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ตลอดเวลาและไม่ควรลดน้ าหนักมาก 
จนเกินไป 

2.  ความนิยม ผู้จัดรายการแข่งขันมวยควรจัดมวยที่มีคุณภาพ สร้างนักมวยที่มี คุณภาพ
และมีความสามารถให้เป็นที่นิยมของคนดู ปรับปรุงระบบการตัดสินให้มีมาตรฐาน จัดคู่มวย ที่มี
ความสามารถใกล้เคียงกัน ประชาสัมพันธ์ให้กับบุคคลทั่วไปได้เห็นคุณค่าศิลปะแม่ไม้มวยไทยสร้าง 
ทัศนคติที่ดีต่อกีฬามวยไทยรวมทั้งช่วยส่งเสริมกีฬามวยไทยสู่สากล 

3.  องค์กร ในการพัฒนากีฬามวยไทยให้มีความเป็นมาตรฐาน ควรมีสถาบันผลิต บุคลากร 
ได้แก่ นักมวย ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้บริหารกีฬามวยที่เป็นมาตรฐาน อันเป็นแหล่งให้ ความรู้ของ
กีฬามวยไทยไปใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคม และพัฒนาชาติไทยต่อไป 

4.  บุคลากร ควรเปิดโอกาสให้คนที่มีความจริงใจและมีคุณธรรมเข้ามาท างาน โดยบุคลากร
ในวงการมวยต้องมีความสามัคคี มีความร่วมมือ ร่วมใจกันท างานเพ่ือวงการมวยโดยไม่แสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตน นอกจากนั้นควรมีการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรในวงการมวย อยู่
เสมอ 



 52 

5.  ด้านรายได้ การจ่ายค่าตัวนักมวยควรมีระเบียบและมีการปฏิบัติอย่างแน่นอน และ 
ชัดเจน 

6.  สถานที่ ควรสนับสนุนให้มีสนามมวยที่มีมาตรฐาน มีสิ่งอ านวยความสะดวกและมี ความ
สะอาดครบทุกจังหวัด รวมทั้งควรมีสถานที่ตรวจสอบสารเสพติดของนักมวย เพ่ือช่วยกันรณรงค์ 
ป้องกันและปราบปรามนักมวยที่ใช้ยาในทางท่ีไม่ถูกต้อง 

7.  กฎหมาย คณะกรรมการผู้ร่างกฎหมายกีฬามวยต้องทราบปัญหาที่แท้จริง เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติที่ชัดเจนและถูกต้อง ดังเช่น การพิจารณาลงโทษนักมวยมีความล่าช้า การใช้ ระเบียบ
ข้อบังคับให้ใช้อย่างจริงจังไม่เลือกปฏิบัติ เผยแพร่กฎหมายให้บุคลากรกีฬามวยได้รับรู้อย่าง ทั่วถึง
ถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

8.  การจัดการแข่งขัน ควรจัดการแข่งขันที่มีคุณภาพ เน้นการแข่งขันมากกว่าผลจาก 
การพนัน จัดรายการการแข่งขันอย่างสม่ าเสมอเพ่ือสร้างรายได้ให้กับบุคลากรกีฬามวยไทยสามารถ 
ยึดเป็นอาชีพได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและสุจริต 

9.  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ควรมีจรรยาบรรณและ มีความ
เป็นกลางในการเสนอข่าวสาร รัฐบาลควรสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อและการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์กีฬามวยไทยให้เป็นที่รู้จักทั้งในและต่างประเทศ 

10.  สวัสดิการ ควรมีสวัสดิการแก่นักมวยไทยให้มากขึ้น ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ กีฬามวย 
พ.ศ. 2542 เพ่ือให้นักมวยไทยในฐานะผู้สืบทอดศิลปะการต่อสู้ของไทยได้มีขวัญและก าลังใจ ในการ
รักษาคุณค่ามรดกทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมของไทยให้แพร่หลายสืบทอดต่อไป 

จากการศึกษาดั งกล่ าวแสดงให้ เห็ นว่าปั จจัยที่ ส าคัญ ในการพัฒ นากีฬามวยไทย 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 10 ประการ ประกอบด้วย 1. ความสามารถของนักกีฬา 2. ความนิยม 
3. องค์กร 4. บุคลากร 5. ด้านรายได้ 6. สถานที่ 7. กฎหมาย 8. การจัดการแข่งขัน 9. การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 10. สวัสดิการ องค์ประกอบดังกล่าวสามารถถือเป็นข้อมูลส าคัญที่น าไปใช้เป็น
แนวทางเพ่ือการ พัฒนากีฬามวยไทยให้เป็นกีฬาสากลต่อไป 

วินัย  พูนศรี (2555) ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมวยไทย เรื่องมวยไทยการจัดการ มรดกภูมิ
ปัญญาของชาติไทยสู่รูปแบบธุรกิจสากล ซึ่งมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบกีฬามวย ไทยสู่การ
เป็นกีฬาสากล คือการพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพสู่เส้นทางธุรกิจสากล พบว่า มวย
ไทยเป็นกีฬา เป็นวัฒนธรรม เป็นสัญลักษณ์ของมรดกชาติที่ทรงคุณค่า สามารถสร้ าง รายได้ สร้าง
อาชีพ สร้างเศรษฐกิจ สร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนาคนให้เกิดความสมบูรณ์มากขึ้น โดยการ บริหาร
จัดการเป็นระบบมีประสิทธิภาพมาตรฐาน แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
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1.  การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องแบบครบวงจร โดยมีรูปแบบบริหารจัดการเริ่มจัดท า
แผนพัฒนาแบบครบวงจร สร้างหลักสูตรมาตรฐาน จัดอบรมบุคลากรทุกระดับ นาหลักการทาง 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการกีฬาพัฒนาทักษะมวยไทย จัดตั้งสถาบันการผลิตพัฒนาบุคลากร จัดท า
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ รัฐบาลก าหนดนโยบายเชิงรุก องค์กรมวยไทยอาชีพ ภาครัฐ เอกชน 
ก าหนดทิศทางการบริหารจัดการพัฒนาร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

2.  การพัฒนาการจัดการแข่งขันให้เป็นระบบตามมาตรฐานสากล องค์กรหลักก าหนด
กฎระเบียบ กติกา ข้อบังคับให้ดาเนินการปฏิบัติในรูปแบบทิศทางเดียวกัน โดยก าหนดมาตรฐาน 
ผู้จัดการแข่งขัน มาตรฐานสนามมวย มาตรฐานผู้ชม การตลาด สิทธิประโยชน์และประชาสัมพันธ์ 

3.  การพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานสิ่งอานวยความสะดวก สนามมวย ค่ายมวย และการน า
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต์ใช้กับมวยไทย โดยมีรูปแบบการพัฒนา 3 ด้าน ดังนี้ 3.1 
สนามมวยไทยเวทีแห่งชาติต้นแบบที่เป็นเอกลักษณ์ศิลปะมวยไทย พัฒนาเป็น มาตรฐานสากล  3.2 
ค่ายมวยไทยอาชีพต้นแบบ มาตรฐานที่อนุรักษ์ในรูปแบบวัฒนธรรม เอกลักษณ์ ของไทย เพ่ือเป็น
ต้นแบบของค่ายมวยไทยอาชีพ 3.3 หลักสูตรสมรรถนะครูมวยไทยเป็นหลักสูตรที่ใช้ในการถ่ายทอด
องค์ความรู้ กระบวนการ การเรียนรู้ทักษะมวยไทยที่ถูกต้องและเป็นธุรกิจกีฬาที่ก้าวสู่มาตรฐานสากล 
โดยใช้ หลักสูตรสมรรถนะครูมวยไทย 3 ระดับ ได้แก่  ระดับครูผู้ช่วย (C License) ระดับครู 
(B License) และระดับอาจารย์ (A License) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพผู้ฝึกสอนมวยไทย ต้องได้รับการ
พัฒนาตนเองเข้า รับการฝึกอบรมในหลักสูตรครูมวยไทยทั้ง 3 ระดับ เพ่ือนาแนวทาง วิธีการ 
กระบวนการ องค์ความรู้ ทักษะมวยไทยปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ประเด็นส าคัญการบริหารจัดการมวย
ไทยในรูปแบบธุรกิจอาชีพ สู่ความเป็นสากลได้อย่างเป็นระบบมีคุณภาพมาตรฐาน  3.4 การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการกีฬามวยไทยอาชีพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ระบบทุกระดับแบบบูรณาการ 
ประสานความร่วมมือกับบุคคล องค์กร เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนในงานวิจัยและการศึกษาของ
ต่างประเทศมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนา กีฬามวยไทยเพ่ือรองรับการเป็นกีฬาสากล 
คือ Sport England (2001) ได้สรุปแนวทางส าคัญในการสร้างความเจริญให้กับวงการกีฬา ของ
ประเทศอังกฤษ โดยมีปัจจัยที่ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1. การด าเนินแนวทางตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนากีฬาของประเทศ 2. จ านวนประชากรที่เป็นผู้ใหญ่ ที่มีกิจกรรมการออกก าลังกายอย่างน้อย 4 
ครั้ง ใน 1 เดือน 3. จ านวนประชากรที่เป็นเยาวชน ที่มีกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
จ านวน 3 ชนิด อย่างน้อย10 ครั้งใน 1 ปี ซึ่งเป็นกิจกรรมนอกเวลาเรียน 4. ทัศนคติของประชากรวัย
ผู้ใหญ่ที่มีต่อการจัดกิจกรรมกีฬา 5. จ านวนประชากรที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมการออกก าลังกายและ
เล่นกีฬา ในระยะเวลา 1 เดือน และ 1 ปี 6. จ านวนบุคลากรและอาสาสมัครทางการกีฬา 
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นอกจากนี้ สถาบัน Sport England ได้ท าการสรุปปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนากีฬาในแต่ ละ
ชุมชน จ านวน 8 ข้อ ดังนี้ 1. เยาวชนและการให้การสนับสนุนของสถาบันการศึกษา  2. การมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมกีฬาของประเทศในชุมชน 3. จ านวนของสถานกีฬาในชุมชน 4. จ านวนของสโมสร
กีฬาแต่ละชนิดในชุมชน 5. การให้การสนับสนุนของผู้ที่มีความสามารถทางการกีฬา 6. บุคลากรและ
อาสาสมัครในชุมชน  7. การให้ความช่วยเหลือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 8. ปัจจัยที่บ่งชี้ถึงความ
นิยมในกีฬา เช่น โฆษณา ยอดขายสินค้า ของผู้สนับสนุนกีฬา เป็นต้น 

มงคล  ค าเมือง (2532: 101 – 110) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาเกี่ยวกับกีฬามวยไทยโดยมีความ
มุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาและวิวัฒนาการของกีฬามวยไทย
ตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยถึงปัจจุบัน เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลเกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทย เพ่ือ
ศึกษาแนวทางอนุรักษ์รวมถึงการส่งเสริมกีฬามวยไทยให้เป็นศิลปะต่อสู้ประจ าชาติและการเป็นกีฬา
อาชีพ เพ่ือศึกษาแนวโน้มของกีฬามวยไทยในอนาคต ผู้วิจัยได้ศึกษา และรวบรวมข้อมูลประเภท
เอกสาร ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ข้อมูลต้นก าเนิด เช่น พระราชบัญญัติ ค าสั่งทางราชการ 
ประกาศ บันทึกการประชุม บันทึกเหตุการณ์ เอกสารรายงาน ประจ าปี ราชกิจจานุเบกษา เป็นต้น 
ข้อมูลร่วมสมัย เช่น เอกสารส่วนบุคคล บันทึกความทรงจ าเอกสาร และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น ข้อมูล
ทุติยภูมิ ได้แก่ วารสาร บทความ หนังสือพิมพ์ และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาข้อมูล
ประเภทบุคคล ได้จากการสัมภาษณ์บุคคลผู้มีความรู้ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เกี่ยวข้องกับวงการกีฬามวยไทย ซึ่ง
เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปทั้งวงการศึกษาและวงการกีฬามวยไทย ผลการวิจัยพบว่า กีฬามวยไทยได้มี
บทบาทสู่สังคมไทยมาตั้งแต่สมัยสุโขทัยจนถึงปัจจุบันอยู่เสมอมา เป็นศิลปะประจ าชาติที่แสดงถึง
วัฒนธรรมประเพณีอันงดงามของไทย เป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวันของคนไทยที่ใช้ฝึกศิลปะการต่อสู้
ป้องกันตัวของลูกผู้ชาย ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลและเกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทย พบว่า กติกาการ
แข่งขันที่ใช้ในการตัดสินของสนามมวยเวทีต่าง ๆ ไม่เหมือนกัน แนวทางในการตัดสินของกรรมการแต่
ละสนามมวยก็แตกต่างกันออกไปแม้แต่รูปแบบของเวทีการแข่งขันไม่เหมือนกัน การอนุรักษ์และ
ส่งเสริมกีฬามวยไทยให้เป็นศิลปะการต่อสู้ประจ าชาติและเป็นกีฬาอาชีพ พบว่า ในหลักสูตรชั้น
ประถมศึกษาไม่ได้บรรจุเนื้อหาวิชาศิลปะมวยไทยไว้ในหลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย รวมถึงระดับอุดมศึกษาก็ก าหนดรายวิชามวยไทยไว้เป็นวิชาเลือก ด้านการ
จัดการแข่งขันในปัจจุบันมีเวทีในกรุงเทพ และต่างจังหวัด ตลอดจนเวทีชั่วคราว ขณะเดียวกันมีการ
เผยแพร่ทางสื่อมวลชนแทบทุกแขนง แนวโน้มในอนาคตมวยไทยจะมีลักษณะเป็นธุรกิจมากขึ้น 
มีผลประโยชน์แอบแฝงอยู่ และมีการพนันเข้ามาเก่ียวข้อง 

วีระ  กัจฉปคีรินทร์ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์อนุรักษ์ศิลปะ
มวยไทยแห่งชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและวิเคราะห์องค์ประกอบ
การบริหารจัดการศูนย์อนุรักษ์มวยไทยแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ วิทยากรแล
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สมาชิกศูนย์อนุรักษ์มวยไทยแห่งชาติ สถาบันการพลศึกษา โรงเรียนกีฬาจังหวัด วิทยาลัยมวยไทย
ศึกษาและการแพทย์แผนไทย มหาวิทยาราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จ านวน 357 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการอนุรักษ์ศิลปะมวยไทยแห่งชาติได้พัฒนาโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ ได้องค์ประกอบจ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ด้านงบประมาณและเงิน
สนับสนุน 2. ด้านบุคลากร 3. ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย กิจกรรมส่งเสริมมวยไทยทั้งมนและ
ต่างประเทศ 4. ด้านอุปกรณ์ส านักงาน 5. ด้านวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 6. ด้าน
กระบวนการบริหารจัดการ 7. ด้านระบบฐานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ และ 8. ด้านหลักธรรมาภิบาล 

โพธิ์สวัสดิ์  แสงสว่าง (2522) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการกีฬามวยไทยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาของกีฬามวยไทยทางด้านจุดมุ่งหมาย วิธีการฝึก และการแข่งขันมวย
ไทยตั้งแต่สมัยสุโขทัยถึงกรุงรัตนโกสินทร์ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารจดหมายเหตุ ทั้งที่เป็น
ปฐมภูมิและทุติยภูมิ รวมทั้งสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทย ผลการวิจัยพบว่า จุดก าเนิด
ของกีฬามวยไทยมาจากการด ารงชีวิตในสมัยโบราณที่ต้องต่อสู้กับภัยธรรมชาติ โดยวิธีการใช้อวัยวะ
ต่าง ๆ เหล่านั้นให้เหมาะสม มีการฝึกหัด ฝึกซ้อมในส านักมวยโดยครูมวยที่มีชื่อ เมื่อยามสงครามก็ได้
น าเอาศิลปะมวยไทยมาใช้ควบคู่กับอาวุธประเภทต่าง ๆเพ่ือให้การรบมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเมื่อ
ยามว่างจากสงครามก็นิยมจัดให้มีการแข่งขันชกมวยโดยระยะแรกเป็นการชกแบบคาดเชือก ต่อมาได้
มีการร่างและใช้กฎกติกาขึ้นมาท าให้การด าเนินการแข่งขันชกมวยเป็นไปอย่างเรียบร้อย ปัจจุบันมี
การแข่งขนัชกมวยไทยกันอย่างแพร่หลาย 

วัชระ  ค าเพ็ง (2537: 54 – 56) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของนักมวยไทยอาชีพ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการเป็นนักมวยไทยอาชีพ เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจ
ภายในและแรงจูงใจภายนอกที่ส่งผลต่อการเป็นนักมวยไทยอาชีพ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากนักมวยไทย
อาชีพ จ านวน 60 คน โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ๆ ละ 15 คน ได้แก่ กลุ่มที่  1กลุ่มนักมวยที่มี
ผลสัมฤทธิ์ในการชกมวยไทยสูงในอดีต กลุ่มที่ 2 กลุ่มนักมวยที่มีผลสัมฤทธิ์ในการชกมวยไทยต่ าใน
อดีต กลุ่มที่ 3 กลุ่มนักมวยที่มีผลสัมฤทธิ์ในการชกมวยไทยสูงในปัจจุบัน และกลุ่มที่ 4 กลุ่มนักมวยที่
มีผลสัมฤทธิ์ในการชกมวยไทยต่ าในปัจจุบัน เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ
นักมวยไทยอาชีพที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมา น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงปริมาณ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
สาเหตุที่นักมวยหันมาชกมวยอาชีพนั้น เพราะต้องการมีรายได้อยากมีชื่อเสียงเมื่อได้รับชัยชนะ 
นอกจากนี้ยังต้องการได้รับการยกย่องจากสังคมอีกด้วย การที่ชายหนุ่มหันมาชกมวยนั้น เนื่องมาจาก
สภาพเศรษฐกิจของครอบครัวเป็นสาเหตุใหญ่และเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการชกมวยของนักมวย 
ซึ่งผลการวิจัยพบว่า นักมวยส่วนมากมาจากครอบครัวที่มีรายได้ต่ า ซึ่งเป็นแรงจูงใจในการฝึกซ้อมและ
แข่งขันชกมวยเพราะต้องการเงินรางวัลมาใช้จ่ายในครอบครัว ส่วนระดับการศึกษาของนักมวยอาชีพ
ส าเร็จการศึกษาในระดับประถมศึกษาเป็นส่วนใหญ่มีถิ่นก าเนิดมาจากชนบท ซึ่งส่งผลให้นักมวยไทย
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อาชีพทั้งในอดีตและปัจจุบันมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แตกต่างกัน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของนักมวยที่มี
ผลสัมฤทธิ์สูงในปัจจุบันมีมากกว่านักมวยในอดีต เพราะในสภาพปัจจุบันการแข่งขันชกมวยมักจะมี
การมอบรางวัลให้แก่นักมวยเป็นจ านวนมาก เพ่ือเป็นสิ่งล่อใจภายนอก เช่น ทองค า เงิน บ้าน ที่ดิน 
เมื่อผลการชกชนะคู่ต่อสู้ ชกได้ประทับใจ หรือได้ครองต าแหน่งแชมป์ สิ่งเหล่านี้ท าให้ได้รับเงินรางวัล
และท าให้นักมวย ค่าตัวสูงขึ้นด้วย แต่การที่นักมวยมีผลสัมฤทธิ์ในการชกมวยต่ า เพราะเกิดจาก
สภาพแวดล้อม เช่น แหล่งท่องเที่ยว สถานเริงรมย์เป็นต้น ซึ่งแหล่งบันเทิงเหล่านี้มีส่วนท าให้นักมวย
ขาดความรับผิดชอบในการฝึกซ้อม เพราะแม้จะรู้ว่าเป็นอบายมุขแต่ก็เป็นสิ่งล่อใจให้นักมวยหลงใหล
ง่าย ท าให้ขาดความตั้งใจในการฝึกซ้อม และขาดความรับผิดชอบในที่สุด 
 

ข้อสรุปแนวคิดและทฤษฎี 
 
จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นได้เห็นถึงความสัมพันธ์ของทฤษฎีต่าง ๆ ที่ผู้วิจัย

จะต้องมีความเข้าใน เพ่ือน าความรู้ ความเข้าใจไปประกอบใช้ในการท าการศึกษาวิจัยต่อไป คือ 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ในการท างานขององค์กรใดก็ตามจะต้องมีการบริหาร
จัดการไม่ว่าจะเป็นขบวนการท างาน การก าหนดแผนงานให้ส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
หรือหน่วยงาน จะต้องมีการบริหารทรัพยากรภายในองค์กรซึ้งเป็นปัจจัยพื้นฐาน คือ 4M ซึ้งได้แก่ คน 
(Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการจัดการ (Management)  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับมวยไทย เพ่ือที่จะทราบถึงประวัติ ความรู้ทั่วไป วิวัฒนาการของ
มวยไทยในแต่ละยุคสมัยว่ามีความแตกต่างตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และความส าคัญและคุณค่าของ
มวยไทยในทุกยุคทุกสมัย ได้แก่ มวยไทยส าคัญต่อบุคคล มวยไทยส าคัญต่อชุมชนและสังคม มวยไทย
ส าคัญต่อประเทศชาติ และมวยไทยส าคัญต่อวัฒนธรรม 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนที่ประกอบด้วย ความหมายของชุมชน 
องค์ประกอบโครงสร้าง ประเภทหรือลักษณะ บทบาทหน้าที่ของชุมชนกับสังคม และการพัฒนา  ซึ่ง
ชุมชนก็คือกลุ่มบุคคลที่ตั้งอยู่ในอาณาเขตเดียวกัน และกลุ่มผู้คนเหล่านี้มีการพบปะแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และติดต่อซึ่งกันและกัน โครงสร้างของชุมชนเปรียบเหมือนกับต้นไม้ที่ประกอบไปด้วยราก 
ล าต้น กิ่ง ใบ ดอก ที่มีการเปลี่ยนแปลงจะต้องได้รับการบ ารุงรักษา การพัฒนาส่งเสริมให้ชุมชนนั้น 
ดีขึ้น  

แนวคิดและทฤษฎีบูรณาการตามแนวคิดทฤษฎีของการบูรณาการซึ่งได้กล่าวถึงความหมาย
ของการบูรณาการ รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการเพ่ือการพัฒนา ได้แก่ สร้างกระบวนการท างาน
ส าหรับการระดมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันก าหนดยุท ธศาสตร์ มี
กระบวนการแปลงยุทธศาสตร์ดังกล่าวเป็นแผนยุทธศาสตร์ สร้างระบบบริหารจัดการเพ่ือน าแผน
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ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ และสร้างระบบติดตามประเมินผลการน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ และยัง
แสดงให้เห็นประโยชน์ของการบูรณาการเช่นกัน 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่ายคือการที่บุคคลหรือสถาบันมารวมกลุ่มกัน ซึ่งต้องมีความ
สนใจในเรื่องเดียวกันมาร่วมกันสร้างเครือข่ายใดเครือข่ายหนึ่ง ไม่เพียงแต่รวมกลุ่มกันเท่านั้นหากจะ
เป็นเครือข่ายได้ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลเข้าร่วมด้วย มี 3 รูปแบบคือ การวิเคราะห์
เครือข่ายทางสังคม สังคมเครือข่าย และเครือข่ายนโยบาย ซึ่งมีการแบ่งประเภทไว้ดังนี้ 1. แบ่งตาม
ความซบั ซ้อนของกลไกการท างาน 2. การแบ่งตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิก 3. การแบ่ง
ตามระดับการรวมตัวของสมาชิก 4. การแบ่งตามลักษณะการเป็นศูนย์กลางของเครือข่าย 5. การแบ่ง
ตามระดับความสัมพันธ์กับศูนย์กลาง 6. การแบ่งตามขนาดของเครือข่าย 7) การแบ่งตามแหล่งก าเนิด
ของเครือข่าย 8. การแบ่งตามลักษณะของสมาชิก 9. การแบ่งตามลักษณะความสัมพันธ์กับรัฐบาล 
10. การแบ่งตามลักษณะของงาน 11. การแบ่งตามกฎหมาย 12. การแบ่งตามรูปแบบความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิก 13. การแบ่งตามคุณสมบัติของเครือข่าย 14. การแบ่งตามลักษณะของเครือข่าย 15. 
การแบ่งตามวิชาชีพของสมาชิก และ 16. การแบ่งตามลักษณะกิจกรรมของเครือข่าย 

แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมได้กล่าวถึงความหมายของการมีส่วนร่วม ลักษณะของการมีส่วน
ร่วมที่ประกอบด้วย 1. ระยะเวลาและสถานที่ 2. การมีส่วนร่วมนั้นมีมติทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
3. การเปิดให้มีส่วนร่วมเป็นเป้าหมายปลายทาง 4. การมีส่วนร่วมตามธรรมชาติ 5. การมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการทางสังคม และทางการศึกษา และปัจจัยที่มีส่วนต่อการจะมีส่วนร่วมหรือไม่มีส่วนร่วม 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน คือการรวมตัวกันด าเนินกิจการใน
ชุมชนโดยอาศัยทุนทางสังคมของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นทุนทางวัฒนธรรม ทุนที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ 
ทุนความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งการด าเนินการนั้นมิได้เน้นเรื่องผลก าไรเพียงอย่างเดียวหากแต่มุ่ งใน
การสร้างคุณประโยชน์ต่อชุมชนและส่วนรวมและเพ่ือเป็นการส ร้างอัตลักษณ์ ให้กับตนเอง  
องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 7 ประการ ดังนี้ 1) ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็น
ผู้ด าเนินการเอง 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  3) ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของ
ชุมชน 4) มีการผสมผสานความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับความรู้ ภูมิปัญญาสากล 5) มีการด าเนินการ
แบบบูรณาการและเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 6) มีกระบวนการเรียนรู้ 7) มีเป้าหมายที่
ส าคัญคือการพ่ึงพาตนเอง  ประเภทของวิสาหกิจชุมชน แบ่งตามลักษณะการประกอบกิจการเป็น
หลัก ได้ 2 ประเภท ดังนี้ 1) วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน 2) วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า และปัจจัยในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ การเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการหรือกระบวนการที่ท า
ให้บุคคลมีความเข้าใจ มีความสามารถ มีทักษะเกิดประสบการณ์และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่แตกต่างไปจากเดิม ปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนรู้ คือ ความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ 
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สังคม ความพร้อมของร่างกายจิตใจรวมถึงแรงจูงใจในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการเสริมแรงทางบวกและ
การเสริมแรงทางลบ และกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนมีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอนคือ 1) การรวมคนใน
ชุมชนเพ่ือให้เกิดจิตส านึกร่วมกัน 2) การร่วมคิดเพ่ือช่วยกันระดมความคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และวางแผนร่วมกันในการแก้ปัญหา 3) การร่วมท าบนพ้ืนฐานการบริหารจัดการที่ดี มีการแบ่ง
บทบาทหน้าที่กันอย่างเหมาะสม 4) การร่วมสรุปผล ด้วยการประเมินตนเองและประเมินผลงานโดย
ผ่านกระบวนการกลุ่มและเครือข่ายการ 5) ร่วมรับผลประโยชน์ด้วยการสร้างก าลังใจ ได้รับประโยชน์
ร่วมกันก่อให้เกิดสังคมแห่งความสุขและน าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  

จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยท ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสกัดได้เป็น
ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ และน าเสนอได้ในกรอบแนวคิดการวิจัยดังแผนภาพนี้ 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนท้องถิ่นใน

จังหวัดเชียงใหม่ในครั้งนี้มุ่งศึกษาเพ่ือให้เกิดแนวทางการบริหารจัดการองค์ค่ายของมวยไทยเพ่ือสร้าง
ประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศชาติด้านต่าง ๆ ซึ่งมีองค์ประกอบของการด าเนินการ
ศึกษาวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
 

รูปแบบการศึกษาวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research ) โดยมีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อค้นพบที่เป็นค าตอบที่เป็นองค์ความรู้ในการศึกษา ศึกษาวิจัยอันจะ
น าไปสู่การน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม การรวบรวม
ข้อมูลทั้งหมดได้มาจากเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง รวบรวมจากแบบสัมภาษณ์ถึงโครงสร้างและ
รวบรวมจากการจัดการอภิปรายกลุ่มย่อย ซึ่งรูปแบบการศึกษาวิจัยจะประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

1. การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการที่ เกี่ยวข้อง (Documentary 
Research) โดยการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร บทความรู้ทางวิชาการรวมถึง
ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีและเอกสารเกี่ยวกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมถึงหนังสือเอกสารทางราชการของ
หนว่ยงานองค์กรต่าง ๆ   

2. การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structured 
Interview) เพ่ือรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานการณ์ของมวยไทย โดยทั่วไปทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ การบริการจัดการมวยไทยในภาพรวมทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อเสนอเชิงการบริหารที่เหมาะสมเพ่ือน าไปสู่การสร้างประโยชน์ให้กับประชาชน
ชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่และ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเติมเต็มเพ่ือให้เกิดความครบถ้วนสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ 
ด้วยการใช้วิธีการจัดอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
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พื้นที่ด าเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้พ้ืนที่ในจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีค่ายหรือยิมมวยไทยที่มีการบริหารจัดการ
ด าเนินงาน และมีการท ากิจกรรมโครงการเกี่ยวกับมวยไทยอยู่อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ค่ายมวยหรือยิม
มวยเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) 

 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

. 
ส าหรับผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้แทนเจ้าของค่ายมวยจ านวน 

10 คน ผู้แทนผู้จัดการค่ายมวย จ านวน 10 คน ผู้แทนที่เป็นนักมวย จ านวน 10 คน ผู้แทนนักธุรกิจที่
จัดกิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับมวยไทย จ านวน 10 คน ผู้แทนผู้น าในชุมชน จ านวน 10 คน ผู้แทน
ชมรมมวยไทย จ านวน 2 คน และผู้แทนการกีฬามวยไทยจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 3 คน รวมผู้ให้
ข้อมูลส าคัญทั้งสิ้น 55 คน 

เหตุผลที่คัดเลือกบุคคลต่าง ๆ เหล่านี้เข้ามาเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าเป็น
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง คลุกคลี่ กับวงการมวยมาอย่างยาวนาน ทั้งในมิติของผลิตสร้างนักมวย 
(เจ้าของค่ายมวย) มิติของการบริหารจัดการทั้งนักมวยและค่ายมวย (ผู้จัดการค่ายมวย) มิติของ  
การเป็นผู้ปฏิบัติโดยตรง (นักมวย) มิติของการเป็นผู้ด าเนินธุรกิจในวงการมวยไทย (นักธุรกิจ) ในส่วน
ของผู้แทนภาคประชาชน เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในวงการมวยไทย ในฐานะเป็นผู้มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมมวยไทยทั้งในระดับชุมชน และระดับประเทศ ส าหรับผู้แทนชมรมมวยไทย เป็นกลุ่มที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการขับเคลื่อนและพัฒนากีฬามวยไทย ส่วนผู้แทนการกีฬามวยไทยเป็นผู้ที่
มีความเกี่ยวข้องในฐานะตัวแทนของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องในเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ และระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวกับกีฬามวยไทยโดยตรง ซี่งผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับมวยไทยในมิติต่าง ๆ ดังกล่าว  
จึงเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เหมาะสมในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับมวยไทยได้อย่างคลอบคลุมรอบด้าน และ
เป็นประโยชน์ต่อการได้มาซึ่งข้อค้นพบที่เป็นผลของการวิจัยในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศึกษาวิจัย โดยรายละเอียดของผู้ให้ข้อมูลในภาคส่วนต่าง ๆ 
สามารถน าเสนอได้โดยตารางดังต่อไปนี้  
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ตารางท่ี  1  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน (คน) 

1 ผู้แทนเจ้าของค่ายมวย 10 
2 ผู้แทนผู้จัดการค่ายมวย 10 
3 ผู้แทนที่เป็นนักมวย 10 
4 ผู้แทนนักธุรกิจที่จัดกิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับมวยไทย 10 
5 ผู้แทนผู้น าในชุมชน 10 
6 ผู้แทนชมรมมวยไทย 2 
7 ผู้แทนการกีฬามวยไทยจังหวัดเชียงใหม่ 3 
 รวม 55 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 

 
ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) ซึ่งมีอยู่ 5 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 รวบรวมข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีเป็นผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์มวยไทยทั้งในและ

ต่างประเทศ  
ตอนที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทย  
ตอนที่ 4 เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือรวบรวมปัญหาพร้อมแนวทางแก้ไขที่เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการ และการพัฒนามวยไทย  
ตอนที่ 5 เป็นแบบสัมภาษณ์ที่เป็นข้อค าถามแบบปลายเปิดเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบ

สัมภาษณ์มีอิสระในการตอบค าถามและให้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ครอบคลุมกว้างขวางเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่เป็นข้อเสนอเชิงการบริหารจัดการมวยไทยให้ก่อเกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่นในจังหวัด
เชียงใหม่ให้เกิดเป็นรูปธรรม 

ในส่วนของการจัดอภิปรายกลุ่มย่อย ( Focus Group Discussion ) เพ่ือรวบรวมเพ่ิมเติมใน
ส่วนต่าง ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือการเติมเต็มข้อมูลในไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ รวมถึงการได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็น
ข้อเสนอที่ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ โดยผู้วิจัยได้เชิญผู้ให้ข้อมูลส าคัญเดิมบางส่วนกับผู้ให้ข้อมูลชุดใหม่พร้อมผู้เชี่ ยวชาญที่
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เป็นนักวิชาการที่เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมพูดคุยเสวนาโดยมีการจัดวางแผนการสนทนามาก่อนซึ่ง
ประกอบด้วยบุคคลผู้น าสนทนา ทีมงานจดบันทึกข้อมูล โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้ผู้ร่วม
สนทนาได้แสดงความคิดเห็นครบทุกคนเพ่ือประโยชน์ในการได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย
ให้มากที่สุด 
 

การพัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการศึกษาวิจัย 
 

ส าหรับการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยเพ่ือให้ได้ซึ่งข้อมูลที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการมวยไทยเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ ในส่วนของแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีอยู่ 6 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ขั้นตอนการจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือจัดท าแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลใน
เชิงเอกสารที่เกี่ยวข้องกับมวยไทย ฐานคิด พัฒนาการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับมวยไทยอย่างรอบด้าน 
เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการตั้งประเด็นค าถาม  

2. ขั้นตอนการวิเคราะห์วัตถุประสงค์และตัวแปรในกรอบแนวคิดของการวิจัยเพ่ือเชื่อมโยง
กับการตั้งประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการวิจัย  

3. ขั้นตอนการจัดท าแบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์โดยผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์ปรึกษากับ
ประธานกรรมการและคณะกรรมการที่ปรึกษาทั้ง 3 คน เพ่ือเติมเต็มและแก้ไขประเด็นข้อค าถามใน
แต่ละตอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวแปรในกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย  

4. ขั้นตอนการทดสอบเครื่องมือ (Try Out) โดยการน าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญท่ีไม่ใช่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญหลักที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  

5. ขั้นตอนการน าเครื่องมือไปทดสอบแบบสามเส้าทั้งในเชิงเวลา สถานที่ และบุคคล โดย
การน าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่หลากหลาย ในเวลาที่ต่างกัน สถานที่
ต่างกันและพบว่าข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์ในแต่ละประเด็นไม่มีความแตกต่างกันในเนื้ อสาระของ
ข้อมูล และ  

6. ขั้นตอนของการลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และมีการจัดเก็บข้อมูล
ทั้งในรูปแบบการจดบันทึกสรุปข้อมูล บันทึกข้อมูลโดยผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เพ่ือ
ป้องกันการสูญหายของข้อมูลด้วยสาเหตุต่าง ๆ 
  



 64 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของการ
ศึกษาวิจัยที่ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้คือ  

1. การติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลทั้งในส่วนที่เป็นผู้แทนเจ้าของค่ายมวย ผู้จัดผู้จัดการ
ค่ายมวย ผู้แทนนักมวย ผู้แทนนักธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมโครงการมวยไทย และผู้แทน
ผู้น าท้องถิ่นท้องที่ในชุมชน ผู้แทนชมรมมวยไทย และผู้แทนการกีฬามวยไทยจังหวัดเชียงใหม่  

2. ขอหนังสือรับรองจากวิทยาลัยบริหารศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ไปยังผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
แต่ละคนที่เป็นภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความเชื่อมือและไว้วางใจต่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

3. การติดต่อโดยตรงกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยใช้ระบบเครือข่ายความสัมพันธ์ส่วนตัว โดยมี
การนัดหมายไว้ล่วงหน้าเพ่ือก าหนดวัน เวลา สถานที่ ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ โดยใช้ช่องทางการสื่อสาร
ทางโทรศัพท์  

4. น าเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยและลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ ให้ข้อมล, 
ส าคัญ โดยผู้วิจัยได้ท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัยและประเด็นค าถามในแต่ละตอน  

5. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ทั้งหมดมารวบรวมจัดหมวดหมู่เพ่ือเตรียมวิเคราะห์และ
สังเคราะห์สรุปประเด็นเนื้อหาสาระ 
 

การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล 
 

หลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ผู้วิจัยน าข้อมูล
ที่ได้จากเอกสารทางวิชาการ (Documentary Study) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (Interview) และ
ข้อมูลจากการจัดอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) น ามาจ าแนกประเภทข้อมูลแล้วท า
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ แปรผลข้อมูลและสรุปเป็นข้อเสนอหรือผลการวิจัย
น าเสนอในรูปแบบพรรณนา 
 



บทที่ 4  
ผลการศึกษาวิจัยและวิจารณ์ 

 
การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการมวยไทย เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน ในจังหวัด

เชียงใหม่ เป็นการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ตามวัตถุประสงค์เกี่ยวกับ 
สถานการณ์ของมวยไทยในอดีตและปัจจุบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ การบริหารจัดการมวย
ไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนและประเทศชาติ รวมถึงการได้มาซึ่งข้อเสนอเชิงการบริหาร
จัดการมวยไทย ในรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนท้องถิ่น ในจังหวัดเชียงใหม่ 
โดยผู้วิจัยมุ่งหวังน าเอาข้อค้นพบที่ได้จาการศึกษาวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและ
พัฒนาวงการมวยไทย ให้มีความเจริญก้าวหน้า สร้างคุณค่าสร้างประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนและ
ประเทศชาติ รวมถึงการที่บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวงการมวย
ไทย สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์
ตลอดจนสถาบันทางการศึกษาต่าง ๆสามารถน าเอาองค์ความรู้ไปต่อยอดในเชิงวิชาการด้านการจัด
หลักสูตรการเรียนการสอน การจัดอบรมสัมมนา และการท าศึกษาวิจัยต่อยอดในมิติต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ ทั้งนี้เพราะผลการศึกษาวิจัยได้ผ่านกระบวนการระเบียบวิธีวิจัยมาอย่างถูกต้องครบถ้วน
สมบูรณ์และมีแนวคิดทฤษฎี ตลอดจนมีรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องเข้ามาสนับสนุนให้เกิดความ
แม่นย าและน่าเชื่อถือ ภายใต้เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลที่เชื่อถือได้คือ แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างและการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  และข้อมูลในเชิงเอกสาร
วิชาการต่าง ๆ น ามารวบรวมจัดหมวดหมู่ วิเคราะห์สังเคราะห์ สรุปเป็นผลการวิจัยได้อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ จึงสามารถน ามาขยายและอภิปรายผลได้ 5 ขั้นตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 องค์ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของมวยไทย ในจังหวัดเชียงใหม่ 
ตอนที่ 2 องค์ความรู้ เกี่ ยวกับสถานการณ์ มวยไทย ในประเท ศและต่างประเทศที่

ประกอบด้วย สถานการณ์มวยไทยในอดีตและปัจจุบัน สถานการณ์มวยไทยในต่างประเทศ การจัด
กิจกรรมโครงการเกี่ยวกับมวยไทย มวยไทยเชิงเศรษฐกิจ มวยไทยเชิงสังคม มวยไทยเชิงวัฒนธรรม 
และมวยไทยเชิงสุขภาพ 

ตอนที่ 3 องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ประกอบด้วยกลไกการบริหารจัดการมวยไทย นโยบายของรัฐที่ส่งผลต่อวงการมวยไทย การบริหาร
จัดการค่ายมวยไทยตามหลัก 4 M การบริหารจัดการมวยไทยเชิงบูรณาการ การบริหารจัดการมวย
ไทยสู่นานาชาติ การบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสังคมชุมชนและประเทศชาติ การบริหารจัดการมวย
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ไทยเชิงธุรกิจ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในวงการมวยไทย และการบริหารจัดการมวยไทยใน  
เชิงอนุรักษ์และสืบสานศิลปะมวยไทย 

ตอนที่ 4 องค์ความรู้เกี่ยวกับปัญหา พร้อมแนวทางแก้ไข ประกอบด้วย ปัญหาต่าง ๆ  ใน
วงการมวยไทย ปัญหาเชิงการบริหารจัดการ และแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ผ่านมา 

ตอนที่ 5 องค์ความรู้เกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการมวยไทย ให้คง
อยู่มีความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่อง เป็นประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่นและสังคม
ประเทศชาติ         

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปเกี่ยวกับมวยไทย ในจังหวัดเชียงใหม่ 

 
การก่อเกิดมวยไทยในจังหวัดเชียงใหม่ จากการศึกษาวิจัยพบว่า มีบริบทหลายอย่างคล้ายกับ 

การก่อเกิดมวยไทยในระดับประเทศ ที่เริ่มก่อก าเนิดขึ้นในสมัยโบราณที่ไม่หลักฐานแน่ชัด มายืนยัน
การก่อเกิดมวยไทย แต่พอจะมีเค้ารางให้เห็นว่ามวยไทยมีวิวัฒนาการมาตั้งแต่ยุคสมัยอาณาจักรน่าน
เจ้า มวยไทยถือเป็นศิลปะอย่างหนึ่งที่เป็นเอกลักษณ์มีองค์ประกอบของการออกท่าทางสวยงามแต่
แฝงด้วยความแข็งแกร่ง เป็นศิลปะประจ ากายท่ีมีอยู่ดูจากชายไทยในยุคอดีตโดยมีการตั้งสมมิตฐานว่า
เป็นศิลปะการต่อสู้โดยใช้อวัยวะภายในร่างกายในส่วนที่มีความแข็งแรงเป็นอาวุธประจ ากายที่ถูก
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น จากคนสู่คน จากคนสู่กลุ่มคน โดยมีสายใยที่ เชื่อมร้อยเกี่ยวโยงในเชิง
ความสัมพันธ์ ความเคารพนับถือ และความศรัทธา ที่เรียกว่าครูกับลูกศิษย์ ถือได้ว่าเป็นวาทกรรมที่
ทรงคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทยมาจนถึงทุกวันนี้ 

การก่อเกิดมวยไทยถึงจะไม่มีประวัติความเป็นมาที่เด่นชัดแต่การวิเคราะห์หาข้อเท็จจริง
ความเป็นมาต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์ผ่านประวัติศาสตร์ด้านต่าง ๆ ของประเทศไทย 
ตามยุคสมัยต่าง ๆ ควบคู่กันไป ซึ่งจะน าไปสู่การได้พัฒนาการของมวยไทย จากอดีตสู่ปัจจุบันที่
สามารถน ามาใช้อ้างอิงในเชิงวิชาการได้ มวยไทย คนไทย ชาติไทย เป็นสิ่งที่อยู่คู่กันมาอย่างยาวนาน
แยกออกจากกันไม่ได้ จนน ามาสู่ค ากล่าวที่ว่า มวยไทยเป็นมรดกไทยและจะก้าวสู่การเป็นมรดกโลก
ในอนาคต ประเทศไทยในสมั ยอดี ต  (โบราณ ) มี การล่ าอณ านิ คม เพ่ื อการครอบครอง
ทรัพยากรธรรมชาติของอาณาประเทศ ประเทศไทยโดยลักษณะทางภูมิศาสตร์มีอาณาเขตพ้ืนที่อยู่ติด
กับประเทศเพ่ือนบ้าน การมีอาวุธต้องป้องกัน ประชาชน ทหาร รวมถึงพระมหากษัตริย์ที่เป็นเจ้า  
ผู้ครองนครแผ่นดิน จ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ในการรบ เพื่อป้องกันการ
รุกรานของข้าศึกศัตรู นอกจากอาวุธที่เป็นสิ่งส าคัญท าด้วยวัตถุต่าง ๆ ที่แข็งแกร่ง เช่น หอก ดาบ มีด 
ขวาน ลูกธนู หรืออ่ืน ๆ การฝึกฝนการใช้ศิลปะการต่อสู้ ตลอดจนการใช้อาวุธที่เป็นองค์ประกอบของ
ร่างกายที่ประกอบด้วย มือ เท้า เข่า ศอก เป็นทั้งอาวุธที่ใช้ในการป้องกันตนเอง และใช้ในการต่อสู้กัน
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ด้วยมือเปล่า รวมถึงการใช้เป็นอาวุธประกอบการต่อสู้ด้วยอาวุธอ่ืนได้เป็นอย่างดี การฝึกการต่อสู้ใน
รูปแบบดังกล่าวถูกเรียกว่าศิลปะมวยไทย ดังอาจกล่าวได้ว่าการก่อเกิดและการฝึกฝนศิลปะมวยไทย
ในสมัยอดีตเป็นไปเพ่ือการป้องกันตัว ซึ่งก็เป็นแนวความคิดที่สืบสานถ่ายทอดมาถึงปัจจุบันนี้ คนยุค
ปัจจุบันหลายคนหลายกลุ่มมีการฝึกฝนศิลปะมวยไทยเพ่ือใช้เป็นอาวุธป้องกันตัว ซึ่งปัจจุบันใช้เป็น
กีฬาเพ่ือการออกก าลังกายอีกประเภทหนึ่ง โดยการฝึกฝนศิลปะมวยไทยในยุคปัจจุบันนี้มีทั้ งผู้ชาย
และผู้หญิงหลากหลายวัย ประการส าคัญการฝึกฝนมวยไทยของคนไทยในอดีตนอกจากจะใช้เป็นอาวุธ
ประจ ากายในการใช้ป้องกันตัวและการฝึกมวยไทยในอดีตยังเป็นไปเพ่ือป้องกันข้าศึกศัตรู โดยมุ่งเน้น
ที่คนไทยที่เป็นผู้ชายทั่วไปและผู้ชายที่เป็นทหาร 

สถานการณ์ของมวยไทยในประเทศไทย และจังหวัดเชียงใหม่ มีสภาพการณ์ที่ล้วนคล้ายกัน
คือ ทั้งยุคที่มวยไทยได้รับความนิยม (ยุครุ่งเรือง) และยุคของมวยไทยมีความถดถอยซึ่งทั้งสอง
สถานการณ์ เกิดจากปัจจัยหลายประการที่เป็นทั้งปัจจัยในเชิงบวกและปัจจัยในเชิงลบ ที่ส่งผลกระทบ
ทั้งทางด้านการสนับสนุนมวยไทยได้รับความนิยม และส่งผลทางด้านลบที่ฉุดดึงไม่ให้มวยไทยมีความ
เจริญก้าวหน้าและพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่อง มีอันต้องสะดุดหยุดไปตามกาลเวลาตามยุคตามสมัย 
ปัจจัยทางบวกที่มีส่วนสนับสนุนและหนุนเสริมให้มวยไทยได้รับความนิยมและท าให้วงการมวยไทยที่
ประกอบด้วยองคาพยพต่าง ๆ ที่เป็นวงจรที่เกี่ยวข้องมีสภาพการณ์ที่ดีไปด้วย เช่น สภาพด้าน
เศรษฐกิจโดยรวมของโลกและของประเทศ ของชุมชนท้องถิ่นที่มีเสถียรภาพมีสภาพคล่องน าไปสู่
ปัจจัยหนุนเสริมให้วงจรเกี่ยวกับการท่องเที่ยวการกีฬาเกิดการเคลื่อนไหวซึ่งเป็นผลท าให้วงจรของ
มวยไทยได้เกิดการตื่นตัวและมีการเคลื่อนไหวสู่ทิศทางที่ดี ในณะเดียวกันปัจจัยในการน ามวยไทยเข้า
สู่ระบบด้านธุรกิจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ย่อมส่งผลต่อการมีโอกาสในการจัดกิจกรรม
โครงการการชกมวยทั้งในระดับประเทศ ชุมชนท้องถิ่น และในระดับต่างประเทศเป็นผลท าให้นักมวย
ไทยที่มีอยู่จ านวนมากได้มีโอกาสได้ขึ้นชกในรายการต่าง ๆ ตามความสามารถท าให้มีรายได้เลี้ยง
ตัวเองและครอบครัว ส่งผลต่อการท าให้ระบบเศรษฐกิจในวงการมวยไทยดีขึ้นไปด้วย การน ามวยไทย
เข้าระบบธุรกิจย่อมส่งผลต่อการท าให้มีโอกาสน ามวยไทยไปชกยังต่างประเทศนอกจากจะได้
ประโยชน์ในเชิงธุรกิจยังเป็นการประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ให้กับมวยไทย ผลที่ตามมาอีก
ประการหนึ่งศิลปะมวยไทยได้รับความนิยมเป็นที่นิยมของชาวต่างชาติน ามาสู่ความต้องการออกก าลัง
กายท าให้เกิดธุรกิจการจัดตั้งค่ายมวยขึ้นมาอย่างมากมาย เพ่ือให้ชาวต่างประเทศมาเรียนรู้เกี่ยวกับ
ศิลปะมวยไทยทั้งชายและหญิง นั กมวยไทยหลายคนกลายเป็นเทนเนอร์หรือครูมวยไทยใน
ต่างประเทศ 

ปัจจัยหนุนเสริมและสนับสนุนอีกประการหนึ่งที่ท าให้มวยไทยได้รับความนิยมคือ ระบบหรือ
วิถีทางการเมือง เมื่อใดก็ตามถ้าภาคการเมืองนิ่งมีเสถียรภาพสภาพบ้านเมืองอยู่ในสภาวะปกติ 
นักการเมืองต่าง ๆ ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศเข้าไปเป็นประธานในการจัดการแข่งขันชกมวย
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เพ่ือการกุศลต่าง ๆ ท าให้วงการมวยมีสีสันต์มีความคึกคักเป็นพิเศษ ทุกองคาพยพของวงการมวยมี
ความเคลื่อนไหวซึ่งนักการเมืองต่าง ๆ เหล่านี้ก็จะมีบทบาทส าคัญในการน าไปสู่นโยบายและ
งบประมาณ กฎหมายที่เอ้ือต่อการท าให้วงการมวยเกิดการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนปัจจัยทางด้าน
ลบก็มักจะตรงกันข้ามกับปัจจัยด้านบวก เช่น เศรษฐกิจโลกเศรษฐกิจประเทศไม่ดี การท่องเที่ยวไม่ดี 
การเมืองไม่ดี การท าธุรกิจเกี่ยวกับวงการมวยเกิดปัญหา ประการส าคัญคือ การเกิดโรคระบาดข้าม
ประเทศที่ส่งผลต่อการชกมวย รัฐบาลไม่มีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการสนับสนุนตลอดจนกฎหมาย
ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาวงการมวยไทย ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยเชิงลบที่ท าให้มวยไทยไม่ได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มท่ี 

สถานการณ์มวยไทยในจังหวัดเชียงใหม่ ก็มีสภาพที่คล้ายกับสถานการณ์ทั่วประเทศมีทั้งช่วง
ที่มวยไทยได้รับความนิยม (ช่วงขาขึ้น) ในช่วงก่อนหน้านี้ คือ ประมาณ 9 ถึง 10 ปี ที่ผ่านมา 
เนื่องจากเชียงใหม่เป็นจังหวัดหลักที่ได้รับความนิยมเกี่ยวกับการท่องเที่ยวของชาวต่างประเทศ  
มีนักท่องเที่ยวต่างประเทศเข้ามาเที่ยวเป็นจ านวนมากส่งผลท าให้เศรษฐกิจของจังหวัดเชียงใหม่ดีตาม
ไปด้วย วงการมวยไทยของจังหวัดเชียงใหม่จึงมีความคึกคักมีการจัดชกมวยกันอย่างมากมายทั้งใน
ระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบลและหมู่บ้าน (จัดงานวัดต่าง ๆ ก็มีการจัดการชกมวย) และมีวงล าวง ท าให้
มีการตั้งค่ายมวยเกิดขึ้นได้มากมายในจังหวัดเชียงใหม่ มีทั้งนักมวยชายและนักมวยหญิงนักมวยผู้ใหญ่
นักมวยเด็ก ส่วนการจัดกิจกรรมการชกมวยมีทั้งจัดกิจกรรมเชิงธุรกิจ และเชิงเพ่ือการกุศล ส าหรับ
ค่ายมวยที่เกิดขึ้นก็มีทั้งค่ายใหญ่ ค่ายระดับกลาง และค่ายระดับเล็ก ที่ผลิตนักมวยเพ่ือออกชกตาม
งานต่าง ๆ และมีค่ายมวยที่มีขนาดใหญ่มีศักยภาพความพร้อมในหลายด้าน ก็จัดหลักสูตรฝึกมวยเชิง
ธุรกิจร่วมด้วย ท าให้วงการมวยไทยในจังหวัดเชียงใหม่ในยุ คนั้นได้รับความนิยมค่อนข้างมาก 
จากหลายภาคส่วนที่ใช้ศิลปะมวยไทยเข้าไปบูรณาการกับการพัฒนาสังคมชุมชน การใช้มวยไทยเป็น
เกาะป้องกันการแพร่ขยายการติดยาเสพติดของเยาวชน การจัดการชกมวยเพ่ือสร้างกิจกรรมต่าง ๆ 
เป็นต้น 

ปัจจุบันค่ายมวยในจังหวัดเชียงใหม่มีประมาณ 200 กว่าค่าย ประกอบด้วยค่ายมวยระดับ
ใหญ่ ระดับกลาง และระดับเล็ก ค่ายมวยระดับใหญ่และกลางก็จะมีการจัดกิจกรรมฝึกฝน คัดสรร
นักมวย การจัดหลักสูตรการสอนตั้งแต่หลักสูตรทั่วไป จนถึงระดับเล็กก็ผลิตปั้นนักมวยให้มีฝีมือและ
ยังใช้เป็นสถานที่ออกก าลังกายส าหรับคนในชุมชน ต่อมาด้วยสถานการณ์ทางด้านการเมืองส่งผลต่อ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม ประกอบกับประเทศไทยประสบกับโรคระบาดโควิด 19 ส่งผลท าให้ประชาชน
ทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง วงการมวยไทยในจังหวัดเชียงใหม่ก็เช่นเดียวกันเกิดการ
หยุดชะงัก รัฐบาลได้ออกค าสั่งมีข้อห้ามไม่ให้มีการจัดกิจกรรมการชกมวยทุกรายการส่งผลกระทบต่อ
ค่ายมวยต่าง ๆ นักมวย คนจัดมวย คนขายอุปกรณ์เกี่ยวกับมวย ตลอดจนการท าการกุศลต่าง ๆ ซึ่ง
อาจกล่าวได้ว่าเป็นช่วงวิกฤติของวงการมวยไทยทั่วประเทศและจังหวัดเชียงใหม่ อย่างไรก็ตามผลของ
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การศึกษาวิจัย จากการรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญในวงการมวยไทย ในจังหวัดเชียงใหม่หลาย 
ๆ ท่านได้กล่าวว่า เรายังมีความหวังว่าถ้าหากสถานการณ์ทางการเมืองมีเสถียรภาพ สภาพเศรษฐกิจ
โลกและภายในประเทศดีขึ้น สถานการณ์โรคโควิด19 หมดไป วงการมวยจะกลับมาคึกคักอีกครั้ง 
เพราะอย่างไรมวยไทยคือมรดกโลก และเป็นศิลปะที่ต้องอยู่คู่กับคนไทย สังคมไทย ไปตลอดและเชื่อ
แน่ว่าถ้ามีการจัดวางนโยบายเกี่ยวกับวงการมวยไทย ที่เอ้ือต่อการพัฒนามวยไทยและคนในวงการ
มวยไทยมีความรักความซื่อสัตย์ต่อความเป็นคนมวยไทย มีการบริหารจัดการ การสืบทอดที่ถูกต้อง
เหมาะสม และมีจุดยืนที่มั่นคง เชื่อมั่นว่ามวยไทยจะเป็นศิลปะที่เอ้ือประโยชน์ต่อภาคธุรกิจ และภาค
สังคมชุมชนได้อย่างแน่นอนในจังหวัดเชียงใหม่  

ปัจจุบันคนในวงการมวยมีการวมตัวกันจัดตั้งชมรมมวยไทยอีสานล้านนา มีการบริหารจัดการ
ในรูปแบบคณะกรรมการ มีบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมโครงการเกี่ยวกับมวยไทยทั้งในเชิง
ธุรกิจและการกุศล เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนรวมถึงเป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

ตอนที่ 2 องค์ความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์มวยไทย 
ในประเทศและต่างประเทศ 

 
สถานการณ์มวยไทยในปัจจุบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ผลการศึกษาที่เกี่ยวกับสถานการณ์มวยไทยในปัจจุบัน พบว่า วงการมวยไทยในช่วงสี่ห้าปีที่
ผ่านมายังอาจกล่าวได้วามีสภาพการณ์ที่ค่อนข้างดี ทุกองคาพยพที่เกี่ยวข้องยังคงมีการเคลื่อนไหวได้
อย่างต่อเนื่องมีการด าเนินกิจกรรมโครงการจัดการแข่งขันชกมวยกันอย่างหลากหลายทั้งเวทีรายใหญ่
และเวทีเล็กที่ภูธรรวมถึงการจัดการแข่งขันชกมวยไทยในเวทีต่างประเทศ สถานการณ์ของค่ายมวย
ทุกระดับมีความเคลื่อนไหวและมีค่ายมวยแนวใหม่เกิดขึ้นมากมาย (ยิมมวยไทย) นักมวยมีรายได้ดี
เพราะมีเวทีให้ชกมวยอย่างต่อเนื่อง มีผู้จัดการชกมวยรายใหม่เกิดขึ้น (โปรโมเตอร์จัดการแข่งขัน) 
และมีแนวทางการชกมวยในรูปแบบใหม่ที่มีความทันสมัยมีความเป็นสากลมากขึ้น สถานีโทรทัศน์ 
(TV) หลายช่องหันมาจัดการแข่งขันและมีการถ่ายทอดสดการชกมวยไทยไปทั่วโลก ในวงการที่
เกี่ยวข้องกับสื่อต่าง ๆ ก็มีช่องทางการน าเสนอการชกมวยในรายการต่าง ๆ เพ่ือให้เข้าถึงประชาชน
ได้มากที่สุดและเป็นการหารายได้จากวงการมวย และเป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์และเป็นการ
สร้างภาพลักษณ์ของมวยไทย ให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วโลกได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง วงการค้าขายวัสดุ
อุปกรณ์เกี่ยวกับการชกมวยและทุกค่ายมวยต้องมีต้องใช้มียอดการจ าหน่ายดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้าน
การท่องเที่ยวมีการเคลื่อนไหวมีแนวโน้มไปในทิศทางที่ดี จังหวัดใหนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวก็จะมีค่าย
มวยและเวทีการแข่งขันการชกมวยเกิดข้ึนมากมาย เช่น จังหวัดภูเก็ต เชียงใหม่ และชลบุรี (พัทยา) 
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ในช่วงที่สถานการณ์มวยไทยรุ่งเรืองจนท าให้วงจรของมวยไทยเกิดการขับเคลื่อนทุก
องคาพยพที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีสถานการณ์ที่ดีขึ้น มีการจัดเวทีการแข่งขันการชกมวย เกิดขึ้นมากมาย
เป็นโอกาสของนักมวยไทยหลายคนได้มีโอกาสชกแบบซ้ า ๆ ตามกฎระเบียบและมีโอกาสได้โชว์
ศักยภาพด้านทักษะมวยไทย จนมีชื่อเสียงโด่งดังทั่วประเทศนักมวยไทยบางคนโด่งดังไปทั่วโลกจนเป็น
ที่รู้จักของคนทั่วไปที่ประสบผลส าเร็จทั้งทางด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินเงินทองกลายเป็นบุคคลที่มี
หน้ามีตาในวงสังคม ด้วยปรากฏการณ์ดังกล่าวท าให้นักมวยไทยหลายคนกลายเป็นบุคคลต้นแบบของ
เยาวชนทั้งชายและหญิงทั้งคนไทยและชาวต่างประเทศ ให้เป็นแบบอย่างที่มีความต้องการอยากเป็น
นักมวยดัง อยากมีชื่อเสียง อยากมีทรัพย์สินเงินทอง มีเยาวชนหลายคนหลายกลุ่มหันมาให้ความสนใจ
และเข้ามาฝึกศิลปะมวยไทยกันอย่างจริงจังทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยความนิยมนักมวยไทย 
ศิลปะมวยไทยก่อให้เกิดธุรกิจเกี่ยวกับมวยไทยในต่างประเทศหลายธุรกิจ เช่นการตั้งค่ายมวยไทย การ
เปิดหลักสูตรสอนมวยไทย การจัดการแข่งขันการชกมวยไทยในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งปรากฏการณ์เหล่านี้
ล้วนเป็นปัจจัยหนุนเสริมให้มวยไทยได้รับความนิยม และท าให้สถานการณ์มวยไทยเกิดความ
เคลื่อนไหวไปในแนวโน้มและทิศทางที่ดีขึ้นในช่วง 5-6 ปีก่อนหน้าที่จะมีโรคระบาดโควิด 19 ที่ได้
ระบาดไปทั่วโลก เมื่อได้เกิดโรคระบาดขึ้นท าให้สถานการณ์มวยไทยเกิดการซบเซา สนามมวยใน
ประเทศไทยถูกสั่งระงับไม่ให้จัดการแข่งขันการชกมวยทั้งเวทีใหญ่ในกรุงเทพมหานคร และเวทีเล็กใน
ต่างจังหวัดค่ายมวยขนาดใหญ่และขนาดเล็กก็ต่างทยอยปิดค่ายมวยกันเป็นการชั่วคราวและถาวร 

จากสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจที่ชะลอตัวท าให้คนไทยทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบทางด้าน
ลบต่อการด ารงชีวิต ครอบครัว หน้าที่การงานและธุรกิจมาบรรจบกันด้วยสถานการณ์ด้านโรคระบาด
โควิด19 ซึ่งได้มีการระบาดแล้วระบาดอีกเป็นการซ้ าเติมท าให้คนไทยในประเทศไทยได้รับผลกระทบ
ตามมาหลายด้านทุกองคาพยพได้รับความเดือดร้อนไปตาม ๆ กัน ก่อเกิดปัญหาในทุกระดับตั้งแต่
ระดับครัวเรือน ธุรกิจ และระดับรัฐบาล วงการมวยไทยในประเทศไทยซึ่งถือว่าเป็นองคาพยพหนึ่ง
ของประเทศที่ประกอบด้วยคนจ านวนมากมายที่อยู่ในวงการมวยประกอบด้วย เจ้าของค่ายมวย และ
บุคลากรในค่ายมวยซึ่งในประเทศไทยมีจ านวนมากมายหลายหมื่นคน นักมวยซึ่งในประเทศไทยในยุค
ที่มวยไทยได้รับความนิยมจะมีชาวไทยและชาวต่างประเทศเป็นผู้ที่เข้ามาฝึกฝนศิลปะมวยไทยเป็น
จ านวนมาก ๆ ณ ปัจจุบันอาจกล่าวได้ว่ารวมกันทั้งประเทศจะมีจ านวนนักมวยชายและนักมวยหญิง
เป็นจ านวนมาก ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มคนที่มีระดับการศึกษาและฐานะความเป็นอยู่ไม่สูงมากนัก นาย
สนามมวยหรือผู้จัดการการแข่งขันชกมวยไทยทั่วประเทศก็มีจ านวนไม่น้อยเลยทีเดียว ครูมวยหรือ
เทรนเนอร์มวยไทยที่ท าหน้าที่เป็นผู้ฝึกฝนถ่ายทอดศิลปะมวยไทยให้กับบรรดานักมวยทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมถึงนักธุรกิจที่น ามวยไทยไปจัดการแข่งขันที่ต่างประเทศ ตลอดจนธุรกิจที่เกี่ยวกับ
การจัดจ าหน่ายขายอุปกรณ์เกี่ยวกับมวยไทยต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ และสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ที่ระบาดไปทั่วโลกในช่วงเกือบสองปีที่ผ่านมา 
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แต่อย่างไรก็ตามทุกภาคส่วนที่เป็นองคาพยพในวงการมวยเช่นเดียวกันรวมถึงภาครัฐบาลโดย
หน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ก็รับรู้และตระหนักถึงความเดือดร้อนดังกล่าวจึงมีความพยายามที่จะมุ่งมั่น
ตั้งใจหาวิธีการให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับมวยไทยอยู่รอดในช่วงวิกฤติดังกล่าว เช่น ค่ายมวยที่
เจ้าของมีทุนไม่มากนักก็จะปิดค่ายเป็นการชั่วคราวแล้วให้นักมวยในค่ายกลับไปอยู่บ้าน ไปท าไร่ไถนา
ปลูกพืชผักสวนครัวที่บ้านเกิด ส่วนนักมวยที่ไม่กลับก็หางานท าตามที่ตนเองถนัด เช่น รับจ้างส่งของ
ขายของ หรือท างานรับจ้างอย่างอ่ืน ในภาคส่วนของรัฐบาลก็มีแนวนโยบายผ่อนปรน ให้มีการจัด
แข่งขันชกมวยแบบนิวนอร์มอล หรือแบบออนไลน์ในลักษณะการจ ากัดผู้เข้าชม เพ่ือให้วงการมวยไม่
ซบเซามากจนเกินไป และประการส าคัญเป็นการกระตุ้นและให้ก าลังใจแก่หัวหน้าค่ายมวย คนจัดการ
แข่งขันชกมวย และนักมวยก่อให้เกิดรายได้ เพ่ือเลี้ยงตัวเองและเลี้ยงครอบครัวในช่วงสถานการณ์
วิกฤติในการด ารงชีวิตของการที่เป็นคนอยู่ในวงการมวย (วิถีคนมวย) 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับมวยไทยโดยการรวบรวมข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในวงการมวย ท าให้ได้ข้อค้นพบที่เป็นมุมมองของคนที่อยู่ในวงการมวย
เพ่ิมเติมว่า สถานการณ์ของมวยไทยในปัจจุบันที่อาจกล่าวได้ว่าอยู่ในช่วงชะลอตัวเท่านั้นไม่ได้ถึงกับ
วิกฤต อะไรทุกสิ่งทุกอย่างที่เกิดขึ้นและท าให้วงการมวยไทยได้รับผลกระทบก็จะเป็นการชั่วคราว
เท่านั้น ต่อไปหากสถานการณ์เกี่ยวกับเศรษฐกิจโลกเศรษฐกิจประเทศดีขึ้น ประกอบกับสภาพการณ์
เกี่ยวกับโรคระบาดโควิด 19 ผ่อนคลายและดีขึ้นวงการมวยก็จะกลับมาคึกคักเหมือนเดิมหรืออาจดี
กว่าเดิม ทั้งนี้เพราะคนในวงการมวยทุกคนทุกกลุ่มเกิดการเรียนรู้ในปรากฎการณ์ต่าง ๆ และสามารถ
น ามาใช้เป็นฐานในการปรับตัวส าหรับเรื่องราวและทุกสิ่งทุกอย่างให้ดีขึ้นตลอดจนภาครัฐโดยการผ่าน
หน่วยงานผู้ที่มีหน้าที่ก ากับดูแลและมีความเกี่ยวข้องกับวงการมวยไทยโดยตรงต่างก็หันมาให้ความ
สนใจและให้ความส าคัญกับมวยไทย มีการสนับสนุนให้วงการมวยไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพราะทุกฝ่ายเกิดความตระหนักร่วมกันว่ามวยไทย คือมรดกที่ล้ าค่าของคนไทยที่จะก้าวไปสู่การเป็น
มรดกโลก ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในยุคปัจจุบันก าลังใช้ช่วงเวลาที่วงการมวยไทยพักตัว พักธุรกิจ
ธุรกรรม หยุดการเคลื่อนไหวชั่วคราว ได้ทบทวนรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สังเคราะห์บทเรียน เพ่ือ
มุ่งหวังให้วงการมวยไทยพลิกฟ้ืนกันมาให้ยิ่งใหญ่อีกครั้ง (บูม) เป็นทั้งฟันเฟืองให้ระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยเกิดการเคลื่อนไหวในลักษณะของการสร้างงาน สร้างธุรกิจให้กับคนหมู่มาก และการ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีงามให้กับคนไทยประเทศไทย โดยน าศิลปะมวยไทยมรดกไทยสู่มรดกโลก ท าให้
นานาประเทศได้รู้จักมวยไทยคนไทยและประเทศได้ ในลักษณะของการขับเคลื่อนมวยไทยอย่างมี
ทิศทางในรูปแบบการบูรณาการของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภาคธุรกิจเอกชนเชิงธุรกิจที่เป็นระบบ
ภาคศาสนาวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญา ในส่วนของการสืบสานท านุบ ารุง 
ภาคสังคมที่เกี่ยวข้องกับการน ามวยไทยไปสร้างความสอดคล้องกับบริบททางสังคม ภาคสาธารณสุข
คือการน ามวยไทยไปสร้างความสอดคล้องกับสุขภาพและการออกก าลังกาย และภาครัฐบาล  
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ก็เกี่ยวกับการบริบททางการเมืองการปกครองที่จะเกี่ยวข้องในมิติของการจัดวางและก าหนดนโยบาย
ตลอดจนการออกกฎหมายต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับมวยไทย ที่เอ้ือต่อการพัฒนามวยไทยรวมถึงภาค
การศึกษาสถาบันการศึกษาต้องมีการผลิตสร้างหลักสูตรที่เกี่ยวกับมวยไทยทั้งในเชิงวิชาการและการ
ปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการก่อเกิดมวยไทยแบบครบวงจร ซึ่งสอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์
ของ นายบุญสิทธิ์  เมตสว่างบ ารุง ที่ได้กล่าวไว้ว่า สถานการณ์มวยไทยจะดีหรือไม่ดีขึ้นอยู่กับสาเหตุ
หลายประการแต่อย่างไรก็จะกลับมาดีเหมือนเดิมและอาจดีกว่าเดิม เพราะมีองค์ประกอบหลาย
ประการ เช่น เรื่องของความเป็นศิลปะ ความเป็นกีฬา การประกอบอาชีพ และการด าเนินธุรกิจ จาก
องค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านี้จะท าให้วงการมวยไทยบ้านเรากลับมาคึกคักอย่างแน่นอน 

ส าหรับสถานการณ์มวยไทยในต่างประเทศก็เช่นเดียวกัน มีความสอดคล้องกับสถานการณ์
ของมวยไทยในประเทศไทย เพราะมีปัจจัยสนับสนุนและฉุดดึงคล้าย ๆ กันเช่น ปัจจัยทางด้านสภาพ
เศรษฐกิจ ปัจจัยทางด้านการได้รับความนิยมในศิลปะมวยไทย ปัจจัยทางด้านการสร้างภาพลักษณ์
และการประชาสัมพันธ์ รวมถึงปัจจัยทางด้านการเมือง ปัจจัยทางด้านการท่องเที่ยว และปัจจัย
ทางด้านสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ที่ลุกลามไปทั่วโลก มวยไทยในต่างประเทศเคยได้รับความ
นิยมสูงสุด เพราะมีโอกาสได้รับการเผยแพร่ไปยังต่าง ๆ ทั่วโลกโดยช่องทางต่าง ๆ ทั้งการมีนักธุรกิจ
ชาวไทยร่วมลงทุนกับนักธุรกิจชาวต่างประเทศได้น านักมวยไทยที่มีฝีมือไปจัดชกในต่างประเทศใน
รายการต่าง ๆ จนศิลปะมวยไทยได้รับความสนใจและได้รับความนิยมอย่างรวดเร็วในช่วง 8-9 ปีที่
ผ่านมา ท าให้ชาวต่างชาติอยากที่จะเรียนรู้ศิลปะมวยไทยไว้เป็นอาวุธประจ ากายไว้ป้องกันตัวและใช้
เป็นการออกก าลังกาย โดยมีการฝึกฝนในสองลักษณะที่นิยมกันคือ มีการตั้งค่ายมวยไทยใน
ต่างประเทศแล้วได้จ้างนักมวยที่มีทักษะประสบการณ์และเป็นนักมวยที่เคยสร้างชื่อเสียงในอดีตและ 
มีผลงานเป็นที่ประจักษ์สายตามีความประทับใจและเป็นที่ยอมรับของชาวต่างชาติ รวมถึงนักมวยไทย
ที่ก าลังโด่งดังในปัจจุบันก็มักจะถูกว่าจ้างให้ไปเป็นครูมวยในต่างประเทศกันอย่างมากมาย จนท าให้
นักมวยบางคนมีฐานะร่ ารวยมาจนถึงปัจจุบัน การฝึ กฝนทักษะมวยไทยอีกลักษณะหนึ่ งของ
ชาวต่างชาติคือ การเดินทางมาฝึกฝนถึงประเทศไทยในลักษณะการเดินทางมาท่องเที่ยว และหลาย
คนได้ฝึกฝนจนมีทักษะมีความช านาญมีความเก่งมีความสามารถขึ้นต่อยมวยกับนักมวยไทยและ
นักมวยจากชาติอ่ืนจนได้ประสบความส าเร็จมีชื่อเสียงโด่งดังไปทั่วโลก ท าให้ศิลปะการต่อสู้ในรูปแบบ
มวยไทยได้รับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในหลากหลายช่องทางอย่างรวดเร็วและทั่วถึง จนท าให้เกิด
การด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับการจัดการแข่งขันการชกมวยไทยในหลายประเทศอย่างมากมาย ส่วน
ภายในประเทศก็มีการจัดรายการแข่ขันการชกมวยไทย แล้วถ่ายทอดสดไปยั งหลายประเทศให้
ประชาชนทั่วโลกได้รับชมกันอย่างแพร่หลาย 
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ศิลปะมวยไทยมรดกไทยได้รับความนิยมในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดธุรกิจการ
แข่งขันการชกมวยไทยในลักษณะ การประยุกต์ให้กติกาในรูปแบบต่าง ๆ มากมายตามความต้องการ
ของแต่ละเวทีในการจัดการแข่งขันในแต่ละเวที ส าหรับในต่างประเทศการท าธุรกิจเกี่ยวกับมวยไทยได้
เริ่มเกิดขึ้นอย่างมากมายในยุคที่มวยไทยนักมวยไทยได้รับความนิยมอย่างสูงสุดในรูปแบบการจัดตั้ง
เป็นนิติบุคคลในรูปแบบบริษัท จ ากัด ของคนต่างประเทศและบริษัทของคนไทย รวมถึงการตั้งบริษัท
แบบมีการร่วมทุนของคนไทยและคนต่างประเทศ ที่ท าธุรกิจเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันการชกมวย
ไทยระดับโลก การเปิดค่ายมวยไทยเพ่ือผลิตนักมวยขึ้นชกในเวทีของตนเองและเวทีอ่ืน ๆ อย่าง
เหมาะสมในเชิงธุรกิจ การเปิดหลักสูตรสอนมวยไทยในเชิงอาชีพและการกีฬาจนปัจจุบันนี้นักมวยไทย
ที่เป็นชาวต่างชาติหลายคนชกมวยไทยเก่งกว่านักมวยไทยหลายคนและที่น่าสนใจคือ สุภาพสตรีชาว
ต่างประเทศหลายประเทศมีความชอบและชื่นชมศิลปะมวยไทยได้เข้ามาฝึกฝนเรียนรู้ศิลปะมวยไทย
อย่างจริงจัง ปัจจุบันนี้มีเป็นจ านวนมากหลายคนชกมวยไทยเป็นอาชีพได้รับความนิยมจากคนทั่วโลก 
และหลายคนประสบผลส าเร็จได้รับรางวัลจนถึงได้รับการครอบแชมป์มวยไทยหญิงในรุ่นต่าง ๆ ก็มีอยู่
เป็นจ านวนมาก 

สถานการณ์มวยไทยในต่างประเทศเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงและหยุดชะงักไปพร้อม ๆ  กับ
สถานการณ์มวยไทยในประเทศไทย ด้วยปัจจัยหลักสองประการที่ส าคัญคือ สภาวะเศรษฐกิจถดถอย
และสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ในแต่ละประเทศมีมาตรการห้ามการจัดแข่งขันการชกมวยไทย 
เพราะเป็นกีฬาที่มีลักษณะการต่อสู้แบบใกล้ชิดตัวต่อตัวมีการถูกเนื้อต้องตัว ตลอดจนเป็นกีฬาที่อยู่ใน
สนามที่มีคนดูเป็นจ านวนมากทุกประเทศหวั่นการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในขณะเดียวกันจาก
โลกของข้อมูลข่าวสารที่ไร้พรหมแดน ข่าวสารที่ข้อมูลของประเทศไทยเกิดการแพร่เชื้อและระบาด
จากสนามมวยกับกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องภายในสนามมวย จึงท าให้นักมวยหลายคนที่มีโปรแกรมการชก
มวยในต่างประเทศได้รับผลกระทบจากการเลื่อนและงดรายการชกต่าง ๆ ท าให้ค่ายมวย ผู้จัดการ นัก
ชก และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการชกมวยในต่างประเทศ มีการขาดรายได้ไปเป็นจ านวนเงินที่
มากมาย ตลอดจนขาดโอกาสในการโชว์ฝีไม้ลายมือในการชกมวยอีกด้วย อย่างไรก็ตามหลาย ๆ ฝ่าย
ที่มีความเกี่ยวข้องกับวงการมวยไทยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศต่างให้ค าตอบที่สอดคล้อง
ต้องกันว่า อย่างไรก็ตามถ้าหากสถานการณ์มวยไทยในต่างประเทศจะได้เริ่มคลี่คลายและดีขึ้นในเร็ว
วันนี้ เพราะหลายประเทศได้เริ่มมีมาตรการการผ่อนปรนปลดล๊อกให้กับประชาชนทั่วไปและกลุ่มก้อน
ภาคธุรกิจได้กลับมาท ามาหากินท าธุรกิจธุรกรรม และเปิดให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาได้หลายประเทศ 
และอีกไม่นานก็คงมีการอนุญาติให้มีการจัดการแข่งขันชกมวยไทยได้อย่างแน่นอน ค่ายมวยใหญ่ ๆ 
ในต่างประเทศและประเทศไทยต่างก็เริ่มมีการขยับตัวเพ่ือรองรับมาตรการผ่อนคลายและปลดล๊อกนี้ 
เพ่ือที่จะท าให้วงการมวยไทยและต่างประเทศได้กลับมาคึกคักอีกครั้งในอนาคตอันใกล้นี้ ซึ่งสอดคล้อง
จากการให้สัมภาษณ์ของว่าที่ร้อยโทธีรวัฒน์ ยิ้วยิ้ม ผู้จัดการส่วนตัวของนักมวยไทยชื่อดัง คือ บัวขาว 
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บัญชาเมฆ ที่ได้กล่าวไว้ว่า อีกไม่นานเกินรอวงการมวยไทยจะกลับมามีสีสันต์อีกครั้ง เพราะหลายฝ่าย
มีการตื่นตัวกันอย่างคึกคักในวงการมวย หลายค่ายเตรียมนักมวยไทยไว้หลายคนเพ่ือไปชกยัง
ต่างประเทศ ส่วนตัวของบัวขาวเองก็จะมีรายการใหญ่ที่จะเกิดขึ้นในต่างประเทศในเร็ว ๆ  นี้อย่าง
แน่นอน 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า สถานการณ์มวยไทยในประเทศไทยและต่างประเทศล้วนเป็นไปในทิศทาง
ที่ดีมาโดยตลอด ถึงแม้ว่าจะมีบางช่วงที่มีการสะดุดหยุดอยู่ในบางช่วงซึ่งคนในวงการมวยไทย 
(คนมวย) ล้วนมีมุมมองที่สอดคล้องกันว่าเป็นเรื่องธรรมดาเป็นเรื่องของธรรมชาติ ที่ทุกสิ่งทุกอย่างทุก
เรื่องราวล้วนมีการเปลี่ยนแปลง มีขึ้นมีลงสูงบ้างต่ าบ้าง ดีบ้างไม่ดีบ้างตามกาลเวลา วงการมวยไทยก็
เช่นเดียวกันมีขึ้นมีลง สถานการณ์มวยไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศเคยอยู่ในจุดที่ได้รับความ
นิยมสูงสุด ศิลปะมวยไทยเป็นที่กล่าวขาน และเป็นสิ่งที่ปรารถนาของผู้ที่มีความชื่นชอบในอาวุธ 
การต่อสู้ ธุรกิจการจัดแข่งขันมวยไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศยังเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยม
อย่างต่อเนื่อง ธุรกิจเกี่ยวกับวงการมวยไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศสามารถสร้างงาน สร้างเงิน 
สร้างรายได้ ให้แก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับวงการมวยเป็นอย่างมาก ท าให้ประเทศไทยได้เป็นที่รู้จัก
ของคนทั่วโลกและมีความต้องการมาท่องเที่ยวจากหลายปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจของ
นักท่องเที่ยวที่จะเดินทางมาประเทศไทย เช่น ความงดงามของธรรมชาติ ความงดงามด้านจิตใจของ
คนไทย ความงดงามด้านขนมธรรมเนียมประเพณี รวมถึงการนิยมชมชอบเกี่ยวกับศิลปะมวยไทยก็ถือ
เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ สถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับวงการมวยไทยเป็นเพียงสถานการณ์ชั่วคราวเท่านั้น 
ทุกองคาพยพในวงการมวยไทยยังคาดหวังว่าสถานการณ์เกี่ยวกับมวยไทยภายในประเทศและ
ต่างประเทศจะกลับมาคักคักอย่างแน่นอน 
 
นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับมวยไทย 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับมวยไทย พบว่า ความเป็น
รัฐบาลที่ต้องมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการประเทศ ให้มีความเจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานา
ประเทศ การก าหนดนโยบายจึงจ าเป็นต้องให้ครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการน านโยบายสู่การปฏิบัติสร้างประโยชน์ให้กับทุกภาคส่วนในสังคมไทยให้ได้รับการพัฒนาไป
พร้อม ๆ กัน มวยไทยเป็นศิลปะการต่อสู้ของคนไทยมาตั้งแต่ยุคอดีตมีวิวัฒนาการมาอย่ างต่อเนื่อง
จนถึงปัจจุบัน ตลอดจนเป็นศิลปะที่มีคุณค่าและมีมูลค่าที่ชาวต่างประเทศบนโลกใบนี้รับรู้ว่าเป็น
ศิลปะการป้องกันตัวที่ยอดเยี่ยม และให้การยอมรับและเข้ามาเรียนรู้ศิลปะมวยไทยกันอย่างมากมาย 
จนท าให้ศิลปะมวยไทยได้เป็นทั้งการเรียนรู้ฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ในเชิงการกีฬาและการเรียนรู้อย่าง
จริงจัง ให้เกิดทักษะเชิงมวยขั้นสูงเพ่ือน าไปประกอบเป็นอาชีพนักมวย ซึ่งในปัจจุบันปรากฏว่ามี  
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ชาวต่างประเทศจ านวนมากมายหลายประเทศท่ีชกมวยไทยเป็นอาชีพ และประสบผลส าเร็จทั้งการชก
แบบใช้กติกามวยไทยเต็มรูปแบบและกติกามวยไทยในเชิงประยุกต์ 

นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับมวยไทยเริ่มมีความขัดเจนภายใต้การจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานการพัฒนากีฬามวยไทยอาชีพระยะ 4 ปี  ในปี พ.ศ.  2554 – 2557 และได้มี 
การปรับปรุงในปี พ.ศ. 2555 – 2557 โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
โดยการจัดท าแผนดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาวงการมวยไทยอาชีพของประเทศไทยให้
มีความเข้มแข็งมีความพร้อมที่จะรองรับการเจริญเติบโตของวงการมวยไทยอาชีพในทุกภาคส่วน 
โดยเน้นการพัฒนาให้มีมาตรฐานในระดับนานาชาติ ทั้งด้านการบริหารจัดการ การจัดการแข่งขัน 
การพัฒนานักกีฬาอาชีพ ผู้บริหารรวมถึงบุคลากรในวงการมวยไทยทุกระดับ ได้มีการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนากีฬามวยไทยอาชีพ ด าเนินการโดยจัดให้มีการระดมความคิดเห็นจากผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับวงการมวยไทยในทุกภาคส่วนที่มีองค์ความรู้ประสบการณ์ และเป็นผู้มีความช านาญ
ด้านมวยไทยอาชีพมาอย่างยาวนาน เช่น ตัวแทนผู้ประกอบการ ตัวแทนผู้บริหารสมาคมกีฬามวย
อาชีพแห่งประเทศไทย ผู้แทนผู้ด าเนินการจัดการแข่งขัน ผู้แทนหัวหน้าคณะ ผู้แทนกรรมการตัดสิน 
ผู้แทนผู้ฝึกสอน ผู้แทนเจ้าหน้าที่การกีฬาแห่งประเทศไทย และตัวแทนนักมวย รวมถึงการระดมความ
คิดเห็นจากภาคส่วนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับวงการมวยไทยอาชีพในประเทศไทย (กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา, 2550) 

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานการพัฒนากีฬามวยไทยอาชีพ ที่จัดท าขึ้นโดยการกีฬา
แห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาภายใต้นโยบายของรัฐบาลมีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญอยู่ 
3 ประการ คือ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปะมวยไทยอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ
ไทยให้คงอยู่คู่ประเทศไทย ให้คนไทยและชาวต่างชาติได้เห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ของมวยไทย หัน
มาให้ความสนใจและฝึกมวยไทยเพ่ือเป็นการออกก าลังกาย ใช้ป้องกันตนเอง เล่นกีฬาเป็นการ
ประกอบอาชีพ เพ่ือให้กีฬามวยไทยสมัครเล่นได้รับการบรรจุเข้าแข่งขันในระดับนานาชาติ และให้มี
การแข่งขันกีฬามวยไทยอาชีพไปทั่วโลกอย่างเป็นระบบภายใต้กติกาภาคีมวยไทย เพ่ือเป็นการพัฒนา
องค์กรมวยไทยอาชีพให้มีความเข้มแข็งทางการบริหารจัดการ และการจัดการแข่งขันที่เป็นสากล 
เพ่ือสร้างระบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมวยไทยอาชีพให้มีการน าเอาเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาและวิทยการใหม่ ๆ มาใช้ในการฝึกและพัฒนากีฬามวยไทยตลอดจนเป็นการเสริมสร้าง  
ความมั่นคงทางสวัสดิการและคุณภาพชีวิต และเพ่ือให้องค์กรกีฬามวยไทยทุกภาคส่วนทั้งในและ
ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องได้ท างานประสานร่วมกันและเป็นไปได้ในทิศทางเดียวกันอย่างมีเอกภาพ 
โดยมีวัตถุประสงค์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อน คือ การอนุรักษ์ส่งเสริม
มวยไทยให้เป็นเอกลักษณ์ไทยที่นิยมในระดับโลก การร้างกระแสความนิยมกีฬามวยไทยอาชีพใน
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ประเทศไทย และการพัฒนาองค์กร การบริหารจัดการและการจัดการแข่งขันท่ีมีมาตรฐาน รวมถึงการ
พัฒนาศักยภาพ ความมั่นคง สวัสดิการ คุณภาพชีวิตแก่บุคลากรมวยไทยอาชีพต่อไป 

ส าหรับการก าหนดเป้าประสงค์ที่เป็นผลสัมฤทธิ์มีอยู่ 4 เป้าประสงค์หลักที่ประกอบด้วย 
กีฬามวยไทยเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายในระดับโลกสามารถสร้างเงินสร้างรายได้ให้แก่ประเทศชาติ 
กีฬามวยไทยในประเทศไทยเติบโตจากท้องถิ่นเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายโดยการมีส่วนร่วมจาก  
ทุกภาคส่วนเป็นการสร้างสุขให้แก่สังคมไทย การท าให้องค์กรมวยไทยมีเอกภาพมีความเข้มแข็ง 
การบริหารจัดการและการจัดการแข่งขันมีมาตรฐานและการมีเป้าประสงค์ให้บุคลากรมวยไทยของ
ชาติมีศักยภาพ มีความมั่นคง มีสวัสดิการและมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ตามการก าหนดเป้าประสงค์ตามล าดับ คือ การเพ่ิมขึ้นของจ านวนรายได้ของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศจากกีฬามวยไทย การสร้างความสุขในการร่วมชมร่วมเชียร์ร่วมในกีฬามวยไทย มวยไทยใน
ประเทศผ่านมาตรฐานการบริหารจัดการค่ายมวยไทยอาชีพที่เป็นมาตรฐาน สร้างระบบเครือข่าย  
การบริหารจัดการมวยไทยในระดับนานาชาติให้มีความเข้มแข็ง รวมถึงการยกระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรมวยไทยทีมีต่อสวัสดิการและคุณภาพชีวิต โดยมีตัวชี้วัดที่เป็นผลผลิต คือ มีองค์กรมวยไทยใน
ระดับนานาชาติที่มีมาตรฐานการเป็นองค์กรกีฬามวยไทยอาชีพ กีฬามวยไทยในระดับสากลแพร่หลาย
ทั่วโลก ระบบการบริหารจัดการขององค์กรมวยไทย และการจัดการแข่งขันมวยไทยในประเทศมี
มาตรฐานการเป็นกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬามวยไทยที่ได้รับการพัฒนามีปริมาณและคุณภาพเพ่ิมมาก
ขึ้น และบุคลากรมวยไทยของชาติมีศักยภาพมีความมั่นคง มีสวัสดิการและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ภายใต้
กลยุทธ์การพัฒนากีฬามวยไทยให้เป็นอาชีพและเอกลักษณ์ของชาติไทยที่ยั่งยื น และเป็นกีฬาที่
แพร่หลายไปในทั่วโลกผ่านบริบทการบูรณาการจากทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ กลยุทธ์ปฏิรูป
การจัดสวัสดิการและการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรมวยไทยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์การเพ่ิมปริมาณก าลังคนของมวยไทยผ่านเครือข่ายความร่วมมือทุกระดับ และทุกภาคส่วน
ของประเทศ กลยุทธ์ปฏิรูประบบการด าเนินงานและการเผยแพร่มวยไทยในต่างประเทศผ่าน  
การบูรณาการ และการด าเนินงานทางการประชาสัมพันธ์ด้านการตลาดเชิงรุกอย่างมืออาชีพ 
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน กลยุทธ์ส่งเสริมการยกระดับสมาคมค่ายมวยไทยในประเทศที่มี
มาตรฐานการบริหารจัดการที่เป็นสากล กลยุทธ์การพัฒนาให้ไทยมีศักยภาพในการเป็นผู้ผลิตพัฒนา 
และส่งออกบุคลากรไทยเป็นสินค้ามวยไทยที่มีคุณภาพสู่ระดับนานาชาติ กลยุทธ์สร้างมาตรฐานการ
บริหารจัดการการแข่งขันมวยไทยให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งโลก กลยุทธ์ส่งเสริมให้ท้องถิ่นและ  
ทุกภาคส่วนในชุมชนร่วมสนับสนุนการพัฒนากีฬามวยไทยในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ส าหรับมุมมองด้านการเรียนรู้และการเติบโตของกีฬามวยไทย ประกอบด้วยกลยุทธ์ที่ส าคัญ
อยู่ 3 กลยุทธ์ คือ การสร้างระบบการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะมวยไทยแห่งชาติที่มีการบริหารจัดการ
อย่างเข้มแข็ง กลยุทธ์สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนากีฬามวยไทยให้ยั่งยืนและเป็น
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ทรัพย์สินทางปัญญาของชาติที่เกิดคุณค่าต่อประเทศอย่างมั่นคง และกลยุทธ์การเสริมสร้างความ
มั่นคงในกีฬามวยไทยให้มีความเข้มแข็งยั่งยืนด้วยการผลักดันการบังคับใช้ พระราชบัญญัติกีฬา 
มวยไทยอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานการพัฒนากีฬามวยไทยอาชีพ 
ภายใต้นโยบายของรัฐบาลโดยมีการกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ (Vison) เพ่ือใช้เป็นเข็มทิศชี้แนวทางสู่อนาคตเป็นหนทางสู่ความส าเร็จของกีฬามวยไทย 
ที่จะใช้เป็นแนวทางการพัฒนา คือ มวยไทย เอกลักษณ์ไทย เข้มแข็งในการเป็นกีฬาอาชีพ พัฒนาสู่
สากล สร้างงาน สร้างรายได้และสร้างชาติ และมี พันธกิจ (Mission) ที่ ใช้ เป็นกรอบในการ 
การด าเนินงานตามภาระกิจที่ต้องขับเคลื่อนสู่วิสัยทัศน์มวยไทยอาชีพ ได้ก าหนดพันธกิจไว้ 4 ภารกิ จ 
คือ อนุรักษ์ส่งเสริมมวยไทยอาชีพ ให้เป็นกีฬาเอกลักษณ์ของไทยที่มั่นคงยั่งยืนและบริหารจัดการให้
แพร่หลาย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างเป็นระบบถูกหลักการของมวยไทย บริหารจัดการมวย
ไทยอาชีพให้เติบโตจากพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศทั้งกีฬามวยไทยสมัครเล่นและมวยอาชีพ โดยยึด
หลักการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นและทุกภาคส่วน ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาองค์กรกีฬามวยไทย
อาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มีศักยภาพทางการบริหารจัดการ และการจัดการแข่งขันที่ได้
มาตรฐานกีฬาอาชีพให้มีความเป็นสากล รวมถึงพันธกิจทางด้านการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา
ศักยภาพความมั่นคงสวัสดิการคุณภาพชีวิตแก่นักกีฬาและบุคลากรของวงการมวย 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่าประเด็นรายละเอียด เกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาลที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาวงการมวยไทยได้ว่า รัฐบาลมีแนวนโยบายที่เอ้ือต่อการพัฒนาวงการมวยไทยมาอย่างต่อเนื่อง 
ในลักษณะของการบรรจุเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาให้มีความเป็นเลิศการพัฒนาการกีฬา 
เพ่ือการอาชีพ การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา การพัฒนาการบริหารการกีฬา 
การมอบหมายให้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาโดยการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้มีการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานการพัฒนากีฬามวยไทยอาชีพ รวมถึงการสนับสนุนให้มีการออก
กฎหมายว่าด้วยการกีฬา ที่เป็นพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ.2542 และได้มีการปรับปรุงเพ่ิมเติม
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย 
ที่มีสาระรายละเอียดของพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 อยู่ 5 หมวด กับอีก 1 เฉพาะกาล คือ 
หมวดคณะกรรมการกีฬามวย หมวดการส่งเสริมและการคุ้มครอง หมวดการควบคุม หมวดกองทุน
กีฬามวย หมวดก าหนดโทษ และบทเฉพาะกาล แต่อย่างไรก็ตามถึงแม้นว่ารัฐบาลจะมีแนวนโยบายใน
การสนับสนุนให้กีฬามวยไทยและทุกภาคส่วนที่เป็นองคาพยพที่ เกี่ยวข้องให้มีความเข้มแข็งและ
พัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ แต่ก็ยังพบว่าการบริหารจัดการและการพัฒนาวงจรของมวยไทยก็ยังไม่
บรรลุเป้าหมายบางประการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการน านโยบายของรัฐสู่การปฏิบัติของ
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร และกลไกบางอย่างของรัฐบาลค่อนข้างมีความ
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ยุ่งยากซับซ้อน มีระเบียบและกฎเกณฑ์ตามระบบราชการที่เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนากีฬา
มวยไทยและคนมวยตลอดจนภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจ าเป็นที่จะต้องได้รับการแก้ไขอีกต่อไป 
 
ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับกีฬามวยไทย 

จากการศึกษา พบว่า ในสมัยรัฐบาลของ นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร เป็นนายกรัฐมนตรี ได้มี
การก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งมีการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้าน
กีฬาทางภูมิภาคและของโลก จึงให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ และกีฬาคนพิการ 
ตลอดจนมีการจัดการประชุมเกี่ยวกับกีฬาระดับภูมิภาคและระดับโลก เพ่ือส่งเสริมและเชื่อมโยงกับ
การท่องเที่ยว โดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีการจัดหาพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านการกีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ มีความทันสมัยจัดให้มีผู้ฝึกสอนประจ าศูนย์
และสนามกีฬาต่าง ๆ ส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในด้านการลงทุน การบริจาคเพ่ือพัฒนา
ด้านการกีฬา สร้างแรงจูงใจเช่น มีมาตรการทางภาษี มาตรการทางด้านการเงินภายในอย่างโปร่งใสมี
ธรรมาภิบาล 

รัฐบาลในสมัยของ นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ยังได้จัดให้มีทุนการศึกษาเพ่ือสนับสนุนเด็ก
และเยาชนที่มีความสามารถด้านการกีฬา รวมถึงผู้ที่มีแนวโน้มว่าจะก้าวไปสู่การเป็นนักกีฬาในระดับ
นานาชาติได้ ให้พัฒนาเป็นนักกีฬาทีมชาติที่สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศไทย รวมถึงมีการพัฒนาเพ่ือ
ความเป็นเลิศด้วยการน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง เพ่ือพัฒนา
กีฬาที่มีศักยภาพสู่กีฬาอาชีพ ร่วมกับการพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินให้ได้มาตรฐานสากล โดยมีการ
ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ กฎหมายด้านกีฬา เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนา 
องค์กรกีฬาให้มีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้ประชาชนได้เข้าถึงการกีฬาและการแข่งขันกีฬาในทุกระดับ 
เพ่ือเป็นการพัฒนาไปสู่การเป็นนักกีฬาที่มีความสามารถในนามของทีมชาติไทย 

ส าหรับระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับมวยไทย ที่มีอยู่ก็ได้รับการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาพการณ์ต่าง ๆ มาอย่างต่อเนื่อง จนมาถึงพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ.2542 
(ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติมครั้งที่ 6 ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย) โดยมี
สาระส าคัญของแต่ละมาตราที่พอสรุปได้ว่า เป็นพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ.2542 และมีผลบังคับ
ใช้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป แต่เว้นบางหมวดที่ให้ใช้บังคับเมื่อพ้น
ก าหนด 60 วัน นับแต่วันที่พระราชบัญญัติใช้บังคับ ซึ่งพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ.2542 
ประกอบด้วย 5 หมวดกับอีก 1 บทเฉพาะกาล ที่ประกอบด้วย 1) หมวดกรรมการกีฬามวย 2) หมวด
ส่งเสริมและการคุ้มครอง 3) หมวดควบคุม 4) หมวดกองทุนกีฬามวย 5) หมวดก าหนดโทษ และ  
6) บทเฉพาะกาล ซึ่งสาระของแต่ละหมวดและบทเฉพาะกาล สามารถน ามาสรุปให้เห็นประเด็นส าคัญ
ดังนี้ 
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หมวด 1 กรรมการกีฬามวย ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า คณะกรรมการกีฬามวย 
ประกอบด้วย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา หรือมอบหมายบุคคลเป็นประธาน 
กรรมการประกอบด้วย ผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้แทนการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ผู้แทน
กระทรวงการคลัง ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย ผู้แทนกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ผู้แทนกระทรวง
สาธารณสุข ผู้แทนกระทรวงแรงงาน นายกสมาคมกีฬาอาชีพประเทศไทย และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวนไม่เกิน 7 คน และให้ผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการกีฬามวยเป็นกรรมการและ
เลขานุการ คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ ส่งเสริมสนับสนุน อนุรักษ์และเผยแพร่กีฬามวย วางแผน
และก าหนดมาตรการต่าง ๆ เกี่ยวกับกีฬามวย เพ่ือคุ้มครองความปลอดภัยและสวัสดิการของนักมวย 
พิจารณาเสนอความเห็นต่อรัฐมนตรี เกี่ยวกับการออกกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติและ
จรรยาบรรณของบุคคลในวงการกีฬามวย พิจารณาวินิจฉัย อุทธรณ์ค าสั่งของนายทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติ ออกข้อบังคับระเบียบ หรือประกาศเพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ปฏิบัติการ
อ่ืนตามที่พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นก าหนดให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ตลอดจนให้
คณะกรรมการมีอ านาจในการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 

หมวด 2 การส่งเสริมและคุ้มครอง โดยที่คณะกรรมการมีอ านาจให้ทุน ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือเป็นการส่งเสริมด้านสวัสดิการแก่นักมวย ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และหัวหน้าค่ายมวย
ที่เป็นบุคคลธรรมดา ในกรณีที่ประสบอุบัติเหตุเจ็บป่วยจากการแข่งขันกีฬามวยหรือกรณีอ่ืนอันควร
แก่การสงเคราะห์ คณะกรรมการที่มีอ านาจในการให้ทุน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุน อนุรักษ์ เผยแพร่กิจกรรมมวยไทย และในการจัดการแข่งขันกีฬามวยแต่ละครั้ง นายก
สมาคมและผู้จัดการแข่งขันมวยต้องจัดให้มีมาตรการเพ่ือความปลอดภัยส าหรับนักมวย อย่างน้อย
ตามมาตรฐานโดยมีการจัดแพทย์แผนปัจจุบันตรวจสุขภาพของนักมวยแต่ละคนก่อนการเข้าแข่งขัน 
จัดให้มีแพทย์หรือพยาบาลวิชาชีพและอุปกรณ์ทางการแพทย์ประจ าสนามในขณะที่มีการแข่งขัน 
จัดให้มีการประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคลอันเนื่องมาจากการแข่งขันกีฬามวยส าหรับนักมวย ในการ
แข่งขันมวยแต่ละครั้ง ผู้จัดการแข่งขันมวย หัวหน้าค่ายมวย หรือผู้จัดการมวยตามที่ได้ตกลงกัน ต้อง
จ่ายเงินรางวัลให้แก่นักมวยซึ่งต้องไม่น้อยกว่าร้อยละห้าสิบของค่าตอบแทนรวมกันทั้งหมดที่ผู้จัด
รายการแข่งขันมวยตกลงจ่ายให้แก่นักมวย หัวหน้าค่ายมวยและผู้จัดการนักมวยให้คณะกรรมการจัด
ให้มีระเบียบและกติกาตามมาตรฐานส าหรับการแข่งขันกีฬามวย เพื่อใช้ในการจัดการแข่งขันกีฬามวย
โดยค านึงถึง อายุ เพศ ความปลอดภัยของนักมวย และจารีตประเพณีการแข่งขันกีฬามวย 

หมวด 3 การควบคุม ให้มีการจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการกีฬามวยขึ้น มีฐานะเป็น
หน่วยงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้ผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทยด้วยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการแต่งตั้งพนักงานของการกีฬาแห่งประเทศไทยคนหนึ่งระดับไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการกอง
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เป็นผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการการกีฬามวย ส านักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยสาขา
จังหวัด มีหน้าที่ช่วยนายทะเบียนในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติตามนายทะเบียนมอบหมาย โดย
ความเห็นชอบของผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้นายทะเบียนจัดท าทะเบียนประวัติบุคคลใน
วงการกีฬามวยและออกบัตรประจ าตัวนักมวย ผู้ฝึกสอน และหัวหน้าค่ายมวย ห้ามมิให้ผู้ใดจัดแข่งขัน
กีฬามวยโดยไม่ได้รับอนุญาตจากนายทะเบียน เว้นแต่ในกรณีการจัดการแข่งขันกีฬามวยบางประเภท
ตามท่ีได้ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง ห้ามมิให้ผู้ใดจัดตั้งสมาคมมวยโดยไม่ได้รับอนุญาตจากนายทะเบียน 

ส านักมวยการควบคุมเกี่ยวกับนักมวย ประกอบด้วย นักมวยที่จะจดทะเบียนได้ต้องมีอายุไม่
ต่ ากว่า 15 ปีบริบูรณ์ ไม่เป็นโรคพิษสุราเรื้อรังหรือติดยาเสพติดให้โทษ หรือเป็นโรคที่คณะกรรมการ
ก าหนด ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ ไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสียหาย และ
นักมวยที่จดทะเบียนแล้วต้องสังกัดค่ายมวยใดค่ายมวยหนึ่งในการชกแต่ละครั้งเพียงแต่ค่ายมวยเดียว 
และต้องปฏิบัติตามระเบียบของค่ายมวยที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการโดยเคร่งครัด ใน
ส่วนของผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และหัวหน้าค่ายมวยต้องไม่เป็นโรคพิษสุราเรื้อรัง หรือติดยาเสพติดให้โทษ 
หรือเป็นโรคที่คณะกรรมการก าหนด ไม่เป็นคนวิกลจริต หรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ ไม่เป็นผู้มี
ความพฤติเสียหาย ให้นักมวย ผู้ฝึกสอน และหัวหน้าค่ายมวย จดทะเบียนต่อนายทะเบียนและขอมี
บัตรประจ าตัวนักมวย ผู้ฝึกสอน หรือหัวหน้าค่ายมวยแล้วแต่กรณี ผู้ที่จดทะเบียนเป็นนักมวยด้าน
ศิลปะมวยไทย นักมวยด้านสากล ผู้ฝึกสอนผู้ตัดสินและหัวหน้าค่ายมวย ต้องมีสัญชาติไทย และมี
คุณสมบัติตามที่คณะกรรมการก าหนด และการจดทะเบียนผู้เยาว์นักมวย ต้องได้รับความยินยอมเป็น
หนังสือหรือจากผู้แทนโดยชอบธรรม ผู้ที่ได้จดทะเบียนเป็นนักมวยด้านศิลปะมวยไทย จะเข้าแข่งขัน
กีฬามวยด้านสากลไม่ได้ เว้นแต่ได้จะทะเบียนเป็นนักมวยสากลด้วย 

หมวด 4 กองทุนกีฬามวย ให้มีการจัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งเรียกว่า (กองทุนกีฬามวย
ไทย) ในการกีฬาแห่งประเทศไทย เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนส าหรับใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินงานที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุ้มครองและควบคุมการกีฬามวย ซึ่งกองทุนประกอบด้วยเงินและทรัพย์สิน 
คือ เงินอุดหนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทย เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ ดอกและผลประโยชน์ที่
เกิดขึ้นจากกองทุน เงินที่ได้จากค่าธรรมเนียมและค่าปรับตามพระราชบัญญัติรายได้ที่เกิดจากการ
ด าเนินการกองทุน และเงินทุนประเดิมที่รัฐจัดสรรให้ โดยให้การกีฬาแห่งประเทศไทยเก็บรักษาเงิน
และทรัพย์สินของกองทุน และด าเนินการเบิกจ่ายเงินกองทุนตามพระราชบัญญัติโดยจัดให้มีระบบ
บัญชีที่เหมาะสมแก่กิจการ และให้การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการจัดท างบดุลและบัญชีท าการของ
กองทุนส่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบภายใน ในระยะเวลาภายใน 120 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นปีบัญชี ให้
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของกองทุน และให้คณะกรรมการเป็นผู้จัดการกองทุน 
บริหารจัดการประโยชน์และการใช้จ่ายเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียนที่คณะกรรมการก าหนด 
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หมวด 5 การก าหนดโทษ ผู้ใดไม่มาให้ถ้อยค าหรือส่งเอกสารหรือหลักฐาน หรือสิ่งใดตาม
ค าสั่งของคณะกรรมการ อนุกรรมการ นายทะเบียน หรือพนักงานเจ้าหน้าที่แล้วแต่กรณี โดยไม่เหตุ
อันควร หรือขัดขวาง หรือไม่อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของนายทะเบียนหรือพนักงาน 
ต้องระวางโทษไม่เกินหนึ่งเดือนหรือปรับไม่เกินหนึ่งพันบาท หรือทั้งจ าทั้งปรับ ผู้จัดการแข่งขันมวย 
หัวหน้าค่ายมวย หรือผู้จัดการมวย ถ้าไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติตามที่ได้ก าหนดในบางมาตรา  
ต้องระวางโทษทั้งการจ าคุก หรือปรับเป็นตัวเงิน หรือในบางกรณีอาจต้องได้รับโทษทั้งจ าทั้งปรับ
ตามที่ระเบียบกฎหมายได้ก าหนดไว้ ส าหรับบทเฉพาะกาลตามพระราชบัญญัติส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้อง
กับการจัดตั้งสนามมวย และการเป็นผู้จัดการนักมวย การเป็นนายสนามมวยทั้งในส่วนของการยื่น  
ค ารับรองใบอนุญาติการจัดตั้งสนามมวย การเป็นผู้จัดการนักมวย และการเป็นนายสนามมวย 

ผลจากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ระเบียบกฎหมายกีฬามวย ปรากฏว่ามีการแก้ไขปรับปรุงมา
อย่างต่อเนื่อง จนมาถึงพระราชบัญญัติกีฬามวยในปี พ.ศ. 2542 ซึ่งใช้มาจนถึงปัจจุบันพบว่า เป็น
พระราชบัญญัติที่ความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์หรือมีบทบาทเกี่ยวกับวงการมวยหลาย
อย่างและเป็นพระราชบัญญัติที่มีความทันสมัย และเอ้ือต่อการพัฒนากีฬามวย และวงการมวยไทยซึ่ง
เป็นมรดกของคนไทยและประเทศไทยเป็นอย่างมาก เพราะมีหมวดเฉพาะกาลที่ครอบคลุม หมวดด้าน
การก่อเกิดให้มีคณะกรรมการกีฬามวยที่เข้ามามีบทบาทหน้าที่ในการดูแลควบคุมและพัฒนากีฬามวย
ไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศทั้งมวยไทยและมวยสากล หมวดของการส่งเสริมและการควบคุมก็
เหมาะสมต่อทั้งตัวนักมวยทางด้านการมีสวัสดิการที่เหมาะสมรวมถึงการได้ประโยชน์ของผู้ฝึกสอน 
ผู้ตัดสิน และหัวหน้าค่ายมวยต่าง ๆ ในส่วนของสิทธิและบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้อยู่ในมิติที่มี
มาตรฐานตามระเบียบกฎหมายของการควบคุม ซึ่งจะมีประโยชน์ทางด้านการเฝ้าระวังการกระท า
ความผิดของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือป้องกันความเสียหายที่เกิดขึ้นกับทุกองคาพยพของวงการกีฬามวย 
ปัจจัยที่เป็นสิ่งฉุดดึงการพัฒนากีฬามวยไทย ในหมวดที่สี่เป็นหมวดที่มีความส าคัญ เพราะเป็นหมวด
ด้านกองทุน ที่จะท าให้เกิดกองทุนหมุนเวียนกีฬามวยเพ่ือให้เกิดประโยชนต่อการส่งเสริมและคุ้มครอง 
รวมถึงการควบคุมกีฬามวยไทยให้เจริญก้าวหน้าไปได้อย่างต่อเนื่องยั่งยืน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนากีฬา
มวยอย่างเป็นระบบ ส่วนในบทที่ห้าเป็นหมวดของการลงโทษในกรณีที่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดที่อยู่ในวงจร
กีฬามวยไม่ยึดถือและปฏิบัติตามกฎกติการะเบียบแบบแผนที่ดีงาม หรือการละเมิดระเบียบกฎหมาย
ต่างๆ ซึ่งถือว่าเป็นหมวดที่วงการกีฬามวยจ าเป็นต้องมี เพราะว่ากีฬามวยไทยมีมิติของธุรกิจและการ
พนันเข้ามาเกี่ยวข้อง จ าเป็นต้องมีบทของการลงโทษต่อผู้ที่ผิดระเบียบกฎหมาย ซึ่งเป็นทั้งการควบคุม
และพัฒนาวงการกีฬามวยไทย ในขณะที่บทเฉพาะกาลก็เป็นบทเสริมที่จะน ามาซึ่งการเติมเต็มบาง
เรื่องของพระราชบัญญัติเกี่ยวกับกีฬามวยในหลายฉบับที่มีบางสิ่งบางประเด็นขาดหายไปไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ หรือไม่มีความชัดเจนในบางประเด็น ดังนั้นจึงสามารถกล่าวได้ว่าในวงการกีฬามวยใน
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ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีระเบียบกฎหมายที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ การด าเนินการ การปฏิบัติการ
และการพัฒนากีฬามวยที่เหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับทุกสภาพการณ์ที่เป็นจริง 
 
ลักษณะการจัดการแข่งขันกีฬาชกมวยไทย 

จากการศึกษาวิจัยพบว่า การจัดกิจกรรมโครงการ หรือการจัดการแข่งขันการชกมวยไทยใน
จังหวัดเชียงใหม่ มีลักษณะคล้ายกับการจัดการแข่งขันชกมวยในประเทศไทย ในบริบทของความเป็น
ชุมชนท้องถิ่น โดยเริ่มจากยุคสมัยของการจัดการแข่งขันชกมวยตามงานมหรสพและงานบันเทิงต่าง ๆ 
เช่น งานวัด (งานปอยหลวง) งานประจ าปีของหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด รวมถึงงานที่จัดเพ่ือ
การกุศลต่าง ๆ เป็นการน าเงินรายได้ที่หักค่าใช้จ่ายแล้วเข้าวัด เข้าโรงเรียน ให้กลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน 
ต าบล อ าเภอ และจังหวัด หรือเพ่ือน าเงินรายได้ให้กับหน่วยงาน องค์กร สถาบันต่าง ๆ ตามความ
จ าเป็น ในสมัยอดีตการจัดการแข่งขันจะจัดร่วมกับกิจกรรมการบันเทิงอย่างอ่ืน เช่น ภายในงานจะมี
ทั้งวงดนตรี ลิเก ร าวง ภาพยนตร์ (หนังกลางแปลง) รวมกับการจัดกิจกรรมการละเล่นที่ เป็น
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน 

รูปแบบการจัดการแข่งขันชกมวยไทยในสมัยอดีตก็ไม่มีอะไรยุ่งยากซับซ้อน เมื่อมีงานก าหนด
งานขึ้นมาที่ชัดเจนกิจกรรมต่าง ๆ มีการละเล่นเกี่ยวกับการบันเทิงภายในการจัดงานในครั้งนั้น  ๆ 
มีการแข่งขันการชกมวยก็จะมีคณะกรรมการด้านการชกมวยเข้ามาท าหน้าที่บอกกล่าวประชาสัมพันธ์
ในลักษณะของการออกแผ่นใบปลิว ฝากข่าวผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยคณะกรรมการหมู่บ้าน และประชาชน
ทั่วไป นักมวย หัวหน้าค่ายมวย ในลักษณะของการประกาศเสียงตามสาย การประชุม และแบบปาก
ต่อปากเพ่ือนักหมาย วัน เวลา สถานที่ ที่ท าการเปรียบมวยให้รับทราบกติกาและนัดหมายวันชก ใน
อดีตคณะกรรมการที่รับผิดชอบในการจัดการแข่งขันการชกมวยในงานต่าง ๆ ส่วนมากจะ
ประกอบด้วยบุคคลที่เป็นครูในโรงเรียนหรืออดีตครูที่อยู่ในหมู่บ้าน ชุมชนนั้น ๆ (ครูพละ) ครูมวยหรือ
หัวหน้าค่ายมวยในหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และนักมวยรุ่นเก่าที่มีประสบการณ์ในการชกมวยมาในยุค
เก่าก่อน ส่วนผู้ที่เคยมีประสบการณในการเป็นกรรมการห้ามมวยบนเวทีและให้คะแนนข้างเวทีมวย
ตามงานต่าง ๆ ตลอดจนคณะกรรมการที่มาจากผู้น าท้องถิ่นส่วนมากก็จะเป็นก านันผู้ใหญ่บ้าน 

การจัดหาคู่ชกมวยในสมัยอดีตที่ผ่านมา คือการเปรียบมวยหาคู่ชกท่ีมีรูปร่างที่ใกล้เคียงกันทั้ง
ทางด้านรูปร่าง ความสูง น้ าหนัก อายุ ประการส าคัญคือการดูประวัติการผ่านมวยของคู่ต่อสู้มาก่อน
ประกอบด้วย (มวยเก่ามวยใหม่) การเปรียบมวยในยุคอดีตจะดูว่าถ้าเป็นมวยใหม่ไม่มีประสบการณ์
การผ่านการชกมวยมาก่อนคณะกรรมการหรือผู้ที่ได้รับบทบาทหน้าที่ในการเปรียบมวย (ประกบมวย) 
ก็จะคัดสรรคู่ต่อสู้ที่ไม่มีประสบการณ์มาต่อยกับนักมวยที่ไม่มีประสบการณ์ หรือต่อยไม่เก่งมาต่อยกัน
อย่างเด็ดขาด ซึ่งก็ถือว่าเป็นจรรยบรรณโดยสามัญส านึกของการชกมวยในสมัยอดีตที่มีอยู่ในตัว
นักมวยของผู้จัด ผู้เปรียบมวยและคณะกรรมการ ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีงามท่ีซ้อนอยู่ในวิถีของการเป็นมวยไทย
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ที่เป็นศิลปะประจ าชาติของคนไทย ชาติไทย ที่มีมาอย่างยาวนานตราบถึงปัจจุบัน ในยุคอดีตพอ
เปรียบมวยได้คู่ก็จะมีการตั้งชื่อนักมวยในกรณีที่นักมวยคนนั้นมีค่ายมีครูฝึกก็จะใส่ชื่อค่ายหรือชื่อครู
มวยที่ตนเองไปฝึกซ้อมอยู่ เช่น สมิงเดชศิษย์ครูเล็ก แต่ถ้านักมวยคนนั้นไม่มีค่ายมวย ไม่มีครูมวยสอน 
คือ ฝึกฝนด้วยตนเองของก็จะใส่ชื่อตัวเองหรือชื่อที่ตนเองตั้งขึ้นมาใหม่ พร้อมกับใส่สร้อยตามหลังชื่อ 
อาจน าชื่อหมู่บ้าน ต าบล หรืออ าเภอมาต่อท้าย หรือเอาชื่อทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ใน
ชุมชนมาตั้งชื่อ เช่น หนามไผ่ลูกแม่ริม ฉลามขาวลูกสมริม เป็นต้น ภายหลังเสร็จสิ้นการเปรียบมวยได้
คู่ชกเรียบร้อยและเป็นมวยก็กลับไปท าหน้าที่ในการฝึกฝนซ้อมเตรียมร่างกายให้แข็งแรง พอถึงวันชกก็
มาชกตามหน้าที่แพ้ชนะก็ถือว่าเป็นเกมส์กีฬาของลูกผู้ชาย ซึ่งในวงการมวยในอดีตไม่มีระเบียบ
กฎเกณฑ์ กติกาอะไรที่ยุ่งยากซับซ้อนมากนัก ซึ่งแตกต่างจากการจัดการแข่งขันกีฬาการชกมวยไทย
ในปัจจุบันค่อนข้างมากในส่วนของการบริหารจัดการและการด าเนินการ 

การจัดการแข่งขันกีฬาชกมวยไทยในยุคปัจจุบันจะมีรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไปค่อนข้างมาก 
เพราะมีระบบการบริหารจัดการเชิงธุรกิจเข้ามาเกี่ยวข้องทุกกระบวนการของการจัดการแข่งขันกีฬา
ชกมวยไทย เริ่มตั้งแต่มีผู้รับจัดการด้านการหานักมวยมาชกจะเอากี่คู่และจะเอานักมวยเกรดไหน
อย่างไร โดยที่ผู้รับหน้าที่ในการจัดการก็จะประกบคู่มวยให้กับทางเจ้าภาพตามความต้องการและตาม
งบประมาณที่ให้มาไม่ต้องมีการน านักมวยมาท าการเปรียบหาคู่ชกเหมือนในอดีต เพราะผู้ที่ได้รับ
หน้าที่ในการบริหารจัดการจะมีเครือข่ายที่เป็นทีมงานที่คอยติดต่อประสานงานกันอยู่ตลอดเวลาใน
ลักษณะของการน าขอนักมวยจากค่ายนั้นมาชกกับนักมวยค่ายนี้ ซึ่งส่วนใหญ่ก็จะเป็นนั กมวยที่ชก
ประจ าอยู่แล้ว (นักมวยอาชีพ) ส่วนการจัดเวทีพร้อมวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ก็จะมีงานมืออาชีพคอยจัดหา
และจัดการให้อย่างเรียบร้อย รวมทั้งทีมงานด้านคณะกรรมการให้คะแนนและกรรมการห้ามบนเวที 
ตลอดจนการมีทีมงานที่เป็นแพทย์ประจ าสนามมวยและทีมงานโฆษก (คนพากย์มวย) ในขณะที่ชกจะ
มีการจ่ายค่าตัวนักมวยก็จะสูงแล้วแต่ผู้จัดการที่ได้รับเหมางานไป และการขายบัตรเข้าชมในงานหรือ
การขายบัตรล่วงหน้า (บัตรจี้) เป็นเรื่องของเจ้าภาพที่เป็นคณะกรรมการจัดงานรับผิดชอบไป 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับลักษณะการจัดการแข่งขันกีฬาชกมวยไทย นับตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบันมีทั้งความเหมือนและความแตกต่างกันในบางประการ คือ ความเหมือนจะอยู่ที่ไม่ว่าจะยุค
สมัยใหนคนไทยเกือบทุกสาขาอาชีพไม่ว่าหญิงหรือชาย ชอบกีฬาการชกมวยไทย การจัดงานต่าง ๆ 
ในชุมชนท้องถิ่นนับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันถ้าเกี่ยวกับงานด้านบันเทิงส่วนมากจะมีการจัดการแข่งขัน
กีฬาชกมวยไทยร่วมด้วยเกือบทุกงาน ความแตกต่างจะอยู่ในเรื่องของการบริหารจัดการในสมัยก่อน 
การเตรียมความพร้อมจะอยู่ที่เจ้าภาพที่เป็นคณะกรรมการการชกมวยที่ได้รับมอบหมาย รับหน้าที่  
ทุกอย่างเพ่ือให้การจัดการแข่งขันประสบผลส าเร็จทั้งการเตรียมนักมวย การจัดการเวทีวัสดุอุปกรณ์ 
คณะกรรมการ แพทย์ประจ าสนาม และการจ าหน่วยบัตรผ่านประตูรวมถึงการจัดหาเจ้าหน้าที่มาดู
และรักษาความสงบภายในสนามมวย แต่ยุคปัจจุบันการจัดการแข่งขันกีฬาชกมวยไทย จะจัดให้มี
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ผู้รับเหมาไปบริหารจัดการทั้งหมดจนแล้วเสร็จ โดยที่เจ้าภาพงานไม่ต้องด าเนินการใด ๆ ซึ่งก็จะมีข้อดี
ตรงที่มีความรวดเร็วไม่ก่อเกิดความยุ่งยากในการน าคนมาช่วยกันมากท าให้เสียเวลาเสียก าลังและอาจ
ไม่ได้มาตรฐานเรื่องของความปลอดภัยของนักมวย เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ เวที คณะกรรมการและ
แพทย์ประจ าสนาม ส่วนข้อเสียก็คือ ขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมโครงการของประชาชน
และมีค่าใช้จ่ายในการแข่งขันสูงขึ้น แต่อย่างไรก็ตามการแข่งขันกีฬาการชกมวยไทยในทุกยุคทุกสมัยก็
ยังได้รับความนิยมจากคนไทยอย่างสม่ าเสมอและอาจจะมากขึ้นกว่าเดิม ถ้ามีการจัดระบบระเบียบ
และมีการบริหารจัดการทุกกระบวนการทุกองคาพยพของความเป็นกีฬามวยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
 

ภาพที่  2  ภาพการด าเนินกิจกรรมการแข่งขันมวยไทยในปัจจุบัน 
 

ตอนที่ 3 การบริหารจัดการกีฬามวยไทย 
 
องค์ความรู้เกี่ยวกับ การบริหารจัดการมวยไทย ที่ประกอบด้วย การบริหารจัดการกีฬามวย

ไทย  ที่ประกอบด้วย การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงเศรษฐกิจ การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิง
สังคม การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงการศึกษาศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการกีฬามวยไทย  
เชิงสุขภาพและการกีฬา การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงการเมือง และการบริหารจัดการกีฬามวย
ไทยเชิงสันทนาการและความบันเทิง ซึ่งสามารถน ามาขยายประเด็นองค์ความรู้ในแต่ละประเด็นได้
ดังนี้ 
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การบริหารจัดการมวยไทยเชิงเศรษฐกิจ 
จากการศึกษาวิจัย พบว่า กีฬามวยไทยในยุคปัจจุบันได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้นเป็นล าดับ

จากทุกภาคส่วนของสังคมไทยและสังคมของคนต่างชาติบางส่วน โดยปรากฏการเกี่ยวกับวงการมวยที่
เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาเจ็ดถึงแปดปีที่ผ่านมา ก่อนที่จะเกิดวิกฤติการณ์โรคโควิด-19 ที่ได้แพร่ระบาด
ไปทั่วโลก จะเห็นได้ว่ากีฬามวยไทยได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับวงการ
มวยต่างมีความเคลื่อนไหวและปรับตัวให้เท่าทันกับสถานการณ์ น ามาสู่การเกิดช่องทางของการสร้าง
ธุรกิจในวงการมวยตามมามากมายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และผลการด าเนินธุรกิจต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทยก็ให้เกิดประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจให้กับทั้งตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองค์กร และประเทศชาติในภาพรวมเป็นอย่างมาก ซึ่งตามผลของการศึกษาวิจัยโดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า กีฬามวยไทยน ามาซึ่งการสร้างเศรษฐกิจ
ในระดับบุคคลที่ประกอบด้วย นักมวย จากในอดีตบุคคลที่เป็นนักมวย ค่าตอบแทน (ค่าตัว) ในการชก
มวยแต่ละครั้งจะมีจ านวนที่มากเพียงพอต่อการเป็นรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ แต่ในปัจจุบัน
การชกมวยสามารถเป็นอาชีพที่สร้างรายได้ให้กับบุคคลที่เป็นนักมวยอย่างเป็นกอบเป็นก า เป็นอาชีพ
ที่สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ เพราะการชกมวยในยุคปัจจุบันได้รับค่าตอแทน (ค่าตัว)  
ในการชกแต่ละครั้งค่อนข้างมากเมื่อเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนหรือค่าตัวนักมวยในอดีต ประกอบ
กับในกรณีที่เป็นนักมวยที่มีชื่อเสียงเป็นที่นิยมและลักษณะการชกเป็นที่ประทับใจของแฟนมวยก็
มักจะมีรายการชกอย่างสม่ าเสมอจึงท าให้มีรายได้เพ่ิมมากขึ้น บงคนสามารถสร้างเนื้อสร้างตัวได้
กลายเป็นบุคคลที่มีธรุกิจหลายอย่างตามมามากมายซึ่งมีปรากฏให้เห็นอยู่เป็นจ านวนมากในปัจจุบัน 

กีฬามวยไทยน ามาสู่การสร้างเศรษฐกิจระดับกลุ่มบุคคล การเป็นนักมวยไทยที่จะสามารถชก
มวยไทยได้ในยุคปัจจุบันจะต้องมีค่ายมวยเป็นต้นสังกัดภายในค่ายจะประกอบด้วยเจ้าของค่ายมวย
หรือยิมมวย ผู้จัดการค่ายมวย ครูมวยหรือเทรนเนอร์ นักวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ดูแลสุขภาพอนามัย
อาหารการกินของนักมวย บุคคลที่เป็นครูฝึกซ้อมมวย (ลงนวม) พนักงาน แม่บ้าน แม่ครัว และ
พนักงานท าความสะอาดภายในค่ายมวย ซึ่งจะแตกต่างจากการเป็นนักมวยในสมัยอดีตที่สามารถ
ฝึกฝนและเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้แบบครูพักลักจ าไม่จ าเป็นต้องมีค่ายมีครูมวย มีแทนเนอร์ก็ได้ แต่
ในสมัยปัจจุบันด้วยระเบียบ กฎหมายและเพ่ือการบรรลุความส าเร็จของนักมวย จ าเป็นต้องมี
องค์ประกอบด้านต่าง ๆ ดังที่ได้กล่าวมาทั้งหมด จากความเป็นกลุ่มก้อนของการเป็นนักมวยที่ต้องมี
ค่ายหรือมียิมมวยสังกัด บุคคลต่าง ๆ ที่มีบทบาทอยู่ในค่ายมวยรวมตัวกันเป็นกลุ่มก้อนภายในค่าย 
เมื่อวงการกีฬามวยไทยมีการตื่นตัวและได้รับความนิยม (บูม) มีการจัดการแข่งขันกีฬาชกมวยอย่าง
มากมายทั้งในต่างจังหวัด ในเมืองกรุง และในต่างประเทศ ก็น ามาสู่การสร้างรายได้ ให้กับกลุ่มบุคคล
ที่อยู่ในค่ายมวยอย่างทัว่ถึง ซึ่งก็ส่งผลท าให้เศรษฐกิจของกลุ่มบุคคลดังกล่าวมีความมั่นคงเพ่ิมข้ึน 
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กีฬามวยไทยน ามาสู่การเสริมสร้างเศรษฐกิจให้กับองค์กรภาคเอกชนที่เป็นบริษัท ห้างร้าน ที่
ผลิตและจ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกีฬามวย ที่มีความจ าเป็นต้อง
ใช้ในการซ้อม การจัดการแข่งขันในการชกมวย องค์กรภาคเอกชนเหล่านี้ล้วนได้รับผลทางด้าน
เศรษฐกิจร่วมกันโดยถ้วนหน้า นอกจากกลุ่มองค์กรที่เป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับ
กีฬามวยแล้ว ยังมีกลุ่มองค์กรภาคธุรกิจที่ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันกีฬาชกมวย และกลุ่ม
องค์กรภาคธุรกิจทางด้านการสื่อสารเกี่ยวกับการถ่ายทอดสดการแข่งขันชกมวยไทยตามช่องทีวีต่าง ๆ 
พร้อมกับธุรกิจการสื่อสารทางด้านเฟสบุ๊คและยูทูป ที่สามารถสื่อสารไปได้ทั่วโลก เมื่อวงการกีฬามวย
ไทยอยู่ในช่วงขาขึ้นและได้รับความนิยม กลุ่มองค์กรทางธุรกิจเหล่านั้นต่างก็ ได้รับผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจกันอย่างกว้างขวาง กลุ่มคนที่เข้ามาท างานในธุรกิจดังกล่าวต่างก็ได้รับผลประโยชน์ทางด้าน
เศรษฐกิจเก่ียวกับการสร้างเงินและการสร้างรายได้ 

กีฬามวยไทยกับการสร้างเศรษฐกิจสู่ในระดับประเทศ สืบเนื่องจากการที่ช่วงระยะเวลาที่กีฬา
มวยไทย ได้รับความนิยมอย่างสูงสุด เป็นยุคที่นักมวยไทยก้าวสู่การเป็นต้นแบบนักมวยไทยกลายเป็น
ขวัญใจ กลายเป็นฮีโร่ของคนไทยและชาวต่างประเทศ ท าให้เกิดธุรกิจที่เกี่ยวกับมวยไทยหลายอย่าง
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น ธุรกิจเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันชกมวยไทย ในหลายประเทศ
ทั้งเอเชียและยุโรป สามารถสร้างเงินที่เป็นรายได้เข้าประเทศเป็นจ านวนมาก ในส่วนของการจัดการ
แข่งขันในประเทศไทยก็จะมีคนในประเทศและนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศเข้ามาชม พอมีการ
จัดการแข่งขันในเวทีต่างประเทศก็จะมีคนต่างประเทศเข้ามาชมอย่างมากมาย รวมถึงรายได้ที่เกิดจาก
การถ่ายทอดสดไปทั่วโลก รายได้ที่ไหลเข้าประเทศจากกีฬามวยไทยที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง  คือ 
การท าธุรกิจค่ายมวยหรือยิมมวยไทยในประเทศและต่างประเทศ ที่เปิดสอนศิลปะมวยไทยให้ชาว
ต่างประเทศได้เข้ามาเรียนรู้และฝึกฝนให้เป็นกีฬาออกก าลังกาย เป็นศิลปะป้องกันตัวตลอดจนการ
ก้าวขึ้นไปเป็นนักมวยอาชีพที่ชกในเวทีประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งก็ปรากฏว่ามีชาวต่างชาติ 
เข้ามาเรียนรู้และฝึกฝนเป็นจ านวนมากสร้างรายได้เข้าสู่ประเทศเป็นจ านวนมาก รวมถึงรายได้ที่เกิด
จากการท่องเที่ยวที่มีหลายบริษัทที่ท าธุรกิจเกี่ยวกับการท่องเที่ยว ก็จะมีการจัดโปรแกรมการชกมวย
ไทยเป็นอีกกิจกรรมหนึ่งให้กับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติก็ถือว่าเป็นการสร้างรายได้เข้าประเทศอีก
แนวทางหนึ่ง ซึ่งก็ส่งผลดีต่อสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์
ของ นายธีรวัฒน์ ยิวยิ้ม ที่ได้กล่าวไว้ว่า วงการกีฬามวยไทยเกือบทุกกิจกรรมและโครงการปัจจุบันจะ
มีเรื่องของธุรกิจเข้ามาเกี่ยวข้อง และผลของการด าเนินธุรกิจในวงการมวย สามารถน ามาสู่การสร้าง
งาน สร้างรายได้ และสร้างธุรกิจการลงทุนตามมาอีกมากมาย ซึ่งนับว่าเป็นผลดีทางด้านเศรษฐกิจใน
ทุกระดับ 
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ดังนั้นจึงกล่าวโดยสรุปรวมได้ว่า กีฬามวยไทยถ้ามีการบริหารจัดการให้ดีมีประสิทธิภาพ 
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในวงจรกีฬามวยไทย มีความร่วมมือกันอย่างเป็นระบบสร้างคุณค่ามูลค่าเพ่ิม
ให้กับกีฬามวยไทย จนได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง จะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างรายได้ให้แก่บุคคล 
กลุ่มองค์กรที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวย องค์กรภาคธุรกิจ และท าให้เศรษฐกิจของประเทศโดยรวมดีขึ้นได้
เป็นอย่างดี เพราะกีฬามวยไทยเป็นกีฬาที่คนทั่วโลกให้การยอมรับและนิยมชมชอบ ตลอดจนสามารถ
พัฒนาให้ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างต่อเนื่อง และกีฬามวยไทยยังสามารถสร้างการเชื่อมต่อวงจรทาง
ธุรกิจได้อีกมากมาย ทั้งในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ เพราะกีฬามวยไทยเป็นศิลปะการต่อสู้ที่
ทั่วโลกยอมรับ นั้นหมายความว่าการยกระดับกีฬามวยไทยให้มีการพัฒนาและเจริญก้าวหน้า เป็น
ปัจจัยหนุนเสริมสนับสนุนด้านเศรษฐกิจของประเทศได้ในทุกระดับได้ดีเพ่ิมมากขึ้น คน กลุ่มคน 
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน ที่มีบทบาททางด้านใดด้านหนึ่งเกี่ยวกับกีฬามวยไทยต้องประพฤติปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่นั้น ๆ ให้ดีที่สุดไม่มีความประพฤติหรือมีการกระท าใด ๆ ที่ส่อไปในทางที่ท าให้
วงการมวยไทยเสียหาย ประชาชนคนไทยให้การสนับสนุน ในฐานะที่มวยไทยเป็นศิลปะประจ าชาติ
ไทย และเป็นมรดกของประเทศชาติ กีฬามวยไทยก็จะก้าวเดินต่อไปและเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
คุณค่าและประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจให้กับคนไทย สังคมไทย อย่างแน่นอน  
 
การบริหารจัดการมวยไทยเชิงสังคม 

จากการศึกษาวิจัยผ่านการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการกีฬามวยไทยในมิติทางสังคม พบว่า ทุกยุคทุกสมัยจากอดีตจนถึงปัจจุบันทุกกิจกรรมโครงการ
ที่เกี่ยวกับมวยไทยล้วนเกี่ยวข้องกับมิติของสังคมไทยมาโดยตลอด โดยเริ่มตั้งแต่การเป็นสังคมของคน
ในชนบทในสมัยอดีตเด็กชายที่มีความสนใจและอยากเรียนรู้ศิลปะมวยไทย ก็ต้องเข้าไปสมัครเป็น  
ลูกศิษย์ลูกหาจากครูมวย หรือค่ายมวย จากนักมวยเก่าพอเลิกชกมวยก็ผันตนเองเข้ามาเป็นครูมวย
หรือหัวหน้าค่ายมวย จนมาถึงยุคปัจจุบันจากครูมวยค่ายมวยเล็ก ๆ ได้พัฒนากลายมาเป็นค่ายหรือยิม
มวยใหญ่ที่มีชื่อเสียงในยุคปัจจุบัน การเข้าสู่ค่ายมวยไม่ว่าจะเป็นสมัยอดีตและปัจจุบันจะมีกลุ่มคน
ที่มาฝึกฝนเรียนรู้อยู่เป็นจ านวนมาก จากบุคคลหลายสาขาอาชีพ หลากหลายวัย ซึ่งปัจจุบันมีทั้งเพศ
ชายและเพศหญิง ทั้งคนไทยและคนต่างประเทศ การไปอยู่รวมกันในแต่ละค่ายหรือยิมมวย นอกจาก
จะมีจ านวนนักมวยที่มากมายแล้ว ยังประกอบด้วยบุคคลอ่ืน ๆ ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง ผู้จัดการ 
เจ้าของค่ายมวย เทนเนอร์ พ่อบ้านแม่บ้าน รวมทั้งประชาชนที่ เข้ามาเยี่ยมเยือน (แฟนคลับ) 
ย่อมกลายเป็นสังคมของคนหมู่มากท่ีจะต้องมีกฎกติกา ระเบียบการปฏิบัติ เพ่ือให้การอยู่ร่วมกันอย่าง
มีระเบียบวินัย ประการส าคัญการจะเป็นนักมวยที่ดีมีประสบการณ์ที่ประสบผลส าเร็จมีชื่อเสียงโด่งดัง 
มีเงินมีทองได้ความมีระเบียบวินัยในการฝึกฝนเรียนรู้พัฒนาและพฤติกรรมความซื่อสัตย์ต่ออาชีพ
นักมวย รวมถึงการวางตัวหรือการมีพฤติกรรมการแสดงออกของนักมวยเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างมาก 
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ดังนั้นการอยู่ร่วมกันในค่ายในยิมมวยย่อมเป็นสถานที่ฝึกการมีระเบียบวินัยและพฤติกรมการวางตัว
ทางสังคมของนักมวยได้เป็นอย่างดี 

สังคมของคนในวงจรกีฬามวยไทย ทุกยุคทุกสมัยของสังคมไทยไม่ว่าจะเป็นสังคมของ
ประชาชนในระดับรากหญ้าที่อยู่ในต่างจังหวัด หรือสังคมของประชาชนที่อยู่ในพื้นที่เขตเมืองที่มีความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านวัตถุและเทคโนโลยีกีฬามวยไทยจะเป็นกีฬาอีกแบบหนึ่งที่ประชาชนทุกคนใน
สังคมรู้จักและชื่นชม การจัดการแข่งขันกีฬาชกมวยในงานบันเทิงต่าง ๆ ในต่างจังหวัดล้วนเป็นสิ่งที่
เกี่ยวข้องกับสังคมที่เป็นกิจกรรที่ท าให้คนในสังคมชนบทมาอยู่รวมกันโดยใช้กีฬามวยไทยเป็นสื่อกลาง
ในการท างานบุญงานกุศล เพ่ือน าเงินรายได้จากการแข่งขันชกมวยไปทุนในการด าเนินกิจกรรม
โครงการ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นกับ กลุ่มองค์กรชุมชน ชุมชน รวมทั้งสถาบันทางศาสนา
และการศึกษาต่าง ๆ นั้นหมายความว่ากีฬามวยไทยเป็นกีฬาที่สามารถสนับสนุนและส่งเสริมให้สังคม
ชุมชนเกิดความเข้มแข็งได้ ทั้งในอดีตถึงปัจจุบันสังคมชนบทและสังคมเมือง ที่ผู้มีส่ วนเกี่ยวข้องจะ
สามารถบริหารจัดการให้กีฬามวยไทยสร้างประโยชน์ให้กับสังคมไม่ทางใดก็ทางหนึ่งตามความ
เหมาะสมและความสอดคล้องกับสถานการณ์ เพราะกีฬามวยไทยคือคนไทย และอยู่คู่กับสังไทยมา
ยาวนาน  

การสร้างเครือข่ายทางสังคมในวงการกีฬามวยไทยทุกยุคทุกสมัย จะมีลักษณะของการเป็น
กลุ่มก้อนหรือการเป็นเครือข่ายที่ไม่เป็นทางการในยุคอดีตจนมาถึงการเป็นเครือข่ายที่มีรูปแบบอย่าง
เป็นทางการ เช่น เครือข่ายที่ไม่เป็นทางการจะประกอบด้วย เครือข่ายนักมวย ค่ายมวย เครือข่าย
ผู้จัดการแข่งขัน (โปรโมเตอร์) เครือข่ายหัวหน้าค่ายมวย เครือข่ายทางธุรกิจ เกี่ยวกับกีฬามวยไทย 
ส่วนเครือข่ายกีฬามวยไทยที่เป็นทางการจะประกอบด้วย ชมรมมวยไทยในสถานการศึกษาต่าง ๆ 
ชมรมมวยไทยหญิง ชมรมมวยไทยอาชีพ สมาคมมวยโลก สมาคมมวยสากลแห่งประเทศไทย สมาคม
มวยไทยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย สมาคมมวยไทยอาชีพแห่งประเทศไทย สมาคมมวยไทยโลกและ
สมาคมมวยไทยแห่งประเทศไทย จากตัวอย่างของการเป็นชมรมและสมาคมของกีฬามวยสากลและ
มวยไทย ย่อมเป็นสิ่งบ่งบอกว่า ในวงการกีฬามวยในประเทศไทยมีการบริหารจัดการและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องในมิติทางสังคม เพราะการสร้างเครือข่ายในรูปแบบของชมรมและสมาคมนั้นเป็นเรื่องของ
การสร้างเสริมพลังความร่วมมืออย่างมีวัตถุประสงค์และมีเป้าหมายร่วมกัน ในลักษณะของการรวม
พลังของสมาชิกการรวมพลังทางด้านบทบาทหน้าที่อ านาจหน้าที่ และรวมพลังทางด้านอ านาจ  
การต่อรองเพ่ือให้เครือข่ายไปถึงจุดหมายปลายทาง และการรวมตัวกันเป็นชมรมสมาคม คือการ
บริหารจัดการและการพัฒนากีฬามวยไทยภายใต้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในมิติของการสร้างปรากฎการณ์
ทางสังคมในวงจรของการกีฬามวยไทยอย่างเหมาะสมและมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่ง
สอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ของ นายประวิทย์ สวัสดิรักษา ได้กล่าวว่า ในยุคปัจจุบันกีฬามวยไทยได้
เข้าไปสอดแทรกทุกกิจกรรมทางสังคม และถือได้ว่าเป็นเครื่องมือหนึ่งของการพัฒนาสังคมในทุกระดับ 
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รวมถึงกีฬามวยไทยซึ่งเป็นกีฬาของคนไทย มรดกไทย ที่คนในสังคมตลอดจนต่างประเทศให้ 
การยอมรับ และคาดการว่าต่อไปกีฬามวยไทยหากมีการบริหารจัดการอย่างถูกต้องเหมาะสม จะเป็น
ประโยชน์ต่อการเสริมสร้างและพัฒนาสังคมได้อย่างกว้างขวางมากยิ่งข้ึน 

ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า การบริหารจัดการกีฬามวยไทยในมิติทางสังคมเกิดขึ้นมาตั้งแต่ใน
สมัยอดีตจนถึงปัจจุบัน เพียงแต่ในอดีตจะเป็นเรื่องของสังคมในวงแคบที่ไม่มีความซับซ้อนอะไร
มากมายเป็นเพียงสังคมของคนในวงการมวย ที่ไม่มีเรื่องของผลประโยชน์ในเชิงธุรกิจเข้ามาเกี่ยวข้อง
มากมายเหมือนกับยุคปัจจุบันนี้  จนน ามาสู่การกลายเป็นเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทย
มากมายในรูปแบบของเครือข่ายนักมวย เครือข่ายผู้จัดการแข่งขันกีฬาชกมวย เครือข่ายเชิงธุรกิจทั้ง
ในประเทศไทยและต่างประเทศ จึงน ามาสู่การเกิดเครือข่ายทางสังคมทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ระดับประเทศโดยมีกีฬามวยไทยเป็นตัวเชื่อมให้เกิดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในเรื่องของการจัดการแข่งขัน
ชกมวยเพ่ือการกุศล ที่มีบุคคลหลายสาขาอาชีพในทุกวงสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม การจัดกิจกรรมชก
มวยเพ่ือสุขภาพอนามัย การจัดกิจกรรมการชกมวยในเชิงธุรกิจ และการจัดกิจกรรมการชกมวยเพ่ือ
ประโยชน์ทางการเมือง รวมถึงการจัดการแข่งขันชกมวยเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
ซ่ึงกิจกรรมโครงการดังกล่าวล้วนเป็นมิติของการบริหารจัดการกีฬามวยไทยทางด้านสังคมที่มีทุก
ระดับ และอาจกล่าวได้ว่าในอนาคตอันใกล้นี้ถ้าสภาพการณ์เกี่ยวกับโรคโควิด-19 ได้คลี่คลายลดลง 
สภาพเศรษฐกิจของโลกและภายในประเทศไทยดีขึ้น เราอาจจะเห็นการบริหารจัดการมวยไทยในมิติ
ทางสังคมทั้งรูปแบบเดิมท่ีเคยท ากัน และรูปแบบใหม่ ๆ เกิดข้ึนอย่างแน่นอนในวงการกีฬามวยไทย 
 
การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงการศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารจัดการกีฬามวยไทยที่เกี่ยวช้องกับมิติของการศึกษา 
และศิลปวัฒนธรรม พบว่า กีฬามวยไทยมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการศึกษามาเป็นเวลายาวนาน 
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยเริ่มจากที่เด็กหรือเยาวชนรวมถึงกลุ่มวัยรุ่นในสมัยอดีตที่ชื่นชอบในเรื่อง
ของการต่อสู้ศิลปะมวยไทย เมื่อกลับจากโรงเรียนหลังเลิกเรียนก็จะเข้าไปศึกษาเรียนรู้ฝึกฝนทักษะ
มวยไทยจากค่ายมวยต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนในส่วนของกลุ่มคนที่อยู่ในวัยท างาน พอว่างเว้นจากการ
ท างานตามบทบาทหน้าที่ก็จะมารวมตัวกัน หรือมาที่ค่ายมวยเพ่ือท าการฝึกซ้อม โดยแต่ละคนล้วนมี
เป้าหมายตรงกันและต่างกันตามเหตุผลของแต่ละคนไป ผู้ที่เข้ามาเรียนรู้ฝึกฝนทักษะในศิลปะมวย
ไทยบางคนอาจคิดว่าเป็นกีฬาของลูกผู้ชาย เป็นนักมวยแล้วดูดีดูเท่ห์ คนในสังคมชื่นชอบดูดี บางคน
ฝึกเพ่ือมีไว้ป้องกันตัวและช่วยเหลือผู้อ่ืน ช่วยเหลือสังคม บางคนก็ใช้องค์ความรู้ทักษะเชิงมวยไทยไป
ประกอบอาชีพอย่างจริงจัง หลายคนก็ประสบความส าเร็จ ซึ่งสามารถมองเห็นได้ทั้งในยุคอดีตและ
ปัจจุบัน 
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กีฬามวยไทยในมิติของการศึกษา นับแต่ในสมัยอดีตจนถึงปัจจุบัน ได้มีการพัฒนาตามยุคตาม
สมัยมาโดยตลอดจนถึงปัจจุบัน มีการบริหารจัดการกีฬามวยไทยเข้าไปอยู่ในระบบการศึกษาของ
ประเทศไทย หลายด้านหลายรูปแบบ โดยเริ่มจากในสมัยอดีตกีฬามวยไทยถือว่าเป็นหลักสูตรหนึ่ง
ของการด าเนินชีวิตของผู้ชายไทย เพราะการเข้าไปเรียนและฝึกฝนทักษะในค่ายมวยในสมัยอดีต  
ผู้ชายไทยเปรียบเสมือนการเข้าโรงเรียนหรือเข้ามหาวิทยาลัยชีวิต เพราะโดยความเป็นจริงแล้ว การ
ฝึกฝนศิลปะมวยไทยได้มากกว่าการเป็นเพียงศิลปะเชิงมวยอย่างเดียว แท้จริงแล้วบุคคลที่จะก้าวไป
เป็นนักมวยได้เมื่อเข้าไปอยู่ในค่ายมวยกับผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และวิทยายุทธ์เชิงชกต่าง ๆ ที่ได้รับ
ขานว่าเป็นครูมวย จะต้องได้รับการถ่ายทอด เรียนรู้ฝึกฝนทางด้านจิตใจ สมาธิให้นิ่งและมีความม่ันคง
เข้มแข็ง มีความอดทนต่อแรงกดดันที่ส าคัญ คนเป็นนักมวยต้องเป็นบุคคลที่มีจิตใจแห่งการให้ 
การเสียสละ การให้อภัย รู้แพ้ รู้ชนะ (แพ้เป็นแพ้ ชนะเป็นชนะ) คนเป็นมวยจะต้องเรียนรู้ถึงความมี
ระเบียบวินัยในการซ้อมการชกและการมีระเบียบวินัยทางด้านพฤติกรรมและมีทักษะการใช้ชีวิตอย่าง
เหมาะสม คนเป็นนักมวยต้องเรียนรู้เกี่ยวกับการมีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง  
ต่ออาชีพ และต่อสังคม รวมถึงการจะเป็นนักมวยที่ประสบผลส าเร็จทางด้านอาชีพของความเป็น
นักมวย ประการส าคัญคือ คนเป็นนักมวยต้องดูแลใส่ใจในเรื่องของสุขภาพร่างกาย ให้มีความแข็งแรง
อยู่ตลอดเวลา ทั้งการดูแลด้านอาหารการกินต้องลดละเลิกยาเสพติดทุกอย่าง และต้องดูแลร่างกาย
ด้วยการออกก าลังกายรวมถึงมีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ โดยวิธีการเรียนรู้ในทุกมิติของการเป็น
นักกีฬามวยไทย นั้นหมายถึงการศึกษานอกระบบในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการโดยอาศัยหลักสูตรตาม
อัธยาศัยโดยอิงแอบกับความเป็นธรรมชาติ ธรรมบทตามความเป็นจริงของการด าเนินชีวิตที่ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของการด ารงชีวิต แบบคนไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย กีฬามวยไทย ในทุกยุคทุกสมัย จึงจะเป็น
มิติของการศึกษาเรียนรู้ที่เกี่ยวกับชีวิต 

การบริหารจัดการมวยไทยในมิติของการศึกษาที่ได้รับการพัฒนามาถึงยุคปัจจุบัน ปรากฏว่า 
มีการบริหารจัดการกีฬามวยไทยเข้าไปอยู่ในสถานศึกษาทั้งในระดับประถมและระดับมัธยมศึกษา 
รวมทั้งสถาบันการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยในหลายแห่งได้น ากีฬามวยเข้ าไปเป็นส่วนหนึ่งของ 
การด าเนินกิจกรรมโครงการ หรือน าไปบรรจุไว้ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งก็เป็นสิ่งที่มีปรากฏให้
เห็นในยุคปัจจุบัน ตลอดจนกีฬามวยไทยถูกน าไปใช้ในเชิงการศึกษาเรียนรู้ และฝึกฝนเพ่ิมทักษะ
ศิลปะมวยไทยในสถาบันการเรียนการสอนของทหาร ต ารวจ ทั้งในประเทศและต่างประเทศมีทั้ง
หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว 

ส าหรับด้านศิลปวัฒนธรรมนั้น เป็นสิ่งที่แน่นอนว่า ประชาชนคนไทยและคนต่างชาติ มีการ
ยอมรับรู้ว่ากีฬามวยไทยเป็นศิลปะการต่อสู้ของคนไทยที่มีมาอย่างช้านาน เป็นมรดกไทยที่จะก้าวไป
เป็นมรดกโลก กีฬามวยไทยเป็นศิลปะของชาติไทยและเป็นวัฒนธรรมที่น าไปสอดแทรกในทุกกิจกรรม
โครงการของคนไทย เป็นวิถีหนึ่ งของคนไทยที่มีมาตั้ งแต่ในสมัยโบราณ กีฬามวยไทยเป็น
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ศิลปวัฒนธรรมทางด้านการต่อสู้ที่ใช้อวัยวะของร่างกายเป็นอาวุธ กีฬามวยไทยเป็นศิลปวัฒนธรรม
ทางด้านจิตใจที่รู้แพ้รู้ชนะจากการเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน (หลังจากชกกันเสร็จแล้วก็จะมีการก้ม
กราบให้แก่กันและกัน) กีฬามวยไทยเป็นศิลปวัฒนธรรมด้านการสร้างความเคารพ ความศรัทธา ในตัว
บุคคล (ลูกศิษย์เคารพครูมวย) กีฬามวยไทยเป็นศิลปวัฒนธรรมทางด้านการแสดง และการสร้างความ
บันเทิง (แสดงออกช่วงเวลาไหว้ครู) กีฬามวยไทยเป็นศิลปะวัฒนธรรมเกี่ยวกับการเคารพสถานที่
แสดงออกเวลาก่อนที่จะขึ้นเวทีและชกมวย ที่เป็นผู้หญิงจะไม่ก้าวหรือกระโดดข้ามเชือกกั้นขอบเวที 
ซึ่งการแสดงออกและพฤติกรรม และพิธีกรรมพิธีการต่าง ๆ ของการฝึกฝนการชกมวยภายหลังการชก
มวยล้วนเป็นศิลปะและเป็นวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่ดีงามที่สนับสนุนและส่งเสริมให้คนในสังคมและคนใน
สังคมกีฬามวยไทยอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า การบริหารจัดการกีฬามวยไทยในมิติของการศึกษาในรูปแบบ  
ต่าง ๆ มีมาตั้งแต่ยุคสมัยอดีตในลักษณะการศึกษาตามอัธยาศัยและเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติตาม
บริบทของยุคสมัย และมีพัฒนาการมาจนถึงปัจจุบันในลักษณะของการจัดกิจกรรโครงการ การเรียนรู้ 
ฝึกฝน เพ่ิมทักษะในระยะสั้นและการบรรจุเป็นหลักสูตรในสถานศึกษาต่าง ๆ ทั้งในระดับประถม 
มัธยม และในระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนการบรรจุกีฬามวยไทยเข้าไปอยู่ในองค์กรด้านความมั่นคง
ของรัฐในฐานะที่เป็นศิลปะการต่อสู้และป้องกันตัว ที่คนไทยและชาวต่างประเทศได้ให้การยอมรับ ผล
ของการน าศิลปะมวยไทยไปประยุกต์ใช้ระบบการศึกษาถือได้ว่าเป็นการน าเอาศิลปวัฒนธรรมของคน
ไทย ชาติไทย ไปสร้างประโยชน์และเพ่ิมคุณค่า ตลอดจนเป็นการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของ
คนไทย ประเทศไทย ให้คงอยู่คู่กับคนไทยสังคมไทย สืบต่อไป และเป็นการประชาสัมพันธ์และพัฒนา
กีฬามวยไทย ศิลปะมวยไทย ให้ก้าวไกลไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดนิ่ง ให้ชาวโลกได้รับรู้และยอมรับใน
ศิลปวัฒนธรรมของไทย ด้วยมิติของการบริหารจัดการกีฬามวยไทย ในรูปแบบของการศึกษาท่ีทุกภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและปฏิบัติการ 
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ภาพที่  3  ภาพกิจกรรมมวยไทยเก่ียวกับการศึกษาและวัฒนธรรม 
 
การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงสุขภาพ 

จากการศึกษาพบว่า กีฬามวยไทยได้เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านสุขภาพอนามัยของ
ประชาชนคนไทยมาเป็นเวลาช้านาน ตั้งแต่สมัยอดีตจนถึงปัจจุบัน ทั้งในเรื่องของสุขภาพของบุคคลที่
เป็นผู้ที่เข้าไปเรียนรู้และฝึกทักษะมวยไทยในเชิงกีฬาและการออกก าลังกาย รวมถึงบุคคลที่เข้าไป
เรียนรู้และฝึกทักษะการชกมวยในเชิงศิลปะแบบอาชีพ ที่ต้องเป็นผู้ที่สุขภาพร่างกายแข็งแรงไม่เป็น
โรคติดต่อและโรคเรื้อรัง ต้องไม่เป็นผู้ที่เข้าไปยุ่งเก่ียวกับยาเสพติดใด ๆ อันพึงจะก่อให้เกิดอันตรายต่อ
ร่างกาย ตลอดจนนักกีฬานักมวยทั้งนักมวยอาชีพและนักมวยสมัครเล่น ต้องมีระเบียบวินัยเกี่ย วกับ
การฝึกฝน ออกก าลังกายและการดูแลควบคุมอาหารที่เป็นประโยชน์ต่อร่างกาย จึงอาจกล่าวได้ว่า
กีฬามวยไทยทุกยุคทุกสมัยล้วนเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับสุขภาพร่างกายและจิตใจ รวมถึงสติปัญญา
ของตัวนักมวยเป็นอย่างมาก ในสมัยอดีตมีความเชื่อว่านักมวยที่จะมีรายการชกในช่วงของการเตรียม
ตัวฝึกซ้อมห้ามไม่ให้ออกเที่ยวเตร่และมีเพศสัมพันธ์กับผู้หญิงอย่างเด็ดขาด เพราะจะท าให้สุขภาพ
ร่างกายไม่แข็งแรง และความเชื่อดังกล่าวก็ยังสืบทอดมาจนถึงทุกวันนี้ 

ในยุคสมัยปัจจุบันในวงการกีฬามวยไทยในส่วนของนักมวยและค่ายหรือยิมมวยไทย ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศได้น าองค์ความรู้ และเทคนิควิธีการที่เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา
เข้ามาใช้กับนักมวยกันอย่างจริงจัง โดยให้ความส าคัญถึงขั้นแต่ละค่ายมวยหรือยิมมวย มีการจ้าง
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บุคคลที่มีความรู้ มีประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ซึ่งเรียนจบมาโดยตรง
เข้ามาเป็นผู้บริหารจัดการ ดูแล ควบคุมทางด้านสุขภาพร่างกายและอาหารการกินของนักมวย ในค่าย
หรือในยิม โดยเฉพาะนักมวยไทยหลาย ๆ คนที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักของคนไทยและชาวต่างประเทศ 
จะมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าตัว ยกตัวอย่างเช่น บัวขาว บัญชาเมฆ  นักมวยชื่อเสียงดังทั้ง
วงการมวยไทย ในการน านักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในวงการกีฬามวยไทย อาจกล่าว
ได้ว่าเป็นการบริหารจัดการพัฒนาให้กับวงการกีฬามวยไทยเป็นอย่างมากเกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ตัวนักมวย ทางด้านสุขภาพร่างกายและผลของการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในวงการ
กีฬามวยไทย ยังเป็นปัจจัยหนุนเสริมก่อให้เกิดธุรกิจที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับการออกก าลังกาย และ
ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมที่ใช้บ ารุงร่างกายอย่างอ่ืนตามมาอีกมากมาย รวมถึงอุปกรณ์เกี่ยวกับการออก
ก าลังกาย 

การบริหารจัดการกีฬามวยไทยในเชิงสุขภาพอีกประการหนึ่งที่ส าคัญคือ การน าเอากีฬามวย
ไทยไปบรรจุเป็นกิจกรรมโครงการร่วมกับโครงการอ่ืน ๆ ในทุกระดับทั้งในกลุ่มองค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน องค์กรภาครัฐและเอกชน สถาบันทางการศึกษารวมถึงหน่วยงานใน
ระดับจังหวัดและประเทศ ที่กระทรวง กรม ต่าง ๆ ท างานเกี่ยวข้องกับงานด้านสาธารณสุขและการ
กีฬา เช่น กลุ่มองค์กรชุมชน กลุ่มสตรีแม่บ้าน กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจ า
หมู่บ้านต าบล ได้น าลักษณะท่าทางเกี่ยวกับศิลปะมวยไทยไปประยุกต์ใช้กับการออกแบบในการร าวง
ย้อนยุค เพื่อเป็นการออกก าลังกายและการแข่งขัน กลุ่มเยาวชนได้น าศิลปะแม่ไม้มวยไทยไปออกแบบ
เป็นท่าเต้นแอโรบิกแดนซ์เพ่ือออกก าลังกายและการแข่งขันเช่นกัน นอกจากนั้นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานองค์กรภาครัฐในทุกระดับ รวมถึงภาคเอกชนยังส่งเสริมให้น าเอาศิลปะมวยไทย
เข้าไปใช้ในเชิงสุขภาพเกี่ยวกับการออกก าลังกายและการดูแลผู้ป่วยติดเตียง ผู้สูงอายุเกี่ ยวกับการท า
กายภาพบ าบัด 

การบริหารจัดการให้กีฬามวยไทยเข้าไปใช้การป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในระดับ
หมู่บ้านและต าบล จากผลการศึกษาพบว่า มีค่ายมวยในจังหวัดเชียงใหม่หลาย ๆ ค่าย ที่ให้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด าเนินโครงการในลักษณะ
น าเอาเยาวชนห่างไกลยาเสพติด ด้วยหันมาเล่นกีฬามวยไทย มีรูปแบบของการเปิดรับสมัครเยาวชนที่
อยู่ในหมู่บ้าน ต าบล และอ าเภอ ให้เข้ามาฝึกซ้อม ฝึกทักษะ เรียนรู้เกี่ยวกับศิลปะมวยไทยที่ค่ายมวย
ในช่วงเย็นในยามที่ว่างเว้นจากการเรียนและการท างาน ก็จะมารวมตัวกันที่ ค่ายมวยเข้ามาศึกษา
เรียนรู้ศิลปะมวยไทยพร้อมกับการแลกเปลี่ยนพูดคุยสนทนาเรื่องราวอ่ืน ๆ ระหว่างกัน ค่ายมวยไทย
โดยโครงการกีฬามวยไทยเยาวชนไทยห่างไกลยาเสพติด จึงเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สร้างสรรค์อยู่ในสายตา
ผู้หลักผู้ใหญ่ ฝึกฝนให้เยาวชนไทยมีระบบวิธีคิดในเชิงระบบแบบสร้างสรรค์และมีจิตสาธารณะ ฝึกให้
เยาวชนมีระเบียบวินัย มีความอดทนเสียสละมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้รู้ชนะ รู้อภัย มีสุขภาพร่างกายที่
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แข็งแรง ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขต่าง ๆ และยาเสพติด ซึ่งก็อาจกล่าวได้ว่าการบริหารจัดการกีฬามวย
ไทยเชิงสุขภาพในปัจจุบันก้าวไปไกลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับการให้สัมภาษณ์ของ นายประกิต เสาร์แก้ว หัวหน้าค่ายมวย ป.กิจพรรณนา ได้กล่าวว่า ค่ายมวย
ในจังหวัดเชียงใหม่หลาย ๆ แห่งในปัจจุบันเป็นมากกว่าค่ายมวย เพราะได้ท าโครงการหลายอย่าง
ให้กับสังคม ชุมชน ทั้งทางด้านสุขภาพอนามัย การจัดมวยเพ่ือหาเงินเพ่ือการพัฒนา และการกีฬา  
ซึ่งค่ายมวยควรได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน เพราะเป็นเสมือนมินิโรงเรียนด้านการกีฬา
ของชุมชน 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า กีฬามวยไทยเป็นประโยชน์ในเชิงสุขภาพอนามัย ทั้งทางด้านร่างกาย 
จิตใจ และสติปัญญา ของนักกีฬามวยไทยทั้งสมัครเล่นและมวยอาชีพ รวมถึงการเป็นประโยชน์ในมิติ
ด้านสาธารณสุขโดยรวมของสังคมชุมชนและประเทศชาติ ในยุคปัจจุบันกีฬามวยไทยโดยศิลปะ 
แม่ไม้มวยไทยสามารถน าไปบริหารจัดการให้ก่อเกิดประโยชน์ในหลาย ๆ ด้าน โดยผ่านมิติของการ
กีฬา กิจกรรมเสริมโครงการด้านสาธารณสุข ส่งผลท าให้กีฬามวยไทยเป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับของ
คนไทยและชาวต่างชาติได้อย่างรวดเร็ว ในทุกมิติของความเป็นกีฬามวยไทยโดยเฉพาะการยอมรับ
กีฬามวยไทยในเชิงสุขภาพอนามัย การกีฬา สังคมและธุรกิจ ดังนั้นภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ ยวข้อง
จ าเป็นต้องบูรณาการการท างานร่วมกับการบริหารจัดการกีฬามวยไทยต่อไป 

 

 
 

ภาพที่  4  ภาพกิจกรรมมวยไทยเพ่ือการออกก าลังกาย 
 
การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงสันทนาการและความบันเทิง 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงสันทนาการและความบันเทิง 
พบว่า กีฬามวยไทยเป็นสิ่งที่อยู่คู่สังคมไทยมาเป็นเวลายาวนานนับตั้งแต่ในอดีตตราบถึงปัจจุบัน 
วิถีชีวิตของคนไทยในอดีตโดยเฉพาะคนไทยในชนบท การชกมวยหรือกีฬามวยไทยก็จะเป็นสิ่งที่สร้าง
ความสนุกสนานตื่นเต้นเร้าใจและให้ความบันเทิงกับประชาชนคนไทย ในสมัยอดีตตามงานวัด 
งานประเพณีต่าง ๆ และศิลปะมวยไทยก็ถือได้ว่าเป็นกีฬาพ้ืนบ้านอย่างหนึ่งที่ควบคู่กับกีฬาพ้ืนบ้าน
อย่างอ่ืนของคนไทย ที่ใช้เล่นประกอบในกิจกรรมพิธีการต่าง ๆ ของคนไทยในสมัยอดีตในยามที่
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ว่างเว้นและเสร็จจากงานตามฤดูกาล เพราะในยุคอดีตไม่มีสิ่งที่สร้างความบันเทิงได้มากมายเหมือนใน
ยุคปัจจุบัน 

กีฬามวยไทยและที่ซ้อมมวยหรือค่ายมวยในอดีต ถือว่าเป็นสถานที่สันทนาการและสร้าง
ความบันเทิงให้กับเด็กจนถึงชายไทยวัยหนุ่มที่ได้ไปอยู่ร่วมกันและมีการเรียนรู้ ฝึกฝน ว่างเว้นจากการ
ซ้อมก็ร่วมวงสนทนา สวนเสเฮฮา ปรึกษาหารือเรื่องของมวยและเรื่องราวของชุมชนหมู่บ้านใน  
เชิงสร้างสรรค์ ครั้งหากมีงานเฉลิมฉลองหรืองานประจ าปีภายในหมู่บ้าน ต าบล หรืออ าเภอ  
การแข่งขันชกมวยก็จะเป็นอีกกิจกรรมความบันเทิงหนึ่งที่จะต้องมี เพราะเป็นกิจกรรมที่คนไทยชื่น
ชอบและเฝ้าดูและคอยเชียร์นักมวยที่ตัวเองรู้จักมักคุ้น ซึ่งการดูการแข่งขันชกมวยของคนไทยในสมัย
อดีตเป็นเรื่องของการได้ผ่อนคลายปลดปล่อยจิตใจ และแน่นอนได้รับความบันเทิงการจัดการแข่งขัน
ชกมวยไทย เพื่อความบันเทิงจึงมีมาจนถึงทุกวันนี้เพียงแต่ในยุคปัจจุบันนี้มีแนวทางการบริหารจัดการ
ทีท่ันสมัยและเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ 

การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงสันทนาการและความบันเทิงในยุคปัจจุบันนี้ มีการพัฒนา
และมีความก้าวหน้าตามยุคตามสมัยมากขึ้น มีความน่าสนใจและชวนติดตามมากขึ้นจนก้าวไปสู่  
การเป็นธุรกิจด้านความบันเทิงในวงการมวยทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยรูปแบบการจัดการ
แข่งขันการชกมวยไทยเพ่ือการสันทนาการและความบันเทิงจะมีการบริหารจัดการโดยน าหลักการ
บริหารจัดการตามหลัก 4 M มาประยุกต์ใช้ เช่น การบริหารจัดการด้านบุคลากรที่ประกอบด้วย 
นักมวยที่ต้องมีการปรับรูปแบบ (สไตล์) การชกหรือการต่อยในเชิงให้ความเพลิดเพลิน (เอ็นเตอร์เทน) 
เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเอาใจคนดูที่คอยติดตามหรือแฟนมวย หรือแฟนคลับ (FC) นักมวยในยุคปัจจุบันต้อง
พัฒนาตนเองปรับสไตล์การต่อยให้มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เช่น ถ้าจะเป็นมวยบู้ก็ต้องบู้อย่างมีชั้นเชิง 
ต่อยแล้วมีนับมีน๊อก ต่อยแล้วเร้าใจสะใจ ในกรณีทีจะเป็นมวยแบบลีลาสวยงาม ชั้นเชิงดีมีสมอง 
(คลาสสิก) ก็ต้องมีลูกเล่นแพรวพราว มีศิลปะแม่ไม้มวยไทยให้ครบถ้วน ในส่วนบุคลากรด้านผู้จัดการ
แข่งขัน (โปรโมเตอร์) ผู้ประกบคู่มวยก็ต้องมีจัดการประกบคู่มวยที่จะขึ้นชกแล้วชกสนุกถูกใจคนดู  
(ไม่เอาเปรียบคนจัด ไม่ขัดใจคนดู) นักมวยต้องเป็นมวยที่มีชื่อเสียงคนดูรู้จักและเห็นผลงาน บุคลากร
ด้านกรรมการตัดสินทั้งบนเวที กรรมการจัดเวลา กรรมการให้คะแนน ล้วนต้องเป็นทีมที่คนดูยอมรับ
ในความยุติธรรมเที่ยงตรงต่อบทบาทหน้าที่ในการตัดสินนักมวยบนพ้ืนฐานของความถูกต้องตาม
หลักการและระเบียบแบบแผน บุคลากรที่เป็นพิธีกร (โฆษก) บนเวทีและทีมพากย์ข้างเวทีต้องมี
ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เป็นทีมตลอดจนต้องเป็นทีมที่ประชาชนและคนดูยอมรับ 

การบริหารจัดการกีฬามวยเชิงสันทนาการและความบันเทิง ด้านเงินหรืองบประมาณกีฬา
มวยภาคความบันเทิงเรื่องของเงินหรืองบประมาณมีความส าคัญ เพราะการจัดการแข่งขันชกมวยใน
ยุคปัจจุบันทั้งการจัดมวยในเชิงธุรกิจ การกุศล เชิงสันทนาการและความบันเทิง มีเรื่องของการบริหาร
จัดการทางการเงินเข้ามาเกี่ยวข้องมากมาย เช่น การบริหารจัดการเรื่องค่าตอบแทน หรือค่าตัว
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นักมวยในการชกแต่ละครั้ง จะมีจ านวนมากกว่าในสมัยอดีตหลายเท่าตัว ในยุคปัจจุบันจะได้ค่าตัวตาม
ความดังความนิยมและความเก่ง ซึ่งเริ่มในระดับหลักพัน หลักหมื่น หลักแสน และหลักล้าน 
การบริหารจัดการด้านการเงินในส่วนของการเก็บบัตร การตีตั๋วเข้าชม การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณจากผู้สนับสนุนรายการจากผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จากบริษัทห้างร้านและในปัจจุบันเพ่ือศิลปะ
มวยไทยการชกมวยไทยถูกยกระดับเป็นกีฬา การชกมวยในแต่ละเวทีย่อมมีการเล่นการพนันอย่าง  
ถูกกฎหมาย ซึ่งเงินในวงการพนันมวยค่อนข้างมากมายมหาศาลและก็ต้องมีการบริหารจัดการ
เช่นเดียวกัน 

การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงสันทนาการและความบันเทิง ด้านวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี 
อาคารสถานที่ ในยุคปัจจุบันมีการปรับปรุงให้ยิ่งใหญ่และมีความทันสมัย ด้วยเหตุผลของการสร้าง
ความบันเทิงในการชมมากกว่าการแข่งขันการชกมวยให้กับคนดูมากขึ้น ซึ่งก็สามารถสร้างความพึง
พอใจให้กับแฟนมวยเป็นอย่างมาก ทั้งการจัดเวทีมวยที่มีความทันสมัยสวยงามและมีความปลอดภัย
มากขึ้น เครื่องมือทางด้านการแพทย์ประจ าสนามมีความพร้อมกว่าในอดีต ประการส าคัญการใช้
เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับระบบแสง สี เสียง พร้อมเพลงประกอบเพ่ือสร้างบรรยากาศให้คึกคัก คึกครื้น 
พร้อมกับการมีดารา นักร้องนักแสดง ที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักของประชาชนขึ้นเวทีพร้อมถือป้ายบอกยก
บนเวที สลับกับมีสาวงามขึ้นถือป้ายบอกยกล้วนเป็นสิ่งที่เพ่ิมความบันเทิงในวงการกีฬามวยในยุค
ปัจจุบัน ส่วนการบริหารการจัดการด้านอาคารสถานที่จัดการแข่งขันชกมวยก็มีความสะอาดสบาย 
ทั้งการนั่งการยืน มีสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ ด้านเวทีชกมวยมาตรฐานในประเทศไทยใน
ปัจจุบันส่วนใหญ่จะจัดในอาคารที่กว้างขวางมากเพียงพอ สามารถป้องกันแดด ลม ฝนได้ สนามมวย
บางแห่งเป็นห้องแอร์ (ติดแอร์) อากาศเย็นสบาย สถานที่จอดรถกว้างขวางเพียงพอ มีเจ้าหน้ าที่คอย
ดูแลและมีแม่บ้านท าความสะอาดให้ตลอดเวลา สนามมวยบางแห่งมีห้องหรือมีมุมส าหรับแขกพิเศษที่
เป็นผู้ใหญ่บุคคลส าคัญ (VIP) และมีเจ้าหน้าที่สาว ๆ หน้าตาดีรับหน้าที่บริการ ซึ่งก็ถือได้ว่าเป็น 
การบริหารจัดการกีฬามวยไทยในเชิงสันทนาการและความบันเทิงที่มีประสิทธิภาพ และได้ผลต่อการ
สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ที่ชื่นชอบกีฬามวยไทยในยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี 

การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงสันทนาการและการสร้างความบันเทิง ในรูปแบบการ
จัดบริการในยุคปัจจุบัน การจัดบริการในวงการกีฬามวยไทยในยุคปัจจุบันให้กับประชาชน ที่ชื่นชอบดู
การชกมวยไทย เริ่มตั้งแต่การที่ผู้จัด (โปโมเตอร์) ท าการประกบมวยตามใจแฟนมวยคือถ้าแฟนมวย
ส่วนใหญ่ต้องการให้นักมวยคนใหนชกกับนักมวยคนใหนอย่างไร ทางผู้จัดก็จะจัดการประกบคู่ตามที่
แฟนมวยหรือคนดูต้องการในลักษณะของการจัดบริการให้ตามความต้องการ ทั้งการจัดในเวทีใหญ่ที่
ได้มาตรฐานและเวทีสัญจรไปตามจังหวัดต่าง ๆ โดยมีการประชาสัมพันธ์ให้แฟนมวยได้รับรู้ข้อมูล
ข่าวสารในหลายช่องทางโดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางของการสื่อสารทางอินเตอร์เน็ต 
เฟสบุค ไลน์กลุ่มแฟนมวย และยูทูป รวมถึงการประชาสัมพันธ์โทรทัศน์ในรายการมวยต่าง ๆ ที่มีการ
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ถ่ายทอดสดการชกมวยในรายการต่าง ๆ ประการส าคัญในการบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงสันทนา
การและความบันเทิงที่ได้รับความนิยมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ การถ่ายทอดสดการแข่งขัน
การชกมวยในรายการต่าง ๆ ให้ประชาชนทั่วทุกมุมโลกได้ติดตามและรับชมกันได้อย่างทั่วถึง ซึ่งถือได้
ว่าเป็นการบริหารจัดการกีฬามวยไทยในมิติของการสันทนาการและการสร้างความบันเทิงที่มี
ประสิทธิภาพเป็นอย่างมาก และน าไปสู่การสร้างภาพลักษณ์และการประชาสัมพันธ์ให้กีฬามวยไทย 
ซึ่งเป็นศิลปะการต่อสู้ของประเทศไทยและหมายรวมถึงการเป็นมรดกของประเทศไทย ให้เป็นที่รู้จัก
และได้รับความนิยมจากชาวต่างประเทศได้มากยิ่งขึ้น นั้นก็คือการบริหารจัดการและการพัฒนาศิลปะ
มวยไทยให้เจริญก้าวหน้าสืบต่อไปภายใต้คุณค่าและการมีมูลค่าเพ่ิมให้ทุกภาคส่วนในวงการกีฬามวย
ไทย 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า กีฬามวยไทยในมิติของการสันทนาการและการสร้างความบันเทิง มีมาช้า
นานนับตั้งแต่ในสมัยอดีตจนถึงปัจจุบัน ดังจะเห็นได้ว่าในงานบุญงานกุศล งานรื่นเริง และงาน
ประเพณีรวมถึงงานประจ าปีต่าง ๆ ในชนบทมักจะมีกิจกรรมการแข่งขันการชกมวยร่วมด้วยทุกครั้ง
หรือทุกงาน และคนในต่างจังหวัดก็จะติดตามเข้าชมเข้าเชียร์นักมวยของฝ่ายที่ตนเองชื่นชอบกันอย่าง
มากมาย และคึกคักสร้างความสนุกสนานให้กับประชาชนที่ติดตามและเข้าชมเป็นอย่างมาก ในยุค
อดีตค่ายมวยหรือลานซ้อมมวยจะเป็นแหล่งหรือพ้ืนที่รวมเด็กเยาชนและชายหนุ่มที่เข้ามาเรียนรู้และ
ซ้อมมวย ซึ่งเป็นสถานที่การพบปะพูดคุย พักผ่อน ออกก าลังกาย และฝึกฝนเรียนรู้เกี่ยวกับศิลปะมวย
ไทย ในยุคปัจจุบันการบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงสันทนาการและการสร้างความบันเทิงมีการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอย่างมากมายรวดเร็ว มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพการณ์ในยุค
ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี สามารถตอบโจทย์ด้านความสะดวกสบายและตอบสนองความต้องการของคนดู
หรือแฟนมวยได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน ทั้งในส่วนของนักมวย อาคารสถานที่ บรรยากาศ 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และในยุคปัจจุบันการบริหารจัดการกีฬามวยไทยที่ได้รับความนิยมและ
สร้างความพึงพอใจให้กับประชาชนได้มากที่สุดคือ การบริหารจัดการให้มีการถ่ายทอดสดการแข่ งขัน
กีฬาชกมวยไทยในรายการต่าง ๆ ให้กับคนไทยและคนต่างประเทศได้รับชมกันอย่างทั่วถึง ซึ่งก็คือ  
การสร้างความบันเทิงให้เกิดข้ึนกับประชาชน 
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ภาพที่  5  ภาพมวยไทยเชิงสันทนาการและความบันเทิง 
 
การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงการเมือง 

จากการศึกษาวิจัย โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เก่ียวข้องกับ การบริหาร
จัดการกีฬามวยไทยในเชิงการเมือง พบว่า นับตั้งแต่ในสมัยอดีตจนถึงปัจจุบันภาพของการเมืองโดย
นักการเมืองทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศของนักการเมืองบางคน บางกลุ่ม จะเข้ามา
เกีย่วข้องกับวงการกีฬามายไทยอย่างเห็นได้ชัดเจน ทั้งในลักษณะของการตั้งค่ายมวยของนักการเมือง
ท้องถิ่นและนักการเมืองในระดับประเทศ การรับเป็นประธานจัดงานแล้วขึ้นปรากฎตัวบนเวทีและการ
รับเป็นสปอนเซอร์ให้เงินงบประมาณในการจัดงานจัดการแข่งขันชกมวยไทยพร้อมกับการให้เงิน
รางวัล ให้ถ้วยรางวัล อย่างที่มีปรากฏให้เห็นในโทรทัศน์และเวทีตามงานอ่ืน ๆ 

การบริหารจัดการกีฬามวยไทยในเชิงการเมืองของนักการเมืองในระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาติ โดยมีการตั้งค่ายมวยหรือยิมมวยอย่างเปิดเผย ทั้งในจังหวัดเชียงใหม่และในประเทศไทย 
จะมีแนวทางและรูปแบบที่คล้ายกัน คือ การตั้งค่ายมวยโดยการลงุทนหาอาคารสถานที่ที่จะใช้ได้เป็น
ค่ายมวย เพ่ือการเรียนรู้และการฝึกฝนศิลปะมวยไทยและฝึกซ้อมออกก าลังกาย ซึ่งส่วนมากก็จะใช้
เป็นอาคารสถานที่ ที่ มีอยู่ แล้วของนักการเมือง และตั้ งอยู่ติดกับบริ เวณบ้ านนักการเมือง  
ในขณะเดียวกันก็จะมีการลงทุนในการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกซ้อมและ
การออก าลังอย่างครบครัน พร้อมเวทีมวยที่ใช้ในการฝึกฝนและเรียนรู้เกี่ยวกับศิลปะมวยไทย เพื่อการ
ออกก าลังกาย ป้องกันตัว หรือเพ่ือการมีอาชีพ โดยการเปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามาอยู่ในสังกัดค่ายมวย
ของนักการเมืองระดับท้องถิ่นและในระดับประเทศชาตินั้น จะมีทั้งนักมวยใหม่และนักมวยเก่ามี
ชื่อเสียงอยู่ในปัจจุบันเข้ามาอยู่ในค่าย เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับค่ายมวยบางครั้งถึงขั้นต้องมีการซื้อตัว
นักมวยที่เก่งและมีฝีมือ มีชื่อเสียง เป็นที่รู้จักของแฟนมวยและประชาชน น าเข้ามาในสังกัดค่ายมวย
ของตนเอง เพราะการตั้งชื่อค่ายส่วนมากจะเจาะจงให้มีชื่อหรือบ่งบอกสัญลักษณ์ที่มีความเป็นตัวตน
ของนักการเมืองนั้น ๆ 
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การจัดตั้งค่ายมวยของนักการเมืองทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศนั้น มีนั ยหรือมี
ประโยชน์ต่อนักการเมืองในเชิงการเมืองคือ การสร้างอ านาจบารมีการมีทีมคุณภาพที่คุ้มกันความ
ปลอดภัย การสร้างภาพลักษณ์และการประชาสัมพันธ์ตนเอง โดยผ่านความเป็นค่ายมวยดังเพ่ือ
รวมกลุ่มก้อนและเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในเชิงสังคม เพ่ือสร้างประโยชน์เกี่ยวกับฐาน
เสียงทางการเมืองในทุกระดับ ประการส าคัญการน านักมวยดังในสังกัดไปชกหรือน าไปโชว์ตัวในงาน
บุญงานกุศลและงานส าคัญ ๆ ในทุกระดับภายในประเทศ เพ่ือเป็นการสร้างคะแนนเสียงคะแนนนิยม
ให้เกิดในหมู่พ่ีน้องประชาชน ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการกีฬามวยในมิติทางการเมืองก็ไม่ก่อ
เกิดความเสียหายใด ๆ ต่อสังคม ชุมชน และประเทศชาติโดยรวม ตรงกันข้ามกลับสร้างคุณค่าและ
มูลค่าตลอดจนถึงสร้างประโยชน์ให้กับทุกภาคส่วนในสังคมไทยได้เป็นอย่างดี ในลักษณะของการใช้
กีฬามวยไทยที่เป็นศิลปะประจ าชาติมาสร้างประโยชน์ให้กับสังคมโดยรวม 

นอกจากนักการเมืองระดับท้องถิ่นและระดับชาติบางคนบางกลุ่ม ที่ได้เข้ามาอยู่ในแวดวง
กีฬามวยไทยทั้งการเป็นความชอบส่วนตัวและเป็นการสร้างเครือข่าย เพ่ือมุ่งประโยชน์เชิงการเมือง
โดยการตั้งค่ายมวยหรือยิมมวยร่วมกับประโยชน์เชิงธุรกิจประกอบกัน ตลอดจนการที่นักการเมืองทุก
ระดับน าตนเองและกลุ่มก้อนเข้ามาคลุกคลี และมีการสานสัมพันธ์ในวงจรของกีฬามวยในลักษณะของ
การให้เงินงบประมาณสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ เพ่ือหาโอกาสในการเป็นคณะกรรมการ
ในงานต่าง ๆ ในวงการกีฬามวยไทย รวมถึงการได้ขึ้นปรากฏตัวตามเวทีการชกมวยต่าง ๆ ในฐานะ
ประธานการจัดการแข่งขัน หรือผู้ให้การสนับสนุนการจัดการแข่งขัน ซึ่งล้วนเป็นการสร้างภาพลักษณ์
และการประชาสัมพันธ์ตนเองให้เป็นที่รู้จักของประชาชนทั่วประเทศ เพราะการปรากฏตัวในแต่ละ
ครั้งย่อมมีคนรู้จักทั้งภายในเวทีการชกมวยและการถ่ายทอดสดไปทั่วทุกมุมโลก นั่นย่อมหมายถึงการ
บริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงการเมืองของนักการเมืองทุกระดับของประเทศไทย 

จากการบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงการเมือง ในปัจจุบันก็มีปรากฎการณ์ให้เห็นว่า  
มีนักการเมืองทั้งในระดับท้องถิ่นหลายคนทั้งในต่างจังหวัดและในกรุงเทพเข้ามาอยู่ในแวดวงของกีฬา
มวยไทย เช่น นายกองค์การบริหารส่วนต าบล นายกเทศมนตรีเทศบาล นายกและสมาชิกสภาจังหวัด 
ผู้ว่าราชการกรุงเทพ ในส่วนของนักการเมืองในระดับประเทศก็ปรากฏว่ามีหลายคนที่ก้าวเข้ามาอยู่ใน
แวดวงของกีฬามวยไทย เช่น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร์ และบางคนเป็นถึงรัฐมนตรี จากผลของการที่
นักการเมืองทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติเข้ามาอยู่ในแวดวงของกีฬามวยไทย ในลักษณะใด ๆ 
ก็ตามล้วนเกิดผลประโยชน์ทั้งสองด้าน คือ ประโยชน์ทางการเมืองของนักการเมืองและกลุ่มก้อน
พรรคพวกเพ่ือนฝูง ที่ส าคัญคือวงการกีฬามวยไทยก็ได้รับประโยชน์ด้านการประชาสัมพันธ์ การได้รับ
การสนับสนุน การผลักดันเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวกับการกีฬามวยไทยต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการและการพัฒนากีฬามวยไทยให้เจริญก้าวหน้าไปได้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 



 100 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงการเมืองมีมาทุกยุคทุกสมัย ทุกระดับ
ในประเทศไทย ทั้งการเมืองระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ที่นักการเมืองเข้ามาเกี่ยวข้องสัมพันธ์ทั้งใน
รูปแบบการเป็นเจ้าของค่ายมวย และเป็นเจ้าของนักมวย รวมถึงการเข้ามาเป็นผู้ให้การสนับสนุน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ เพ่ือสร้างโอกาสในการสร้างภาพลักษณ์และเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ตนเองให้ประชาชนได้รู้จัก เพ่ือประโยชน์ในการสร้างฐานเสียงทางการเมือง ในยุค
ปัจจุบันมีนักการเมืองหลายคน หลายกลุ่มเข้ามาสู่แวดวงของกีฬามวยไทย ทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาติ เป็นที่รู้จักของประชาชนทั้งที่เป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล นายกเทศมนตรีเทศบาล 
นายกและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ผู้ว่าราชการจังหวัด และสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
รวมถึงรัฐมนตรี ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์ทั้งนักการเมืองและวงการกีฬามวยไทย อาจกล่าวได้ว่าเป็นแนว
ทางการบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงการเมืองที่ส่งผลต่อการพัฒนาวงการกีฬามวยไทยให้ก้าวไป
ข้างหน้าอย่างต่อเนื่องโดยผ่านมิติเชิงการเมือง 
 
ปัจจัยส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและการพัฒนากีฬามวยไทย 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ และการพัฒนากีฬา
มวยไทยที่ผ่านมา พบว่า มีปัจจัยที่ส าคัญอยู่หลายประการที่สามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้กีฬามวย
ไทยเกิดการพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน แต่ในขณะเดียวกันก็ยังพบว่า มีปัญหาอยู่หลาย
ประการเช่นเดียวกัน ในวงการกีฬามวยไทยจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง ส าหรับปัจจัยส่งเสริม
สนับสนุนกีฬามวยไทยที่ส าคัญประกอบด้วย ความชื่นชมในศิลปะมวยไทย ความมีชื่อเสียงของนักมาย
ไทย การด าเนินธุรกิจในวงจรกีฬามวยไทย ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการได้รับ  
การสนับสนุนจากรัฐบาลและเอกชน ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้สามารถน ามาขยายผลการศึกษาวิจัยได้
ดังนี้ 

ปัจจัยทางด้านความชื่นชมกีฬามวยไทยเชิงศิลปะ เป็นที่ทราบกันดีว่าในยุคปัจจุบันศิลปะมวย
ไทยเป็นศิลปะการต่อสู้ที่ได้รับความนิยมจากทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น 
เพราะเป็นทั้งศิลปะที่ประกอบด้วยความสวยงามอ่อนช้อย งดงามในลีลาการไหว้ครูและในการแสดง
ในขณะเดียวกันศิลปะมวยไทยมีลีลาการชกมวยที่รวดเร็วแข็งแกร่งสามารถใช้อวัยวะทุกส่วนของ
ร่างกายเข้ามาเป็นอาวุธต่อสู้ได้ ประการส าคัญกีฬามวยไทยเป็นกีฬาที่คนทั่วไปยอมรับว่า เป็นกีฬาที่
ฝึกให้คนมีน้ าใจเป็นนักกีฬา มีสปิริต รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย การแสดงออกภายหลังการชกมวยเสร็จ
เรียบร้อย นักมวยที่อายุน้อยกว่าคู่ชกหรือเป็นนักมวยรุ่นน้อง หรือเป็นพรรคพวกเพ่ือนฝูงกันก็จะก้ม
กราบขอโทษกัน พ่ีเลี้ยงผู้ให้น้ าอีกฝ่ายหนึ่งก็จะเอาน้ าให้นักมวยคู่ต่อสู้ดื่ม พูดคุยทักทายปลอบใจ ชื่น
ชมยกย่องซึ่งกันและกันเป็นภาพที่สร้างความประทับใจไปทั่วโลก 
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จากคุณค่าคุณงามความดีความงดงามที่แฝงในกีฬามวยไทยทั้งทางด้านศิลปะ ด้านการกีฬา 
ด้านการต่อสู้ ด้านการประกอบอาชีพ ด้านธุรกิจ และด้านความมีหน้ามีตาในสังคม ท าให้เกิด
ปรากฏการณ์ที่กลุ่มคนรุ่นใหม่ทั้งหญิงและชายทั้งคนไทยและคนต่างประเทศ ดารานักร้อง คนที่มี
ชื่อเสียง หันเข้ามาสู่วิถีกีฬามวยไทยกันเป็นจ านวนมากขึ้น และเข้ามาฝึกฝน เรียนรู้ ฝึกทักษะศิลปะ
มวยไทยกันอย่างแพร่หลาย โดยมีวัตถุประสงค์และเหตุผลที่แตกต่างกัน จากความนิยมชมชอบศิลปะ
มวยไทยทั้งคนในประเทศและคนต่างประเทศ จนน ามาสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าก่อประโยชน์  
หลาย ๆ ด้านตามมา จึงเป็นปัจจัยหนุนเสริมสนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการและการพัฒนากีฬา
มวยไทยให้มีความเจริญก้าวหน้ามาได้อย่างต่อเนื่อง 

ปัจจัยด้านความมีชื่อเสียงของนักมายไทย นับตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบันปรากฏว่า มีนักมวย
ไทยหลายคนที่มีความรู้ความสามารถมีทักษะด้านศิลปะมวยไทย มีความเก่ง มีความแข็งแกร่ง 
สามารถชกมวยกับกับนักมวยไทย และชกกับนักมวยต่างประเทศ จนมีชื่อเสียงโดงดังไปทั่วโลก ถือว่า
เป็นนักมวยที่ประสบผลส าเร็จทั้งทางด้านอาชีพ ฐานะความเป็นอยู่ และความมีหน้ามีตาในสังคม 
ความมีชื่อเสียงของนักมวยไทยน ามาสู่ความนิยมชมชอบในตัวบุคคลที่เป็นนักมวย ในฐานะบุคคล
ต้นแบบ ที่สามารถสร้างความเชื่อถือ ความเชื่อมั่น ศรัทธา ชื่นชมยินดี และเป็นต้นแบบอย่างให้
บุคลากรและกลุ่มบุคคลด าเนินรอยตามแบบฉบับของความเป็นนักมวย และซึ่งนักมวยเป็นบุคคลที่มี
ความประพฤติดีงาม ประสบผลส าเร็จทางด้านการท างาน ท าธุรกิจด้านอ่ืน ๆ ก็ยิ่งเป็นแบบอย่างที่ดี
ต่อคนในสังคม และผลของความมีชื่อเสียงทางด้านดีของนักมวย ย่อมเป็นปัจจัยสนับสนุนและส่งเสริม
ให้วงการกีฬามวยได้รับความนิยม และเป็นผลดีต่อการบริหารจัดการตลอดจนการพัฒนากีฬามวยไทย 

ปัจจัยด้านการด าเนินธุรกิจในวงจรกีฬามวยไทย ก็ถือได้ว่าเป็นปัจจัยส่งเสริมและสนับสนุน
การบริหารจัดการ ตลอดจนเป็นการพัฒนากีฬามวยไทยให้เจริญเติบโตและก้าวไปข้างหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้จากผลของการด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ในวงการกีฬามวยไทยย่อมส่งผลทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมของวงการกีฬามวยไทยททั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น ธุรกิจด้านท าค่ายมวย
หรือยิมมวย เพ่ือจัดท าหลักสูตรระยะสั้น ให้ผู้ที่มีความสนใจเข้ามาใช้บริการโดยต้องเสียค่าใช้จ่าย การ
ท าธุรกิจเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันชกมวยทั้งในประเทศและต่างประเทศ การท าธุรกิจด้านการผลิต
และการจัดบริการทางวัสดุอุปกรณ์การฝึกซ้อมหรือและการชกมวย รวมถึงการท าธุรกิจเกี่ยวกับการ
สื่อสารและการถ่ายทอดสดของการแข่งขัน การชกมวยในรายการต่าง ๆ ซึ่งธุรกิจเหล่านี้ล้วนท าให้
วงการกีฬามวยไทยมีความคึกคักตื่นตัว สร้างความน่าสนใจและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีงามให้กับ
วงการกีฬามวยไทย และสุดท้ายก็น ามาสู่การสนับสนุนให้วงการกีฬามวยไทยเกิดการพัฒนาได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
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ปัจจัยทางด้านความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ก็เป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับกีฬามวยไทยในมิติต่าง ๆ และเป็นปัจจัยส่งเสริมให้วงการกีฬามวยไทยเกิดการพัฒนา 
ด้วยเหตุผลที่ว่า ความก้าวหน้าและความทันสมัยของเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผลท าให้เกิดการรับรู้
ความดีงามความเป็นศิลปะการต่อสู้ที่มีความคลาสสิกของกีฬามวยไทย ให้เป็นที่ยอมรับของคนทั่วโลก 
ก่อให้เกิดความต้องการและการตอบสนองความต้องการในวงการกีฬามวยไทย เกิดกิจกรรมโครงการ
เกิดการบริหารจัดการ เกิดการด าเนินการ การปฏิบัติงานเกี่ยวกับกีฬามวยไทยให้เกิดการเคลื่อนไหว
อย่างต่อเนื่อง ก็สามารถท าให้วงการกีฬามวยเกิดการพัฒนาเพราะมีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยที่
เอ้ือต่อการสร้างการรับรู้การสร้างสถานการณ์ และการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกีฬามวยไทย 

ปัจจัยทางด้านการได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและเอกชน จากการศึกษาพบว่ารัฐบาลทุก
ยุคทุกสมัยต่างก็ให้การสนับสนุนและให้การส่งเสริมกีฬามวยไทยมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน โดย
นโยบายอาจมีความแตกต่างกันไปบ้าง ขึ้นอยู่กับรัฐมนตรีที่เป็นผู้ดูแลเรื่องของการกีฬาในแต่ละยุคแต่
ละสมัยมากน้อยต่างกันไป การส่งเสริมของรัฐบาลส่วนใหญ่ก็จะมีการจัดสรรงบประมาณลงผ่าน
กระทรวง กรม หน่วยงาน องค์กร ที่มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการกีฬา บางรัฐบาล
ก็มีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแก้ไขปรับปรุง เพ่ิมเติมกฎระเบียบใหม่ให้เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการและการพัฒนากีฬามวยไทย ที่เห็นเด่นชัดก็คือ ในสมัยของรัฐบาล นางสาว ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร 
เป็นนายกรัฐมนตรี ได้มีการแก้ไขเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายให้ทันสมัยและสอดคล้องกับยุคปัจจุบันอยู่
หลายประการ ซึ่งก่อให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงต่อภาคส่วนต่าง ๆ ในวงการกีฬามวยไทยอย่าง
มากมาย ส่วนการสนับสนุนของภาคเอกชนนั้น เกิดขึ้นในหลายลักษณะ เช่น เข้ามาสนับสนุนด้าน
เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ เข้ามาร่วมเป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬามายไทยในรายการต่าง ๆ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการเข้ามาเป็นผู้ประกอบธุรกิจต่าง ๆ เกี่ยกับวงการมวยไทย ซึ่ง
อาจกล่าวได้ว่าการได้รับการสนับสนุนของรัฐบาลโดยหน่วยงาน องค์กรภายใต้การก ากับดูแลตลอดจะ
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากภาคเอกชนในรูปแบบต่าง ๆ  เป็นปัจจัยหนุนเสริมให้กีฬามวยไทยมี
ความเจริญก้าวหน้าได้ในหลายมิติ และท าให้กีฬามวยไทยสามารถยกระดับความนิยมและเกิดการ
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยส่งเสริมการบริหารจัดการและสนับสนุนให้กีฬามวยไทย
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการและ
พัฒนามวยไทยที่ส าคัญประกอบด้วย ปัจจัยเกี่ยวกับการที่กีฬามวยไทยเป็นที่รู้จักและเป็นที่นิยมของ
คนไทยและชาวต่างประเทศ เพราะเป็นศิลปะการต่อสู้ที่มีทั้งความแข็งแกร่ง และมีท่วงท านองท่าทีที่
อ่อนช้อยสวยงามและมีเรื่องของจิตใจเข้ามาเกี่ยวข้อง ปัจจัยทางด้านความมีชื่อเสียงของนักมวยไทยที่
ได้มีโอกาสแสดงศักยภาพให้คนทั่วโลกได้รับรู้ ซึ่งในปัจจุบันมีนักมายไทยหลายคนที่โดดเด่นโด่งดังไป
ทั่วโลก การด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพราะการ
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ท าธุรกิจทางด้านต่าง ๆ ย่อมท าให้วงจรกีฬามวยไทยเป็นที่ รับรู้และคึกคักตื่นตัว เป็นการ
ประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี งามให้กับวงการกีฬามวยไทย ปัจจัยทางด้าน
ความก้าวหน้าและความทันสมัยของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ เป็นเครื่องมือทางการสื่อสาร 
การถ่ายทอดสดการแข่งขันการชกมวยไทยให้ชาวโลกได้รับรู้ และปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ 
การที่กีฬามวยไทยได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากรัฐบาลและเอกชนทางด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ จากปัจจัยดังกล่าวจึงท าให้กีฬามวยไทยในประเทศไทยและในต่างประเทศ ได้รับความ
สนใจและเกิดความต้องการอยากดูอยากชมและอยากฝึกฝนเรียนรู้ศิลปะมวยไทย จึงน ามาสู่การท าให้
เกิดการจัดกระบวนการบริหารจัดการอย่างถูกต้องเหมาะสมในทุกมิติและท าให้กีฬามวยไทยเป็นกีฬา
ที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีเข็มมุ่งให้กีฬามวยไทยจากมรดกไทยเป็นมรดกโลก และมีความ
พยายามท าให้กีฬามวยไทยสามารถเข้าไปบรรจุไว้เป็นกีฬาหนึ่งของการแข่งขันในระดับเอเชียและ
ระดับโลก 

 

 

 
 

ภาพที่  6  ภาพส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและการพัฒนากีฬามวยไทย 
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ตอนที่ 4 องค์ความรู้เกี่ยวกับปัญหา พร้อมแนวทางแก้ไข ประกอบด้วย ปัญหาต่าง ๆ 
ในวงการมวยไทย ปัญหาเชิงการบริหารจัดการ และ 

แนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ผ่านมา 
 
ปัญหาพร้อมแนวทางการแก้ไข 

จากการศึกษาวิจัยถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นกับวงการกีฬามวยไทยทั้งในประเทศและจังหวัด
เชียงใหม่ พร้อมแนวทางการจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นนั้นเป็นอย่างไร ผลของการศึกษาวิจัย พบว่า 
ในวงการกีฬามวยไทยในช่วง 4-5 ปี ที่ผ่านมา ประสบกับปัญหาเช่นเดียวกับวงการกีฬาอ่ืน ๆ เช่นกัน 
แต่คนในวงการกีฬามวยไทยในทุกบทบาทหน้าที่ก็ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ลดน้อยถอยลงตาม
สภาพการณ์อันพึงจะแก้ไขได้ตามความรู้ความสามารถ ตามบทบาทหน้าที่ ปัญหาที่วงการกีฬา 
มวยไทยประสบเจอ ที่ส าคัญประกอบด้วยปัญหาทางด้านสถานการณ์ สภาพเศรษฐกิจภายในประเทศ 
ปัญหาสถานการณ์เกี่ยวกับโรคระบาดโควิด-19 และปัญหาเกี่ยวกับการพนันในวงการกีฬามวยไทย ซึ่ง
สามารถน ามาขยายรายละเอียดของปัญหาต่าง ๆ พร้อมแนวทางการแก้ไขได้ดังนี้ 

ปัญหาทางด้านสถานการณ์ สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ า ถดถอยที่เป็นไปทั่วโลก และลุกลามมาถึง
ประเทศไทย จึงส่งผบกระบทบต่อสภาพความเป็นอยู่ของคนไทยในทุกหน่วยของสังคม โดยเฉพาะ
สังคมในแวดวงการด าเนินธุรกิจเกือบทุกด้าน จนท าให้การด ารงวิถีชีวิตของประชาชนได้รับผลกระทบ
ในหลายๆด้านมีการเปลี่ยนแปลง วงการกีฬามวยไทยก็เช่นเดียวกันและมีผลกระทบต่อธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับวงการกีฬามวยไทย ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น นักมวยที่ไม่มีรายการชกมวยหรือมี
ลดลงย่อมส่งผลต่อรายได้ลดลง ซึ่งมีผลต่อการด ารงชีวิตเพราะจากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอยลงไปนั้น 
ท าให้ผู้ประกอบการหรือผู้จัดการแข่งขันไม่สามารถจัดการแข่งขันชกมวยไทยได้ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ถึงแม้ว่าจะมีการชกก็จ านวนน้อยครั้งไม่มากเท่ากับในช่วงของยุคเศรษฐกิจรุ่งเรือง เพราะ
ด้วยข้อจ ากัดของโรคระบาดท าให้มีคนดูหรือผู้ชมมีจ านวนน้อยลง จัดไปก็มีแค่การขาดทุนไม่คุ้มกับ
การลงทุน เมื่อรายการจัดการแข่งขันชกมวยไทยลดน้อยลง ธุรกิจประเภทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกีฬา
มวยไทยก็ได้รับผลกระทบไปด้วยเช่นกัน เช่น ธุรกิจเกี่ยวกับการขายหรือให้เช่าวัสดุอุปกรณ์ใน  
การจัดการแข่งขันการชกมวยไทย ธุรกิจเกี่ยวกับเวชภัณฑ์ยาและอาหารเสริมต่าง ๆ ธุรกิจเกี่ยวกับ 
การบริหารการเปิดค่ายมวยยิมมวยให้กับผู้ที่มีความสนใจมาฝึกซ้อม มาออกก าลังกายต่าง ๆ ก็ได้รับ
ผลกระทบ ธุรกิจเกี่ยวกับแสงสีเสียง รวมถึงธุรกิจด้านเทคโนโลยีการสื่อสารการถ่ายทอดสด ล้วนได้รับ
ผลกระทบทัง้สิ้น 

ปัญหาที่เกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จากผลของการศึกษาวิจัย พบว่า การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ก็ให้เกิดปัญหาและสร้างความเสียหายให้กับวงการกีฬามวยไทยเป็นอย่าง
มากในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมานี้ เพราะไม่สามารถจัดการแข่งขันการชกมวยไทยได้ จนท าให้ธุรกิจที่
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เกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทยพลอยหยุดชะงักไปด้วยหลายอย่าง ด้วยเหตุผลที่ว่ากีฬามวยไทยเมื่อมีการ
ฝึกซ้อมและจัดการแข่งขันเป็นกีฬาที่ต้องมีการสัมผัสและถูกเนื้อต้องตัวกัน ตลอดจนลักษณะของ  
การชม การเชียร์มีคนจ านวนมากและต้องอยู่ใกล้ชิดกัน จึงมีโอกาสที่จะเป็นแหล่งแพร่เชื้อได้ง่ายและ
รวดเร็วสู่ผู้คนเป็นจ านวนมาก ดั่งที่เคยปรากฎให้เห็นได้ว่าสนามมวยเป็นอีกคลัสเตอร์หนึ่งของการแพร่
เชื้อโรคโควิด-19 ผลกระทบจากโรคโควิด-19 ดังกล่าวจึงท าให้รัฐบาลต้องมีนโยบายปิดสนามมวยและ
ปิดประเทศ ส่งผลต่อตัวนักมวยที่มีมีรายการชก เพราะผู้จัดไม่สามารถจัดรายการการชกมวยใน
รายการต่าง ๆ ได้ นักมวยโดยอาชีพหลายคนหลายกลุ่มที่ยังไม่มีชื่อเสียงโด่งดังยังไม่สามารถเก็บเงินที่
ได้จากการชกมวยอย่างเป็นกอบเป็นก า ก็เกิดการขาดแคลนรายได้ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตที่
จะต้องใช้เงินจากการบริหารจัดการชีวิตของตนเองและครอบครัว จ าเป็นต้องหยุดจากการซ้อมมวย 
ออกจากค่ายมวยกลับไปยังบ้านเกิดเมืองนอนไปท าไร่ท านาท าสวนพอให้มีอาหารและรายได้เลี้ยง
ตนเองและครอบครัว ส่วนนักมวยที่ไม่กลับบ้านก็ออกหางานท าในลักษณะการรับจ้างทั่วไป บางคน
บางกลุ่มที่พอจะมีทุนบ้างก็ท ามาค้าขายพืชผัก อาหาร และลอตเตอรี่ของรัฐบาล ส าหรับค่ายมวย
หรือยิมมวยบางแห่งที่ทนแบกรับกับต้นทุนไม่ไหวก็ท าการปิดค่ายมวยหรือยิมมวยไปก่อน แล้วบอก
กล่าวให้นักมวยกลับบ้านของตนเองไปก่อน ส่วนธุรกิจหลายอย่างที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทยหลาย
อย่างก็ท าการปิดการด าเนินการเป็นการชั่วคราว หากเมื่อสถานการณ์ต่าง ๆ ดี ขึ้นหรือกลับมา
เหมือนเดิมก็จะได้กลับมาเปิดด าเนินการใหม่ต่อไปอีกครั้ง ซึ่งนั้นก็หมายความว่า สถานการณ์  
โรคโควิด-19 สร้างปัญหาและส่งผลกระทบต่อวงการกีฬามวยไทยเป็นอย่างมากในช่วง2-3ปีนี้ 

ปัญหาทางด้านการพนันในวงการกีฬามวยไทย ในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับว่ากีฬามวยไทยมีเรื่อง
ของการพนันเข้ามาเกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก และในกรณีเป็นสนามกีฬาชกมวยไทยที่มีมาตรฐานและ
ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องการเล่นการพนันในสนามมวยไม่ผิดกฎหมาย จึงท าให้วงการกีฬามวยไทยมี
เรื่องของการเล่นการพนันกันค่อนข้างกว้างขวาง ทั้งการเล่นภายในเวทีขณะที่มวยก าลังท าการชก 
และเล่นพนันในการถ่ายทอดสดผ่านจอทีวี ท าให้วงการมวยมีวงเงินของการเล่นการพนันหมุนเวียนอยู่
หลายร้อยล้านบาทในรอบปี ผลที่วงการกีฬามวยไทยมีการเล่นการพนันเป็นอย่างมากมายน ามาสู่
ปัญหาอยู่สองประการคือ มีการจ้างให้นักมวยล้มมวย เพ่ือให้การต่อรองราคาของการเล่นการพนัน
เปลี่ยนแปลง แล้วจ้างคนที่เก่งกว่า แข็งแกร่งกว่า และคิดว่าจะชนะแต่จ้างล้มมวยให้กลายเป็นผู้แพ้ 
ท าให้นักพนันได้เงินเป็นจ านวนมากและเงินค่าจ้างในการล้มมวยแต่ละครั้งก็มีจ านวนมากมายมหาศาล 
ผลของการจ้างนักมวยล้มมวยถ้ามีหลักฐานที่ชัดเจนถือว่าเป็นความผิดที่ร้ายแรงของผู้จ้างและนักมวย 
เพราะในวงการกีฬามวยไทยถือว่าการล้มมวยเป็นสิ่งอันตรายและร้ายแรงที่ท าให้กีฬามวยไทยเสียหาย 
เสียศักดิ์ศรีเกียรติยศความเป็นลูกผู้ชายเป็นอย่างยิ่ง ท าให้วงการกีฬามวยไทยมัวหมองและนักมวยคน
ที่ยอมล้มมวยก็จะเสียคนเสียอนาคตไม่มีคนจ้างให้ชกมวยอีกต่อไป นอกจากการเล่นการพนันจะมี
ปัญหาต่อการจ้างให้นักมวยล้มมวย บางครั้งส่งผลต่อการตัดสินของคณะกรรมการที่บางครั้งดูจะไม่
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เป็นธรรมและมีมาตรฐานนักมวย ที่น่าจะชนะกลับแพ้หรือเสมอจนบางครั้งคณะกรรมการก็ถูกแฟน
มวยหรือผู้ชมไม่พึงพอใจในการตัดสิน จนเป็นเรื่องราวทะเลาะเบาะแว้งกัน ดังที่มีปรากฏให้เห็นอยู่
บ่อยครั้ง นอกจากนั้นการเล่นการพนันในวงการมวยยังส่งผลท าให้การแข่งขันการชกมวยในบางครั้งไม่
สนุกสนานสร้างความเร้าใจเหมือนในอดีตที่ผ่านมา คือ การต่อยมวยชกมวยในยุคปัจจุบันในกรณีที่
นักมวยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งรู้ว่าตลอด 4 ยกท่ีผ่านมาดูเหมือนว่าคะแนนของตนเองจะเป็นฝ่ายน า ทีมงานพ่ี
เลี้ยงก็จะไม่ให้เข้าชกต่อยแต่ให้คอยหลบหลีกไม่ให้เข้าประทะท าให้การชกมวยไม่สนุก เพราะต่างคน
ต่างไม่เข้าชกกันเพราะการการพลาดแล้วตนเองจะแพ้ อาจกล่าวได้ว่าการเล่นการพนันในวงการกีฬา
มวยไทย เป็นปัญหาต่อการพัฒนากีฬามวยไทยเป็นอย่างมาก เพราะท าให้ผู้ชมหรือคนดูเบื่อหน่ายและ
เป็นการท าลายศักดิ์ศรีของคนไทย ศิลปะมวยไทย ที่เป็นทั้งมรดกไทยและก าลังจะก้าวไปสู่การเป็น
มรดกโลก  

ส าหรับแนวทางการแก้ไขที่ผ่านมาในส่วนของวงการกีฬามวยไทยกับสถานการณ์เศรษฐกิจ
ตกต่ าและสถานการณ์เกี่ยวกับโรคระบาดโควิด-19 ในส่วนของค่ายมวยก็พยายามประคับประคองให้
อยู่ได้ด้วยการให้นักมวยกลับไปท ามาหากินในภูมิล าเนาของตนเอง และนักมวยบางคนบางกลุ่มก็ออก
หางานท าเท่าที่จะมีงานให้ท าเช่น รับจ้างส่งของ ขายของ ขายอาหาร และขายลอตเตอรี่ บางคน
กลับไปท าไร่ท านา ท าสวนที่ภูมิล าเนาเดิมของตนเอง ในส่วนธุรกิจอ่ืน ๆ ก็พยายามพยุงตนเองให้อยู่
รอด เพ่ือรอให้สถานการณ์ดีขึ้นและรัฐบาลปลดล๊อกในมาตรการต่าง ๆ ส่วนการแก้ปัญหาด้าน  
การจัดการแข่งขันการชกมวยที่พอจะท าได้คือการจัดแบบจ ากัดคนเข้าชมตามมาตรการที่รัฐบาลได้
ก าหนด และท าการถ่ายทอดสดฝ่านทางทีวี ในส่วนของการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการพนันในวงการ
กีฬามวยไทยเกี่ยวกับการจ้างล้มมวย และการติดสินที่ไม่เป็นธรรมเป็นไปตามมาตรฐานกับหลายฝ่ายที่
มีความเกี่ยวข้องกับวงการกีฬามวยไทย ก็รวมตัวกันเก็บรวบรวมหลักฐานเพ่ือแจ้งจับเอาความผิดกับ
บุคคลและกลุ่มบุคคลที่เป็นผู้จ้างวานให้มีการล้มมวย รวมถึงการท าโทษนักมวยที่ล้มมวย โดยการ
ไม่ให้โอกาสในการกลับมาชกมวยอีกต่อไป ในส่วนของคณะกรรมการที่ตัดสินอย่างไม่เป็นธรรมก็มีการ
ปรับเปลี่ยนชุดของคณะกรรมการตัดสิน เพ่ือไม่ให้วงการกีฬามวยไทยเสื่อมเสียและมัวหมองต่อไป 

ดังนั้นจึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัญหาที่วงการกีฬามายไทยที่ต้องประสบและสร้างความเสียหาย
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ การด าเนินการ การด าเนินกิจกรรมโครงการ และการพัฒนาวงการ
กีฬามวยไทยในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา ตามผลของการศึกษาวิจัยประกอบด้วย ปัญหาเกี่ยวกับ
สถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจที่ตกต่ าถดถอยไปทั่วโลก สถานการณ์เกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโรค
โควิ-19 ที่ส่งผลกระทบให้วิถีชีวิตของคนไทยและคนทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลง และปัญหาทางด้าน  
การเล่นการพนันในวงการกีฬามวยไทยที่น ามาสู่การจ้างให้นักมายล้มมวยโดยให้สินจ้างรางวัล รวมถึง 
การใช้คณะกรรมการตัดสินที่ไม่เป็นธรรม ส่วนแนวทางการแก้ไขคนและกลุ่มคนในวงการกีฬามวยไทย 
คือ การประคับประคองปรับตามสภาพการณ์ต่าง ๆ ให้อยู่รอดให้ได้ในช่วงวิกฤติการณ์ดังกล่าว โดยให้
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นักมวยกลับไปยังภูมิล าเนาของตนเอง เพ่ือไปประกอบอาชีพทางด้านการเกษตร รับจ้าง ค้าขาย 
ส าหรับการจัดการแข่งขันชกมวยใช้การถ่ายทอดสดทางทีวี การแก้ไขปัญหาทางด้านการล้มมวยใช้
แนวทางด้านกฎหมายและกฎทางสังคม เพ่ือไม่ให้วงการกีฬามวยไทยเสียหายและสูญหายไป 

 

 

 
 

ภาพที่  7  ภาพปัญหาทางด้านการพนันในวงการกีฬามวยไทย 
 

ตอนที่ 5 องค์ความรู้เกี่ยวกับข้อเสนอที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการมวยไทย 
ให้คงอยู่มีความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่อง 

เป็นประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่นและสังคมประเทศชาติ 
 
ข้อเสนอแนวทางการบริหารจัดการมวยไทยเพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้กับสังคมชุมชน 

จากการศึกษาวิจัยที่ได้ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับ สถานการณ์มวยไทยทั้งใน
ประเทศและในต่างประเทศ รวมถึงการบริหารจัดการกีฬามวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับสังคมและ
ประเทศชาติ ร่วมกับการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งในเชิงเอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้องตลอดจน การจัดการ
สนทนากลุ่มย่อย จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญน ามาสู่การได้ข้อเสนอที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการวงจร
กีฬามวยไทย เพ่ือสร้างคุณค่าและคุณประโยชน์ให้กับสังคมชุมชน ในจังหวัดเชียงใหม่และการน าไป
ประยุกต์ใช้กับสังคม ชุมชน ทั่วประเทศไทย สามารถน ามาขยายรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาค่ายมวยในชุมชนท้องถิ่นให้เป็นศูนย์เรียนรู้ จากการศึกษาวิจัยโดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์สังเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางในการบริหารจัดการกีฬามวยไทยให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมชุมชนได้อย่างแท้จริง จ าเป็นต้องมีการยกระดับค่ายมวยในชุมชนท้องถิ่นที่มีอยู่ใน
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จังหวัดเชียงใหม่ในทุกระดับให้เป็นมากกว่าค่ายมวยธรรมดา ที่มุ่งหวังเพียงการเรียนรู้ฝึกฝนแต่เพียง
ศิลปะมวยไทยเพียงอย่างเดียว ทุกภาคส่วนที่เกี่ยว้องต้องเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาค่ายมวยไทยเป็น
แหล่งเรียนรู้ทางชีวิต โดยใช้ศิลปะของมวยไทยเป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดการเรียนรู้ให้ครบทุกมิติของ
การด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานของ การสร้างสังคม ชุมชน แห่งความเป็นสุขด้วยวิถีศิลปะมวยไทย ที่ใช้กีฬา
มวยไทยสร้างคุณค่าและประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจภายในชุมชน ด้านสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคม
แห่งการแบ่งปัน ช่วยเหลือเกื้อกูลหนุนเสริม มีส่วนรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน ด้านสาธารณสุขสุขภาพ
อนามัยกาย ใจ สติปัญญา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการกีฬาการออกก าลังกาย น าเอาเยาวชนออก
ห่างไกลจากยาเสพติดทุกประเภท ด้านสิ่งแวดล้อมใช้ความเป็นกีฬามวยไทยเป็นเกาะก าบังใน  
การอนุรักษ์บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมถึงด้านศาสนาวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี อัตลักษณ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนการยกระดับและพัฒนาค่ายมวยให้
กลายเป็นศูนย์หรือแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน โดยให้ทุกภาคส่วนของชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
ความเป็นเจ้าของ ทางด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

การยกระดับและพัฒนาค่ายมวยในชุมชนให้กลายเป็นศูนย์เรียนรู้วิถีชีวิต สามารถกระท าได้
โดย การสร้างการรับรู้และการท าความเข้าใจต่อภาคส่วนที่มีความเก่ียวข้องภายในชุมชนและภายนอก
ชุมชน ที่ประกอบด้วยเจ้าของค่ายมวย ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าท้องที่ ผู้น าชุมชน ผู้น ากลุ่มองค์กรชุมชน 
ผู้น าสถาบันทางการศึกษา ผู้น าสถาบันทางศาสนา ผู้น าตามธรรมชาติ ผู้น าหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่
ระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด ผู้น าจากภาคเอกชน และผู้น าหน่วยงานด้านกีฬา โดยมีการ
จัดให้มีเจ้าภาพหลักในการจัดการประชุมปรึกษาหารือ หาแนวทาง หารูปแบบการพัฒนาและ 
การยกระดับค่ายมวยที่มีอยู่ในชุมชนให้กลายเป็นศูนย์หรือแหล่งเรียนรู้ของชุมชนที่เป็นศูนย์รวมของ
การเรียนรู้ที่สร้างประโยชน์ให้กับคนในชุมชนในหลาย ๆ ด้าน เช่น เป็นศูนย์การเรียนรู้ศิลปะมวยไทย
ทั้งในเชิงการกีฬาเพ่ือออกก าลังกายของคนในชุมชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ ตามแนวทางการใช้
ศิลปะมวยไทยประยุกต์ การให้ความรู้และฝึกทักษะศิลปะมวยไทยให้กับชุดรักษาความปลอดภัย
ประจ าหมู่บ้าน การน าเยาวชนเข้ามาเรียนรู้และฝึกทักษะมวยไทย เพื่อไม่ให้เข้าไปพัวพันและเกี่ยวข้อง
กับยาเสพติด การเป็นศูนย์ที่น าเอาผู้สูงอายุและผู้พิการตลอดจนผู้ด้อยโอกาสมาออกก าลังกายและท า
กายภาพบ าบัด รวมถึงเป็นศูนย์สาธิตอบรมให้ความรู้ทางด้านสุขภาพอนามัย และเป็นศูนย์เรียนรู้
ทางด้านความบันเทิงและสันทนาการให้กับประชาชนในชุมชนท้องถิ่น ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ด้วยความ
ร่วมมือของคนในชุมชนท้องถิ่นที่รับรู้และเข้าใจต่อแนวทางดังกล่าว ภายใต้ความร่วมมือของทุกภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องด้านการพัฒนาชุมชน 

สรุปได้ว่า แนวทางการยกระดับและพัฒนาค่ายมวยในชุมชนให้กลายเป็นศูนย์หรือแหล่ง
เรียนรู้ของชุมชน ที่เป็นมากกว่าค่ายมวย เพ่ือสร้างคุณค่าและสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนท้องถิ่นและ
ประเทศชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งการสร้างประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นโดยการเป็น
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นักมวยอาชีพ การสร้างประโยชน์ทางด้านสังคมโดยการจัดกิจกรรมโครงการช่วยเหลือสังคม การสร้าง
ประโยชน์ด้านสาธารณสุขเกี่ยวกับการใช้ศิลปะมวยไทยมาประยุกต์ใช้กับกิจกรรมการออกก าลังกาย 
และฟ้ืนฟูสมรรถภาพของร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา รวมถึงการน าศิลปะมวยไทยไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ทางด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน จนถึงการเพ่ิมคุณค่า
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและของชาติ การสร้างศูนย์เรียนรู้เชิงวิถีชีวิตโดยการยกระดับและ
พัฒนามาจากค่ายมวยธรรมดานั้นสามารถเกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ความเข้าใจและการให้
ความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับท้องถิ่นและในระดับประเทศ โดยประชาชน
เจ้าของค่ายมวย นักมวย ผู้น าชุมชน ส่วนงานภาครัฐ สถาบันทางการศึกษา สถาบันทางศาสนา และ
การกีฬาแห่งประเทศไทย ภายใต้การเล็งเห็นคุณค่าของความเป็นศิลปะมวยไทยและการสร้าง
ประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ของ นาย
เดช ปัญญาแก้ว ที่ได้กล่าวว่า กีฬามวยไทยนับตั้งแต่สมัยอดีตมาจนถึงปัจจุบัน ถ้าหลาย ๆ  ฝ่ายที่มี
ความเกี่ยวข้อง ร่วมกันสร้างสรรค์และพัฒนาในแนวทางและในรูปแบบที่ถูกต้องเหมาะสม กีฬามวย
ไทยจะมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ให้กับคนไทย สังคมไทย ประเทศไทยในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมากมาย 
ขอเพียงแต่ให้ช่วยกันคิดช่วยกันท าอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

2.  การจัดตั้งชมรมมวยไทยท้องถิ่น เพ่ือให้วงการมวยในระดับท้องถิ่นมีความเข้มแข็ ง
สามารถบริหารจัดการและพ่ึงพาตนเองได้ รวมถึงมีพลังอ านาจในการบริหารจัดการ ด าเนินกิจกรรม
โครงการต่าง ๆ ในการเพ่ิมคุณค่าและสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กับชุมชนได้ในทุก ๆ  ด้านอย่างเป็น
รูปธรรม คนในวงการของความเป็นมวยไทยทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องรวมตัวกันให้เป็นกลุ่มก้อนเพ่ือเป็น
การสร้างความเข้มแข็ง มีอ านาจ มีพลังในการต่อรอง โดยการสร้างเป็นชมรมมวยไทยในระดับท้องถิ่น
ทั้งระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด โดยสมาชิกจะประกอบด้วย ผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องกับวงการกีฬามวย
ไทย เช่น หัวหน้าค่ายมวย นักมวย อดีตนักมวย ครูมวย ผู้จัดการมวย ผู้น าท้องที่ ผู้ น าท้องถิ่น ผู้น า
กลุ่มองค์กรชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน กรรมการหรืออดีตกรรมการห้ามมวย และกรรมการผู้ให้คะแนน 
แพทย์หรืออดีตแพทย์ประจ าสนาม ผู้จัดการการแข่งขันชกมวยในระดับท้องถิ่น และประชาชนผู้มี
ความสนใจเกี่ยวกับกีฬามวยไทย 

ชมรมมวยไทยท้องถิ่นเมื่อตั้งขึ้นมาแล้ว มีแนวทางการบริหารจัดการและพัฒนาชมรมใน
รูปแบบคณะกรรมการโดยการให้สมาชิกชมรมร่วมกันคัดเลือกคณะท างานซึ่งประกอบด้วย ประธาน 
รองประธาน ฝ่ายต่าง ๆ เลขาชมรม เหรัญญิก มีฝ่ายประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์ชมรม 
ฝ่ายกิจกรรมโครงการเพ่ือพัฒนาชมรมและพัฒนาสังคมชุมชน มีคณะกรรมการฝ่ ายต่าง ๆ ตามที่
ชมรมเห็นสมควร ประการส าคัญต้องมีทีมงานคณะที่ปรึกษาชมรมที่มาจากบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะประสบการณ์ที่หลากหลายสาขาอาชีพจากภาคส่วนต่าง ๆ โดยการจัดตั้งชมรม
มวยไทยท้องถิ่น ต้องมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชมรมที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน ประกอบกับการก าหนดกิจกรรม
โครงการที่ทางชมรมจะต้องด าเนินการไว้ในขอบเขตระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว ไว้ชัดเจน
ทั้งกิจกรรมโครงการที่ต้องด าเนินการเพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้กับสมาชิกและของชมรม 
รวมถึงกิจกรรมโครงการที่จะต้องด าเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและสร้างประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนและ
ประเทศชาติ ในการก่อตั้งชมรมมวยไทยท้องถิ่นทั้งระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด จะเกิดขึ้นได้ต้อง
นั้นต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพ้ืนที่อย่างจริงจัง ภายใต้แนวความคิดเชิงการพัฒนาเชิงรูปธรรม โดยใช้ศิลปะมวยไทย 
นักมวยไทย และองคาพยพทุกภาคส่วนของความเป็นมวยไทยเขามาเป็นตัวขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการและการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่นที่ครอบคลุมทุกมิติของการด าเนินวิถีชีวิตของคนในชุ มชน
เชิงบูรณ 

สรุปได้ว่าการก่อตั้งชมรมมวยไทยในระดับท้องถิ่น ในระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด เป็นอีก
ข้อเสนอหนึ่งที่จะใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและการพัฒนาสังคมชุมชน ทั้งในระดับท้องถิ่น
และประเทศชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม ด้วยเหตุผลที่ว่าการรวมตัวกันเป็นกลุ่มก้อนจะน ามาซึ่งการมี
อ านาจในการต่อรองในสิ่งที่เป็นคุณค่าและประโยชน์ให้กับสมาชิกและชมรมในท้องถิ่น ตลอดจนเป็น
ประโยชน์แก่สังคมชุมชน รวมถึงการที่ท าให้ชมรมมีความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ ย่อมเป็นปัจจัยหนุน
เสริมให้กีฬามวยไทยมีการพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่อง และสุดท้ายชมรมมวยไทยท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง
และสร้างคุณค่าประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนได้จริงก็จะก้าวไปสู่การเป็นเครือข่ายมวยไทย เพ่ือสร้าง
สังคมในระดับประเทศหรือระดับนานาชาติต่อไป 

3. การสร้างผู้น าชุมชนบนฐานความเป็นนักมวย โดยผลของการศึกษาวิจัยที่พบว่า บนฐาน
และรากเง้าของความเป็นศิลปะมวยไทยและการก้าวสู่การเป็นนักมวยไทยที่มีชื่อเสียงและประสบ
ผลส าเร็จได้นั้น โดยกระบวนยุทธ์และวิถีทางและวิธีการฝึกฝนศิลปะมวยไทยไม่ได้ฝึกฝนแต่เพียง  
การท าให้ร่างกายมีความแข็งแรงแข็งแกร่งเท่านั้น ยังประกอบด้วยลีลาท่าทางการใช้อวัยวะที่เป็น
องค์ประกอบของร่างกาย มือ เท้า แขน ศอก ขา ล าตัว ในการท าให้คู่ต่อสู้มีอาการเจ็บปวดเท่านั้น 
หากแต่คนที่จะก้าวขึ้นไปเป็นนักมวยที่เก่งกล้าสามารถ จะต้องเรียนรู้ในส่วนของการกราบไหว้บูชาครู
มวย โดยผ่านวิธีการฝึกฝนเรื่องของลีลาท่าทางของการไหว้ครูก่อนการชกมวยทุกครั้ง นั่นเป็นการบ่ง
บอกถึงว่า คนที่จะเป็นมวยที่ดีและเก่งได้ต้องเรียนรู้ในเรื่องการเชื่อมั่นศรัทธาและความผูกพัน  
รู้บุญคุณต่อครูบาอาจารย์ที่ถ่ายทอดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ทักษะ ประสบการณ์ให้แก่นักมวย 
และการเคารพศรัทธา กตัญญูรู้คุณชื่อสัตย์ต่อความเป็นศิลปะของมวยไทยที่เป็นมรดกตกทอด และ
เป็นสมบัติของคนไทยที่บรรพบุรุษได้อนุรักษ์ปกปักรักษามาตราบจนถึงปัจจุบันนี้ ในขณะเดียวกับ
บุคคลที่จะก้าวขึ้นเป็นนักมวยจะต้องเรียนรู้และฝึกฝนทางด้านความมีระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด 
ตลอดจนการเป็นนักมวยจะต้องมีการฝึกฝนเรียนรู้ทักษะทางด้านระบบวิธีคิดในเชิงสร้างสรรค์ คิดใน
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เชิงอุดมการณ์ มีจิตสาธารณะ มีความเสียสละ มีจิตใจเป็นนักเลงซื่อสัตย์ยุติธรรมเป็นลูกผู้ชาย รู้แพ้ 
รู้อภัย คิดแบบองค์รวมเป็นคนใจกว้าง ไม่คิดเล็กคิดน้อย และไม่เป็นคนเห็นแก่ตัว 

จากขั้นตอนวิธีการและพ้ืนฐานความเป็นศิลปะมวยไทย ที่จะท าให้บุคคลจะก้าวขึ้นไปเป็น
นักมวยไทยที่มีคุณภาพและมีศักยภาพได้นั้น จ าเป็นจะต้องผ่านขั้นตอนของการบ่มเพาะทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา และระบบวิธีคิดเชิงระบบ รวมถึงการสะสมเพ่ิมสร้างคุณธรรมความดีงาม ความ
ซื่อสัตย์ ความมีอุดมการณ์ เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับตนเองและครอบครัว วงศ์วารว่านเครือ และ
สังคม ชุมชน ประเทศชาติ ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่าบุคคลผู้ที่ได้รับการฝึกฝนเรียนรู้ศิลปะมวยไทย 
หรือผู้ที่เป็นนักมวยหรืออดีตนักมวยที่อยู่ในสังคมชุมชนซึ่งมีอยู่จ านวนไม่น้อย ถ้ามองถึงคุณค่าและ
ประโยชน์ อันพึงจะเกิดขึ้นกับสังคม ชุมชน และประเทศชาติ ควรจะมีแนวทางหรือรูปแบบ  
การประกอบสร้างให้ทักษะหรืออดีตนักมวยเหล่านั้นก้าวขึ้นมาเป็นผู้น าชุมชนทั้งในส่วนของผู้น า
ท้องถิ่น ผู้น าท้องที่ และผู้น าองค์กรชุมชน ทั้งที่เป็นผู้น าแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือที่จะ
เตรียมยกระดับให้ผู้น าที่มาจากนักมวยและอดีตนักมวยได้ก้าวสู่การเป็นนักการเมืองที่มีคุณภาพใน
ระดับท้องท้องถิ่นและระดับประเทศชาติต่อไป ทั้งนี้ด้วยเหตุผลที่ว่า ผู้น าที่มาจากนักมวยและอดีต
นักมวยจะเป็นผู้น าที่ดีได้ในระดับหนึ่ง เพราะได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ทางด้ านระบบวิธีคิด สภาพ
จิตใจ สติปัญญา ในกระบวนการฝึกฝนและเรียนรู้ศิลปะมวยไทยมาแล้ว ถ้ามีกระบวนการ
ประกอบการสร้างการเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น า ย่อมจะเป็นผลดีต่อสังคมชุมชนได้ไม่มากก็น้อย  
ในขณะเดียวกันก็เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้กีฬามวยไทยมีการพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่องบนฐานของ
การน าทุนทางสังคมมาประกอบใช้ 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่าการมีคุณค่าของความเป็นศิลปะมวยไทย นักมวยไทย อดีตนักมวย 
ซึ่งเป็นต้นทุนมนุษย์ให้เป็นต้นทุนในการสร้างคุณค่า และประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนประเทศชาติ 
ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นนักมวย หรืออดีตนักมวยให้กลายเป็นผู้น าชุมชนทั้งในรูปแบบที่เป็น
ทางการและผู้น าที่ เป็นทางการ ที่มีคุณภาพ ศักยภาพ และมีคุณธรรม มีความชื่อสัตย์เสียสละ 
จิตสาธารณะยึดมั่นในคุณค่าความดี คิดถึงผลประโยชน์ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติเป็นส าคัญ 
เพราะเมื่อเป็นผู้น าที่ถูกขัดเกลามาจากวิถีของการเป็นศิลปะมวยไทยและความเป็นนักมวยไทย จึงมี
ข้อเสนอที่เป็นแนวทางในการน ากีฬามวยไทย มาสร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน 
โดยการสร้างผู้น าท้องถิ่นมาจากนักมวย อดีตครูมวย ที่อยู่ในชุมชนท้องถิ่น 

4. แนวทางการสร้างแรงบันดาลใจมวยไทยสู่คนรุ่นใหม่ แนวทางการพัฒนาสังคมชุมชน
ท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ จ าเป็นต้องให้คนทุกอายุทุกวัยและทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วน
ร่วมทั้งการรับรู้เข้าใจร่วมกันเข้ามามีส่วนร่วมในเชิงปฏิบัติการไม่อย่างใดก็อย่างหนึ่ง บนบทบาทหน้าที่
ตามความเกี่ยวข้องเหมาะสมของแต่ละคน โดยเฉพาะบทบาทของการเป็นคนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสาวที่
จะต้องรับหน้าที่ต่อช่วงของการพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติสืบต่อไป  แนวทางการพัฒนา
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สังคมชุมชนท้องถิ่นโดยการน าเอาศิลปะมวยไทย กีฬามวยไทย เข้ามาเป็นฟันเฟืองหนึ่งของการสร้าง
คุณค่าและสร้างประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรมอีกแนวทางหนึ่งคือ การสร้าง
แรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนคนไทยทั้งชายและหญิงเข้ามาอยู่ใน
วงจรกีฬามวยไทยและเข้ามาเรียนรู้ฝึกฝนศิลปะมวยไทยให้มากขึ้น โดยเฉพาะเยาวชนที่เป็นเพศหญิง
ที่มีท้ังความอ่อนหวานและความแข็งแกร่งในตัวตน เพราะเมื่อเรียนรู้เกี่ยวกับวิถีทางความเป็นมวยไทย
และทักษะศิลปะมวยไทยอย่างครบถ้วนแล้ว ผลของการเรียนรู้และการฝึกฝนศิลปะมวยไทย ในฐานะ
คนรุ่นใหม่ก็จะสามารถเป็นผู้สืบทอดศิลปะมวยไทยให้คงอยู่ต่อไป และสามารถน าเอาองค์ความรู้
เกี่ยวกับมวยไทยไปบริหารจัดการเพ่ิมคุณค่าและสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศชาติ
ในมิติต่าง ๆ ได้อย่างมากมายกว้างขวางมากกว่าคนในวงการกีฬามวยไทยรุ่นเก่า ๆ ยุคเก่า ๆ ได้ ด้วย
เหตุผลที่ว่าคนรุ่นใหม่ยังคงมีอายุที่ยืนยาว ระบบวิธีคิดที่ก้าวไกลทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการณ์ของ
การเปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัย ประการส าคัญคนรุ่นใหม่มีความรู้ความเข้าใจมีทักษะด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ซึ่งจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการน าเอาความเป็นมวยไทย ศิลปะมวยไทย นักมวยไทย 
ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชนและประเทศชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

ดังนั้นจึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า การน าเอาเยาวชนคนรุ่นใหม่ทั้งชายและหญิงเข้ามาสู่วงจรกีฬา
มวยไทยในทุกองคาพยพ จะเป็นการส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่มีแนวทางการสืบสานและรักษาศิลปะมวย
ไทยให้อยู่คู่กับคนไทยไปตราบนานเท่านาน และการที่คนรุ่นใหม่ที่มีความคิดที่ทันสมัยสอดคล้องกับ
สถานการณ์ มีความรู้ มีความสามารถ มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เชื่อว่าสามารถน าเอาองค์
ความรู้ ทักษะประสบการณ์เกี่ยวกับศิลปะมวยไทยที่ได้จากการเรียนรู้และการฝึกฝน น าไปบริหาร
จัดการและพัฒนากีฬามวยไทยไปเพ่ิมมูลค่าและสร้างประโยชน์ให้กับคนไทย สังคมไทย ได้อย่าง
แน่นอน ซึ่งสอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ของนายประชัน นามโท ที่ได้กล่าวไว้ว่า ถ้าจะให้กีฬามวย
ไทย ศิลปะมวยไทย หรือกิจกรรมโครงการต่าง ๆ เกี่ยวกับมวยไทย สามารถสร้างคุณค่าและ
คุณประโยชน์ให้กับสังคมและประเทศชาติได้อย่างต่อเนื่อง จ า เป็นต้องส่งเสริมสนับสนุน จูงใจ 
ให้เยาวชนคนรุ่นใหม่ทั้งผู้ชาย ผู้หญิง (ละอ่อนหนุ่ม) เข้ามาเรียนรู้เกี่ยวกับวงจรของกีฬามวยไทย 
ให้มากขึ้น 

5. การสร้างวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือสังคม เพ่ือเป็นการยกระดับการน าเอาวิถีไทยมาเพ่ิม
คุณค่ามูลค่าและท าประโยชน์ให้กับทุกองคาพยพในสังคมไทยได้อย่างดีและครอบคลุมในทุกมิติ 
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การศึกษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ความมั่นคงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และด้านสาธารณสุข จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการบริหารจัดการและพัฒนาให้กลุ่มก้อนของวงการมวยไทยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่น 
ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ โดยการท าให้เป็นวิสาหกิจมวยไทยในระดับชุมชนท้องถิ่น คือใน
ระดับต าบล อ าเภอ และก้าวขึ้นไปในระดับประเทศ ในลักษณะของการน าคนในวงการกีฬามวยไทย
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ในทุกระดับเข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นและเป็นสมาชิกร่วมกันท าธุรกิจอันพึงจะเกิดรายได้และผลก าไรร่วมกัน 
ในขณะเดียวกันก็ท ากิจกรรมโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อคนในสังคมชุมชนและประเทศชาติร่วมด้วย
ในลักษณะประโยชน์เราประโยชน์ท่าน 

รูปแบบการจัดตั้งวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือสังคม มีกระบวนการก่อเกิดได้ด้วยการส่งเสริม
สนับสนุนจากภาคส่วนของรัฐบาลที่มีบทบาทหน้าที่ทางด้านการส่งเสริมด้านการกีฬา และการกีฬา
แห่งประเทศไทย ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานพัฒนาชุมชน เช่น พัฒนาการอ าเภอ/จังหวัด เกษตร
อ าเภอ/จังหวัด สาธารณสุขอ าเภอ/จังหวัด ท้องถิ่นอ าเภอ/จังหวัด รวมถึงภาคส่วนที่มีบทบาทหน้าที่
ทางด้านวิสาหกิจชุมชน หรือธุรกิจเพ่ือสังคม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนต่าง ๆ ตลอดจน
สถาบันทางการศึกษาโดยนักวิชาการ ผู้มีความรู้ประสบการณ์ทางด้านการด าเนินธุรกิจเพ่ือสังคม 
เข้ามาร่วมบูรณาการการท างาน พร้อมช่วยกันขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดกระบวนการก่อตั้งวิสาหกิจมวย
ไทยเพ่ือสังคม โดยเริ่มจากกระบวนการแรกคือการสร้างความเข้าใจและองค์ความรู้เกี่ยวกับ  
การรวมกลุ่มคนในวงการกีฬามวยไทยให้เป็นกลุ่มวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือสังคม รวบรวมสร้างแกนน าใน
การจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือสังคม เชิญชวนและท าความเข้าใจให้คนในวงการกีฬามวยไทย 
ทั้งนักมวย อดีตนักมวย หัวหน้าค่ายมวย ผู้จัดการค่ายมวย ผู้ฝึกสอน (ครูมวย)  กรรมการ 
อดีตกรรมการตัดสิน ผู้จัดการแข่งขัน ผู้ประกอบการ ผู้น าในด้านต่าง ๆ และผู้มีความสนใจเข้ามาเป็น
สมาชิกของวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือชุมชน จัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจมวยไทย
เพ่ือสังคม จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือสังคม โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายโครงการ และก าหนดตัวชี้วัดความส าคัญที่สามารถประสบ
ผลส าเร็จเชิงรูปธรรมที่ชัดเจน โดยมีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจมวยไทย เพ่ือสังคมอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย 

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจมวยไทยเพื่อสังคมนั้น การก าหนดยุทธศาสตร์
ในแต่ละด้านจะต้องค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งการบริหารจัดการ เพราะกลุ่มวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือ
ชุมชนให้มีความเจริญก้าวหน้า มีการพัฒนากลุ่มอย่างต่อเนื่องก่อให้เกิดความมั่นคงยั่งยืน ยุทธศาสตร์
ทางด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้น าสมาชิกของกลุ่ม ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปะ
มวยไทย ยุทธศาสตร์ทางด้านการหาทาญาติคนรุ่นใหม่ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญคือ การสร้างคุณค่า
และสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน โดยใช้กีฬามวยเป็นฐาน ภายใต้การก าหนดกิจกรรมโครงการที่
จะต้องลงสู่การปฏิบัติได้จริง โดยมีการตั้งต้นชีวิตในทุกช่วงของระยะเวลาที่เป็นทั้งผลผลิตเป็นรูปธรรม
อันพึงจะเกิดขึ้น เช่น การเป็นวิสาหกิจชุมชนมวยไทยเพ่ือสังคม รวมถึงตัวชี้วัดที่เป็นผลลัพธ์ใน  
เชิงคุณภาพ ที่ครอบคลุมผลประโยชน์อันพึงจะตกมายังประชาชนในภาคส่วนของสังคม ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การศึกษา วัฒนธรรม สาธารสุข ความมั่นคงใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
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ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การจัดตั้งวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือสังคม เป็นแนวทางที่เหมาะสมอย่างยิ่งใน
การยกระดับการกีฬามวยไทย มาเพ่ิมคุณค่ามูลค่าและสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน ทั้งใน
จังหวัดเชียงใหม่ และในระดับประเทศ เพราะการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือสังคมอย่าง
ถูกต้อง จะท าให้เกิดการรวมกลุ่มของคนในวงการกีฬามวยไทยในทุกระดับอย่างเป็นทางการ 
เป็นระบบมีระเบียบแบบแผนของการบริหารจัดการ การพัฒนากลุ่มอย่างถูกต้องเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ การจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจมวยไทย เพ่ือสามารถท าธุรกิจได้หลายอย่างเพ่ือสร้างผล
ก าไร เช่นเดียวกันบริษัทร้านค้าเอกชนต่าง ๆ สมาชิกสามารถเข้าหุ้นเป็นเจ้าของร่วมกันได้ มีผลก าไร
สามารถมาแบ่งปันกันให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามร้อยละที่ระเบียบก าหนดไว้ สามารถยกระดับทุนจาก  
ทุกภาคส่วน ประการส าคัญน าผลก าไรที่ได้มาสร้างประโยชน์ให้เกิดกับตัวสมาชิกสังคมชุมชน และ
ประเทศชาติได้ ตามแนวทางการเป็นธุรกิจเพื่อสังคม รวมถึงการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือ
สังคม การด าเนินธุรกิจใด ๆ ถึงแม้นจะเกิดผลก าไรมากน้อยเพียงใด ไม่ต้องเสียภาษีเหมือนกับการท า
ธุรกิจของภาคเอกชน อาจกล่าวได้ว่าการท าให้เกิดวิสาหกิจมวยไทยเพ่ือสังคม ถ้าสามารถท าให้เกิดข้ึน
ได้ในจังหวัดเชียงใหม่ได้อย่างแท้จริง แล้วประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ทั้ง  
การพัฒนากีฬามวยไทย อนุรักษ์ศิลปะมวยไทย ช่วยเหลือสมาชิกของคนในวงการกีฬามวยไทย สร้าง
คุณค่าและประโยชน์ให้เกิดกับสังคมชุมชนและประเทศชาติในภาพรวม ก็จะกลายเป็นต้นแบบ 
ทั่วประเทศ หรืออาจทั่วโลก ที่มีการน าเอากีฬามวยไทย ศิลปะมวยไทยมาเพ่ิมคุณค่าและสร้าง
ประโยชน์ให้ประชาชนในมิติต่าง ๆ ในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนมวยไทยเพ่ือสังคม 

กระบวนการในการศึกษาวิจัยและผลของการศึกษาวิจัยที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้ก่อเกิด
ประโยชน์ทั้งในเชิงการบริหารจัดการ การพัฒนามวยไทยในภาพรวมสามารถน าเสนอเป็นแนวทางได้
ด้วยแผนภาพดังนี้ 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการมวยไทยเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน ในจังหวัด

เชียงใหม่ น ามาสู่การได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่เป็นผลของการวิจัยที่สอดคล้องตามค าถามหรือโจทย์การ
วิจัย และวัตถุประสงค์ของการศึกษา ภายใต้กรอบแนวคิดที่มีตัวแปรของการศึกษาวิจัยที่ได้จากการ
สังเคราะห์ ตามแนวคิดทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ท าให้ได้ข้อค้นพบที่เป็นผลของการ
ศึกษาวิจัยที่ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปเกี่ยวกับมวยไทย สถานการณ์เกี่ยวกับมวยไทยใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ นโยบายของรัฐที่เกี่ยวกับมวยไทย ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับมวยไทย 
ลักษณการจัดการแข่งขันกีฬามวยไทย รวมถึงผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการกีฬามวยไทยที่
ครอบคลุม การบริหารจัดการมวยไทยเชิงเศรษฐกิจ การบริหารจัดการมวยไทยเชิงสังคม การบริหาร
จัดการมวยไทยเชิงการศึกษาและวัฒนธรรม การบริหารจัดการมวยไทยเชิงสุขภาพ การบริหารจัดการ
มวยไทยเชิงสันทนาการ การบริหารจัดการมวยไทยเชิงการเมือง และปัจจัยสนับสนุนการบริหาร
จัดการและพัฒนามวยไทย ปัญหาพร้อมแนวทางการแก้ไข ตลอดจนข้อเสนอที่เป็นแนวทางการ
บริหารจัดการมวยไทย เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศชาติ จากข้อ
ค้นพบที่เป็นผลการศึกษาวิจัย สามารถน ามาสรุปผลการวิจัยเป็นรายประเด็น อภิปรายผล และให้
ข้อเสนอแนะในมิติต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 
สถานการณ์เกี่ยวกับมวยไทย 

สถานการณ์ของมวยไทย ในจังหวัดเชียงใหม่ในปัจจุบันก็มีลักษณะคล้ายกับสถานการณ์มวย
ไทยในทั่วประเทศ เพราะมีบริบทที่สัมพันธ์เกี่ยวโยงกันอยู่หลายประการ ทั้งในเรื่องของความเป็น
ศิลปวัฒนธรรมของมวยไทย ที่เป็นมรดกที่ถูกสืบทอดกันมาเป็นเวลาช้านานนับแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
และเชื่อมโยงมาจนถึงเรื่องของสังคมไทย ตลอดจนถึงเรื่องสุขภาพอนามัยการศึกษาและการกีฬา 
รวมถึงเรื่องของเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงทางด้านธุรกิจต่าง ๆ ในวงการมวยไทย ในจังหวัดเชียงใหม่มีค่าย
มวยไทยอยู่ประมาณ 200 ค่าย ทั้งค่ายมวยระดับใหญ่ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และค่ายมวยขนาดเล็ก 
รูปแบบของค่ายมวยต่าง ๆ ก็จะมีกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับศิลปะมวยไทย ทั้งการน าไปชกเป็น
อาชีพ เพ่ือป้องกันตัวและเพ่ือการออกก าลังกาย ในช่วง 8 -9 ปี ที่ผ่านมาก่อนที่จะเกิดวิกฤติโรค 
โควิด19 จะระบาด มวยไทยหรือกีฬามวยไทย ในจังหวัดเชียงใหม่ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวมีสภาพการณ์
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ที่ดีเช่นเดียวกับการที่มวยไทยได้รับความนิยมทั่วประเทศและในต่างประเทศ บุคคล กลุ่มบุคคล และ  
ทุกภาคส่วนที่ท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับวงการมวยต่าง ๆ ได้รับผลทางด้านบวกกันโดยทั่วหน้า ทั้งตัว
นักมวย เทรนเนอร์ ผู้จัดการค่ายมวยทุกขนาด โปรโมเตอร์ผู้จัดการแข่งขัน ผู้ประกอบการทางด้าน
แสงสีเสียงและเวที อุปกรณ์เกี่ยวกับการชกมวย และธุรกิจต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับวงการมวยล้วนได้รับ
ผลประโยชน์โดยถ้วนหน้า และอาจกล่าวได้ว่าเป็นยุคทองของวงการมวยไทย เกิดปรากฏการณ์
ทางด้านวงการมวยหลายประการ เช่น นักมวยไทยหลายคนมีโอกาสในการสร้างชื่อเสียงให้กับตนเอง
และประเทศชาติหลายคน เกิดค่ายมวยหรือยิมมวยไทยในต่างประเทศมากมาย เยาวชนคนรุ่นใหม่ทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศรู้จัก ที่มีความชื่นชมชื่นชอบ และหันมาเรียนรู้ฝึกฝนศิลปะมวยไทยกัน
มากขึ้นทั้งชายและหญิง เกิดธุรกิจทางด้านการจัดการแข่งขันการชกมวยไทยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เกิดธุรกิจการสื่อสารการถ่ายทอดการแข่งขันการชกมวยไทยไปทั่วโลก การจัดการ
แข่งขันการชกมวยมีทั้งในต่างจังหวัดและในกรุงเทพมหานคร โดยมีการถ่ายทอดสดทางโทรทัศน์เกือบ
ทุกวัน ในช่วง 8-9 ปี ก่อนที่จะเกิดวิกฤติมีอยู่ 2 ประการ คือ สถานการณ์ทางด้านการเมืองน ามาสู่
สภาพการณ์ทางด้านเศรษฐกิจตกต่ าถดถอย และสถานการณ์เกี่ยวกับโรคโควิดที่น าไปสู่สถานการณ์
ทางด้านสังคม สาธารณสุข ความมั่นคงเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้ปัจจุบันวงการมวยไทยเกิดหยุดชะงัก
ไม่สามารถด าเนินการใด ๆ ได้ด้วยมาตรการการควบคุมของรัฐบาล จึงท าให้วงการมวยไทยที่
ประกอบด้วย บุคคล กลุ่มบุคคล และหน่วยธุรกิจที่เก่ียวข้องได้รับผลกระทบทางด้านลบเป็นอย่างมาก
ที่รอการขับเคลื่อนฟ้ืนตัวและปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดและพัฒนาต่อไป 
 
นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับมวยไทย 

รัฐบาลทุกยุคทุกสมัยให้ความส าคัญต่อศิลปะมวยไทย โดยมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน
มวยไทย ซึ่งเป็นศิลปะประจ าชาติไทยมาอย่างต่อเนื่อง แต่นโยบายอาจมีจุดมุ่งเน้นที่แตกต่างกันไป
ตามยุคตามสมัย แต่มีเป้าหมายไปในแนวทางเดียวกันคือ การพัฒนาศิลปะมวยไทยให้เป็นมรดกไทย 
เพ่ือก้าวสู่การเป็นมรดกโลก โดยในสมัยของนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร เป็นนายกรัฐมนตรี ได้มีพัก
นโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนากีฬามวยไทยอาชีพ โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการพัฒนากีฬามวย
ไทยอาชีพ ระยะเวลา 4 ปี โดยเริ่มใน พ.ศ. 2554-2557 และมีการปรับปรุงแผนในปี พ.ศ. 2555-
2557 โดยสาระของแผนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาวงการกีฬามวยไทยอาชีพให้มีความเข็มแข็ง
มีความพร้อมที่คอยรองรับความเจริญเติบโตของวงการมวยไทยที่สอดคล้องกับสถานการณ์ ตลอดจน
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการการพัฒนากีฬามวยไทยอาชีพมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ เพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปะมวยไทยอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติไทยให้คงอยู่คู่ประเทศไทย
และคนไทย และชาวต่างชาติได้เห็นถึงคุณค่าและประโชน์ของมวยไทย เพ่ือพัฒนาองค์กรมวยไทย
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อาชีพให้มีความเข้มแข็งทางการบริหารจัดการการจัดการแข่งขันที่เป็นสากล และให้องค์กรกีฬามวย
ไทยทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการท างานที่สอดคล้องและประสานในระบบ
เครือข่ายความร่วมมือ ตลอดจนเพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพความมั่นคงสวัสดิการคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรมวยไทยอาชีพ นอกจากรัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนามวยไทยอาชีพ
ในหลายนโยบาย รัฐบาลยังให้ความส าคัญต่อการจัดให้มีระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับกีฬามวยไทย และ  
มีการแก้ไขปรับปรุงระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับมวยไทย เพ่ือให้สอดคล้องกับยุคสมัยมาอย่างต่อเนื่อง 
เพราะรัฐบาลเห็นว่าระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับกีฬามวยไทยที่ดีมีความยุติธรรมต่อทุกภาคส่วนใน
วงการมวยไทยย่อมเป็นเครื่องมือในการพัฒนากีฬามวยไทย 
 
ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับมวยไทย 

ในส่วนของระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับมวยไทยได้มีการปรับปรุงแก้ไขมาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับกีฬามวยไทยที่ได้รับการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวงจรกีฬามวยไทยได้อย่างครอบคลุมทุกองคาพยพของ คน 
กลุ่มคน องค์กรกีฬามวยไทย คือ พระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติมครั้งที่ 6 
ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย) มีสาระส าคัญอยู่ 5 หมวด กับ 1 บท
เฉพาะกาล ประกอบด้วย หมวดที่ว่าด้วยคณะกรรมการกีฬามวย หมวดที่ว่าด้วยการส่งเสริมและ
คุ้มครอง หมวดที่ว่าด้วยการควบคุม หมวดที่ว่าด้วยกองทุนกีฬามวย หมวดการก าหนดโทษ และบท
เฉพาะกาล จะสังเกตได้ว่าการมีระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับกีฬามวยไทยที่มีความชัด เจนและทันสมัย 
สอดคล้องกับสถานการณ์  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหรือแนวทางการปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเท่า
เทียมเป็นธรรมย่อมส่งผลต่อการบริหารจัดการ และพัฒนากีฬามวยไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล จนท าให้กีฬามวยไทยเป็นที่นิยมของคนไทยและคนทั่วโลกได้อย่างรวดเร็ว 
 
ลักษณะการจัดการแข่งขันกีฬาชกมวยไทย 

การจัดการแข่งขันการชกมวยไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบันมีทั้งความเหมือนและความแตกต่าง
กันตามสถานการณ์ ในด้านความเหมือนคือ การจัดการแข่งขันชกมวย และการชมการชกมวยเป็น
เรื่องของความบันเทิง และการสันทนาการการพักผ่อนที่ผสมกลมกลืนมากับศิลปวัฒนธรรม และ 
การกีฬาโดยการจัดการแข่งขันชกมวยไทยในสมัยอดีตจึงมักจะการแข่งขันร่วมกับกิจกรรมการบันเทิง
อย่างอ่ืนตามงานมหรสพต่าง ๆ แต่การจัดการแข่งขันชกมวยในยุคปัจจุบันเนื่องจากมีคนดูจ านวนมาก
และกว้างขวางขึ้น ตลอดจนมีเรื่องของความทันสมัยของด้าน เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง 
การจัดการแข่งขันจึงมีทั้งเวทีมาตรฐาน เวทีเคลื่อนที่สัญจร รวมถึงมีการถ่ายทอดสดออกโทรทัศน์ผ่าน
ช่องทางอินเตอร์เน็ตไปยังผู้ชมที่มีอยู่ทั่วโลก บนเวทีจะมีการเพ่ิมแสงสีเสียงและมีผู้หญิงสาวสวยเข้าไป
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เพ่ิมสีสันความบันเทิงบน ส่วนการประกบคู่มวยหรือนักมวยในอดีตเป็นการเปรียบมวยดูทั้งน้ าหนัก 
รูปร่าง ส่วนสูงต่ า ประสบการณ์ชกมวยการผ่านมวย แต่ปัจจุบันประกบมวยหรือการหาคู่ชกมวย 
เน้นการประสานงาน การมีเครือข่ายค่ายมวยโดยมีผู้ท าหน้าที่ประกบคู่มวยคือ โปรโมเตอร์หรือผู้จัด 
ไม่ต้องเดินทางมาเปรียบมวย เพราะว่านักมวยแต่ละค่ายส่วนใหญ่จะรู้จักกันเห็นผลงาน และเห็น
ฟอร์มการชก ในการชกกับใครขึ้นอยู่กับเจ้าของค่ายมวย นักมวยจะชกกับคู่ชกคนใหนนักมวยแทบจะ
ไม่มีส่วนในการตัดสินใจเหมือนในอดีต การประกบมวยในยุคปัจจุบันจะขึ้นอยู่กับรุ่นน้ าหนัก ระดับชั้น
เชิงมวย เป็นส าคัญ ส าหรับรายได้หรือค่าตัวของนักมวยต่อการชกแต่ละครั้งจะมีความแตกต่างกันเป็น
อย่างมาก เพราะรายได้ในการชกมวยในปัจจุบันค่อนข้างสูงเป็นหลักหมื่น หลักแสน และหลักล้านกับ
นักมวยที่มีชื่อเสียงระดับโลกส่วนในอดีตแต่เพียงหลักร้อย เพราะลักษณ์การจัดการแข่งขันการชกมวย
ไทยในอดีตจะมีเพียงคนไทยเป็นผู้ด าเนินการและมุ่งเป็นด้านความบันเทิงและการสันทนาการเป็น
ส าคัญ แต่ในยุคปัจจุบันการจัดการแข่งขันการชกมวยไทยนอกจากจะมีเรื่องในด้านความบันเทิงแล้ว 
ยังมีเรื่องของผลประโยชน์ทางธุรกิจเข้ามาเกี่ยวข้องโดยมีผู้เป็นผู้จัดการแข่งขันที่เป็นคนไทยและ  
คนต่างประเทศ ทั้งในการแข่งขันภายในประเทศและต่างประเทศ  
 
การบริหารจัดการกีฬามวยไทย 

การบริหารจัดการมวยไทยที่ผ่านมามีหลากหลายรูปแบบตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
ผู้มีส่วนรับผิดชอบในการบริหารจัดการและด าเนินการ แต่ไม่ว่าจะมีการบริหารจัดการในรูปแบบใดก็
ตามย่อมส่งผลต่อการพัฒนากีฬามวยไทยให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องและเป็นประโยชน์ต่อ
บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กรในวงการมวยไทยเป็นอย่างหนึ่ง ประการส าคัญควรบริหารจัดการ
กีฬามวยไทยในรูปแบบต่าง ๆ ล้วนส่งผลต่อการสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้สังคม ชุมชนและ
ประเทศชาติ โดยรวมได้อย่างมากมาย การบริหารจัดการกีฬามวยไทยตามการศึกษาวิจัย 
ประกอบด้วย การบริหารจัดการมวยไทยเชิงสุขภาพ การกีฬาการบริหารจัดการมวยไทยเชิงการเมือง 
และการบริหารจัดการเชิงสันทนาการ โดยสามารถสรุปประเมินการบริหารจัดการในมิติต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

การบริหารจัดการมวยไทยเชิงเศรษฐกิจ จากอดีตจนถึงปัจจุบันมวยไทยมีผลต่อการสร้าง
เสริมสะสมเศรษฐกิจในทุกระดับของประเทศ ทั้งระดับเศรษฐกิจในครัวเรือนของผู้ที่มีอาชีพนักมวย 
ครูมวย ค่ายมวย ท าให้คนมีงาน มีอาชีพ มีรายได้เลี้ยงตนเองเลี้ยงครอบครัว การบริหารจัดการและ
การด าเนินการให้มีการจัดการแข่งขันชกมวยไทยในงานบุญงานกุศลต่าง ๆ ทั้งในระดับหมู่บ้าน ต าบล 
อ าเภอและจังหวัด น ามาซึ่งการเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจภายในชุมชน ในยุคปัจจุบันกีฬามวยไทย
ก่อนเกิดปรากฏการณ์โรคโควิด19 ได้ระบาดไปทั่วโลกวงการกีฬามวยไทยอยู่ในช่วงขาขึ้นมวยไทย
ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก การจัดการแข่งขันชกมวยไทยในรูปแบบหรือตามกติกาต่าง ๆ เกิดขึ้น
มากมายทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศจนท าให้ทุกภาคส่วนในวงการกีฬามวยไทยได้รับ
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ผลประโยชน์ตามบทบาทหน้าที่กันอย่างทั่วหน้า ทั้งตัวนักมวย ค่ายมวย ผู้จัดการแข่งขัน โปรโมเตอร์  
ผู้จัด เทรนเนอร์ ตลอดจนธุรกิจต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวงการมวยไทย จึงเติบโตและมีรายได้ดี 
ตาม ๆ กันไปด้วย จนส่งผลต่อการท าให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศทั้งทางตรงและทางอ้อม
โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยวและการน านักมวยไทยไปชกท่ีต่างประเทศ 

ในส่วนของการบริหารจัดการมวยไทยเชิงสังคมนั้น เป็นสิ่งที่มีปรากฏตั้งแต่ในยุคอดีตจนมาถึง
ปัจจุบันนี้ เพราะกีฬามวยไทยเป็นกีฬาที่ต้องอาศัยการเรียนรู้ฝึกฝนในค่ายที่มีสมาชิกพรรคพวกเพ่ือน
ฝูงมากมาย เป็นสังคมของการอยู่ร่วมกันกับคนหมู่มากที่ต้องมีระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด การจัดการ
แข่งขันทั้งในอดีตและปัจจุบันในสถานที่ต่าง ๆ กันเป็นการรวมคนในทุกวงการ ทุกสาขาอาชีพ ที่มี
ความหลากหลายของคนในสังคมของวงการมวย ในสมัยอดีตการจัดการแข่งขันการชกมวยจะออกไป
ในแนวทางการกุศล ทุกภาคส่วนจะเข้ามาร่วมท างานตามบทบาทหน้าที่ในรูปแบบคณะกรรมการ 
เพ่ือให้การแข่งขันชกมวยประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ การท างานร่วมกันย่อมท าให้เกิด
การปฏิสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับคนในสังคม ให้เกิดความรักความสามัคคีและ
ความร่วมมือระหว่างกันก่อให้เกิดสังคมชุมชน มีความเข้มแข็ง ช่วยเหลือตนเองและพ่ึงพาอาศัย
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันได้ จนมาถึงปัจจุบันกีฬามวยไทยท าให้เกิดสังคมในวงการมวยในรูปแบบของการ
เป็นเครือข่ายนักมวย เครือข่ายค่ายมวย เครือข่ายผู้จัดการแข่งขัน เครือข่ายทางด้านธุรกิจในประเทศ
และต่างประเทศ และเกิดเครือข่ายทางด้านสังคมที่มีลักษณะเป็นทางการ ในลักษณะชมรม สมาคม 
และสมาพันธ์มวยไทย เกิดเป็นสังคมในวงกว้างอย่างมากมายล้วนเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทั้งนั้น 

ส าหรับมวยไทยในเชิงการศึกษาและวัฒนธรรมนั้น เป็นสิ่งที่แน่นอนอยู่แล้วว่ามวยไทยเป็น
ศิลปะที่ทรงคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติบ้านเมืองมาอย่างยาวนาน มวยไทยเป็นทั้งศิลปะ 
เป็นทั้งวัฒนธรรมของคนไทยที่เป็นมรดกไทยและก าลังจะก้าวไปสู่การเป็นมรดกโลก เพราะเป็น
ศิลปวัฒนธรรมที่รวมเอาทั้งความสวยงามของลีลาท่าทางในการไหว้ครู และมีความแข็งแกร่งแข็งแรง
ในการใช้เป็นอาวุธป้องกันตัว พร้อมแฝงไปด้วยวัฒนธรรมความดีงามด้านจิตใจของนักมวยไทย ในการ
รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย รุ่นน้องต้องเคารพรุ่นพ่ี ภายหลังการชกมวยเสร็จเรียบร้อยบนเวที ซึ่งถือได้ว่าเป็น
วัฒนธรรมที่ชาวต่างประเทศเกิดความประทับใจ ส่วนมวยไทยในมิติของการศึกษานั้นชัดเจนว่าเป็น
รูปแบบของการศึกษาทั้งในระบบที่เป็นทางการ มีการจัดเป็นหลักสูตรการเรียนการสอน ทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว และเป็นระบบของการศึกษาในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ ส าหรับรูปแบบที่เป็น
ทางการในปัจจุบันมีสถาบันการศึกษาหลายแห่งได้ท าหลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยใน
เชิงธุรกิจ รวมทั้งการจัดท าหลักสูตรระยะสั้นเกี่ยวกับมวยไทยเข้าไปในสถาบันการศึกษาหลายสถาบัน 
รวมทั้งค่ายมวยหลาย ๆแห่งได้ยกระดับขึ้นเป็นยิมมวยไทยที่ทันสมัยและครบวงจรเปิดบริการใน 
เชิงธุรกิจเพ่ือให้คนไทยและคนต่างประเทศได้เข้ามาเรียนรู้และฝึกฝนศิลปะมวยไทย ตลอดจนการน า
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ศิลปะมวยไทยไปให้ชาวต่างประเทศได้เรียนรู้ยังประเทศนั้น หมายถึงมิติของมวยไทยด้านการศึกษา
และศิลปวัฒนธรรม 

มวยไทยเชิงสุขภาพอนามัยเป็นที่รู้กันว่ามวยไทยไม่ได้เป็นเพียงแต่ศิลปวัฒนธรรมเท่านั้น 
ยังเกี่ยวข้องในส่วนของสุขภาพอนามัยเป็นอย่างมาก เพราะการฝึกฝนศิลปะมวยไทยในทุกรูปแบบทั้ง
ในเรื่องของการฝึกฝนมวยไทยเพ่ือการกีฬาหรือการฝึกฝนเพ่ือการประกอบอาชีพ มีส่วนของการมี
สุขภาพร่างกายที่แข็งแรงแข็งแกร่ง ซึ่งถือว่ามีส่วนส าคัญเป็นอย่างมากทั้งสุขภาพทางด้านร่างกาย  
จิตใจ และสติปัญญาของผู้ที่จะเข้ามาฝึกทักษะมวยไทยเพ่ือสุขภาพ การออกก าลังกาย การกีฬา และ
การเป็นนักมวยไทยอาชีพ รวมถึงการที่ชุมชนกลุ่มองค์กรชุมชน หน่วยงาน องค์กร และสถาบันทาง
การศึกษาได้น าเอาศิลปะมวยไทยบรรจุเข้าเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ในเชิงสุขภาพอย่างกว้างขวางและเป็น
ที่นิยมชื่นชอบของสมาชิกในกลุ่มสังคมต่าง ๆ ในทุกระดับในประเทศ ตลอดจนภาครัฐได้สนับสนุน
และส่งเสริมให้น าศิลปะมวยไทยซึ่งเป็นศิลปะประจ าชาติเข้าไปเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ
ของประเทศในหลายมิติที่เก่ียวข้อง 

มวยไทยเชิงด้านสันทนาการและความบันเทิง ส าหรับมวยไทยในมิติของการสันทนาการ และ
การสร้างความบันเทิงนั้นมีมาอย่างยาวนานนับตั้งแต่ในยุคอดีตที่ส่วนมากการจัดการแข่งขันการชก
มวยไทย จะจัดในกรณีที่มีงานบุญงานกุศล และงานประจ าปีต่าง ๆ เพ่ือให้ประชาชนเข้าชมเป็น 
การสร้างความบันเทิงในยามค่ าคืน หรือวันหยุดราชการ วันหยุดสุดสัปดาห์และวันส าคัญทางศาสนา 
รวมถึงการจัดการแข่งขันการชกมวยเพ่ือการเฉลิมฉลองต่าง ๆ ซึ่งเป็นทั้งความบันเทิงและการสันทนา
การ พักผ่อนหย่อนใจในยามที่ว่างเว้นจากการท างานต่าง ๆ ส่วนในยุคปัจจุบันยิ่งเป็นที่ประจักษ์ว่า
มวยไทยได้สร้างความบันเทิงให้กับคนดูได้อย่างกว้างไกลด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยไร้
พรมแดน และการจัดการแข่งขันมวยไทยก็มีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น มีครบทั้งระบบแสงสีเสียง 
สไตล์การบรรยาย การน าผู้หญิงสาวสวยขึ้นถือป้ายบนเวที เป็นการเพ่ิมสีสันความบันเทิงในการชม 
การชกมวยไทย เพ่ือความบันเทิงในยุคปัจจุบัน 

ส าหรับการบริหารจัดการมวยไทยในเชิงการเมืองนั้น มีปรากฎมาตั้งแต่ยุคอดีตทั้งการที่
นักการเมืองท้องถิ่นได้มีการจัดการแข่งขันการชกมวยไทยในงานต่าง ๆ เพื่อเป็นการกุศลและการสร้าง
ภาพลักษณ์ตลอดจนเป็นการประชาสัมพันธ์ตนเอง และการที่นักการเมืองในทุกระดับท าการจัดตั้ง
ค่ายมวยและสร้างนักมวยอาชีพ เพ่ือน าไปชกในเวทีทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ตลอดจนการที่
อดีตนักมวยอาชีพที่มีชื่อเสียงได้ก้าวขึ้นไปเป็นนักการเมืองในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ และใน
ยุคปัจจุบันจะมีนักการเมืองใหญ่ได้ให้การสนับสนุนเงินงบประมาณเพ่ือจัดการแข่งขันการชกมวยไทย
ในรายการต่าง ๆ และเป็นกรรมการจัดการแข่งขันซึ่งการที่นักการเมืองเข้ามาอยู่ในวงการกีฬามวย
ไทยนั้นนับว่าส่งผลดีต่อการพัฒนากีฬามวยไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นอย่างมาก 
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ส่วนปัจจัยที่ส่งเสริมสนับสนุนกีฬามวยไทยทางด้านการบริหารจัดการและการพัฒนา
ประกอบด้วย ความชื่นชอบในศิลปะมวยไทยของคนไทยที่มีอยู่เดิม ประกอบกับปัจจุบันศิลปะมวย
ไทยได้รับความนิยมขึ้นโดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ปัจจัยทางด้านความมีชื่อเสียงของนักมายไทยที่
สามารถน าศิลปะมวยไทยไปชกกับคนต่างประเทศจนเป็นที่ยอมรับและมีชื่อเสียงโด่งดังไปทั่วโลก
น ามาสู่การเป็นบุคคลต้นแบบที่เยาวชนคนต่างชาติได้รับรู้ต้องการเอามาเป็นต้นแบบของการเป็น
นักมวยไทยที่ประสบผลส าเร็จ ปัจจัยทางด้านการด าเนินธุรกิจในวงการหรือวงจรของมวยไทย มวย
ไทยในยุคปัจจุบันต้องยอมรับว่ามีแนวทางในรูแปบบของการด าเนินธุรกิจเข้ามาเกี่ยวข้องอย่าง
มากมาย ทั้งการตั้งค่ายมวยในเชิงธุรกิจ การจัดซื้อ การจัดหานักมวย เข้ามาอยู่ ในค่ายของตนเอง 
การท าธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์วัสดุอุปกรณ์เก่ียวกับการซ้อมมวย ต่อยมวย ธุรกิจเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์
การกีฬาเกี่ยวกับนักมวย ธุรกิจเกี่ยวกับระบบแสงสีเสียงเวทีมวย ธุรกิจเกี่ยวกับการจัดการการแข่งขัน
การชกมวยไทยในประเทศและต่างประเทศ ธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารการ
ถ่ายทอด ผลของการด าเนินธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ เกี่ยวกับกีฬามวยไทยเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มวยไทยเกิดการพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่อง ทางด้านการสร้างการรับรู้และการกระตุ้น
ความต้องการ การสร้างภาพลักษณ์และการประชาสัมพันธ์ ที่มีความสอดคล้องกับปัจจัยทางด้าน
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถท าให้การเผยแพร่ศิลปะมวย
ไทยเป็นไปอย่างรวดเร็ว และก้าวไกลไปทั่วทุกมุมโลกท าให้ศิลปะมวยไทยเป็นที่ได้รู้จักต่อคนทั่วโลก 
และปัจจัยทางด้านการได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมของรัฐบาลผ่านกระทรวงต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
ทั้งทางด้านนโยบาย การแก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการกีฬามวยไทย การสนับสนุนงบประมาณ
เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมโครงการตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ซึ่งทุกรัฐบาลได้ให้ความส าคัญและให้  
การสนับสนุนและส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับปัญหาที่พบในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย ปัญหาที่ส าคัญต่อการบริหาร
จัดการและการพัฒนากีฬามวยไทยอยู่หลายประการ โดยเฉพาะปัญหาทางด้านสภาพการณ์เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจภายในประเทศและเศรษฐกิจโลก เกิดสภาวะถดถอยชะลอตัวท าให้การท าธุรกรรมทางด้าน
ธุรกิจ และการเงินหยุดชะงักไม่เกิดการเคลื่อนไหวมากเท่าที่ควร จึงได้ส่งผลต่อวงการกีฬามวยไทยใน
เชิงธุรกิจเป็นอย่างมากผสมกลมกลืนกับปัญหาเกี่ยวกับการระบาดโควิด 19 ที่น ามาสู่การปิดประเทศ
มาตรการต่าง ๆ ของรัฐบาลส่งผลต่อนักมวย ค่ายมวย ผู้จัดการแข่งขันการชกมวย ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับวงการมวยเป็นระยะเวลายาวนาน ธุรกิจเกี่ยวกับวงการกีฬามวยไทยได้รับผลกระทบอย่างมากมาย 
ทั้งสภาพเศรษฐกิจสังคม สุขภาพกาย และจิตใจ จากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจและสถานการณ์โรค 
โควิดท าให้การบริหารจัดการ และการพัฒนากีฬามวยหยุดชะงักไปเป็นระยะเวลายาวนาน จ าเป็นต้อง
ได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง และปัญหาเกี่ยวกับการเล่นการพนันในวงการ
มวยที่น ามาสู่การจ้างนักมวยที่ชกมวยล้มมวยโดยใช้เงินทองและอิทธิพล ซึ่งการล้มมวยของนักมวยถือ
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ว่าเป็นการผิดทั้งจรรยาบรรณและกฎหมาย ท าให้ความเชื่อถือเชื่อมั่นในศิลปะมวยไทย คุณค่าของ
ความเป็นกีฬามวยไทยในภาพรวมเกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก และเป็นปัจจัยที่ฉุดดึงต่อ 
การบริหารจัดการและการพัฒนากีฬามวยไทย ที่ผ่านกลุ่มก้อนหรือภาคส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับ
วงการกีฬามวยไทย มีความพยายามที่จะร่วมกันแก้ไขปัญหาเพ่ือประคับประครองให้คน กลุ่มคน และ
ภาคส่วนของวงการกีฬามวยไทยอยู่ได้ อยู่รอด โดยมีความพยายามจัดกิจกรรมการแข่งขันชกมวย
แบบออนไลน์ ถ่ายทอดสดเพ่ือช่วยเหลือนักมวยไทยอาชีพให้มีรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 
ในขณะเดียวกันก็พยายามปรับปรุงแก้ไขปัญหาด้านการพนันที่เกี่ยวกับการจ้างล้มมวย ทั้งในทางจริ
ธรรมและกฎหมายให้เป็นไปอย่างเหมาะสม ส่วนสภาพการณ์ทางด้านเศรษฐกิจและสถานการณ์
เกี่ยวกับโรคโควิด19 ก็รอรับสัญญาณท่ีดีจากรัฐบาลต่อไป 

ในส่วนของข้อเสนอที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนากีฬามวยไทย เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าและสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชนและประเทศชาติโดยรวมนั้น ประกอบด้วยแนวทางดังนี้ 
การพัฒนาค่ายมวยในชุมชนท้องถิ่นให้กลายเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้เชิงวิถีชีวิต เพื่อยกระดับค่ายมวย
เป็นมากกว่าอาคารสถานที่ฝึกฝนศิลปะมวยไทยธรรมดา และให้เป็นศูนย์การเรียนรู้เกี่ยวกับการด ารง
วิถีชีวิตโดยรวมทั้งในเรื่องของเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และสุขภาพอนามัยทางด้านร่างกาย 
จิตใจ และสติปัญญา การจัดตั้งชมรมมวยไทยในระดับท้องถิ่นเพ่ือให้วงการหรือองคาพยพของมวย
ไทยในระดับท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการ และพ่ึงพาตนเองและช่วยเหลือพ่ึงพาซึ่ง
กันและกันได้ มีพลังสร้างสรรค์ในการด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและการท า
ประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนรวมถึงประเทศชาติได้เป็นอย่างรูปธรรม การผลิตสร้างผู้น าชุมชนบนฐาน
ของความเป็นนักมวย อดีตนักมวยที่เป็นผู้ที่มีความเข้มแข็งทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และระดับ
สติปัญญา ตลอดจนความมีระเบียบวินัย มีความเสียสละมีหัวใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
น ามาใช้เป็นประโยชน์เป็นทุนของมนุษย์โดยการสนับสนุนส่งเสริมให้ก้าวไปเป็นผู้น ากลุ่มองค์กรใน
ชุมชน ผู้น าท้องถิ่นในทุกระดับที่มีศักยภาพในการท าคุณประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชนและประเทศชาติ
ต่อไป รวมทั้งข้อเสนอที่เป็นแนวทางเกี่ยวกับการสร้างแรงบันดาลใจเกี่ยวกับกีฬามวยไทยให้กับคนรุ่น
ใหม่ทั้งชายและหญิงให้เข้ามาสู่วงการกีฬามวยไทยให้ได้มากที่สุด เพราะเยาวชนคนรุ่นใหม่ในยุค
ปัจจุบันมีแนวความคิดท่ีก้าวไกลทันสมัย มีทักษะทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสารสารสนเทศ  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
จากผลการศึกษาวิจัยที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ได้ข้อ

ค้นพบที่เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์ของมวยไทย ในจังหวัดเชียงใหม่ สถานการณ์มวยไทยใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับกีฬามวยไทย ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับ
มวยไทย ลักษณะการจัดการแข่งขันกีฬามวยไทย รวมถึงการบริหารจัดการกีฬามวยไทยในมิติต่าง ๆ 
คือ การบริหารจัดการการแข่งขันกีฬามวยไทย รวมถึงการบริหารจัดการกีฬามวยไทยในมิติต่าง ๆ คือ 
การบริหารจัดการมวยไทยเชิงเศรษฐกิจ การบริหารจัดการมวยไทยเชิงสังคม การบริหารจัดการมวย
ไทยเชิงการศึกษาและวัฒนธรรม การบริหารจัดการมวยไทยเชิงสุขภาพ การบริหารจัดการมวยไทยเชิง
สันทนาการและความบันเทิง การบริหารจัดการมวยไทยเชิงการเมื อง และปัจจัยสนับสนุน 
การบริหารจัดการและการพัฒนากีฬามวยไทย ตลอดจนข้อเสนอที่เป็นแนวทางการบริหารจัดการและ
พัฒนากีฬามวยไทย เพ่ือสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน สามารถน ามาวิเคราะห์และอภิปราย
ผลโดยรวมได้ดังนี้ 

จากประวัติความเป็นมาของศิลปะมวยไทย ในฐานที่เป็นคนไทยเกิดในแผ่นดินไทย โดยส่วน
ใหญ่จะรับรู้ร่วมกันว่ามวยไทยเป็นศิลปะการต่อสู้ที่อยู่คู่กับคนไทย ประเทศไทย มาอย่างยาวนานทั้ง
เป็นศิลปะป้องกันตัว เป็นอาวุธการต่อสู้ประจ ากายของคนไทยโดยเฉพาะชายไทยมาอย่างยาวนาน
ตั้งแต่ในสมัยอดีต และคนไทยส่วนใหญ่ตลอดจนคนต่างประเทศในปัจจุบันจะรับรู้และมีการเข้าใจที่
สอดคล้องกันว่า มวยไทยคือศิลปวัฒนธรรมของชาติไทย ที่น่าสนใจมีทั้งความสวยงาม ความแข็งแกร่ง 
ความมีน้ าใจ รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย จนท าให้คนต่างชาติในหลาย ๆ ประเทศบนโลกใบนี้ให้ความสนใจ
และหลงเสน่ห์ความเป็นมวยไทยกันอย่างมากมาย จนน ามาสู่การเข้ามาศึกษาเรียนรู้ศิลปะมวยไทย
ของคนรุ่นใหม่ทั้งคนไทยและคนต่างประเทศ ด้วยวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันไปจนท าให้วงการมวย
ไทยเกิดการตื่นตัวและเกิดการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ มากมาย 

จากปรากฎการณ์มวยไทยที่ได้รับความนิยม (มวยไทยฟีเวอร์) น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในมิติ
ของมวยไทยในหลายๆด้านตามยุคตามสมัยที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่นเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบ กติกา ลีลาท่าทาง รวมถึงการออกอาวุธต่าง ๆ ในการชก ที่ถูกจ ากัด
และลดทอนความเป็นศิลปวัฒนธรรมความเป็นมวยไทยเป็นอย่างมาก ซึ่งอาจส่งผลต่อการผิดเงื่อนไข
หรือข้อจ ากัดของการที่หลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้องที่มุ่งมั่นตั้งใจน ามวยไทยเข้าสู่การเป็นมรดกโลก 
เพราะความเป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของความมีคุณค่าความเป็นมวยไทยลดลง และไม่สอดคล้องกับ
ศิลปะมวยไทยของชาติอ่ืน ๆ แต่อย่างไรก็ตามในดีมีเสีย ในเสียมีดี ถึงแม้จะมีการเปลี่ยนแปลงในบาง
มิติก็ส่งผลทางทางด้านบวกให้กับกีฬามวยไทย และของวงการมวยไทย ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
สาธารณสุข และด้านความบันเทิง ซึ่งเป็นลักษณะของการสร้างศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวันธรรมขอนักวิชาการคือ Martin and Siehl (1983) ที่ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมว่า คือกาวยึดเหนี่ยวสมาชิกในองค์การให้อยู่ร่วมกันได้โดยอาศัยความหมายที่มาอยู่ร่วมกัน 
วัฒนธรรมจะมุ่งเน้นที่ว่านิยม ความเชื่อม และความคาดหวังของสมาชิกร่วมกัน จากแนวคิดดังกล่าว
น ามาอภิปรายผลของการศึกษาวิจัยที่ในปัจจุบันศิลปะมวยไทย ซึ่งถือว่าเป็นวัฒนธรรมอย่างหนึ่งของ
คนไทยได้ถูกน าไปใช้ร่วมกับศิลปะการต่อสู้ของชาติอ่ืน ๆ ในหลายรูปแบบเมื่อพิจารณาในเชิงความ
เป็นศิลปวัฒนธรรม ก็สามารถมองได้ว่าเป็นการผสมกลมกลืนทางวัฒนธรรมหรือวัฒนธรรมข้ามย่อม
ส่งผลต่อการท าให้ศิลปะมวยไทยวัฒนธรรมไทยเป็นกาวเชื่อม ท าให้กลุ่มก้อนในวงการมวยของไทย
และต่างประเทศอยู่ร่วมกันได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของนักวิชาการชาวไทย คือ  ศิริวรรณ  
เสรีรัตน์ (2542) ที่ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ คือ ระบบของความเข้าใจร่วมกันที่เป็นที่ยอมรับ
ระหว่างสมาชิกขององค์การ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการแยกแยะองค์การหนึ่งออกจากอีกองค์การหนึ่ง ซึ่ง
ระบบความเข้าใจร่วมกันจะมีลักษณะส าคัญทางด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสนใจต่อ
รายละเอียดและการมุ่งผลลัพธ์และเมื่อพิจารณาความเป็นวัฒนธรรมของศิลปะมวยไทยในปัจจุบัน ก็
จะเป็นวัฒนธรรมแบบปรับตัว (Adaptability Culture) ในลักษณะของวัฒนธรรมที่มีความยืดหยุ่นสูง
เป็นวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความสอดคล้อง และตอบสนองสภาพแวดล้อมต่างที่อยู่ภายนอกโดยยึด
ค่านิยมหลักเกี่ยวกับการส่งเสริมมีความคิดสร้างสรรค์ในรูปแบบการจินตนาการ โดยมีมิติเชิงธุรกิจ
และความบันเทิงเข้ามาเกี่ยวข้องตามรูปแบบของความเป็นวัฒนธรรมความทันสมัยเข้ามามีส่วน
เกี่ยวข้องและสอดคล้อง 

ภายใต้ความเป็นศิลปวัฒนธรรมของมวยไทยที่มีการปรับตัวในลักษณะของการเป็นวัฒนธรรม
ข้ามชาติ ที่มีการผสมกลมกลืนศิลปะการต่อสู้ต่าง ๆ ของชนชาติอ่ืน ๆ เพ่ือมุ่งประโยชน์ของการอยู่
ร่วมกันได้ เพ่ือประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและความหลากหลายของการสร้างความบันเทิงในวงการมวย
ไทย ภายใต้ภาคส่วนต่าง ๆ ของวงการมวยไทยในฐานะสมาชิกที่มีส่วนได้เสียก็ต้องยอมรับและต้องมี
การปรับตัวในกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะภาคส่วนของรัฐบาลใน
ทุกยุคทุกสมัยที่ต้องมีบทบาทหน้าที่ทั้งการส่งเสริมสนับสนุนและควบคุมดูแล เพ่ือให้มวยไทยซึ่งเป็น
ศิลปะการต่อสู้ของคนไทยประเทศไทย ในฐานะการส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาและศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติ โดยผ่านกระทรวงที่รับผิดชอบโดยตรง เช่น กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวง
วัฒนธรรม และกระทรวงที่เกี่ยวข้องหลายกระทรวง โดยรัฐบาลจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการ
ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการพัฒนาศิลปะมวยไทยหรือกีฬามวยไทย ที่สามารถน าสู่การบริหาร
จัดการ การด าเนิน การปฏิบัติการได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีเป้าหมายในทุกระยะที่ ชัดเจน 
มียุทธศาสตร์ มีกลยุทธ์ มีแนวทางการบริหารจัดการ มีแนวทางการปฏิบัติให้กับหน่วยงานองค์กร
ภายใต้การก ากับดูแลอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง รวมถึงการจัดให้มีปรับปรุงและแก้ไขระเบียบกฎหมาย
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ที่เกี่ยวกับมวยไทยให้ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน สามารถบังคับใช้ได้จริงบนพ้ืนฐาน
ของความเป็นธรรมและทั่วถึงกันทุกภาคส่วนในวงการกีฬามวยไทย 

ซึ่งตามผลของการศึกษาวิจัยก็พบว่าที่ผ่านมาที่ทุกรัฐบาลได้ให้ความสนใจและให้ความส าคัญ
ต่อการพัฒนาศิลปะมวยไทยมาโดยตลอด แต่ความเข้มข้นของการส่งเสริมสนับสนุนอาจมีมากน้อย
แตกต่างกันไป แต่ก็สามารถท าให้วงการกีฬามวยไทยสามารถพัฒนาไปได้ในบางมิติได้เป็นอย่างดีมา
โดยตลอด โดยเฉพาะมิติทางด้านเศรษฐกิจผ่านกิจกรรมทางธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ มิติทางด้านสังคมที่เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่มีเพ่ิมมากขึ้น มิติทางด้าน
สาธารณสุขเกี่ยวกับการน าเอาศิลปะมวยไทยไปประกอบใช้ทางด้านการออกก าลังกาย การกีฬา และ
การน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้กับสุขภาพอนามัยทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และ
สติปัญญา ส่วนมิติทางด้านการศึกษาวัฒนธรรมที่ เกี่ยวกับการน าศิลปะมวยไทยเข้าไปบรรจุเป็น
หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวตามแผนของหลักสูตรการจัดการศึกษา แต่อย่างไรก็ตามในหลายมิติที่
เกิดจากผลของการก าหนดนโยบยสู่การปฏิบัติและการปรับปรุงตลอดจนการบังคับใช้กฎหมายที่
เกี่ยวข้องในวงการกีฬามวยไทยที่ครอบคลุมทุกภาคส่วน ในบางเรื่องบางประเด็นที่จ าเป็นจะต้องได้รับ
การแก้ไขปรับปรุงให้มีความเหมาะสมมากยิ่ งขึ้น เพ่ือจะน าไปสู่การพัฒนากีฬามวยไทยให้
เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องต่อไป ดังนั้นการก าหนดนโยบายและการแก้ไขปรับปรุงระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยข้องกับกีฬามวยไทย จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการที่ให้ทันสมัยให้เกิดกาดรพัฒนาวงการกีฬามวย
ไทยเป็นอย่างมาก เพราะนโยบายเกิดข้ึนมาได้จากอ านาจทางการบริหาร และผลของการออกระเบียบ
กฎหมาย ก็เป็นที่สามารถบังคับใช้ได้ตามความขอบธรรม ซึ่งทั้งสองส่วนมีความสอดคล้องกับแนวคิด
เชิงนโยบายของนักวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ Anderson (1970) ที่ได้ให้ทัศนคติเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ
ไว้ว่า นโยบายสาธารณะเป็นแนวทางการกระท าของรัฐที่มีจุดมุ่งหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับ
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง นโยบายอาจเป็นเรื่องของกรออกกฎหมาย การน ากฎหมายไปปฏิบัติและการบังคับ
ใช้กฎหมาย นโยบายเป็นสิ่งที่รัฐบาลท าจริง หรือเป็นสิ่งที่รัฐบาลงดเว้นการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ซึ่งในการศึกษาวิจัยมีผลของการวิจัยด้านการก าหนดนโยบายและการแก้ไขปรับปรุงระเบียบกฎหมาย
เกี่ยวกับกีฬามวยไทยที่เกี่ยวข้องกับบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์การที่เป็นองคาพยพในวงการ
กีฬามวยไทยที่ได้มีความพยายามด าเนินการมาโดยตลอดของทุกรัฐบาล โดยเฉพาะในสมัยของรัฐบาล
ของนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร เป็นนายกรัฐมนตรี ที่ได้มีการแก้ไขปรับปรุงระเบียบ กฎหมายด้านกีฬา
มวยไทยอย่างเป็นรูปธรรม โดยผลของการศึกษาเกี่ยวกับนโยบายของรัฐมีความสอดคล้องกับแนวคิด
ของนักวิชาการชาวต่างประเทศอีกท่านหนึ่งคือ Sharkansky (1970) ที่มีแนวคิดว่านโยบายของรัฐคือ 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่รัฐบาลกระท าโดยมีหลักส าคัญที่เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการบริการสาธารณะมีกฎ
ข้อบังคับส าคัญบุคคลและหน่วยงานในการปฏิบัติ และกิจกรรมนั้นเกี่ยวกับการควบคุมกระบวนการ 
ก าหนดนโยบาย หรือการกระท าทางการเมือง การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง 
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ส าหรับผลทางด้านการบริหารจัดการในมิติต่าง ๆ ที่ประกอบด้วยการบริหารจัดการมวยไทย
ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม เชิงการศึกษาและศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการมวยไทยเชิงสุขภาพ
อนามัย การกีฬาเชิงสันทนาการและความบันเทิง การบริหารจัดการในเชิงการเมือง รวมถึงปัจจัยที่
ส าคัญในการสนับสนุนการบริหารจัดการและการพัฒนากีฬามวยไทย ซึ่งจากผลของการศึกษาวิจัย
สามารถน ามาอภิปรายผลในภาพรวมได้ว่า มวยไทยเป็นศิลปะของคนไทย เป็นมรดกตกทอดจากรุ่นสู่
รุ่น ที่สามารถท าให้เกิดการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยได้ในทุกระดับทั้งในระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ ผ่านกระบวนการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับทุกระดับในท้องถิ่นและ
ระดับประเทศ ผ่านกระบวนการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับวงการมวยไทย 
เช่น ผ่านตัวบุคคลที่เป็นนักมวย พี่เลี้ยง ผู้ฝึกสอน ผู้จัดการ ผ่านกลุ่มบุคคลคือทีมงานผู้จัดการแข่งขัน
การชกมวย ค่ายมวย ทีมงานคณะกรรมการ ทีมงานจัดบริการวัสดุอุปกรณ์การชกมวย และทีมงาน
แสงสีเสียง การถ่ายทอดสด และภาคส่วนที่ประกอบธุรกิจทางด้านการท่องเที่ยว ซึ่งในรอบปีจะมี
เงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจมวยไทยเป็นจ านวนหลายพันล้านบาท ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจทั้งทางด้าน
จุลภาคและมหภาคนั้น ย่อมสอดคล้องกับแนวคิดทางด้านเศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวกับการท าให้เศรษฐกิจ
ในภาพรวมของประเทศดีได้นั้นต้องเป็นหน้าที่ของทุกหน่วยธุรกิจ (Economic Unit) เป็นการมอง
เศรษฐกิจในแง่ของจุลภาคที่บุคคลหรือสถาบันหนึ่งที่ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (Economic Activity) เป็นกิจกรรมอะไรก็แล้วแต่ที่
เกี่ยวกับการผลิต การบริการ การบริโภค การแลกเปลี่ยน และการจ าหน่ายจ่ายแจก ถ้าหน่วยธุรกิจ
ต่าง ๆ รวมตัวกันมีเป้าหมายเดียวกันท าหน้าที่เหมือนกันจะกลายเป็นภาคธุรกิจ และในระบบ
เศรษฐกิจจะแบ่งภาคเศรษฐกิจไว้ 3 ภาค คือ ภาคเอกชน ภาครัฐบาล และภาคต่างประเทศ (กฤตยา  
ตติรังสรรค์สุข, 2539) ดังนั้นกีฬามวยไทยจึงเป็นหน่วยธุรกิจของภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจในภาคต่างประเทศ โดยที่ภาครัฐบาลจ าเป็นต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

มวยไทยเชิงสังคมตามผลของการศึกษายิ่งมีความชัดเจนที่มีปรากฎการณ์ให้เห็นต่อการเป็น
ศิลปวัฒนธรรมที่เพ่ิมคุณค่าและสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศชาติมาอย่างต่อเนื่อง
และยาวนาน ทั้งสังคมในระดับท้องถิ่นและสังคมในระดับประเทศ โดยการน าเอากิจกรรมเกี่ยวกับมวย
ไทยเข้าไปเป็นกิจกรรมและโครงการที่เชื่อมโยงสมาชิกในสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขภายใต้
การพัฒนาสังคม ชุมชน ให้มีความเข้มแข็งโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน กลุ่มองค์กร ชุมชน 
หน่วยงาน องค์กร และสถาบันต่าง ๆ ภายในสังคมซึ่งมีความสัมพันธ์กับมวยไทยในเชิงการศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งกระบวนการของการศึกษาเรียนรู้และการฝึกฝนทักษะเกี่ยวกับศิลปะมวยไทย ถือ
ว่าเป็นกระบวนของการศึกษาเรียนรู้ที่เป็นได้ทั้งรูปแบบนอกระบบและในระบบที่มีทั้งระบบการเรียนรู้
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความอดกลั้นอดทน และการเป็นบุคคลที่มีจิตสาธารณะเสียสละ น้ าใจ
เป็นนักกีฬา ความมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพของความเป็นนักมวย ซึ่งจะส่งผลต่อ  
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การน าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตของบุคคลและการน าคุณลักษณะต่าง ๆ ไปประยุกต์ใช้กับการ
ท างานทางด้านสังคมชุมชนและประเทศชาติต่อไป ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่า จากผลของการศึกษาวิจัย
นั้นในสังคมไทยโดยคนไทยส่วนใหญ่รับรู้และมีความเข้าใจ และเป็นความส าคัญของศิลปะมวยไทย ใน
การเพ่ิมคุณค่าและเป็นการสร้างประโยชน์ให้กับสังคมไทยได้หลายลักษณะ ตลอดจนยังคงเป็น
ศิลปวัฒนธรรมของคนไทยที่จะสร้างประโยชน์ให้กับประเทศและอยู่คู่กับสังคมไทยไปตราบนานเท่า
นาน ซึ่งมวยไทยกับการเพ่ิมคุณค่าและการสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศชาติ ที่เป็น
มิติของการพัฒนานั้นมีความสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวกับสุขภาวะทางสังคม (Social 
Health) ที่มีฐานคิดส าคัญว่าสุขภาวะทางสังคมเป็นการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับทุกมิติในสังคมแบบ
องค์รวม โดยมุ่งเน้นด้านความเป็นธรรมและความเสมอภาค การได้รับการยอมรับในคุณค่า การมี
ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงการได้รับการบริการสาธารณะอย่างเท่าเทียม การมี
สัมพันธภาพที่ดีของสมาชิกในสังคมในการอยู่ร่วมกัน (พระมหาสุทิตย์  อาภากโร (อบอุ่น), 2553) 
ในส่วนของมวยไทยในทุกองคาพยพที่เกี่ยวข้องล้วนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม สมาชิกของคน กลุ่มคนใน
วงการกีฬามวยไทยย่อมมีสิทธิและเสรีภาพในการมีส่วนร่วมในการสร้างการมีส่วนได้ส่วนเสีย และการ
สร้างคุณค่าคุณประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนและประเทศชาติได้อย่างเท่าเทียมกัน 

ในขณะที่มวยไทยเชิงสุขภาพนั้น หลายภาคส่วนของสังคมไทยและสังคมต่างประเทศ เริ่มให้
ความสนใจและให้ความส าคัญต่อการน าเอากริยาท่าทางแม่ไม้มวยไทย เข้าไปประยุกต์ใช้ในเรื่องของ
การออกก าลังกายกันอย่างกว้างขวาง โดยได้รับการสนับสนุนส่งเสริมหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในทุกรูปแบบ ตลอดจนสถาบันทางการศึกษาหลายแห่งได้
น าเอาศิลปะมวยไทยไปประยุกต์ใช้ในส่วนของการเป็นกิจกรรมในหลักสูตรนั้น ย่อมหมายความว่าเป็น
ศิลปะมวยไทยนอกจากจะมีประโยชน์ด้านสุขภาพกาย จิต ปัญญาโดยตรงกับตัวบุคคลถือว่าเป็นตัวตน 
แล้วยังมีประโยชน์ต่อกลุ่มองค์กรชุมชน ประชาชน หน่วยงานองค์กร และสถาบันทางการศึกษา 
ในลักษณะของการน ามวยไทยไปประกอบกิจกรรมการออกก าลังของเยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
กลุ่มแม่บ้านสตรี รวมถึงการน าค่ายมวยบางค่ายมวยร่วมท ากิจกรรมโครงการกับหน่วยงานภาค
ราชการ ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในลักษณะของการน าเอาเยาวชน ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และกลุ่มแม่บ้านสตรี รวมถึงการน าค่ายมวยบางค่ายมวย ร่วมท ากิจกรรมโครงการกับ
หน่วยงานราชการ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในลักษณะของการน าเอาเยาวชนเข้าฝึก
ทักษะศิลปะมวยไทย เพ่ือให้ห่างไกลยาเสพติดซึ่งหลาย ๆ โครงการที่ได้ด าเนินการมาถือว่าเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และประเทศชาติโดยรวม ถือเป็นโครงการที่ดี เหมาะสมที่จะได้รับ  
การพัฒนาจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีการด าเนินการและพัฒนาโครงการต่อไป 
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ในส่วนของการบริหารจัดการมวยไทยในเชิงการเมืองนั้น ที่มีปรากฎให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม
จากในอดีตและสืบต่อมาจนถึงยุคปัจจุบัน โดยรูปแบบเชิงการเมืองที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับวงการมวย
ไทยไม่มีความแตกต่างกันทั้งการที่นักการเมืองในทุกระดับท าการจัดตั้งค่ายมวย เพ่ือผลิตนักมวยออก
ชกในรายการต่าง ๆ โดยใช้ชื่อค่ายในนามของนักการเมือง นั่นคือการสร้างภาพลักษณ์และ 
การประชาสัมพันธ์ตนเอง เพ่ือให้คนในสังคมได้รับรู้และรู้จัก รวมถึงการที่นักการเมืองในระดับท้องถิ่น
และระดับชาติรับเป็นประธานจัดการแข่งขันมวยในการกุศลต่าง ๆ ตลอดจนการมีนักการเมืองใน  
ทุกระดับเป็นผู้ประกอบการท าธุรกิจที่เกี่ยวกับวงการมวยไทย จนก้าวขึ้นไปเป็นนักการเมืองในระดับ
ต่าง ๆ ทั้งการเป็นนักการเมืองท้องถิ่นและนักการเมืองในระดับประเทศ ซึ่งบางคนเป็นถึงระดับ
รัฐมนตรีที่ดูแลควบคุมกระทรวงเด่นดังของประเทศ เมื่อพิจารณาผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการมวยไทยเชิงการเมืองในรูปแบบต่าง ๆ นั้นน่าจะมีผลดีมากกว่าผลเสียต่อวงการมวย
ไทยที่จะเพ่ิมคุณค่าและสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศชาติได้ ด้วยเหตุผลที่ว่า คนใน
วงการมวยไทยที่เป็นนักการเมืองที่เข้าไปมีอ านาจเชิงการเมืองย่อมจะเป็นผลดีต่อการพัฒนากีฬามวย
ไทยและทุกภาคส่วนของวงการมวยไทย ทั้งในส่วนของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การก าหนด
นโยบาย การวางแผนยุทธศาสตร์ และการแก้ไขปรับปรุงระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทย
และวงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมวยไทย ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า ศิลปะมวยไทยกับวิถีทางการเมือง
เป็นส่วนผสมที่ค่อนข้างลงตัว เพราะถ้าบริหารจัดการให้เกิดดุลยภาพได้ทั้งสองส่วน คุณค่าและ
ประโยชน์จะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมอย่างแน่นอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทางการเมืองดังนี้ บุคคลย่อมเติบโตมาภายใต้สิ่งแวดล้อมทางการเมืองที่เป็นประชาธิปไตย
มักจะมีความเชื่อมั่นว่า การเมืองเป็นเรื่องของประชาชน อ านาจทางการเมืองคืออ านาจของประชาชน 
ประชาชนคือเจ้าของอ านาจอธิปไตยที่แท้จริง ผู้ใช้อ านาจทางการเมืองต้องได้รับฉันทาอนุมัติจาก
ประชาชน การใช้อ านาจทางการเมืองต้องเป็นไปตามความต้องการของประชาชน เพ่ือสนองตอบ
ประโยชน์สุขของประชาชน (สมบัติ  ธ ารงธัญวงค์, 2539) ในวงการกีฬามวยไทยทั้งในอดีตจนถึง
ปัจจุบันจะมีนักการเมืองระดับท้องถิ่นและระดับชาติให้ความสนใจและเข้ามาร่วมในธุรกิจทุกกิจกรรม
ในสังคมของกีฬามวยไทยเป็นจ านวนมาก ซึ่งเป็นผลดีต่อการพัฒนากีฬามวยไทยเป็นอย่างมากทั้งการ
สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทย รวมถึง 
การผลักดันในเชิงนโยบายผ่านอ านาจและบทบาทของรัฐบาลภายใต้หน่วยงาน องค์การภายใต้การ
ก ากับจนน ามาสู่การเปลี่ยนแปลง ในเชิงการพัฒนากีฬามวยไทยและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในหลาย
ประการ ซึ่งล้วนเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีเพราะการมีอ านาจทางการเมืองของนักการเมือง 

ส าหรับการบริหารจัดการมวยไทยเชิงสันทนาการและความบันเทิง เห็นด้วยตามผลการวิจัยที่
ค้นพบว่า กีฬามวยไทยนับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันการจัดการแข่งขันมวยไทยส่วนใหญ่ เพ่ือเป็น  
การสร้างความบันเทิง ความตื่นเต้นเร้าใจให้กับผู้ชมหรือคนดู และส่วนใหญ่การจัดการแข่งขัน 
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การชกมวยไทยมักจะจัดร่วมกับงานบันเทิงต่าง ๆ ในอดีต ยิ่งในปัจจุบันภาพของการบริหารจัดการ
แข่งขันการชกมวยไทยในเวทีต่าง ๆ ยิ่งเพิ่มความบันเทิงเข้ามาเสริมในหลายรูปแบบเพื่อดึงดูดและเพ่ิม
จ านวนผู้เข้าชมให้ได้มากที่สุด ทั้งการติดตั้งเวทีที่ทันสมัย สีสันสวยงาม มีการเพ่ิมจ านวนแสงสีเสียง
เข้าไปประกอบมากมาย รวมถึงการน าดาราหรือนักร้องที่มีชื่อเสียงโด่งดังขึ้นมาร้องเพลงบนเวที 
รวมถึงการน าสาวงามขึ้นมาถือป้ายบอกยกบนเวทีจากปรากฎการณ์ดังกล่าวสามารถน ามาอภิปราย 
ขยายประเด็นได้ใน 2 กรณี คือ เกิดผลดีต่อการพัฒนาวงการมวยไทยทางด้านการประชาสัมพันธ์
ศิลปะมวยไทย ให้เกิดการรับรู้ไปทั่วทุกมุมโลก ในลักษณะของการถ่ายทอดสดผ่านดาวเทียม ด้วย
ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยรวมถึงการเป็นผลดีต่อการขยายธุรกิจ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการสร้างระบบ
เศรษฐกิจให้มีความเข้มแข็งได้ในทุกระดับ ส่วนผลเสียก็มีอยู่บ้างบางประการ เช่น การท าให้คุณค่า
ความเป็นศิลปวัฒนธรรมของความเป็นมวยไทยลดลง และจะส่งผลต่อการผลักดันให้มวยไทยให้เป็น
มรดกโลก ตลอดจนการลดทอนความเชื่อในขนบธรรมเนียมปฏิบัติของมวยไทยให้น้อยลง เช่น กรณี
ของการไหว้ครูก่อนการชกมวยซึ่งมีมาตั้งแต่สมัยอดีตแต่ในปัจจุบันการชกมวยบางรายไม่ได้มีการไหว้
ครูก่อนการชกมวย รวมถึงความเชื่อที่ไม่ให้ผู้หญิงข้ามเชื่อกกั้นเวที แต่ปัจจุบันไม่ได้มีความเข้มงวด
อะไรมากนัก แต่อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการกีฬามวยไทยเชิงด้านความบันเทิงโดยการเติมสีสัน
บันเทิงเข้าไปประกอบกับการชกมวยก็ถือว่าเป็นการพัฒนารูปแบบความบันเทิงให้กับผู้ชมหรือคนดู 
ซึ่งส่วนใหญ่ล้วนมีความพอใจไม่มีภาพของความเสียหายอะไรมากนัก เพียงแต่ต้องมีการตั้งข้อก าหนด
และระเบียบวิธีการปฏิบัติให้เหมาะสมไม่มากหรือน้อยจนเกินไป ในวงการกีฬามวยไทยและสังคมไทย 
ณ ปัจจุบันยังคงรับได้ในมิติของมวยไทยเชิงสันทนาการและความบันเทิง 

ส าหรับข้อเสนอที่เป็นแนวทางการบริหารจัดการมวยไทย เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและสร้างประโยชน์
ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศนั้น ตามผลของการศึกษาวิจัยที่ประกอบด้วยข้อเสนอที่เกี่ยวกับ  
การยกระดับค่ายมวยในชุมชนท้องถิ่นรวมถึงค่ายมวยในระดับประเทศ ให้เป็นมากกว่าค่ายมวย
ธรรมดา โดยการพัฒนาให้ค่ายมวยเป็นศูนย์เรียนรู้หรือศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการกีฬา 
ด้านศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการเป็นศูนย์เรียนรู้ในมิติอ่ืน ๆ ตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่ ถือได้ว่าเป็น
แนวคิดและแนวทางที่ดีเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนากีฬามวยไทย และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นผ่าน
กิจกรรมโครงการภายในค่ายมวย ตลอดจนการผลิตสร้างผู้น าทางสังคม ผู้น าทางการเมืองและผู้น า
ด้านการพัฒนาผ่านความเป็นนักมวยไทย ทั้งนักมวยรุ่นใหม่ที่ยังชกมวยอยู่ในปัจจุบัน หรืออดีตนักมวย 
(นักมวยเก่า) ที่ผ่านการชกมวยมาแล้วให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติ 
เพราะการเป็นนักมวยและอดีตนักมวยส่วนใหญ่โดยกระบวนการฝึกฝนและการเรียนรู้ศิลปะมวยไทย
ส่วนใหญ่จะต้องได้รับการฝึกฝนให้มีสภาพร่างกาย จิตใจ ให้มีความเข้มแข็ง มีน้ าใจเป็นนักกีฬา  
มีความชื่อสัตย์ ยุติธรรม บนฐานคิดดังกล่าวเชื่อว่าแนวทางการสร้างผู้น าชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้ามามี
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ส่วนในการพัฒนาสังคม ชุมชน ด้วยความเป็นนักมวย อดีตนักมวย ย่อมจะท าให้สังคม ชุมชน ได้ผู้น า
ที่มีคุณภาพในหลาย ๆ ด้านอย่างแน่นอน 

แนวคิดแนวทางอีกประการหนึ่งที่น่าสนใจ คือการสร้างกระบวนการรับรู้และความเข้าใจต่อ
ผู้ปกครองของเยาวชน ในชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความเข้าใจต่อการเป็นศิลปวัฒนธรรมของมวยไทย บน
ฐานของการก่อเกิดประโยชน์ในมิติต่าง ๆ ต่อเยาวชน ทั้งมิติของการออกก าลังกาย การดูแลรักษา
สุขภาพร่างกาย การสันทนาการ ความมีระเบียบวินัย ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มิติ
ของการช่วยเหลือสังคม และการสืบทอดศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้ผู้ปกครองได้เปิดโอกาสให้บุตรหลานที่
เป็นเยาวชนเกิดความสนใจและเข้ามาฝึกฝนเรียนรู้ศิลปะมวยไทยเพ่ิมมากขึ้น โดยค่ายมวยร่วมกับ
หน่วยงานองค์กรภาครัฐและเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เข้ามาร่วมในการสร้างกิจกรรม
โครงการการเรียนรู้ศิลปะมวยไทยอย่างเป็นระบบ โดยน าเอาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
เทคโนโลยีการสื่อสารและวิชาการที่เป็นองค์ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับคนรุ่นใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้กับ
ศิลปะมวยไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับเยาวชนคนรุ่นใหม่ได้เข้ามาในวงการกีฬามวยไทยเพ่ิมมากขึ้น 
ในลักษณะของการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมของไทยซึ่งเป็นมรดกตกทอดจากรุ่นสู่รุ่น 

ส่วนแนวทางในเชิงนโยบายและการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายบางประการ พร้อมกับแนว
ทางการแก้ไขปัญหาเชิงการพนันที่มีอยู่ในวงการกีฬามวยไทย จ าเป็นที่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องใน  
ทุกระดับต้องร่วมมือกันด าเนินการอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการ และมียุทธศาสตร์ในการบริหาร
จัดการและแก้ไขโดยความร่วมมือของภาครัฐบาลโดยกระทรวงการกีฬาและการท่องเที่ยว กระทรวง
วัฒนธรรม และกระทรวงต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ชมรม สมาคมต่าง ๆ คณะกรมการชุดต่าง ๆ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือการพัฒนากีฬามวยไทย หน่วยงาน
องค์การภาคเอกชนที่ท าธุรกิจเกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทย รวมถึงตัวนักมวย ค่ายมวยต่าง ๆ ต้องร่วมมือ
ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในส่วนของนโยบายที่ต่อเนื่องและเหมาะสม ระเบียบกฎ
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบันและการมีกรอบกติกาที่ก ากับดูแลเกี่ยวกับการเล่นการพนัน
ในวงการกีฬามวยไทยให้เกิดดุลยภาพระหว่างความเป็นศิลปวัฒนธรรม กับการด าเนินธุรกิจในวงการ
มวยไทยในยุคทุนนิยม ซึ่งข้อเสนอที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและการพัฒนากีฬามวยไทย ให้
สามารถสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศชาติ ในภาพรวมมีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนามวยไทย ที่กล่าวถึงการอนุรักษ์ส่งเสริมมวยไทยให้เป็นเอกลักษณ์ไทยที่นิยม
ระดับโลก การสร้างกระแสความนิยมให้กับกีฬามวยไทยอาชีพในประเทศ พัฒนาองค์กรบริหารจัดการ 
จัดการแข่งขันที่มีมาตรฐาน พัฒนาศักยภาพความมั่นคง สร้างสวัสดิการคุณภาพชีวิตแก่บุคลากรมวย
ไทยอาชีพ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่า “มวยไทย เอกลักษณ์ไทย เข้มแข็งในการกีฬาอาชีพ พัฒนาสู่สากล 
สร้างคน สร้างรายได้ สร้างชาติ “ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 
จากผลการศึกษาวิจัยที่ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ เกี่ยวกับสถานการณ์ของมวยไทย 

การบริหารจัดการมวยไทย ในมิติต่าง ๆ ปัญหา พร้อมแนวทางการแก้ไขและข้อเสนอที่เป็นแนวทางที่
เหมาะสมในการบริหารจัดการ และการพัฒนามวยไทยให้เกิดคุณค่าและสร้างประโยชน์ให้กับสังคม
ชุมชน และประเทศชาติน าสู่การเป็นข้อเสนอที่ประกอบด้วย ข้อเสนอเชิงนโยบาย ข้อเสนองเชิง 
การบริหารจัดการ ข้อเสนอเชิงปฏิบัติการ และข้อเสนอในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปได้ดังนี้ 
 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

1.  ทุกรัฐบาลควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะมวยไทยอย่างต่อเนื่องและจริงจังใน
ฐานะที่มวยไทย เป็นศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยที่มีสืบต่อกันมาอย่างยาวนานจากรุ่นสู่รุ่น โดยให้คงไว้
ซึ่งความครบถ้วนของแม่ไม้มวยไทยที่ครบถ้วนสมบูรณ์ทุกกระบวนท่าถึงแม้จะถ่ายทอดผ่านไปยัง
ชาวต่างชาติในหลายประเทศก็ตาม รวมถึงการคงไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงามที่เป็นองค์ประกอบของ  
การเป็นศิลปะมวยไทย เช่น กิริยาท่าทางการไหว้ครู การก้มลงกราบรุ่นพ่ีหรือผู้อาวุโสภายหลังสิ้นสุด
การชกมวย การขอโทษกันในระหว่างการชกมวยเมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งท าผิดกติกา ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า
มวยไทยเป็นกีฬาที่ส่งเสริมให้เกิดความมีระเบียบวินัย อดทน อดกลั้น รู้แพ้รู้ชนะและให้เกียรติคู่ต่อสู้ 
รวมถึงกีฬามวยไทยเป็นศิลปวัฒนธรรมที่มีทั้งความแข็งแกร่งและความอ่อนช้อยงดงามในความเป็น
กีฬามวยไทย ดังนั้นรัฐบาลซึ่งเป็นองค์กรหลักที่อ านาจในเชิงการบริหารจัดการประเทศ จ าเป็นต้องให้
ความสนใจ ใส่ใจ และส่งเสริมสนับสนุนให้กีฬามวยไทยให้คงไว้ในมิติของความเป็นศิลปวัฒนธรรมที่ดี
งดงาม เป็นหน้าเป็นตาให้กับประเทศอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

2. รัฐบาลควรมีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการพัฒนากีฬามวยไทย
และภาคส่วนต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับวงจรกีฬามวยไทยอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นนโยบายที่น ามาสู่
การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยอาจมีการทบทวนนโยบายต่าง ๆ ที่ผ่านมาของทุกรัฐบาลแล้ว
น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ถอดบทเรียนค้นหาข้อดีข้อเสียของแต่ละนโยบาย แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข
ให้สอดคล้องกับยุคสมัย และสถานการณ์โดยภายใต้นโยบายในภาพรวมเก่ียวกับมวยไทย จ าเป็นต้องมี
การก าหนดนโยบายที่แบ่งแยกย่อยให้กับภาคส่วนหรือองคาพยพต่าง ๆ ของวงการกีฬามวยไทย เช่น 
นโยบายมวยไทยด้านศิลปวัฒนธรรม มวยไทยด้านสังคม มวยไทยด้านสาธารณสุข มวยไทยด้าน
สิ่งแวดล้อม มวยไทยด้านการศึกษา และมวยไทยด้านเศรษฐกิจ ซึ่งการก าหนดนโยบายใหญ่ด้าน  
มวยไทย และก าหนดนโยบายย่อยไปยังทุกภาคส่วนและทุกมิติของวงการมวยไทย จะท าให้เกิดความ
ชัดเจนในเชิงนโยบายและสามารถให้ทุกคน ทุกภาคส่วนสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และน าสู่รูปธรรมของการพัฒนากีฬามวยไทยได้อย่างแท้จริง 



 133 

3. รัฐบาลควรมีการปรับปรุงแก้ไขระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของวงการมวย
ไทยให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับสภาพการณ์ตลอดจนยังสามารถน าไปบังคับใช้ได้อย่างจริงจัง 
เหมาะสม เท่าเทียมและเป็นธรรม โดยการใช้กฎหมายเป็นทั้งเครื่องมือในการป้องกันการกระท า
ความผิด และการพัฒนากีฬามวยไทยและภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องในวงการมวยไทยให้ มีความ
เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป เพราะการแก้ไขปรับปรุงระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับกีฬามวยไทยมีอยู่หลาย
มาตรา จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขและอาจมีการเพ่ิมเติมบางมาตรการ หรือบทเฉพาะกาลที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวงการกีฬามวยไทยให้ดีมากขึ้น ด้วยเหตุผลที่ว่าการแก้ไขระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับมวยไทยได้มีการแก้ไขปรับปรุงมานานแล้ว สมควรและเหมาะสมที่จะมีการ
จัดตั้งคณะกรรมการขึ้นมาศึกษาวิเคราะห์และสรุปผล เพ่ือการแก้ไขปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวกับมวยไทยอย่างจริงจัง ภายใต้ความร่วมมือของหน่วยงาน องค์กรภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

4. รัฐบาลโดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ควรมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานการพัฒนากีฬามวยไทยอาชีพ เพ่ือให้เกิดการน าเอาแผนที่ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ สู่การเป็นกิจกรรมโครงการที่สอดคล้องให้เกิดการปฏิบัติให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายเชิงการพัฒนาวงการกีฬามวยไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม ไม่เป็นเพียงแค่แผนที่อยู่ในกระดาษ
เท่านั้น การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬามวยไทย อาจต้องทบทวนถึงยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ควรเพ่ิมเติมยุทธศาสตร์ทางด้านใหนอย่างไร กลยุทธ์ต่าง ๆ 
พอเหมาะพอดีถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์หรือไม่อย่างไร โครงการต่าง ๆ ที่
ด าเนินการสู่การพัฒนามีความสอดคล้องตรงตามยุทธศาสตร์มากน้อยเพียงใด โครงการตาม
ยุทธศาสตร์ที่ยังไม่ได้ด าเนินการเป็นเพราะสาเหตุใด การติดตามประเมินผลตามแผน บรรลุเป้าหมาย
ได้มากน้อยอย่างไร สิ่งต่าง ๆเหล่านี้ล้วนมีความส าคัญและจ าเป็นที่จะต้องมีการทบทวนแล้วปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือเป้าหมายของการพัฒนามวยไทยต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะเชิงการบริหารจัดการ 

1.  ควรมีการบริหารจัดการองค์ความรู้เกี่ยวกับศิลปะมวยไทยให้เป็นระบบโครงการน า
เทคนิคและวิทยาการแนวใหม่ เข้ามาประยุกต์ใช้กับแนวทางการเรียนรู้ฝึกฝนศิลปะมวยไทยแบบ
ส่งเสริม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้และฝึกฝนทักษะศิลปะมวยไทยให้แก่นักมวยและผู้ที่มี
ความสนใจ ในยุคปัจจุบันให้มีทั้งมิติของการด ารงด้านศิลปวัฒนธรรม สุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและมี
มิติของสุขภาพทางด้านร่างกายและจิตใจ ตลอดจนด้านสติปัญญา โดยใช้หลักวิชาการด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา เทคโนโลยีและการเรียนรู้ในเชิงธุรกิจและระบบวิธีคิด วิถีชีวิต ของความเป็น
นักมวย นักมวยอาชีพ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ที่จะก้าวไปเป็นนักมวยอาชีพได้มีแนวทางในการด ารงชีวิตที่
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ถูกต้องเหมาะสมของการมีอาชีพนักมวย ที่ประสบผลส าเร็จทั้งการชกมวยและการด ารงชีวิตอยู่ได้ภาย
หลักการเลิกชกมวย 

2. ควรมีการบริหารจัดการให้กีฬามวยไทยมีกฎกติกาการแข่งขันให้มีมาตรฐานเดียวกัน 
ทั้งมวยไทยสมัครเล่นและมวยไทยอาชีพ เพื่อป้องกันความขัดแย้งที่มักจะเกิดขึ้นเป็นประจ าสร้างความ
เสียหายให้กับวงการมวยไทย ท าให้คนในวงการมวยไทยและนอกวงการเบื่อหน่ายและเกิดความ
เอือมระอา ท าให้หลายคนหันไปให้ความสนใจในกีฬาชนิดอ่ืนแทน นอกจากการไม่มีความเป็น
มาตรฐานในการให้คะแนนและการตัดสินของกรรมการการชกมวยแต่ละเวทีแล้ว กีฬามวยไทยยังมี
เรื่องของการพนันเข้ามาเกี่ยวข้อง เพราะคนส่วนใหญ่ที่เข้าไปชมการแข่งขันการชกมวยส่วนใหญ่จะ
เข้าไปเล่นการพนันด้วย จึงท าให้เกิดผลกระทบต่อการพัฒนากีฬามวยไทยเพราะคนในสังคมบางกลุ่ม
มีทัศนคติในทางลบต่อวงการมวยไทย เพราะคนในสังคมบางกลุ่มมีทัศนคติในทางลบต่อวงการมวย
ไทย ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการจัดระบบบริหารจัดการเพื่อให้เกิดมาตรฐานการแข่งขัน เพื่อควบคุมและ
ก ากับดูแลทั้งในส่วนของนักมวย กรรมการ ค่ายมวย ผู้จัดการแข่งขันและโปรโมเตอร์ผู้ประกบคู่มวย 

3. การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ เพ่ือให้กีฬามวยไทยเป็นที่ยอมรับในระดับสากลและ
พัฒนากีฬามวยไทยให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด โดยการน ามวยไทยเข้าสู่การพิจารณาให้เป็นมรดกโลก
และการน ากีฬามวยไทยเข้าไปบรรจุเป็นกีฬาหนึ่งในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์และกีฬาโอลิมปิก 
โดยทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องต้องมีการท างานที่สอดประสานขานรับซึ่งกันและกันไม่ขัดแย้งกัน โดยมี
จุดมุ่งหมายเดียวกันคือการพัฒนากีฬามวยไทยโดยมีแนวทางการส่งเสริมอย่างเป็นเอกภาพ เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งหน่วยงานองค์กรภาครัฐ เอกชน องค์กรมวยไทยสมัครเล่น มวยไทยอาชีพ รวมถึง
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ถูกตั้งขึ้นมาเพ่ือการพัฒนากีฬามวยไทยรวมถึงการกีฬาแห่งประเทศไทยใน
ฐานะหน่วยงานของรัฐที่มีบทบาทส าคัญด้านการกีฬา 

4. ควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการค่ายมวย สนามมวย ในทุกระดับให้มีมาตรฐานต่อ
การด าเนินงานและผลิตสร้างนักมวย และการจัดการแข่งขันให้มีความปลอดภัยสูงสุด ตลอดจนมี  
การบริหารจัดการให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยไทย ที่มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ และ
ศักยภาพอย่างมากเพียงพอต่อการเพ่ิมคุณค่าและพัฒนากีฬามวยไทยอาชีพสู่สากล รวมถึงการบริหาร
จัดการให้บุคลากรในวงการมวยมีรายได้ที่มากเพียงพอต่อการเลี้ยงตนเองและเลี้ยงครอบครัว  
มีคุณภาพชีวิตที่ดีที่มีความมั่นคงในอาชีพ มีการจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้กับนักมวยไทยอาชีพทั้งที่ มี
ชื่อเสียงโด่งดังและไม่มีชื่อเสียง 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1.  ค่ายมวยทุกระดับต้องพัฒนาค่ายมวยให้มีมาตรฐานที่รัฐบาลโดยมีการกีฬาแห่งประเทศ

ไทยก าหนด และยกระดับตนเองให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ ทางด้านการกีฬา ด้านสาธารณสุข 
ด้านศิลปวัฒนธรรม และด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนเป็นศูนย์เรียนรู้ของ
เยาวชนเพ่ือให้พ้นภัยและห่างไกลยาเสพติด พร้อมเป็นพ้ืนที่ใช้ส าหรับการออกก าลังกายและ 
การสันทนาการ 

2. นักมวยต้องประพฤติตนเป็นบุคคลสาธารณะ ที่มีคุณค่ามีประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติเป็นผู้ที่มีจิตอาสา จิตสาธารณะ บ าเพ็ญตนอยู่ในคันรองครองธรรม ซื่อสัตย์ต่ออาชีพ
ความเป็นนักมวยของตนเอง ใช้คุณค่าความเป็นนักมวยที่มีชื่อเสียงมาท าคุณงามความดีและสร้าง
ประโยชน์ให้กับสังคมอย่างสม่ าเสมอ ท าตัวตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเยาวชนคนรุ่นหลังได้ใช้เป็น
แบบอย่างในทางที่ดีและสร้างสรรค์ 

3. ค่ายมวย ชมรมมวย ในทุกระดับควรรวมตัวกันวางแผนจัดการแข่งขันชกมวยไทย เพ่ือ
การกุศลอย่างเป็นทางการและเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ อาจเป็นการจัดมวยในรอบหนึ่งเดือน รอบสอง
เดือน รอบสามเดือน หรือรอบระยะเวลาจ านวนกี่เดือนที่จะจัดการแข่งขันการชกมวย หรื อในวัน
ส าคัญ ๆ ของประเทศไทย เพ่ือจะได้น าเงินรายได้ที่ได้จากการแข่งขันการชกมวยตามรายการเหล่านี้ 
ไปช่วยเหลือบุคคลผู้เปราะบาง กลุ่มองค์กรชุมชน ชุมชน หน่วยงาน องค์กร ที่ขาดแคลนรายได้หรือ
เงินทุนอย่างแท้จริง การช่วยเหลือนั้นควรให้เกิดรูปธรรมและครอบคลุมมิติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สาธารณสุข และความมั่นคง
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

4. หน่วยงาน องค์กร กลุ่มองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันทางการศึกษา 
สถาบันทางศาสนา สถาบันผู้น าท้องที่ ควรมีการประสานความร่วมมือกับค่ายมวย ชมรมมวย และ
นักมวย ที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ จัดท ากิจกรรมโครงการต่าง ๆ เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับ
สังคมในรูปแบบบูรณาการความร่วมมือ โดยใช้ศักยภาพของความเป็นค่ายมวย และความมีชื่อเสียง
ของนักมวย เพ่ิมคุณค่าและสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ชุมชน และประเทศชาติบ้านเมืองโดยรวมใน
มิติต่าง ๆ ซึ่งจะต้องมีการวางแผนการท ากิจกรรมโครงการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

5. แนวทางความเป็นนักมวยอาชีพ นอกจากการใช้ศิลปะมวยไทยในการประกอบอาชีพแล้ว 
นักมวยไทยรุ่นใหม่ควรมีอาชีพเสริมที่ท าประกอบควบคู่กับการชกมวยตามความถนัดของแต่ละคน 
ด้วยเหตุผลที่ว่า อาชีพนักมวยเป็นอาชีพที่ต้องใช้ร่างกายที่แข็งแกร่ง แข็งแรง เป็นองค์ประกอบหลักที่
ส าคัญ รวมถึงเป็นอาชีพที่ไม่ยาวนานพอถึงช่วงเวลาหนึ่งที่ร่างกายมีอายุมากข้ึนก็ต้องยกเลิกอาชีพการ
เป็นนักมวยไปในที่สุด ถ้าไม่มีการวางแผนในการใช้ชีวิตก็มั กจะล าบากเมื่อมีอายุมากขึ้น ซึ่งได้มี
ตัวอย่างให้ เห็นตลอดเวลาที่ผ่านมา ดังนั้นนักมวยต้องมีการวางแผนการท าอาชีพเสริมและ 
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วางแผนการใช้จ่ายเงิน เพ่ือป้องกันปัญหาในยามที่ไม่มีรายได้จากการชกมวย และในยามที่เกิดวิกฤติ
ทางด้านเศรษฐกิจและโรคระบาดอย่างเช่นในปัจจุบัน ที่ เกิดโรคระบาดโควิด19 ท าให้ไม่สามารถ
จัดการแข่งขันการชกมวยได้ จึงท าให้นักมวยหลาย ๆ คนได้รับความเดือดร้อน เพราะไม่ได้มี 
การวางแผนไว้ล่วงหน้า 

 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 

 
1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยในเชิงเศรษฐกิจ หรือในเชิงธุรกิจ

อย่างจริงจัง โดยมีการศึกษาวิจัยที่ครอบคลุมิติของระบบเศรษฐกิจในวงการมวยแบบครบวงจร ทั้งนี้
เพ่ือให้ได้ค าตอบเกี่ยวกับมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจในรอบปีของวงการกีฬามวยไทย ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศและผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยว่าเป็นอย่างไร 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมวยไทยในมิติของสังคมอย่างจริงจัง โดยศึกษาเชื่อมโยงไป
ถึงเรื่องของศาสนาวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การศึกษา สาธารณสุข และ  
ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ด้วยเหตุผลที่ว่าวิถีมวยไทยสามารถสร้าง
ความสอดคล้องและสร้างคุณประโยชน์ให้แก่สังคมไทยในทุกด้านและทุกมิติ 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาศิลปะมวยไทยให้ได้รับ  
การยอมรับในระดับสากล โดยศึกษาถึงปัจจัยส่งเสริมและสนับสนุน ในด้านยุทธศาสตร์การ พัฒนา 
ปัญหาและอุปสรรค โดยศึกษาจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับมวยไทยในทุกระดับ เพ่ือน าผลที่ได้จาก  
การศึกษาวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและการพัฒนามวยไทยสู่สากลที่ทั่วโลกให้  
การยอมรับ 

4. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมวยไทยกับการสร้างคุณค่าและการสร้างประโยชน์ให้กับ
สังคมในมุมมองที่กว้างขึ้น โดยหารูปแบบหรือแนวทางตลอดจนข้อเสนอในการเพ่ิมคุณค่าของมวยไทย 
ต่อการพัฒนาสังคม ชุมชน ในลักษณะการถอดบทเรียนจากค่ายมวย และนักมวยที่มีชื่อเสียงโด่งดังที่
เป็นต้นแบบและแบบอย่างในการน าคุณค่าของความเป็นมวยไทย นักมวยไทย ไปสร้างคุณ ค่า 
สร้างประโยชน์ และพัฒนาสังคม ชุมชน และประเทศชาติให้เห็นเป็นรูปธรรมต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์ 
โครงการศึกษาวิจัยเรื่อง 

เรื่อง การบริหารจัดการมวยไทย เพื่อสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน ในจังหวัดเชียงใหม่ 
โดย นายกิติพันธ์ เสาร์แก้ว 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารสาธารณะ 
วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

แบบสัมภาษณ์ 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัยในระดับปริญญาโท ซึ่งเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ทางด้านสังคมศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการมวยไทย เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับ
ชุมชน การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าท่านเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและมี
ประสบการณ์ รวมถึงการเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับมวยไทยที่จะเป็นผู้ที่ให้ข้อมูลทางด้าน
สถานการณ์ของมวยไทยในระดับประเทศและนานาชาติ การบริหารจัดการมวยไทยในระดับประเทศ
และนาชาติที่สร้างประโยชน์ให้กับสังคมชุมชนและประเทศชาติ รวมถึงการให้ข้อมูลที่เป็นข้อเสนอเชิง
การบริหารจัดการมวยไทย เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ การศึกษาวิจัย
ในครั้งนี้เมื่อท าการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์สังเคราะห์ สรุปเป็น
ข้อค้นพบที่เป็นผลของการศึกษาวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อวงการมวยไทยทั้งระบบ 
รวมถึงสังคมชุมชนและประเทศชาติ ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะห์มายังท่านได้ตอบแบบสัมภาษณ์ชุดนี้
ตามความเป็นจริงด้วยข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอรับรองว่าจะเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของท่านไว้
เป็นความลับ และจะไม่ท าให้เกิดความเสียหายไม่ว่ากรณีใดต่อท่าน จึงขอขอบคุณมา ณ.โอกาสนี้ 
_________________________________________________________________________ 
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ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทย เพ่ือ
สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน ในจังหวัดเชียงใหม่ ที่ครอบคลุมข้อมูลทางด้านสถานการณ์ของมวยไทยใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ การบริหารจัดการมวยไทย ปัญหาพร้อมแนวทางแก้ไข และข้อเสนอ
เชิงการบริหารจัดการมวยไทย เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สังคม ชุมชน และประเทศชาติ 
 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 5 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1  เป็นข้อค าถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ส่วนที่ 2  เป็นข้อค าถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์มวยไทยในระดับประเทศและ 

  นานาชาติ 
ส่วนที่ 3  เป็นข้อค าถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการมวยไทยที่สร้างประโยชน์ให้กับ 

สังคมชุมชนและประเทศชาติ 
ส่วนที่ 4  เป็นข้อค าถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคพร้อมแนวทางแก้ไข 
ส่วนที่ 5  เป็นข้อค าถามแบบปลายเปิด เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการได้มาซึ่งข้อเสนอเชิงการ 

  บริหารจัดการมวยไทย เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ 
 
ตอนที่ 1  เพื่อรวบรวมข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.........................................นามสกุล..................................เพศ...............อายุ.............ปี  
สถานภาพ....................................ระดับการศึกษา......................................อาชีพหลัก...................... .... 
อาชีพรอง......................................ชื่อหน่วยงานองค์กรท่ีท่านสังกัด..................................................... 
ต าแหน่งงานที่ท่านท าอยู่............................................................ระยะเวลาในการท างาน....................ปี  
ท่านเก่ียวข้องกับวงการมวยในฐานะ...........................................ระยะเวลาที่อยู่ในวงการมวย............ปี  
 

ประสบการณ์เด่นในวงการมวย
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2  เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์มวยท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 ในฐานะที่ท่านอยู่ในวงการมวย คิดว่าสถานการณ์เกี่ยวกับมวยไทยในสมัยอดีตเป็นอย่างไร ให้ท่าน
อธิบายตามแนวคิดมุมมองของท่าน 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ท่านคิดว่า ปัจจุบันสถานการณ์มวยไทยของบ้านเรา (ประเทศไทย) เป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ท่านคิดว่า สถานการณ์มวยไทยในต่างประเทศ (นานาชาติ) ณ ปัจจุบันเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ท่านคิดว่า สถานการณ์เกี่ยวกับโรคโควิด 19 มีการระบาดได้ส่งผลกระทบต่อวงการมวยไทยทั้งใน
และต่างประเทศ อย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ท่านคิดว่า สถานการณ์เกี่ยวกับมวยไทยในอนาคตจะเป็นอย่างไร ให้ท่านอธิบายแนวคิดมุมมอง
ของท่านในฐานะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับวงการมวยไทย 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ปัจจุบันมีการจัดกิจกรรมโครงการเกี่ยวกับมวยไทยในลักษณะไหนอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ในแนวคิดมุมมองของท่าน มวยไทยในเชิงเศรษฐกิจควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 มวยไทยในมิติเชิงสังคมควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 มวยไทยในมิติเชิงวัฒนธรรมควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
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 มวยไทยในมิติเชิงสุขภาพควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 อ่ืน ๆ ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เก่ียวกับสถานการณ์ของมวยไทย 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 
ตอนที่ 3  การบริหารจัดการมวยไทยในประเทศและต่างประเทศ  
 ท่านคิดว่า กลไกในการบริหารจัดการมวยไทยภายในประเทศ ที่เป็นระบบมีหรือไม่ และปัจจุบันมี
การขับเคลื่อนอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 แนวทางการบริหารจัดการมวยไทยในต่างประเทศ (นานาชาติ) ณ ปัจจุบันเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ท่านคิดว่า นโยบายของรัฐที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการและพัฒนาวงการมวยไทยให้เจริญก้าวหน้า 
ควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ปัจจุบันค่ายมวยต่างๆที่อยู่ในจังหวัดเชียงใหม่ มีการบริหารจัดการตามหลัก 4 M หรือไม่อย่างไร  
- การบริหารจัดการด้านบุคคล 

………………………………………………………………………………………………………………………… 
- การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 

………………………………………………………………………………………………………………………… 
- การบริหารจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ เทคโนโลยี 

………………………………………………………………………………………………………………………… 
- การจัดกิจกรรมโครงการเพ่ือประโยชน์สาธารณะ 

………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ที่ผ่านมาในวงการมวยไทยในจังหวัดเชียงใหม่ มีการบริหารจัดการมวยไทยในลักษณะการบูรณา
การหรือไม่  อย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ที่ผ่านมามีรูปแบบการบริหารจัดการมวยไทย เพื่อก้าวไปสู่นานาชาติอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ที่ผ่านมามีการบริหารจัดการมวยไทย เพื่อสังคมหรือไม่อย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 การบริหารจัดการมวยไทยในเชิงธุรกิจ ในจังหวัดเชียงใหม่ที่ผ่านมาเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 ที่ผ่านมามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในวงการมวยไทยในทุกระดับ หรือไม่อย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 จากในอดีตสู่ปัจจุบันการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะมวยไทย ท ารูปแบบไหน และมีความแตกต่าง
กันอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 อ่ืน ๆ ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการมวยไทย ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 4  เพื่อรวบรวมปัญหาพร้อมแนวทางแก้ไข 
 ปัญหาในเชิงการบริหารจัดการ 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 แนวทางแก้ไข 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 

 
ตอนที่ 5  เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเชิงการบริหารจัดการมวยไทย ให้ก่อเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 ท่านคิดว่า ข้อเสนอที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการมวยไทย เพ่ือสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับ
ชุมชนท้องถิ่นและสังคมประเทศชาติโดยรวม ควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
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ภาพการลงพื้นที่ในการเก็บข้อมูลงานวิจัย 
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ภาพผนวกที ่ 1  เก็บข้อมูลโดยการลงพื้นที่ 
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ภาพผนวกที่  2  เก็บข้อมูลผ่านสื่อออนไลน์ เนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 ระบาด 
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ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นายกิตติพันธ์  เสาร์แก้ว 
เกิดเมื่อ 23 สิงหาคม 2531 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2554    ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์บูรณาการ  

         มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่  
พ.ศ. 2549    มัธยมปลาย ศิลป์ - พาณิชย์   
         โรงเรียนดาราวิทยาลัย  เชียงใหม่ 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2554     ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายประชาสัมพันธ์  
        งานมหกรรมพืชสวนโลก ครั้งที่ 2  
พ.ศ. 2557 – ปัจจุบัน        ผู้จัดการค่ายมวย ป.กิจพรรณา   
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการ   
          บริษัท วอร์ไฟต์ จ ากัด   
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