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บทคัดย่อ 
  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวและความพร้อมของผู้ที่สนใจ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ รวมไปถึงศึกษาถึงกระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดีของกิจการฟาร์มสเตย์ 
และเสนอแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม ่
ในการศึกษาครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม โดยใช้เครื่องมือได้แก่แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และ
จัดท าการสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่างใช้ในการศึกษาคือ ผู้ถือครองพ้ืนที่ท าการเกษตรในอ าเภอสะเมิง
จ านวน 325 คน เจ้าของกิจการฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดในพ้ืนที่ 3 แห่ง และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานใน
พ้ืนที่ที่ เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า 1) สถานการณ์การท่องเที่ยว หลังจากจังหวัดเชียงใหม่ที่
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวในภาคเหนือจึงส่งผลให้อ าเภอสะเมิงได้รับความนิยมมากกว่าในอดีต  จึงได้มี
นโยบายด้านการท่องเที่ยวใน 2 มิติคือ 1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว 
2. ส่งเสริมให้การท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิงให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเกษตรปลอดสารพิษ 
ความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและ
ควรมีความพร้อมมากที่สุดอันดับคือ  คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ คุณค่าด้านองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ภูมิปัญญา ศักยภาพการบริหารการจัดการ ความพร้อมในการให้บริการ ศักยภาพการ
ดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว ตามล าดับ 2) ในการศึกษาฟาร์มสเตย์ทั้ง 3 แห่ง พบว่ากระบวนการวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีที่มีร่วมกันและเหมือนกัน ได้แก่ 1) ผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรอย่าง
ชัดเจน การบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม 2) วัตถุดิบที่โดดเด่นสามารถน ามาแปรรูปได้หลากหลาย 
3) กระบวนการถ่ายทอดความรู้เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน 4) ความมีประสิทธิภาพของมัคคุเทศก์ในการ
น าเที่ยว 5) ผ่อนคลายด้วยกิจกรรมธรรมชาติบ าบัดของฟาร์มเกษตร  และ 6) มีการพัฒนาแนว
ทางการท าเกษตรแบบไร้ขีดจ ากัด 3) ผู้วิจัยก าหนดกลยุทธ์เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนาการท่องเที่ยว
แบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง แบ่งเป็น 6 กลยุทธ์ดังนี้ 1) กลยุทธ์ส่งเสริมต้นทุนเดิม 2) กล
ยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 3) กลยุทธ์พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว 4) กลยุทธ์การมีส่วนร่วม 5) 
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กลยุทธ์การจัดการด้านการตลาดการประชาสัมพันธ์และโฆษณา  และ 6) กลยุทธ์ด้านภาวะกลุ่มผู้น า
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ 

 
ค าส าคัญ : ฟาร์มสเตย์, การท่องเที่ยวเชิงเกษตร, กลยุทธ์ 
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ABSTRACT 
  

This study aimed to explore tourism situations, readiness of farmstay 
entrepreneurs, and process to good practice method of farmstay activities, as well as 
to propose a strategic plan for developing farmstay tourism in Samoeng District, 
Chiang Mai province. Research instruments in this study were questionnaire, interview 
schedule, and focus group discussion. The sample group in this study included 325 
farmers, 3 farmstay entrepreneurs, and personnel of concerned agencies in the area. 
Results of the study were: 1) Tourism situations in Chiang Mai made Samoeng be 
more popular than before. Hence, than were 2 dimensions of a tourism policy-
development of basic infrastructure to accommodate tourism and promotion of non-
toxin agriculture/natural tourism in Samoeng. Regarding readiness of those who were 
interested in farmstay business, it was found that the informants put the importance 
on the following most: physical and biological quality, values of body of knowledge, 
innovation, and wisdoms, management potential, readiness foe the provision of 
servicer, potential in tourism attraction. 2) Regarding the exploration of 3 farmstays in 
terms of the following: clear organization vision mission and appropriate 
management, predominant raw materials could be processed diversely, the process 
of knowledge transfer was in the form of mental learning; efficiency in task 
performance of guides, relaxation could be done by natural for therapy activities of 
farmstay, and development of a guideline for unlimited framing respectively. 3) The 
researcher determined 6 strategies as a guideline for developing farmstay tourism 

 



 ฉ 

development in Samoeng: 1) strategy promoting the original cost; 2) infrastructure 
development strategy; 3) tourism development strategy; 4) participation strategy 5) 
strategic management in marketing, public relations and advertising; and 6) strategy 
on agro-tourism leader group tourism. 

 
Keyword : farmstay, agro tourism, strategies 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี  เนื่ องจากได้รับความกรุณาอย่างสูงจาก  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.บงกชมาศ เอกเอ่ียม อาจารย์ปรึกษาหลัก และอาจารย์ปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย์ 
ดร.เฉลิมชัย ปัญญาดี และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล ที่กรุณาให้ค าแนะน าปรึกษา 
ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง ผู้วิจัยตระหนักถึงความตั้งใจจริง
และความทุ่มเทของอาจารย์และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี ้

ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องด้านการท่องเที่ยวของอ าเภอสะเมิง  และเจ้าของกิจการ
ฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง ตลอดจนเกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านที่ให้ข้อมูลต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์อย่างมากในการศึกษางานวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เป็นผู้พิจารณาให้งานวิจัยชิ้นนี้ 
“ได้รับทุนอุดหนุนการท ากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยประเภททุนบัณฑิตศึกษาจากส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประจ าปี 2561” 

อนึ่ง ผู้วิจัยหวังว่า งานวิจัยฉบับนี้จะมีประโยชน์อยู่ไม่น้อย จึงขอมอบส่วนดีทั้งหมดนี้ให้แก่
เหล่าคณาจารย์ที่ได้ประสิทธิประสาทวิชาจนท าให้ผลงานวิจัยเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ เกี่ยวข้องและขอมอบ
ความกตัญญูกตเวทิตาคุณ แด่บิดา มารดา และผู้มีพระคุณทุกท่าน ส าหรับข้อบกพร่องต่างๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้นนั้น ผู้วิจัยขอน้อมรับผิดเพียงผู้เดียว และยินดีที่จะรับฟังค าแนะน าจากทุกท่านที่ได้เข้ามาศึกษา 
เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานวิจัยต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 
การท่องเที่ยวในปัจจุบันนั้นถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มี บทบาทส าคัญต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจของหลายประเทศทั่วโลก ดังนั้นรัฐบาลของหลายประเทศทั่วโลกจึงให้ความส าคัญในการ
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดการท่องเที่ยวโลก ทั้งนี้ทาง 
(World tourism organization: UNWTO) ได้มีพยากรณ์ว่าเมื่อถึงปี พ.ศ.2563 จะมีนักท่องเที่ยว
ระหว่างประเทศจ านวน 1,600 ล้านคน ภูมิภาคที่มีแนวโน้มเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม คือ ภูมิภาค
เอเชียตะวันออก และแปซิฟิค และในกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และยังมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการตลาดของกลุ่มประเทศ BRIC (บราซิล รัสเซีย อินเดีย และจีน) ท าให้
ประเทศในกลุ่ม BRIC มีมีรายได้ เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ประเทศเหล่านี้มีมีศักยภาพในการส่งออก
นักท่องเที่ยวในอนาคตจึงท าให้หลายประเทศทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศในแถบอาเชี่ ยนและอาเซียน
ต่างก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือดึงนักท่องเที่ยวทั่วโลกให้มาท่องเที่ยวประเทศของตนเพิ่มมากขึ้น
ภารกิจด้านการท่องเที่ยวจึงเป็นภารกิจที่ถูกผสานกลมกลืนไปกับการพัฒนาประเทศในทุกมิติดังนั้น 
การก าหนดยุทธศาสตร์ และ กลยุทธ์ การพัฒนาของประเทศต่างๆ จึงได้มาบูรณาการงานด้านการ
ท่องเที่ยวเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจซึ่งหากประเทศใดมีแผนยุทธศาสตร์ก ารพัฒนา
ประเทศที่ชัดเจน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง โครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีทรัพยากรธรรมชาติมีความ
อุดมสมบูรณ์และบุคลากรภาคการท่องเที่ยวมีศักยภาพด้วยแล้ว จะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยผลักดัน
ให้ประเทศนั้นๆ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันและสามารถพัฒนาการท่องเที่ยวของตนให้เติบโตได้
อย่างมั่นคง (สุวัตร  สิทธิหล่อม, 2558: 15) 

ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่มีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย มีทั้งแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติที่สวยงาม แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม มีประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์ สร้างขึ้น เพ่ือดึงดูด
ความสนใจของนักท่องเที่ยว ซึ่งกระจายอยู่ทั่วภูมิภาคของประเทศ ประเทศไทยเป็นประเทศที่มี
ศักยภาพทางการท่องเที่ยวสูงอันดับต้นๆ ในทวีปเอเชีย ในปีหนึ่งๆ มีนักท่องเที่ยวเดินทางมายัง
ประเทศไทยกว่าแสนคน เกิดกระแสเงินไหลเวียนเข้าสู่ประเทศ โดยรายได้หลักของประเทศนั้นมาจาก
ภาคอุตสาหกรรมและการบริการซึ่งอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมหลักที่มีบทบาทส าคัญต่อ
การสร้างรายได้ให้แก่ประเทศอย่างมหาศาล (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2553: 23) 
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ในการตอบสนองกับความต้องการของนักท่องเที่ยวทั้งภายในและภายนอกประเทศหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้น าเสนอรูปแบบการท่องเที่ยว ซึ่งนักท่องเที่ยวสามารถเลือกให้เหมาะสมกับตนเองได้
หลายทางเลือก ทั้งการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การ
ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ และการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชุมชนเกษตรกรรมเช่น 
สวนสมุนไพร ฟาร์มปศุสัตว์ และสัตว์เลี้ยงรวมถึงแหล่งเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าต่างๆ การท่องเที่ยวโดยที่
นักท่องเที่ยวต้องการใช้ชีวิตใกล้ชิดกับครอบครัวในท้องถิ่นที่ไปเยือน ใกล้กับธรรมชาติ เพ่ือการเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับประสบการณ์ในชีวิตเพ่ิมขึ้น หรือที่เรียกว่ า การ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นี้เป็นการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ประเทศไทย
ส่งเสริมให้การท่องเที่ยวมีรูปแบบการท่องเที่ยวที่หลากหลายฟาร์มสเตย์เป็นทางเลือกใหม่ทางหนึ่ง
ให้แก่นักท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ พบมากในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ 
สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย และอังกฤษ “ฟาร์มสเตย์” มีจุดเริ่มต้นที่ความสนใจการท าฟาร์มแบบ
ตะวันตก เป็นฟาร์มขนาดใหญ่และตั้งอยู่ในภูมิประเทศที่สวยงามประกอบกับ เป็นแหล่งวัฒนธรรม
เฉพาะเป็นที่น่าสนใจและอยากรู้อยากเห็นของนักท่องเที่ยว จึงสามารถน ามาจัดการให้มีบริการที่พัก
และให้บริการที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยว (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 2552: 22) 

จังหวัดเชียงใหม่ถือได้ว่าเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจในภาคเหนือของประเทศไทย รายได้
หลักของประชากรมาจากการเกษตรกรรมและการท่องเที่ยว ด้วยสภาพพ้ืนที่ของจังหวัดเชียงใหม่ที่
เตม็ไปด้วยเทือกเขาอันเป็นภูมิประเทศท่ีสวยงามประกอบกับที่ตั้งซึ้งอยู่ทางตอนเหนือของประเทศ ซึ้ง
ทุกปีในช่วงฤดูหนาวจะมีความกดอากาศสูงแผ่มาปกคลุม ท าให้จังหวัดเชียงใหม่มีอากาศหนาวเย็น 
สบายจึงมีผู้ต้องการมาพักอาศัยและท่องเที่ยวเป็นจ านวนมากและการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัด
เชียงใหม่นั้นถือได้ว่าเป็นทางเลือกหนึ่งที่ส าหรับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่  
โดยการท่องเที่ยวเชิงเกษตรนั้นมีความน่าสนใจและเป็นนิยมอย่างมากในปัจจุบัน การท่องเที่ยวเชิง
เกษตรนั้นมีหลาหลายรูปแบบ เช่น การเดินทางท่องเที่ยวไปยังพ้ืนที่ชุมชนเกษตรกรรม สวนเกษตร 
ฟาร์มปศุสัตว์ เป็นต้น ทั้งนี้การท่องเที่ยวเชิงเกษตรของจังหวัดเชียงใหม่นั้น มีความหลากหลาย
กระจายอยู่ในอ าเภอต่างๆ ของจังหวัดเชียงใหม่ (สุวินัย น่วมเจริญ, 2556: 25) 

อ าเภอสะเมิง เป็นอ าเภอหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม่ มีพ้ืนที่ทั้งหมด 1,002 ตารางกิโลเมตร หรือ 
626,250 ไร่ พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาและป่าไม้ประมาน 80% ของพ้ืนที่ทั้งหมดเป็นที่ราบ 20% ของ
พ้ืนที่ทั้งหมด มีแม่น้ าที่ส าคัญ 2 สาย คือ แม่น้ าขานและแม่น้ าสะเมิง พ้ืนที่ใช้ประโยชน์เป็นพ้ืนที่
การเกษตร 24,391 ไร่ (ร้อยละ 3.89 ของพ้ืนที่ทั้งหมด) บางพ้ืนที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่
เนื่องจากเป็นภูเขาสูง ซึ่งอุดมไปด้วยป่าไม้ต้นน้ าและทรัพยากรธรรมชาติ แบ่งเขตปกครองเป็น 5 
ต าบล ได้แก่ ต าบลสะเมิงใต้ ต าบลสะเมิงเหนือ ต าบลยั้งเมิน ต าบลแม่สาบ และต าบลบ่อแก้ว จ านวน 
45 หมู่บ้าน 7,041 ครัวเรือน รวมประชากร 22,517 คน (ส านักพัฒนาชุมชนอ าเภอสะเมิง , 2558: 1) 
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อาชีพของประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญหลากหลาย ได้แก่ 
สตรอเบอร์รี่ กระเทียม ถั่วต่างๆ พลับ สาลี่ เก๊กฮวย ข้าว หญ้าหวาน ข้าวโพด อะโวคาโด กาแฟ ดอก
เบญจมาศหลากสี ฯลฯ โดยมีพ้ืนที่การเกษตรกรรมทั้งหมด 62,357 ไร่ โดยแบ่งเป็นพ้ืนที่ ท านา 
9,680 ไร่ ท าไร่ 3,456 ไร่ ไม้ผลและสตรอเบอร์รี่ 8,826 ไร่ กระเทียมและพืชผัก 3,172 ไร่ และอ่ืนๆ
อีก 37,214 ไร่ เกษตรกรส่วนใหญ่ยังมีฐานะยากจน สภาพปัญหาชุมชนสะเมิงมีลักษณะปัญหาเดิมที่
สะสมต่อเนื่อง โดยเฉพาะเรื่องของความต้องการของเกษตรกรที่ต้องการมีรายได้เพ่ิมข้ึนและมีอาชีพที่
มั่นคง (ส านักพัฒนาชุมชนอ าเภอสะเมิง, 2560: 5) ซึ่งการพัฒนาให้เกิดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์
ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงนั้น เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะแก้ไขปัญหาเรื่องของความต้องการที่จะมีรายได้
เพ่ิมข้ึนของเกษตรกร การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นั้นเป็นการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นแล้วในปัจจุบันหลาย
แห่งในอ าเภอสะเมิงแต่ยังขาดการส่งเสริมและพัฒนาโดยทั่วถึงจากภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้าน
โครงสร้างขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวที่ยังไม่ได้มาตรฐานโดยเฉพาะเรื่องของการคมนาคมที่ใช้
เดินทางเข้าไปยังแปลงเกษตรของเกษตรกรและแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่นั้นเข้าถึงได้
ค่อนข้างล าบาก และยังมีปัญหาในด้านองค์ความรู้ของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ ผู้น า
ชุมชน และตัวเกษตรกร ที่ เกี่ยวกับการท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์นั้นยังไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ให้ประสบความส าเร็จได้ ซึ่งการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นั้น
เหมาะส าหรับประชากรในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงเนื่องจากประชากรส่วนใหญ่ของอ าเภอสะเมิงนั้น
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพียงแต่การด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์นั้นจะมีความพร้อมในระดับบุคคล 
ระดับชุมชน ระดับฟาร์ม และระดับอ าเภอ เมื่อทราบถึงความพร้อมในแต่ละระดับแล้วก็จะสามารถ
ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งแน่นอนว่าการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นั้นจะเป็นอีกทางเลือกให้หนึ่งแก่
นักท่องเที่ยวได้ ทั้งนี้ผู้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์และเกษตรกรจะประกอบกิจการท่องเที่ยวแบบ
ฟาร์มสเตย์ในอนาคต รวมไปถึงหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เกี่ยวข้องต้องตระหนักและให้
ความส าคัญกับแรงจูงใจในการเดินทางมาท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ของนักท่องเที่ยว เพ่ือสร้างความ
พึงพอใจให้เกิดแก่นักท่องเที่ยว เพราะจะท าให้เกิดกระแสเงินไหลเวียนภายในอ าเภอสะเมิงและเป็น
การกระจายรายได้ในชุมชนและการเติบโตของเศรษฐกิจในระดับประเทศต่อไป ถึงแม้ว่าการท่องเที่ยว
แบบฟาร์มสเตย์นั้น เป็นการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ซึ่งอีกมีความน่าสนใจและเป็นทางเลือกอีกทางหนึ่ง
ให้แก่กลุ่มนักท่องเที่ยวที่ชอบการท่องเที่ยวเชิงเกษตร นักท่องเที่ยวที่ต้องการใช้ชีวิตใกล้ชิดครอบครัว
ในท้องถิ่นที่ไปเยือน ใกล้ชิดกับธรรมชาติ แต่ประเทศไทยยังขาดข้อมูลงานวิ จัยและองค์ความรู้
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ท าให้การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นี้ยังไม่ได้รับความสนใจและ
เป็นที่แพร่หลายนัก ท าให้การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นี้ขาดโอกาสในการเติบโตและพัฒนาเท่าที่ควร 
ซึ่งการขาดโอกาสนี้ท าให้ขาดการกระจายรายได้ไปสู่ชุมชนสะเมิงดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
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สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ของอ าเภอสะเมิงโดยจะเน้นการศึกษาถึงนโยบายหรือ
แนวทางที่จะส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์และศึกษาถึงความพร้อมของเกษตรกร 
โดยวัดความพร้อม 4 ระดับ คือระดับบุคคล ระดับฟาร์ม ระดับชุมชน และระดับอ าเภอ เพ่ือทราบถึง
ระดับความพร้อมในแต่ละระดับ และศึกษาถึงกระบวนการการปฏิบัติที่ดีของผู้ประกอบกิจการฟาร์มส
เตย์อยู่ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงเพ่ือเป็นแบบอย่างให้แก่เกษตรกรที่สนใจจะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
และน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทั้งหมดนี้ เข้าสู่การจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบ
ฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงจังหวัดเชียงใหม่ ผลของการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์กับทั้งองค์กร 
หน่วยงาน ภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิง 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการฟาร์มสเตย์ และประชาชนในพื้นท่ีอ าเภอสะเมิง 

 
ค าถามการวิจัย 

 
1.  สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวและความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ

ฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร 
2.  กิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนทีอ่ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ มีกระบวนการปฏิบัติที่ดีอย่างไร 

ถึงประสบความส าเร็จในการประกอบกิจการ 
3.  ทิศทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในอนาคตควรเป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
1.  เพ่ือศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวและความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ

ฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
2.  เพ่ือศึกษาถึงกระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของกิจการฟาร์มสเตย์ใน

พ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง 
3.  เสนอแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัด

เชียงใหม่ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1.  เพ่ือทราบถึงความพร้อมในแต่ละด้านของระดับบุคคล ระดับฟาร์ม ระดับชุมชน และ
ระดับอ าเภอของการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริม
และพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  เพ่ือเป็นทิศทางของการพัฒนาและเป้าหมายของการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์
ในพ้ืนอ าเภอสะเมิงและในพื้นที่อ่ืนๆ ในอนาคตได้ 

3.  เพ่ือเป็นข้อมูลแกเ่กษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์สามารถทราบถึงระดับความ
พร้อมของตนเองในแต่ละด้านเพ่ือนพัฒนาและปรับปรุงในมีความพร้อมต่อการด าเนินกิจการและยัง
สามารถศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติที่ดีของฟาร์มสเตย์ที่ได้รับการยอมรับในพ้ืนที่เพ่ือเป็นเป้าหมายใน
การพัฒนาตนเองและพ้ืนที่ฟาร์มของตนเองให้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวฟาร์สเตย์ที่ได้รับความนิยม
จากนักท่องเที่ยวได้ 

4.  เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงให้
นักท่องเที่ยวที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวเชิงเกษตรสามารถพิจารณาเลือกเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่
อ าเภอสะเมิงสามรถสร้างรายได้ให้กับชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 

ขอบเขตของงานวิจัย 
 
1.  ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 อ าเภอ สะเมิง จังหวัด เชียงใหม่ แบ่งเป็น 5 ต าบล ดังนี้ 
 ต าบลสะเมิงใต้ ต าบลสะเมิงเหนือ ต าบลหยั่งเมิน ต าบลบ่อแก้ว และต าบลแม่สาบ  
 
2.  ขอบเขตด้านประชากร 

2.1  ผู้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งใช้ในการศึกษา
กระบวนการปฎิบัติที่ดี จ านวนทั้งหมด 3 ฟาร์ม ได้แก่ ไร่ตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ไร่นภ-ภูผา ไร่สรตอเบอร์
รี่วงศ์วาน   

2.2  เกษตรกรผู้ถือที่ครองที่ดินท ากิน ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ซึ่งมีทั้งหมด 
1,760 คน ก าหนดจ านวนตัวอย่างตามสูตรของ Taro Yamane กลุ่มตัวอย่างผู้ถือครองท าการเกษตร
ที่ใช้ในการศึกษา คือ 325 คน  

2.3  เจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการในพื้นที่ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ นายอ าเภอ ปลัดอ าเภอ เจ้าหน้าที่
เกษตรอ าเภอ จ านวน 5 ท่าน  
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3.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษามุ่งศึกษาครอบคลุมเนื้อหา 
3.1  ศึกษาถึงสถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัด

เชียงใหม ่
3.2  ศึกษาความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง 

จังหวัดเชียงใหม่  
3.3  ศึกษาถึงแนวทางการปฏิบัติที่ดี Best Practice ของกิจการฟาร์สเตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง 

จังหวัดเชียงใหม ่
3.4  ศึกษาถึงแนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอ

สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
4.  ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ท าการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเวลาในการท าวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลา 1 ปี โดยเริ่มตั้งแต่ มกราคม 2561 ถึง  
ธันวาคม 2561 
 

นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
 
กลยุทธ์ (strategy) หมายถึง แนวทางกลยุทธ์ที่ดีที่สุดเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส

เตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงบรรลุวัตถุประสงค์ภารกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ โดยการวิจัยนี้เป็นการน า
ข้อค้นพบจากการศึกษาสถานการณ์ด้านการท่องเที่ยว และความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบ
กิจการฟาร์มสเตย์รวมไปถึงผลจากการศึกษาการปฏิบัติที่ดีของกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง 
เขา้สู่การสนทนากลุ่มเพ่ือก าหนด 

การท่องเที่ยวเชิงเกษตร (Agro tourism) หมายถึง การเดินทางไปท่องเที่ยวไปยังพ้ืนที่
เกษตรกรรม สวนสมุนไพร ฟาร์มปศุสัตว์ ในอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ และเพ่ือชื่นชมความ
สวยงามและเพลิดเพลินในสวนเกษตรได้ทั้งความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ฟาร์มสเตย์ (Farm Stay) หมายถึง ที่พักแรมประเภทหนึ่งที่ตั้งอยู่บริเวณพ้ืนที่เกษตรในพ้ืนที่ 
อ าเภอสะเมิง โดยมีกิจกรรม เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ รวมถึงเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่มาจากฟาร์มของ
เกษตรกรที่ในพ้ืนที่ โดยที่พักแรมอาจเป็นโรงเรือนที่ดัดแปลงมาเป็นที่พักหรือสร้างขึ้นเพ่ือเป็นที่พัก
ส าหรับรองรับนักท่องเที่ยว 



7 

การปฏิบัติที่ดี (Best Practice) หมายถึง กระบวนการบริหารที่ เป็นเลิศของกิจการฟาร์มส
เตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง โดยศึกษาถึง ข้อมูลทั่วไป ขั้นตอนการด าเนินงาน บทบาททางสังคม 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์แผนปฏิบัติการ วิธีการและนวัตกรรมที่เป็นการบริหารที่เป็นเลิศของ
ฟาร์มสเตย์ ปัจจัยเกื้อหนุน วัตถุประสงค์หลักของการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์  ฟาร์มเสตย์ที่
ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ไร่นภ-ภูผา ไร่สตรอเบอร์รี่วงวานศ์ ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง  

การพัฒนาการท่องเที่ยว (Tourism development) หมายถึง การกระท าที่ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้นโดยมีการก าหนดทิศทางในการพัฒนาเอาไว้ โดยแบ่งออกเป็น การส่งเสริมต้นทุนเดิม 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว  การมีส่วนร่วม การจัดการด้าน
การตลาดการประชาสัมพันธ์และโฆษณา การพัฒนาภาวะกลุ่มผู้น าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบ
ฟาร์มสเตย์ 

ความพร้อม (Readiness) หมายถึง ความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์ม
เสตย์ โดยวัดความพร้อมใน 5 ปัจจัย คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ ศักยภาพการดึงดูดใจทางการ
ท่องเที่ยว คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา ศักยภาพการบริหารการจัดการและความ
พร้อมในการให้บริการ โดยวัดความพร้อมในระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับฟาร์ม ระดับชุมชน และ
ระดับอ าเภอ 

สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยว (Tourism Situation) หมายถึง สถิติทางด้านการท่องเที่ยว
ของจังหวัดเชียงใหม่ และนโยบายและแผนงานด้านการท่องเที่ยวในปัจจุบันของอ าเภอสะเมิง มีการ
พัฒนาส่งเสริมและแก้ไขปัญหาด้านการท่องเที่ยวโดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างไร 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง 

จังหวัดเชียงใหม่ ผู้ศึกษาได้ค้นคว้าทบทวนข้อมูลจากเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  
1.  แนวคิดการบริหารและการวางแผนกลยุทธ์ 
2.  แนวคิดเก่ียวกับความพร้อม 
3.  แนวคิดเก่ียวกับการท่องเที่ยว 
4.  แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
5.  แนวคิดเก่ียวกับฟาร์มสเตย์  
6.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ดี 
7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 
ปัจจุบันปัจจัยและเงื่อนไขต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ได้เขามามีบทบาทต่อการ

ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ มากขึ้นทุกขณะ ในภาคธุรกิจพยายามทุกวิถีทางในการได้มาซึ่ง
ความสามารถ และความได้เปรียบทางการแข่งขัน ส่วนในภาครัฐต้องพยายามปรับปรุงการท างาน 
และเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตามเป้ าหมายการ
ด าเนินงานให้ได้มากที่สุด เป็นที่ยอมรับกันแล้วว่าการบริหารองค์การในทุกวันนี้ ผู้บริหารต่างก็ต้อง
ประสบกับปัญหายุ่งยากต่างๆ มากกว่าแต่ก่อน วิกฤตการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม ได้ส่งผล
กระทบท าให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานขององค์การ ต้องตกต่ าลงไปจากเดิมเป็นอันมาก 
ปัญหาส าคัญของผู้บริหารที่ก าลังเผชิญอยู่ ก็คือ ปัญหาประสิทธิภาพทางการบริหาร โดยเฉพาะในด้าน
ที่เกี่ยวกับผลผลิต ที่ตกต่ ากว่าเดิม ดังนั้นหากผู้บริหาร โดยเฉพาะในด้านที่เกี่ยวกับผลผลิต ที่ตกต่ า
กว่าเดิม ดังนั้นหากผู้บริหารจะก าหนดกิจกรรมการบริหารตามกระบวนการบริหารแบบเดิม ที่อยู่บน
พ้ืนฐานของสมมติฐานที่ว่า อนาคตจะเหมือนกับอดีตที่ผ่านมา หลักการคิดดังกล่าวจะท าให้องค์การไม่
สามารถด าเนินการต่อไปได้เนื่องจากในสภาวการณ์ปัจจุบัน สภาพแวดล้อมในการด าเนินงานมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความสลับซับซ้อนและมีทิศทางท่ีไม่แน่นอน ดังนั้น ผู้บริหารในฐานะผู้น า 
ขององค์การต้องมีข้อมูลและท าความเข้าใจต่อพลวัตที่เกิดขึ้น สามารถประเมินผลกระทบเพื่อก าหนด

เป้าหมายและน าองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ผู้บริหารองค์กรในปัจจุบัน ต้องหันมาทบทวนถึงกลยุทธ์ หรือวิธีการที่ใช้ในการด าเนินงาน ว่า
มีประสิทธิภาพและความเหมาะสมต่อสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นเพียงใด ผู้บริหารขององค์การก็จะต้อง
เพ่ิมพูนทักษะ และความสามารถในการวิเคราะห์ และตัดสินใจทางด้านกลยุทธ์ อันจะน าไปสู่การเพ่ิม
ขีดความสามารถขององค์การ ท าให้ปัจจุบันแนวคิดทางด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ก าลังได้รับความ
นิยมอย่างแพร่หลาย ซึ่งการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการรวบรวมเอาความรู้และทักษะต่างๆ ที่ได้ศึกษา
มา หล่อหลอมและรวมเข้าไว้ด้วยกัน และท าให้มองเห็นถึงภาพรวมของวิชาต่างๆ ที่ได้ศึกษามาเพ่ือ
เป็นเครื่องมือส าหรับการวิเคราะห์ และการตัดสินใจ เพ่ือให้องค์การบรรลุผลตามเป้าหมาย ทั้งใน
ระดับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ต่างๆ ในที่สุด  
 
1.  ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์มีความหมายเหมือนค าว่า ยุทธศาสตร์ เดิมใช้ในความหมายที่เกี่ยวข้องกับการรบ มา
จากภาษาอังกฤษว่า “Strategy” ใช้ในครั้งแรกในวงการทหาร และการท าสงคราม หมายถึง การ
วางแผนยุทธศาสตร์และการบัญชาการรบเพ่ือเอาชนะศัตรู มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกว่า 
“Strategos” หมายถึง การบัญชาการกองทัพ ด้วยจุดหมายต้องการพิชิตศัตรู 
 ส าหรับความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ นั้น ได้มีผู้ให้ความหมายหลากหลายดังนี้ 

Pearce และ Robinson (2009: 120-139) การจัดการบริหารเชิงยุทธ์ คือ ชุดของการ
ตัดสินใจ และการกระท าที่ส่งผลให้เกิดการจัดท าแผน และการปฏิบัติตามแผน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 

Robbins และ Coulter (2002: 78) ได้ให้ความหมาย การบริหารกลยุทธ์ว่า หมายถึง กลุ่ม
ของการตัดสินใจและการด าเนินการ เพ่ือบ่งชี้ผลการด าเนินงานในระยะยาวขององค์การ 

Pitts และ Lei (2000: 89) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นความคิด แผนงาน และการ
กระท าท่ีองค์การน ามาใช้ก่อให้เกิดผลส าเร็จได้เปรียบคู่แข่ง 

สมยศ นาวีการ (2544: 88) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ นั้นคือกระบวนการของการ
ก าหนดทิศทางระยะยาว โดยมี หลักการใหญ่ๆ 3 อย่าง คือ การก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินกลยุทธ์ 
และการประเมินกลยุทธ์ 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ ของ
ผู้น า และอาศัยการวางแผนอย่างมีข้ันตอน โดยผ่านการตัดสินใจ และการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับ
องคก์าร และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง อันจะน าความส าเร็จมาสู่องค์การได้ 
 การจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ เริ่มปรากฏบทบาทอย่างจริงจังในช่วงทศวรรษที่ 1950 โดย 
World Bank และ USAID ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับวางแผนระยะยาว เพื่อให้การพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ในระดับประเทศ สามารถด าเนินได้อย่างต่อเนื่อง และมีทิศทางที่ชัดเจน และได้มีพัฒนาการ
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ในช่วงทศวรรษที่ 1960 ซึ่งได้มุ่งเน้นการเชื่อมโยงระหว่างแผนระยะยาว และแผนประจ าปี เนื่องจาก
ในทศวรรษที่ผ่านมา แผนปฏิบัติงานจริง ซึ่งเป็นแผนระยะสั้นของแต่ละประเทศไม่สอดคล้องกับแผน
ระยะยาวที่วางไว้ และในช่วงทศวรรษ 1970 เป็นต้นมา ก็เป็นช่วงที่มุ่งเน้นในการจัดการกระบวนการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามแผน ส่วนในภาคธุรกิจนั้น การจัดการเชิงกลยุทธ์เติบโตอย่าง
คู่ขนานกับภาครัฐ ในปี พ.ศ. 2502 (ค.ศ. 1959) Ford Foundation and Carnegie Corporation 
ได้วิพากษ์วิจารณ์มหาวิทยาลัยที่สอนด้านบริหารธุรกิจอยู่ในขณะนั้นว่า ควรจะจัดให้มีวิชาที่เป็นที่รวม
ของเนื้อหา หรือทักษะจากวิชาต่างๆ ที่ได้ศึกษามาทั้งในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ตาม
รายงานของ Ford-Carnegie นั้นได้น าเสนอไว้ว่า “วิชานโยบายธุรกิจนี้ จะเป็นวิชาที่เปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้หล่อหลอมและรวบรวมสิ่งต่างๆ ที่ได้เรียนมาจากสาขาวิชาต่างๆ และใช้ประโยชน์จาก
ความรู้นั้น ในการวิเคราะห์ปัญหาทางธุรกิจที่สลับซับซ้อน ซึ่งวิชานโยบายธุรกิจนี้ สามารถให้สิ่งที่
นักศึกษาไม่สามารถหาได้จากวิชาอ่ืนในหลักสูตร” ส าหรับในระดับปริญญาโทนั้น จากรายงานของ 
Ford-Carnegie ได้กล่าวไว้ว่า “ความจ าเป็นของวิชาในลักษณะนี้ เป็นสิ่งที่สามารถมองเห็นได้อย่าง
เด่นชัด จนไม่ต้องอธิบายซ้ า ซึ่งเป้าหมายของวิชานี้คือ การรวบรวมสิ่งที่นักศึกษาได้เรียนรู้ และได้
กระท า (Abbass, F., 2003: 200) 
 ในศตวรรษที่ 21 การจัดการเชิงกลยุทธ์ได้เพ่ิมบทบาท และมีความส าคัญต่อการบริหาร
องค์การทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ ภาคธุรกิจ หรือองค์การที่ไม่แสวงหาก าไร หาก
จะต้องบริหารองค์การเหล่านี้ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การบริหารดั้งเดิมที่ไม่ค านึงถึง
สภาวะแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สภาวะแวดล้อมภายนอกองค์การจะท าให้องค์การไม่สามารถอยู่
รอดได้ 
 ส าหรับในภาพบริการสุขภาพของประเทศไทยนั้น ได้เริ่มมีการน าหลักการจัดการเชิงกลยุทธ์
มาใช้ในภาคเอกชน ในช่วงก่อน ปี 2544 หลังจากนั้นมีการปรับระบบบริการสุขภาพโดยใช้นโยบาย
ประกันสุขภาพถ้วนหน้า รวมถึงมีการปฏิรูประบบการบริหารจัดการการเงินภาครัฐ ตลอดจน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปี 2540 ในหมวดที่ 3 ว่าด้วยสิทธิและเสรีภาพของชาวไทย ใน
มาตรา 52 ระบุว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับบริการทางสาธารณสุขที่ได้มาตรฐาน และผู้
ยากไร้มีสิทธิได้รับการรักษาพยาบาลจากสถานบริการสาธารณสุขของรัฐโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ 
ตามที่กฎหมายก าหนด และหมวด 5 ว่า ด้วยนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ ในมาตรา 82 ระบุว่า รัฐต้องจัด 
และส่งเสริมการสาธารณสุขให้ประชาชนได้รับบริการที่ได้มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง 
ส่งผลให้องค์การที่ให้บริการด้านสุขภาพ ไม่ว่าจะเป็นภาคเอกชนหรือรัฐจะต้องน าหลักการจัดการ
เชิงกลยุทธ์เข้ามาใช้ในการบริการองค์การ เพ่ือน าพาองค์การให้พ้นภาวะวิกฤตและประสบความส าเร็จ 
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2.  ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 ในการบริหารองค์การในปัจจุบันเป็นที่ตระหนักดีว่าการด าเนินธุรกิจมีการแข่งขันค่อนข้างสูง 
แนวคิดหรือวิธีการในการบริหารแบบเดิมๆ ไม่สามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จได้เหมือนในอดีต 
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องอาศัยชั้นเชิงในการบริหารที่เหนือกว่าคู่แข่งหรืออาศัยความ
ว่องไวในการปรับตัวให้ทันต่อภาวการณ์แข่งขัน ที่ เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางหนึ่ง ที่จะช่วยให้นักบริหารก าหนดทิศทางของ
องค์การ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ ช่วยก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ
องค์การ เพ่ือที่จะน ากลยุทธ์เหล่านั้นไปประยุกต์ปฏิบัติ และควบคุมประเมินผลการด าเนินงานของ
องค์การได้ กลยุทธ์การบริหารที่ทรงประสิทธิภาพนี้ จะต้องดีพร้อมสมบูรณ์ตามความหมายของการ
บริหารทั้งสองอย่าง คือ การมีประสิทธิผลที่สามารถก าหนดเป้าหมายที่ดี และสามารถบรรลุผลส าเร็จ
ในเป้าหมายนั้นๆ ได้ และการมีประสิทธิภาพที่สามารถท าส าเร็จในเป้าหมายเหล่านั้น โดยมีต้นทุน
ค่าใช้จ่ายที่ต่ าที่สุดด้วยหรือถ้ากล่าวอย่างสรุปกลยุทธ์การบริหารที่ทรงประสิทธิภาพนั้น จะต้องสร้าง
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นได้ทุกแง่มุม คือ ทั้งในแง่ของบุคคล กลุ่ม (ทีมงาน) และตลอด
ทั้งองค์การด้วย ทั้งนี้ไม่จ ากัดเฉพาะแต่องค์การภาครัฐหรือภาคเอกชนแต่อย่างใด กลยุทธ์ขององค์การ
จะเป็นสิ่งส าคัญที่จะก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การได้ การท าความเข้าใจและการ
พยายามศึกษาองค์การที่ประสบผลส าเร็จในการใช้กลยุทธ์ เพ่ือการจัดการจะท าให้นักบริหารได้ทราบ
ถึงความส าคัญของกลยุทธ์ที่จะช่วยสนับสนุนองค์การให้ประสบความส าเร็จและจะต้องมีการพิจารณา
เลือกกลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์การ การจัดการเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานขององค์การดังนี้ 
 2.1  ช่วยให้องค์การมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างเป็นระบบ ดังนั้น การจัดการเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นสิ่งที่ก าหนดทิศทางของ
องค์การ จะเป็นแนวทางในการก ากับใช้ทรัพยากรขององค์การได้อย่างเหมาะสม 
 2.2  ช่วยให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ โดยการพิจารณาถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกองค์การ ท าให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการ
ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงนั้น ท าให้นักบริหารสามารถก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้ 
 2.3  ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์การในการก าหนดวิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงาน 
และกิจกรรมต่างๆ ขององค์การ องค์การจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์การเพ่ือคิดค้นแนวทางในการด าเนินงานที่ เหมาะสมที่สุด ท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ น าไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ท าให้องค์การมีการเตรียม
ความพร้อม ในการรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนา
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บุคลากรที่อยู่ภายในองค์การ เนื่องจากการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ จะต้องมีการสร้างความเข้าใจและ
แนวทาง ในการเตรียมพร้อมเพ่ือรับกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง 
 2.4  ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ความได้เปรียบทางการแข่งขันนี้ สามารถเกิดขึ้น
จากการน าเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ การน าเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณค่าค่า เหมาะสม
กับราคาการจัดการเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นความพยายามในการแข่งขันกับศักยภาพของตนเอง หรือในเชิง
เปรียบเทียบกับองค์การอ่ืนๆ เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวังของผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง จะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่องค์การ และเสริมสร้างการ
พัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารของนักบริหาร  
 2.5  ช่วยให้การท างานเกิดความสอดคล้อง ในการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากมีการก าหนดกล
ยุทธ์การประยุกต์ใช้ และการตรวจสอบควบคุมไว้อย่างชัดเจน ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และเกิ ด
ความร่วมมือ โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์การ อีกทั้งจะช่วยให้มีการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการบริหารองค์การในส่วนต่างๆ นอกจากนี้แล้ว 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์การเข้าใจในภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน ท าให้สามารถจัดล าดับการด าเนินงานตามล าดับความส าคัญเร่งด่วนได้ 
 2.6  ช่วยให้องค์การมีมุมมองที่ครอบคลุม โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดการเชิงกล
ยุทธ์ เป็นวิธีการบริหารที่ค านึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งหมายความรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับองค์การ เช่น เจ้าหน้าที่ ประชาชน ผู้รับบริการ และคู่แข่ง ซึ่งบุคคลเหล่านี้ล้วนมีความคาดหวังต่อ
องค์การแตกต่างกันไป หากองค์การสามารถตอบสนองความคาดหวังดังกล่าวได้ ก็จะท าให้บุคคล
เหล่านั้นให้การสนับสนุน หรือให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน ในทางกลับกัน หากองค์การละเลย
ความคาดหวังดังกล่าว อาจเกิดความเคลื่อนไหวที่ส่งผลลบต่อองค์การ เช่น การฟ้องร้องหรือการหยุด
งาน เป็นต้น (จิวรรณา บุญศรีวงศ์, 2553: 11) 
 
3.  ลักษณะส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 3.1  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2546: 111) การจัดการเชิงกลยุทธ์มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

3.1.1  การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  
3.1.2  การก าหนดวัตถุประสงค์  
3.1.3  การก าหนดกลยุทธ์  
3.1.4  การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
3.1.5  การจัดการเชิงกลยุทธ์  

โดยการคิดริเริ่มปรับปรุงแก้ไขแล้วปรับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และการบริหารให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น (Thompson & Strickland, 2003: 111) 
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3.2  เป็นกลุ่มการตัดสินใจในการบริหาร และการปฏิบัติการที่ก าหนดการท างานของบริษัท
ในระยะยาวประกอบด้วย 

3.2.1  การกลั่นกรองสภาพแวดล้อม (ทั้งภายในและภายนอก) 
3.2.2  การก าหนดกลยุทธ์ประกอบด้วยการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการวางแผนระยะยาว  
3.2.3  การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
3.2.4  การประเมินผลและการควบคุม (Wheelen & Hunger, 2002: 123) 

3.3  กระบวนการซึ่งรวมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกัน 3 ประการ คือ 
3.3.1  การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
3.3.2  การก าหนดกลยุทธ์ 
3.3.3  การปฏิบัติตามกลยุทธ์และการควบคุม 

โดยทั่วไปการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เป็นงานที่จะต้องท าไว้ล่วงหน้า และต้องมีการพัฒนา จึงจะ
เป็นการพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสม การก าหนดกลยุทธ์เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงงานที่ต้องท าไว้
ล่วงหน้าให้เป็นแผน ซึ่งได้ผลลัพธ์ ส่วนการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นกระบวนการก าหนดแผนการปฏิบัติ 
การมองเห็นความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นจริง ในหนังสือนี้จะมุ่งที่การก าหนด
แนวความคิดพ้ืนฐาน  

ในการบริหารหรือการจัดการทั่วไป หน้าที่ของผู้บริหาร จะประกอบด้วยการวางแผน การ
จัดการองค์การ การชี้น า และการควบคุมประเมินผล หน้าที่ดังกล่าวจะคล้ายคลึงกับหน้าที่การบริหาร
ตามแนวคิดของการจัดการเชิงกลยุทธ์ แต่ความแตกต่างจะอยู่ที่การจัดการเชิงกลยุทธ์ จะพิจารณา
และค านึงถึงปัจจัยต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยภายนอกองค์การ เช่น สภาวะแวดล้อมภายนอก 
สภาวะเศรษฐกิจ กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ คู่แข่งขันและการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน เป็นต้น การบริหารโดยทั่วไปจะเน้นหนักที่การบริหารภายในองค์การมากกว่า ในขณะที่ การ
จัดการเชิงกลยุทธ์จะเน้นหนักที่การแข่งขันระหว่างองค์การต่างๆ เพื่อสร้างความได้เปรียบในระยะยาว 
ส่วนการบริหารงานโดยทั่วไป จะมุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบในระยะสั้น โดยให้ความส าคัญต่อผล
การด าเนินงาน ทางการเงิน และการจัดการองค์การภายในเป็นหลัก การจัดการเชิงกลยุทธ์ จะท าให้
ผู้บริหารตระหนักถึงแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม ซึ่งอาจก่อให้เกิดโอกาสหรือ
ข้อจ ากัด รวมทั้งมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้างแนวคิดในการปรับปรุงทรัพยากรต่างๆ ภายใน
องค์การให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 ดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือส าคัญของนักบริหารสมัยใหม่ เพราะการจัดการ
เชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนาคตในระยะยาวขององค์การทั้งหมด จะน าไปสู่การเพ่ิมโอกาสของ
ความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์การได้ เสน่ห์และความท้าทายของการจัดการเชิงกลยุทธ์อยู่ที่
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การศึกษา วิเคราะห์ และประเมินสภาพการณ์ เพ่ือการวางแผนและผลักดันกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมาย ซึ่ง
ลักษณะส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ มีดังนี้ 
 1.  เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นถึงอนาคต การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นอนาคต 
โดยการสร้างหรือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างเป็นระบบ โดยการ
คาดการณ์แนวโน้มองค์การ เปลี่ยนแปลงที่น่าจะเกิดขึ้นในอนาคต และน ามาปรับทิศทางการ
ด าเนินงาน เพื่อให้องค์การมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งจะแตกต่างจากการบริหารวันต่อวัน อัน
เป็นการมุ่งแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็นส าคัญ อย่างไรก็ดี วิสันทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้นั้น ไม่จ าเป็นต้องมีลักษณะที่คงที่เสมอไป สามารถปรับเปลี่ยนได้เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 2.  เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นการจัดการต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์การ การจัดการเชิงกล
ยุทธ์มุ่งเน้นความส าคัญต่อการจัดการ การเปลี่ยนแปลงขององค์การทั้งระบบ ซึ่งครอบคลุมโครงสร้าง
ขององค์การ เทคโนโลยี บุคลากรและทรัพยากรต่างๆ ที่จ าเป็น เพ่ือให้สอดคล้อง และเกื้อหนุนต่อ
ยุทธศาสตร์ขององค์การ และสามารถผลักดันให้องค์การบรรลุถึงเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 
 3.  เป็นการบริหารองค์การแบบองค์รวม  การจัดการเชิงกลยุทธ์ มุ่งเน้นที่ภาพรวมทั้งหมด
ขององค์การ มากกว่าการพิจารณาองค์การแบบแยกส่วน เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นการบรรลุถึง
เป้าหมายโดยรวมขององค์การทั้งหมด และยังมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์นโยบาย 
และกลยุทธ์จากระดับบนลงสู่ระดับล่าง เพื่อให้ทิศทางการด าเนินการขององค์การ เป็นไปในทิศทางที่
น าไปสู่จุดหมายเดียวกัน  
 4.  เป็นการบริหารองค์การที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ในการด าเนินงาน การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการ
บริหารที่มุ่งเน้น และให้ความส าคัญต่อผลลัพธ์การด าเนินงาน โดยมีการระบุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
รวมทั้งตัวชี้วัดผลการด าเนินงานอย่างชัดเจน มีการประสานและหล่อหลอมทรัพยากรไปใช้ในทิศทาง
เดียวกัน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ และประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ
ที่ตั้งไว้ โดยเป็นวัตถุประสงค์ที่ตอบสนองต่อสภาวะแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
 5.  เป็นการบริหารที่ให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การ การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นและค านึงถึงความต้องการขององค์การ และความส าคัญของผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียกับองค์การหลายกลุ่ม เช่น ลูกค้าชุมชน หน่วยงานของรัฐที่ควบคุม เป็นต้น ผู้ บริหารมีความ
จ าเป็นต้องวิเคราะห์ความต้องการของฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ขณะเดียวกัน ต้องค านึงถึงและสามารถ
จัดล าดับความส าคัญที่เหมาะสมในการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การ
ทั้งหมดอีกด้วย 
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 6.  เป็นการบริหารจัดการ ที่มุ่งเน้นการวางแผนระยะยาว การจัดการเชิงกลยุทธ์ และการ
ตัดสินใจทางด้านกลยุทธ์ มักจะมีความเกี่ยวข้องหรือมีผลต่อทิศทางการด าเนินงาน ในระยะยาวของ
องค์การ 
 
4.  การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
  ความหมายของการวางกลยุทธ์ 
 พนิต เข็มทอง (2556) ได้กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการในการตัดสินใจ
ก าหนดวิธีการกระท าและสิ่งที่ควรจะต้องปฏิบัติอย่างเป็นระบบเอาไว้เป็นการล่วงหน้า ซึ่งในการ
ด าเนินงานต้องเริ่มด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลที่สาคัญต่างๆ เพ่ือนามาประกอบกับการใช้ดุลยพินิจเพ่ือให้
ได้ค าตอบว่าองค์กรของเราต้องการที่จะเป็นอะไร โดยจะต้องท าอย่างไร เพ่ือให้ได้อะไรในช่วง
ระยะเวลาใดเวลาหนึ่งที่ก าหนดไว้ นั่นคือการท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
   ความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์  
  1.  การวางแผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเองได้ทันกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เพราะการวางแผนกลยุทธ์ให้ความสาคัญกับการศึกษา
วิเคราะห์บริบท และสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานเป็นประเด็นส าคัญ  
  2.  การวางแผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานหรือองค์กรในทุกระดับมี
ความเป็นตัวเองมากขึ้น โดยที่ไม่ใช่เป็นการวางแผนที่ต้องกระท าตามหน่วยงานหลักอย่างเดียวว   
  3.  การวางแผนกลยุทธ์ เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดท าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ซึ่งจะต้องจัดท าก่อนที่จะกระจายอ านาจด้านงบประมาณโดยการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินก้อนลงไป
ให้หน่วยงาน  
  4.  การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนที่ให้ความส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์ ที่ได้มาจาก
การคิดวิเคราะห์แบบใหม่ๆ ที่ไม่ผูกติดอยู่กับปัญหาเก่าในอดีตไม่เอาข้อจ ากัดทางด้านทรัพยากร และ
งบประมาณ มาเป็นข้ออ้าง ดังนั้น การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนแบบท้าทายความสามารถ 
เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่  ได้ด้วยตนเอง จึงเป็นการ
วางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน 
  กระบวนการวางแผนและข้ันตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์  
 (วรางคณา ผลประเสริฐ, 2550: 77) ได้กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นศาสตร์และศิลป์
ในการด าเนินการ ซึ่งอาจมีความสลับซับซ้อนและยากต่อความเข้าใจ ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้การคิด
อย่างเป็นระบบในการก าหนดกรอบของความเป็นองค์การ เพ่ือให้เกิดความเข้ใจในส่วนต่างๆ ของการ 
บริหารเชิงกลยุทธ์ และสามารถมองเห็นภาพทั้งองค์การในมุมมองที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหาร 
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หลีกเลี่ยงการให้ความสนใจในประเด็นปลีกย่อยที่ไม่จ าเป็น จะเห็นได้ว่า การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 
 จะประกอบไปด้วยขั้นตอนพ้ืนฐาน 4 ดังภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 
1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพ่ือ
ค้นหาจุดแข็ง จุดจุดอ่อน โอกาส อุปสรรค หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่
ต้องการในอนาคต SWOT เป็นตัวย่อท่ีมีความหมายดังนี้  
 S  ย่อมาจาก Strengths หมายถึง จุดแข็ง (ข้อได้เปรียบ)  
 W  ย่อมาจาก Weaknesses หมายถึง จุดอ่อน (ข้อเสียเปรียบ)  
 O  ย่อมาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส (ปัจจัยที่จะส่งผลให้สามารถด าเนินการได้)  
 T  ย่อมาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค (ปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงาน) 
 
  หลักการส าคัญของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์
ภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์  SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์  (Situation 
Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) 
ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กรจะ
ช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและ

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ ์

(Strategic analysis) 

การก าหนดกลยุทธ ์

(Strategic formulation) 

การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัต ิ
(Strategic implementation) 

การประเมินและควบคุมกลยุทธ ์

(Evaluation and control) 
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แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต่อองค์กรและ
จุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่างๆ ที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมาก
ต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรที่เหมาะสมต่อไป 
  ขั้นตอนและวิธีการด านินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้างด้วยการระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กรท าให้มีข้อมูล ในการกาหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูก
สร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กรและแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถ
ก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได้ 
ภายใต้การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมนั้นจะต้องวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
องค์กรโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1.  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก (O, T) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก สามารถให้ผลลัพธ์แก่องค์การเป็นโอกาสหรือข้อจ ากัด 
สภาวะแวดล้อมภายนอก จะอยู่นอกเขตขององค์การ ดังนั้นผู้บริหารจะไม่สามารถควบคุม
สภาพแวดล้อมได้โดยตรง แต่พลังเหล่านี้จะมีอิทธิพลอย่างมาก ต่อการด าเนินการและการบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
องค์การโดยตรงหรือไม่ ย่อมส่งผลให้เกิดโอกาสหรือข้อจ ากัดต่อองค์การ รวมทั้งมีผลต่อความสามารถ
ในการแข่งขันขององค์การ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกนั้นจะ ประกอบด้ วยการวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับองค์การโดยตรง และที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรง (เกริกยศ ชลายนเดชะ, 
2546: 45) และเนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอกในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมี
ความสัมพันธ์กันอย่างซับซ้อน จึงเป็นการยากที่จะควบคุมเพ่ือก าหนดทิศทางขององค์การได้อย่าง
เหมาะสม ตามพลวัตรการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนั้น ดังนั้น ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ตมขั้นตอน จะช่วยให้ผู้บริหารตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งสามารถจ าแนกข้ันตอนการด าเนินงานออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ (ณัฏฐพันธ์ 
เขจรนันทน์, 2552: 79) 

(1) การตรวจสอบ เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ใน
ประเด็นต่างๆ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกตข้อมูลจากประสบการณ์ รายงาน การ
สัมมนา การประชุม รวมถึงการสอบถามผู้ที่เกี่ยวข้อง 

(2) การติดตามและตรวจสอบ เป็นการติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ที่เกิดขึ้นว่ามี
แนวโน้มที่จะมีผลกระทบอย่างไรต่อองค์การ 

(3) การพยากรณ์ เป็นการคาดการณ์ ถึงความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
โดยใช้ข้อมูลจากการติดตามและตรวจสอบ ซึ่งท าให้ทราบถึงแนวโน้มในอนาคต 
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(4) การประเมิน เป็นการประเมินถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น อิทธิพลของผลกระทบนั้น และ
ระยะเวลาของการเกิดผลกระทบ  

2.  การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน (S, W) 
สภาพแวดล้อมภายนอกมีอิทธิพลต่อองค์การอย่างมากก็จริง แต่ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ 

และสามารถจัดการปัจจัยภายในองค์การด้วยการด าเนินงาน จึงจะบรรลุเป้าหมาย การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จะได้ผลการวิเคราะห์เป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อน ขององค์การ ส าหรับปัจจัยภาใน
ขององค์การนั้น มีวิธีที่สามารถใช้ในการวิเคราะห์หลายวิธีด้วยกัน อาทิเช่น การวิเคราะห์ตามสายงาน 
การวิเคราะห์ตามตัวแบบห่วงโซ่คุณค่า การวิเคราะห์ตามตัวแบบ 7-S หรือการวิเคราะห์ทรัพยากร 
และความสามารถภายใน ถึงแม้จะมีการวิเคราะห์ได้หลายวิธี แต่ผลลัพธ์ที่จะได้รับนั้น ได้แก่ การ
ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ ซึ่งจะช่วยในการก าหนดความสามารถในการแข่งขันของ
องค์การ โดยปัจจัยส าคัญภายในองค์การที่ผู้บริหารควรวิเคราะห์ จะครอบคลุมทั้งส่วนประกอบที่จับ
ต้องได้ และจับต้องไม่ได้ขององค์การ เช่น การเงิน การตลาด การด าเนินงาน ทรัพยากรมนุษย์ 
ประวัติศาสตร์ขององค์การ ค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์การ เป็นต้น โดยปัจจัยภายในองค์การ จะ
เป็นเครื่องบ่งชี้ความพร้อมในการแข่งขันและความพร้อมในการด าเนินงานขององค์การ 

3.  การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) คือ ขั้นถัดไปของ SWOT 
Analysis โดยชื่อ TOWS มาจากค าว่า SWOT กลับหลังนั่นเอง นั่นหมายความว่าก่อนที่จะท าการ
วิเคราะห์ TOWS Matrix ได้นั้น ก็จะต้องวิเคราะห์ SWOT ก่อนโดยมีวิธีการจับคู่กลยุทธ์ ดังนี้ 
  SO-Strategies (กลยุทธ์เชิงรุก) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงบวก
ทั้งคู่ องค์กรควรจะใช้จุดแข็งและโอกาสร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน 
  ST-Strategies (กลยุทธ์เชิงป้องกัน) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดแข็งกับอุปสรรค ซึ่งมีจุดแข็ง (S) 
เป็นปัจจัยเชิงบวกและมีอุปสรรค (T) เป็นปัจจัยเชิงลบ องค์กรต้องน าปัจจัยเชิงบวกไปจัดการกับ
ปัจจัยเชิงลบ คือ น าจุดแข็งมาใช้เพื่อป้องกันหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
  WO-Strategies (กลยุทธ์เชิงพัฒนา/แก้ไข) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส  ซึ่งมี
จุดอ่อน (W) เป็นปัจจัยเชิงลบ แต่มีโอกาส (O) เป็นปัจจัยเชิงบวกองค์กรต้องนาปัจจัยเชิงบวกไป
จัดการกับปัจจัยเชิงลบ คือ น าโอกาสมาก าจัดจุดอ่อนหรือน าโอกาสมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร  
  WT-Strategies (กลยุทธ์เชิงรับ) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อน (W) กับอุปสรรค (T) ซึ่งเป็น
ปัจจัยเชิงลบทั้งคู่ องค์กรต้องคิดกลยุทธ์ที่กระทาแล้วสามารถกาจัดจุดอ่อนได้และสามารถป้องกัน
อุปสรรคได้ด้วยในคราวเดียวกัน (มนตรี สิงห์สุวรรณ, 2556: 22) 
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 2.  การก าหนดกลยุทธ์ 
การก าหนดกลยุทธ์เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นรากฐานที่

ส าคัญต่อความส าเร็จในการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละองค์การท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนด
เป้าหมายขององค์การได้ ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางขององค์การในอนาคต โดยการน าข้อมูลและ
ความรู้ต่างๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ มาจัดท าเป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆ 
รวมทั้งประเมินและคัดเลือกว่า กลยุทธ์ใดมีความเหมาะสมกับองค์การมากที่สุด ผลจากการวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ และการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมจะน าไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์จะ
เริ่มต้นจากการก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์การ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 
 การก าหนดกลยุทธ์จึงมีความส าคัญมากต่อจุดหมายปลายทางในอนาคต การประมวลข้อมูล
ทั้งหมดจากการวิเคราะห์ส่วนประกอบ (Portfolio approach) โดยเฉพาะการวิเคราะห์ SWOT จะ
น ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในระดับองค์การโดยรวม (Corporate-level strategy) ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์
หลัก (Grand strategy) ที่ผู้บริหารระดับสูงจะเป็นผู้ตัดสินใจว่าควรน ากลยุทธ์ใดไปด าเนินการ โดยมี
บรรทัดฐานในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ ดังนี้คือ 
 (1) กลยุทธ์ต้องตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก 
 (2) กลยุทธ์ที่ดีต้องค านึงถึงการรักษาสถานภาพ และความได้เปรียบในการแข่งขัน 
 (3) กลยุทธ์แต่ละด้านต้องมีความสอดคล้องกัน 
 (4) กลยุทธ์ที่ดีต้องค านึงถึงความยืดหยุ่น 
 (5) กลยุทธ์ต้องสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าประสงค์ 
 (6) กลยุทธ์ที่ดีต้องมีความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน 
 ทั้งนี้ในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ควรต้องพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ประกอบด้วย เช่น ความ
เพียงพอของทรัพยากร การเผชิญกับความเสี่ยง สมรรถนะขององค์การโดยรวม ความสัมพันธ์กับ
หน่วยงาน ที่ท าหน้าที่ในการจัดหาวัตถุดิบ การติดต่อผู้รับบริการ และความรวดเร็วในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์ท่ีนอกเหนือความคาดหมาย เป็นต้น 
 
3.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นจากขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์เป็นเพียงแนวความคิดที่ต้องได้รับการ
ทดสอบหรือการน าไปใช้งานจริง การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนต่อเนื่อง จากการก าหนดกลยุทธ์
ที่ให้ความส าคัญกับการวางแผน และด าเนินงาน เพ่ือให้กลยุทธ์เกิดประโยชน์แก่องค์การอย่างเป็น
รูปธรรม และมีประสิทธิภาพ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2552: 61) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เป็น
การด าเนินการในขั้นตอนที่ 3 ของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญที่สุด 
และเป็นขั้นตอนที่มีโอกาสประสบความล้มเหลวมากที่สุด ในกระวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ รวมทั้งยัง
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เป็นขั้นตอนที่ถือได้ว่ามีความแตกต่างในดานจุดมุ่งเน้นที่ผิดไปจากสองขั้นตอนแรก โดยในสองขั้นตอน
แรก ซึ่งเป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์และการจัดท ากลยุทธ์ จะเป็นการมุ่งเน้นไปที่การสร้าง
ความสามารถทางการแข่งขัน และมุ่งเน้นไปที่การตลาดเป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ขั้นตอนของการน ากล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ จะเป็นการมุ่งเน้นไปที่การด าเนินงานภายใน หรือระบบการปฏิบัติงานภายใน
องค์การ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมในด้านการบริหารงานบุคคล การเงิน และ
กระบวนการอ่ืนๆ ในการควบคุมระบบปฏิบัติงานภายในเป็นส าคัญ ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัย
ความสามารถของผู้น าองค์การ ในการกระตุ้นและอ านวยการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 
สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาศักยภาพของตน มีการปรับปรุงกระบวนการท างาน
อย่างต่อเนื่อง มีการสร้างสรรค์วัฒนธรรม องค์การสนับสนุนกลยุทธ์ เพ่ือให้ผลการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในองค์การ 
โดยมีผู้บริหารแต่ละหน่วยงานเป็นผู้น าในการประยุกต์ใช้ และบุคลากรทุกคนต้องให้ความร่วมมือ 
(เกริกยศ ชลายนเดชะ และชูชัย  ศรชานิ, 2549: 111) 
 
4.  การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 

การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ มีความส าคัญ และมีความสัมพันธ์กับหน้าที่หลัก ในการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ โดยทั่วไปองค์การจะมีการจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมาดูแลแผนกลยุทธ์โดยเฉพาะ ซึ่ง
จะต้องมีบุคลากรที่มีความรับผิดชอบเต็มเวลาที่สามารถทุ่มเทให้กับการติดตามและประเมินผลได้
อย่างเต็มที่หน่วยงานนี้ควรอยู่กับฝ่ายวางแผน อย่างไรก็ตามในการด าเนินกลยุทธ์นั้น จ าเป็นต้องได้รับ
ความร่วมมือที่ดีจากทุกฝ่ายตลอดเวลา จึงอาจมีความจ าเป็นในการตั้งเป็นคณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลแผนกลยุทธ์ที่ประกอบด้วยผู้แทนระดับบริหารจากฝ่ายต่างๆ ขึ้นร่วมด้วย 
 การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ คือ กระบวนการซึ่งผู้บริหารได้ติดตามกิจกรรม และ
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินว่ากิจกรรมนั้นๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรือไม่ เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไขและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานในองค์การ การประเมินและควบคุมกลยุทธ์จะเป็นกลไกที่ส าคัญที่เป็นเสมือนตัวกลาง ที่
จะเชื่อมโยงองค์การและสภาพแวดล้อมต่างๆ เข้าด้วยกัน เป็นกิจกรรมส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการ
ติดตาม ตรวจวิธีการขององค์การในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติว่ามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรือไม่ 
เพ่ือให้แน่ใจว่ากลยุทธ์นั้นจะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ตรงตามแผนที่ได้ตั้งไว้ โดยจะมีการวัดผลทั้ง
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน ทั้งนี้การก าหนดมาตรฐานควรมี
ความระมัดระวัง เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการท างานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ
ของการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ คือ 
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(1) เพ่ือติดตามว่ามีการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้หรือไม่ 
(2) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์ที่วางไว้และประเมินความสอดคล้องกับ

โครงสร้างขององค์การ 
  (3) เพ่ือประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่ส าคัญและสัมพันธ์กับกิจกรรม 
  (4) เพ่ือทราบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้น บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีความแตกต่างไป
จากแผนเดิม มากน้อยเพียงใด สาเหตุของการแตกต่างคืออะไร 
  (5) เพ่ือให้สามารถจัดรางวัลหรือผลตอบแทนให้เหมาะสม แก่ผู้ปฏิบัติงานที่สามารถปฏิบัติได้ 
ตามแผนกลยุทธ์นั้นอย่างเหมาะสมกระบวนการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 
 
  
 
 
 

ภาพที่ 2 กระบวนการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 
  

กระบวนการควบคุมกลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร เพ่ือน าไปใช้
ประเมินผลงานทางด้านกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ ระบบการควบคุมกลยุทธ์ที่ดี และมีประสิทธิภาพจะมี
ลักษณะส าคัญ 3 ประการ คือ  
 (1) มีความยืดหยุ่นเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถตอบสนองต่อระบบการควบคุมในได้ทุก
สถานการณ ์
 (2) ระบบการตรวจสอบ และประเมินผลควรให้ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน เพ่ือช่วยให้เห็นภาพ
การปฏิบัติงานขององค์การได้อย่างแท้จริง 
 (3) การค้นหาข้อมูล เพ่ือการประเมินของผู้บริหาร ควรจะเป็นวิธีการที่ไม่ยุ่งยาก สามารถ
จัดหาข้อมูลได้อย่างเหมาะสม และทันเวลา เพ่ือให้สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องบนพ้ืนฐานของ
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
  

แนวคิดเกี่ยวกับความพร้อม 
 

ความพร้อมเป็นค าแสดงกิริยาร่วมหรือในเวลาเดียวกันหรือในท านองนั้น เช่น ไปพร้อมกัน ถึง
พร้อมกันโดยปริยายหมายความว่า ครบครัน หมายถึงพร้อมเพรียง ไม่ขาดเหลือ บริบูรณ์ เช่น งาน
พร้อม ดีพร้อมเตรียมพร้อมเสร็จ เช่น พร้อมแล้ว ทฤษฎีความพร้อมของเฮอร์เซย์และ บรันชาร์ด 

ก าหนด 

วัตถุประสงค์ 

ก าหนดเกณฑ์
และมาตรฐาน 

การปรับปรุง 

แก้ไข 

เปรียบเทียบผล

การปฏิบัติงานกับ 

มาตรฐาน 

วัดผลการ 

ปฏิบัติงาน 
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(Hersey & Blanchard) ซึ่ งมีองค์ประกอบ  หลักอยู่สองด้าน คือ ด้านความสามารถ (Ability) 
ประกอบด้วย ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และ ประสบการณ์  ส่วนอีกด้าน คือ ความเต็มใจ 
(Willingness) ประกอบด้วย การให้ค ามั่นสัญญา หรือ ความผูกพัน แรงจูงใจในการท างาน และความ
มั่นคง 
 
1.  ความหมายความพร้อม 
 ความพร้อม หมายถึง ความสามารถทางกายและจิตใจที่จะเรียน ประกอบด้วย ความอยาก
เรียน มีทักษะ และมีพ้ืนฐานที่เหมาะสม (พัชรี สวนแก้ว, 2536: 145) ซึ่งจากหลักทรัพยากรของ
บริหาร 4 ประเภท หรือ 4M ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) การบริหารจัดการ
(Management) และตลอดจนวัสดุอุปกรณ์/เครื่องมือ (Material/Machine) ซึ่งบุคลากรนับว่ามี
ความส าคัญที่สุดเพราะเป็นผู้ใช้ทรัพยากรทั้ง 3 ที่กล่าวมาข้างต้น จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว 
ย่อมต้องอาศัยทักษะ ความสามารถ และการมีความพร้อมของบุคลากร ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึง
ความหมายและความส าคัญของความพร้อม ดังนี้ 
 Skinner (1965: 132) กล่าวถึง ความพร้อมว่าเป็นรากฐานและแนวโน้มของบุคคลที่ทางาน
ให้ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว บุคคลที่มีความพร้อมที่ดีจะทางานด้วยความราบรื่นและประสบ
ความส าเร็จอย่างน่าพอใจ ส่วนบุคคลที่ไม่พร้อมเปรียบเสมือนการถูกบังคับให้ท างาน งานที่ได้ออกมา
นั้นจึงไม่ประสบความส าเร็จ 
 Good (1973: 222) กล่าวถึง ความพร้อมเป็นความสามารถตกลงใจ ความปรารถนาและ
ความสามารถที่จะเข้าร่วมกิจกรรม ความพร้อมเกิดจากลักษณะทางวุฒิภาวะ ประสบการณ์และ
อารมณ์ ความพร้อมจึงเป็นการพัฒนาคนให้มีความสามารถที่จะกระท ากิจกรรมต่างๆ (Barrow & 
Milburn, 1990: 122) กล่าวถึง ความพร้อมคือการที่บุคคลมีความสนใจและเริ่มต้นที่จะกระทาบางสิ่ง
บางอย่าง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความพร้อม คือ สภาพจิตใจกายวิภาคและสรีรวิทยา 
 เดโช สวนานนท์ (2512: 100) กล่าวถึง ความพร้อม ในด้านขององค์ประกอบว่าความพร้อม
เป็นสภาพการเตรียมตัวเพ่ือการตอบสนองหรือการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งและสภาพความพร้อม 
ของบุคคลนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญหลายประการ ได้แก่ ภาวะร่างกายสมบูรณ์ สิ่งเร้า 
แรงจูง การฝึกอบรม เป็นต้น 
 ธ ารง บัวศรี (2531: 45) กล่าวถึง ความพร้อม หมายถึง ความสามารถที่มีอย่างเพียงพอต่อ
การกระท าภารกิจการเรียนในขณะนั้น โดยไม่ก าหนดว่าความสามารถนั้นจะได้มาอย่างไร เช่น การ
ฝึกฝนจากการพัฒนาร่างกายอันเนื่องมาจากสิ่งแวดล้อมหรือจากท้ังสองอย่างร่วมกัน 
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 นันทนา รัตนากร (2537: 111) ได้ให้ความหมายของความพร้อมไว้ว่า ความพร้อมเป็นสภาพ
ที่ต้องมีการเตรียมการในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยมีความตั้งใจ
และพึงพอใจที่จะท ากิจกรรมนั้นๆ ด้วย 

สรุปความพร้อม หมายถึง การด าเนินกิจกรรมบางสิ่งบางอย่างที่ได้ถูกเตรียมพร้อมเพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจและตั้งใจในการที่จะปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ ให้สามารถส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนคุณสมบัติหรือสภาวะของบุคคลที่พร้อมจะท างานหรือกระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ ง
อย่างมีแนวโน้มจะประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
2.  องค์ประกอบของความพร้อม 
 นฤตพงศ์ ไชยวงศ์ (2540: 69) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความพร้อมไว้ 3 ประการได้แก่ 
วุฒิภาวะ ประสบการณ์เดิม และแรงจูงใจ ดังนี้ 

2.1  วุฒิภาวะ วุฒิภาวะที่บุคคลที่มีความสามารถที่จะท าอะไรได้เองตามธรรมชาติ อัน
เหมาะสมกับวัยของตน โดยที่ความสามารถนั้นไม่ได้เกิดจากการเรียนรู้หรือการฝึกฝนประกอบด้วย 
วุฒิทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยทั่วไปวุฒิภาวะทางด้านร่างกายจะมองเห็นได้
ชัดเจนกว่าทางด้านอื่น 

2.2  ประสบการณ์เดิม เป็นที่ยอมรับกันว่าการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ต้องอาศัยประสบการณ์เดิม 
เช่น ทักษะเดิม เจตคติเดิม เป็นพื้นฐานท าให้เกิดความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

2.3  แรงจูงใจ หมายถึง ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน การขาดแรงจูงใจเป็นปัญหายิ่งใหญ่
ส าหรับการท างานให้ประสบความส าเร็จ มนุษย์มีความต้องการทั้งด้านร่างกายและทางสังคม
นักจิตวิทยา พบว่า เมื่อมนุษย์ได้รับการตอบสนองต้องการเบื้องต้นแล้วก็จะหาทางสนองความต้องการ
ที่สูงขึ้นไปตามล าดับ 
 วราภรณ์ รักวิจัย (2535: 145) กล่าวว่า ความพร้อม มีองค์ประกอบ 4 ประการ ดังต่อไปนี้  

1.  องค์ประกอบทางด้านร่างกาย เป็นพัฒนาการทางร่างกายที่เจริญงอกงามตามภาวะปกติ 
ได้แก่ การมองเห็น การได้ยิน การสัมผัส การเคลื่อนไหวต่าง ๆ 

2.  องค์ประกอบทางด้านอารมณ์ ได้แก่ ความต้องการ การเรียนรู้ ความสนใจความอยากรู้ 
อยากเห็น และความมั่นคงทางอารมณ์ 

3.  องค์ประกอบทางด้านสังคม ได้แก่ ประสบการณ์ต่างๆ ที่ได้รับ เช่น ประสบการณ์ทางด้าน
สังคม ประสบการณ์ทางด้านภาษา เป็นต้น 

4.  องค์ประกอบทางด้านสติปัญญา ได้แก่ ความสามารถทางด้านความคิด ความเข้าใจ 
ความสามารถในการรับรู้และการใช้ความคิดในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
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 ดังนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายองค์ประกอบของความพร้อมได้ว่า การปฏิบัติให้ประสบ
ความส าเร็จลุล่วงได้นั้นจะต้องมีการเตรียมความพร้อมทางร่างกายและจิตใจเสียก่อนซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ (อารี พันธ์มณี, 2537: 188) ได้สรุปแนวความคิดของ Thorndike เกี่ยวกับเรื่องกฎของ
ความพร้อม (Law of readiness) ว่าสภาพความพร้อมของผู้เรียนที่มีวุฒิภาวะทั้งร่างกาย อวัยวะ
ต่างๆ ในการเรียนรู้และจิตใจ รวมทั้งพ้ืนฐานจากประสบการณ์เดิมที่เชื่อมโยงไปสู่สิ่งใหม่หรือความรู้
ใหม่ หากผู้เรียนนั้นมีความพร้อมที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้ ซึ่งความพร้อมจ าแนกได้ 3 สภาพ ได้แก่ 
 1.  เมื่อบุคคลพร้อมแล้วกระท าก็จะท าให้เกิดความพอใจและเกิดการเรียนรู้ 
 2.  เมื่อบุคคลพร้อมที่จะท าแล้วไม่ได้กระท าก็จะท าให้ไม่เกิดความพอใจและไม่ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ 
 3.  เมื่อบุคคลไม่พร้อมที่จะท าแล้วต้องท าก็จะท าให้เกิดความไม่พอใจและไม่ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ 

2.4  คุณสมบัติที่ส าคัญของการเตรียมความพร้อมฟาร์มสเตย์ 
2.4.1  ต้องเป็นแหล่งที่มีผลก าไรตอบแทนมายังครอบครัวของสมาชิกในชุมชน ในฐานะ

การเปิดให้เป็นที่พักอาศัยของนักท่องเที่ยวในชุมชนนั้นๆ จัดเป็นการสร้างรายได้ทางตรงแก่คนใน
ชุมชน อย่างไรก็ดี เจ้าของที่พักเองก็ควรได้รับการฝึกอบรม และเตรียมความพร้อมเพ่ือให้พร้อมรับ
นักท่องเที่ยวทีเ่ข้ามาพักอาศัยในฟาร์มสเตย์ 

2.4.2  ต้องเป็นแหล่งที่ได้รับประโยชน์โดยรวมอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง
สาธารณูปโภค และการยกระดับความเป็นอยูท่ี่ไม่กระทบต่อการด ารงชีวิตของคนในชุมชน 

2.4.3  ต้องเป็นแหล่งที่ไม่ก่อให้เกิดความตึงเครียดด้านสังคม และวัฒนธรรมในชุมชน 
อันเนื่องมาจากความพยายามน าความทันสมัยแบบตะวันตก เช่นโคคาโคลา แม็คโดนัล มาริอ็อท ฯลฯ 
เข้ามาสู่ชุมชนเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว พร้อมกับดึงส านึกร่วมของคนในชุมชนออกไป
ด้วยการกลืนสมาชิกในชุมชนให้อยู่กับความทันสมัยดังกล่าว อันจะน ามาซึ่งปัญหาทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่จะเกิดขึ้นตามมาอีกเป็นจ านวนมาก 

2.4.4  ต้องเป็นแหล่งที่สร้างจิตส านึกในการเคารพและรักษาสิ่งแวดล้อม สังคม 
ตลอดจนวัฒนธรรมในชุมชนให้เกิดข้ึนกับนักท่องเที่ยว 

2.4.5  ต้องเป็นแหล่งที่ก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างประเทศ ทั้งในระดับนานาชาติ 
นานาภูมิภาค ที่ล้วนอยู่ภายใต้นานาวัฒนธรรมโดยนัยนี้  การท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ต้องเป็นการ
ท่องเที่ยวที่สอนให้นักท่องเที่ยวเคารพในความหลากหลายทางชีวภาพ และวัฒนธรรมที่ เกิดขึ้นใน
สังคม ฟาร์มสเตย์เอเชีย เข้าถึงได้จาก www.farmstay.asia.com ในการศึกษางานวิจัยในครั้งผู้วิจัย
ได้น า มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง เครื่องมือเพ่ือการประเมินผลและการ
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รับรองระดับคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรภายใต้องค์ประกอบที่ส าคัญของแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร ได้แก่ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) คุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ  หมายถึงลักษณะทางกายภาพและชีวภาพของ
แหล่งท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่น เป็นเอกลักษณ์ สามารถกระตุ้นจูงใจนักท่องเที่ยวให้เดินทางมาเที่ยว
ชมได้ทั้งนี้ได้มุ่งเน้นไปที่ลักษณะทางกายภาพและชีวภาพที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมเป็นส าคัญ  หรือหากมี
การปรับแต่งก็จะต้องอยู่บนพ้ืนฐานที่กลมกลืนและสอดคล้องกับ  สภาพแวดล้อมโดยรอบ บริเวณ
โดยรอบสะอาดเรียบร้อยสวยงามผลผลิตทางการเกษตร มีคุณภาพได้มาตรฐานผ่านกระบวนการผลิต
ที่มีคุณภาพและการได้รับรางวัลรับรอง หรือใบประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น ตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมิน 
ได้แก่ 1. ความสวยงามของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 2. สภาพอากาศในแหล่งท่องเที่ยว 3. ความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 4. ผลผลิตทางการเกษตรมีความโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับ 
5. มีการใช้กระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้ผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัย 6. การได้รับรางวัล ใบรับรอง 
หรือใบประกาศเกียรติคุณ 7. การก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูล 8. คุณค่าของผลผลิตทางการเกษตร 9. มี
กระบวนการศึกษาและพัฒนาสายพันธุ์ผลผลิตทางการเกษตรให้ได้ ผลผลิตเพ่ิมมากขึ้นหรือคุณภาพสูง
ขึ้น 10. มีระบบป้องกันความปลอดภัยในการเดินทางท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยว  เชิงเกษตรต่อ
ผลผลิตทางการเกษตร 11. มีการจัดการระบบการเกษตรแบบยั่งยืน 

2) คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา หมายถึงรูปแบบการด าเนินกิจกรรม
การเกษตรของแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถ สะท้อนให้เห็นถึงลักษณะที่โดดเด่น เป็นเอกลักษณ์ ท าให้
นักท่องเที่ยวได้รับความรู้ และประโยชน์จากการท่องเที่ยว ตัวชี้วัดการประเมินในองค์ประกอบนี้ 
ได้แก่ 1. องค์ความรู้ทางการเกษตรที่ใช้ในแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นองค์ความรู้  ที่หาชมได้ยาก 
แปลกใหม่ 2. องค์ความรู้ทางการเกษตรที่ใช้ในแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นองค์ความรู้ ที่มีคุณค่าสูง
สามารถสะท้อนถึงภูมิปัญญา เอกลักษณ์และหรืออัตลักษณ์ของชุมชน อันควรค่าแก่การอนุรักษ์ไว้ 3. 
ความโดดเด่นด้านเทคโนโลยีการเกษตรที่น ามาสู่การพัฒนาผลผลิต ทางการเกษตรให้มีคุณค่าหรือ
มูลค่าสูงขึ้น 4. ความโดดเด่นด้านเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาท้องถิ่น 5. มีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือช่วยเหลือและแลกเปลี่ยน เรียนรู้ในการส่งเสริมการเกษตรร่วมกัน 6. การ
ได้รับการยอมรับให้เป็นศูนย์กลางถ่ายทอดองค์ความรู้สู่บุคคลภายนอก 

3) ศักยภาพการบริหารจัดการของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง การบริหารแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเป็นระบบ ระเบียบ แบบแผน เพ่ือให้แหล่งท่องเที่ยวสามารถด ารงอยู่ได้
อย่างยั่งยืนและได้รับการตอบรับ ที่ดีจากนักท่องเที่ยว ตัวชี้วัดการประเมินในองค์ประกอบนี้ ได้แก่ 1. 
โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรและแผนพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  2. การก าหนดแผนการบริหาร
จัดการพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ 3. การจัดการด้านความปลอดภัยส าหรับนักท่องเที่ยว 4. การบ ารุงรักษา
ระบบสาธารณูปโภคและทรัพยากรการท่องเที่ยว 5. สร้างงานและรายได้ให้แก่คนในชุมชน 6. การ
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สร้างเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนแหล่งท่องเที่ยว 7. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 8. 
การก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับการท่องเที่ยว 9. การก าหนดจ านวนนักท่องเที่ยวให้เหมาะสม
กับขนาดพ้ืนที่ 10. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ของแหล่งท่องเที่ยว 11. การส่งเสริมการขาย เพ่ิม
มูลค่าและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 

4) ศักยภาพการให้บริการของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง ความสะดวกในการ
เดินทางท่องเที่ยว ความพร้อมในด้าน  สาธารณูปโภคต่างๆ ที่จะท าให้นักท่องเที่ยวได้รับความ
สะดวกสบาย ปลอดภัย รวมทั้งได้รับความรู้และความสนุกสนานเพลิดเพลินในระหว่างการท่องเที่ยว 
ตัวชี้วัด การประเมินในองค์ประกอบนี้ ได้แก่ 1. เส้นทางการเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (ป้าย ถนน 
การคมนาคม) 2. ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในแหล่งท่องเที่ยว 3. การเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรในการต้อนรับนักท่องเที่ยว  4. การต้อนรับและสร้างความคุ้นเคยส าหรับ
นักท่องเที่ยว 5. มีมัคคุเทศก์หรือปราชญ์ท้องถิ่นเป็นผู้น าชมส าหรับนักท่องเที่ยว 6. การให้บริการผู้
พิการและผู้สูงอายุ 7. บริการเสริมเพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวในละแวกใกล้เคียง แหล่ง
ท่องเที่ยว 

5) ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว หมายถึง การจัดให้มีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่
หลากหลายเพ่ือให้นักท่องเที่ยว ได้รับความรู้ไปพร้อมกับความสนุกสนานเพลิดเพลิน ตัวชี้วัดการ
ประเมินใน องค์ประกอบนี้  ได้แก่ 1. ความหลากหลายและความโดดเด่นของกิจกรรมในแหล่ง
ท่องเที่ยว 2. การเรียนรู้วิถีชีวิตหรือร่วมท ากิจกรรมกับเกษตรกร 3. เทคนิคการให้บริการด้านความรู้
และข้อมูลของแหล่งท่องเที่ยว 4. การให้บริการการฝึกอบรมและการถ่ายทอดองค์ความรู้ 5. ความ
เชื่อมโยงของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับแหล่งท่องเที่ยวภายนอก คู่มือการประเมินมาตรฐานของ
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร (2557: 148) เนื่องจากการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นั้นเป็นการท่องเที่ยว
รูปแบบหนึ่งของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ดังนั้นผู้วิจัยจึงน ามาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรมาเป็นต้นแบบในการสร้างแบบสอบถามในการวัดระดับความพร้อมของเกษตรกรในการด าเนิน
กิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 

 
ความเป็นมาของการท่องเที่ยวของโลก การเดินทางท่องเที่ยวในสมัยโบราณมีขอบเขตจ ากัดมาก

เนื่องจากการขาดความสะดวกในการเดินทาง การคมนาคมมีไม่เพียงพอ ต้องเสียเวลาในการเดินทางมาก 
ล่าช้า ไม่สะดวกสบาย อีกทั้งยังเสี่ยงอันตรายต่างๆ นานัปการและส่วนใหญ่ของการเดินทางในมัยโบราณ 
มักจะเป็นการส ารวจเพ่ือสนองตอบต่อความอยากรู้อยากเห็นของตนหรือเพ่ือขยายอ านาจทางการเมือง 
การค้า การแสวงหาโชคลาภ การอพยพไปตั้งถิ่นฐานในดินแดนต่างถิ่น ซึ่งเป็นเรื่องของความหิวโหยและ
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การหนีภัย การท่องเที่ยวเพ่ือความเพลิดเพลินจึงยังมีน้อยมาก ในประเทศกรีกโบราณได้มีการเดินทางไป
ร่วมกีฬาโอลิมปิกเป็นครั้งแรกในปี 776 ก่อนคริสต์ศักราช ท าให้เกิดธุรกิจที่พักแรมขึ้น อันเป็นสิ่งจ าเป็น
ทั้ งชองนักกีฬาและผู้ เดินทางอ่ืนๆ และปัจจุบันนี้กีฬาโอลิมปิกได้กลายเป็นกิจกรรมที่ดึงดูดใจ
นักท่องเที่ยวอย่างหนึ่งด้วย และยิ่งกว่านั้นชาวโรมันในสมัยโบราณได้ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเดินทาง
ท่องเที่ยวเป็นไปโดยสะดวกข้ึน เพราะมีการสร้างทางหลายสายเป็นเครือข่ายเชื่อมถึงกัน มีที่พักส าหรับ
ม้าที่ใช้ขับขี่เป็นระยะๆ มีการเดินทางไปชมวัดส าคัญๆ ในเขตเมดิเตอร์เรเนียน รวมทั้งพีระมิดและ
อนุสาวรีย์อ่ืนๆ แหล่งท่องเที่ยวในสมัยแรกๆ นั้น ส่วนใหญ่เน้นที่โบราณสถานเป็นส าคัญ เช่น มหา
พีระมิดแห่งอียิปต์ และสฟิงซ์ เป็นต้น (เสรี วังส์ไพจิตร, 2534: 144) 
 
1.  ความหมายการท่องเที่ยว 

นิศา ชัชกุล (2550: 44) ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมการเดินทางจากจุดหนึ่งไปยัง
อีกจุดหนึ่ง ซึ่งนับตั้งแต่จุดเริ่มต้นปลาบทางจะต้องประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ การเดินทาง การพักค้าง
แรม และการกินอาหารนอกบ้านองค์การการท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations 
World Tourism Organization: UNWTO) 2535 (1992: 188) ได้ นิ ย ามความหมายของการ
ท่องเที่ยวไว้ว่า การท่องเที่ยวประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลเดินทางไปพักผ่อนในสถานที่นอก
สภาพแวดล้อมปกติของตนในระยะเวลาที่ไม่เกินหนึ่งปีติดต่อกัน 

(พิทยะ ศรีวัฒนสาร, 2553: 88) ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยวเป็นรูปแบบหนึ่งของกิจกรรม
นันทนาการ และการเดินทางนั้นไม่ใช่การท่องเที่ยวเสมอไป ในการประชุมของสหประชาชาติว่าด้วย
เรื่องของการเดินทางและการท่องเที่ยวระหว่างประเทศ ที่กรุงโรม ประเทศอิตาลี และได้ยอมรับ
ข้อเสนอเกี่ยวกับค าจ ากัดความของการท่องเที่ยวจากนักวิชาการจากจากองค์การการท่องเที่ยว
ระหว่างประเทศ (WTO) ว่าการเดินทางที่จัดเป็นการท่องเที่ยวต้องมีลักษณะดังนี้ 

1.  เป็นการเดินทางจากท่ีอยู่อาศัยปกติไปยังที่อ่ืนเป็นการชั่วคราว 
2.  เดินทางด้วยความสมัครใจ 
3.  ไม่ใช่เดินทางเพ่ือไปประกอบอาชีพและการหารายได้ 
การจ าแนกประเภทของผู้มาเยือน การแบ่งตามช่วงเวลาที่ใช้ไปในการไปเยือนและมีการพัก

ค้างคืน ณ สถานที่ที่ไปเยือนนั้นแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
1.  นักท่องเที่ยว 

หมายถึง ผู้ที่มาเยือนชั่วคราว ซึ่งพักอยู่ ณ สถานที่ที่ไปเยือนอย่างน้อย 24 ชั่วโมง และมีการพักค้าง
คืนอย่างน้อย 1 คืน แต่ไม่เกิน 1 ปี ได้แก่ 
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1.1  ผู้ที่ไม่มีที่พักอยู่ในสถานที่ที่ไปเยือน 
1.2  ผู้ที่มีสัญชาติของประเทศนั้นหรือเดิมเป็นคนในถิ่นนั้น แต่ปัจจุบันไม่ได้มีที่พักในสถานที่

ที่ไปเยือนแล้ว 
1.3  ผู้ที่เป็นลูกเรือ ซึ่งไม่มีที่พัก ณ สถานที่ที่ไปเยือน และมีการค้างคืน ณ สถานที่ที่ไปเยือน 

2.  นักทัศนาจร 
คือผู้มาเยือนชั่วคราว ซึ่งพักอยู่ ณ สถานที่นั้นน้อยกว่า 24 ชั่วโมง และไม่พักค้างคืน ได้แก่ 

2.1  ผู้โดยสารเรือส าราญหรือเรือเดินสมุทร ซึ่งมาแวะพักชั่วคราว ไม่พักค้างคืน 
2.2  ผู้ที่มาเยือนและจากสถานที่นั้นภายในวันเดียว  
2.3  ลูกเรือที่ไม่ได้มีถิ่นที่อยู่อาศัย ณ สถานที่นั้นๆ และแวะพักเพียงชั่วคราวไม่เกิน 24 

ชั่วโมงแบ่งออกเป็น 
2.3.1  ผู้มาเยือนขาเข้า คือ ผู้ที่มีถิ่นพ านักในต่างประเทศและเดินทางมาท่องเที่ยว

ในประเทศอีกครั้งหนึ่ง 
2.3.2  ผู้มาเยือนขาออก คือ ผู้ที่มีถิ่นพ านักอยู่ในประเทศหนึ่งและเดินทางไป

ท่องเที่ยวที่ต่างประเทศ 
2.3.3  ผู้มาเยือนภายในประเทศ คือ ผู้ที่เดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศที่ตนมีถิ่น

พ านักอยู่ 
(บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา, 2548: 122) ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยว เป็นเรื่องของการเดินทาง ถ้าไม่

มีการเดินทางก็ไม่มีการท่องเที่ยว แต่ต้องเป็นการเดินทางที่เป็นการชั่วคราวด้วยความสมัครใจมิใช่ถูก
บังคับหรือเพ่ือสินจ้าง แต่เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืนๆ เช่น เพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจความสนุกสนาน
เพลิดเพลิน การศึกษา ศาสนา กีฬา เยี่ยมญาติมิตร ติดต่อธุรกิจ ประชุมสัมมนา เป็นต้น มิฉะนั้นก็จะ
เป็นการเดินทางที่ไม่ใช่การท่องเที่ยว ถ้าหากเดินทางอยู่ในเงื่อนไข 6 ประการดังต่อไปนี้ คือ 

(1)  เป็นการเดินทางเพ่ือประกอบอาชีพหรือประกอบธุรกิจหนึ่งในประเทศที่เดินทางไป 
(2)  เป็นการเดินทางโดยตั้งใจจะไปตั้งถิ่นฐานถาวรในประเทศที่เดินทาง 
(3)  เป็นการเดินทางเข้าไปประเทศใดประเทศหนึ่ง เพ่ือปฏิบัติงานด้านการทูตหรือองค์การ

ระหว่างประเทศหรือเอกชนอื่นๆ โดยได้รับค่าจ้างตอบแทน 
(4) เป็นการเดินทางเข้าทางข้ามพรมแดนไปท างานนอกประเทศทุกวันเป็นประจ า 
(5) เป็นการเดินทางผ่านโดยไม่แวะลง แม้ว่าการเดินทางจะอยู่ในอาณาเขตของประเทศหนึ่ง

ประเทศใดเป็นเวลานานมากกว่า 24 ชั่วโมงก็ตาม 
(6) เป็นการเดินทางที่ถูกบังคับให้เดินทาง เช่น การน ากองทหารเคลื่อนย้ายจากที่หนึ่งไปยัง

อีกท่ีหนึ่ง หรือย้ายนักโทษจากคุกท่ีคุมขังหนึ่ง เป็นต้น 
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 สรุปได้ว่า การท่องเที่ยว หมายถึง การเดินทางของบุคคลหรือกลุ่มคน เพ่ือวัตถุประสงค์อย่าง
ใดอย่างหนึ่งหรือหลายๆ วัตถุประสงค์ เช่น เพ่ือพักผ่อนหย่อนใจ เพ่ือการติดต่อธุรกิจ ตลอดถึงการ
เยี่ยมเยือนญาติมิตร แต่ไม่ใช่การประกอบอาชีพและไปอยู่ประจ า โดยเดินทางด้วยความสมัครใจ จาก
สถานที่ที่ตนอยู่ไปยังนอกสภาพแวดล้อมปกติของตนเป็นการชั่วคราว โดยการท่องเที่ยวเป็นการ
ท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ เพ่ือความสนุกสนานและเป็นการหาประสบการณ์ใหม่ 
 
2.  วัตถุประสงค์ของการท่องเที่ยว 

การท่องเที่ยวจะต้องมีการเดินทางโดยสมัครใจเป็นการชั่วคราว โดยมีความมุ่งหมายหรือ
วัตถุประสงค์ใดก็ได้ที่ไม่ใช่เพ่ือประกอบอาชีพหรือหารายได้ ซึ่งวัตถุประสงค์หรือความมุ่งหมายของ
การท่องเที่ยวนั้น Douglas Foster ได้เขียนไว้ในหนังสือ “Travel and Tourism Management” 
ว่าความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ของการเดินทางสามารถแบ่งออกได้เป็น 9 อย่างคือ 

1.  การท่องเที่ยวเพ่ือพักผ่อนในวันหยุด เป็นการเดินทางในวันหยุดเพ่ือพักผ่อน เป็นการขจัด
ความเมื่อยล้าทางร่างกายและจิตใจจากการท างาน และเรียกพละก าลังกลับคืนมา บางคนอาจจะไป
พักฟ้ืนเพราะป่วยและมักจะถือเอาภาวะอากาศเป็นเกณฑ์ตัดสินว่าจะไปท่องเที่ยวที่ใด เช่น สถานที่
ชายทะเลที่มีลมพัด หรือสถานที่บนเขาที่อากาศหนาว เป็นต้น  

ทั้งนี้วัตถุประสงค์ในการเดินทางของนักท่องเที่ยวเพ่ือความเพลิดเพลิน และการพักผ่อนจะ
แตกต่างกันในรายละเอียดและเป็นตัวระบุกิจกรรมและแหล่งท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวต้องการ 
 
ตารางท่ี 1 ตัวอย่างกิจกรรมและแหล่งท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวต้องการ 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวอย่างแหล่งท่องเที่ยว 
1.  ต้องการหลีกหนีจากชีวิตประจ าวัน 1.  สวนสาธารณะ 

2.  อุทยานแห่งชาติ 
3.  น้ าตก 
4.  สปา 
5.  ชายทะเล 

2.  ต้องการหาประสบการณ์ที่แปลกใหม่ 1.  กิจกรรมกลางแจ้ง 
2.  ทัศนศึกษาหมู่บ้านชาวเขา 
3.  สวนสนุกเฉพาะทาง 

3.  หลีกหนีอากาศหนาว 1.  ชายทะเล (sun and see) 
2.  กิจกรรมด าน้ า 
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2.  การท่องเที่ยวเพ่ือวัฒนธรรมและศาสนา เป็นการเดินทางที่ต้องการจะเรียนรู้ เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมหรือศาสนาของประเทศต่างๆ ที่น่าสนใจ เช่น การศึกษาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน ชม
ศิลปะในหอศิลป์ ชมการแสดงดนตรีหรือละครของประเทศต่างๆ นมัสการศูนย์ศาสนาที่ส าคัญ เพ่ือร่วม
ปฏิบัติศาสนากิจ เป็นต้น 

3.  การท่องเที่ยวเพ่ือการศึกษา เป็นการเดินทางเพ่ือท าการวิจัย สอนหนังสือ เข้าศึกษา หรือดู
งานในต่างประเทศ ซึ่งมักจะพักอยู่ในประเทศนั้นเป็นเวลานับเดือน เช่น ไปดูงานที่ยุโรป ไปฝึกอบรมระยะ
สั้นในต่างประเทศ เป็นต้น 

4. การท่องเที่ยวเพ่ือการกีฬาและความบันเทิง เป็นการเดินทางที่จะไปชมการแข่งขันกีฬา หรือ
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา หรือเล่นกีฬาในท้องถิ่นนั้น เช่น การชมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก การเข้าร่วม
แข่งขันกีฬาเขต การไปเล่นสกีในฤดูหนาว เป็นต้น หรือเป็นการเดินทางเพ่ือความสนุกบันเทิงใจ เช่น การ
เปลี่ยนบรรยากาศไปยังสถานที่ที่เงียบสงบ การชมทิวทัศน์ที่สวยงาม การไปชมการแสดงโอเปร่า การไปชม
การแสดงโขน เป็นต้น 

5.  การท่องเที่ยวเพ่ือประวัติศาสตร์และความสนใจพิเศษ เป็นการเดินทางที่ชมโบราณสถานที่
เกี่ยวโยงกับข้อเท็จจริงทางประวัติศาสตร์ เช่น ปราสาทหินพิมาย โครงกระดูกมนุษย์โบราณ เป็นต้น 

6.  การท่องเที่ยวเพ่ืองานอดิเรก เป็นการเดินทางเพ่ือท างานอดิเรก เช่น ไปวาดรูปตาม
สถานที่ต่างๆ และไปเล่นสกี เป็นต้น 

7.  การท่องเที่ยวเพ่ือเยี่ยมญาติมิตร เป็นการเดินทางเพ่ือเยี่ยมญาติมิตรอันเป็นการสร้าง
สัมพันธภาพให้ดียิ่งขึ้น เช่น ไปเยี่ยมเพื่อนที่ประเทศอังกฤษ ไปเยี่ยมลูกท่ีประเทศฝรั่งเศส เป็นต้น 

8.  การท่องเที่ยวเพ่ือธุรกิจ ในประเทศที่พัฒนาแล้วส่วนใหญ่โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา 
แคนาดา และ สหราชอาณาจักร ประชากรมักจะเดินทางเพ่ือธุรกิจเป็นวัตถุประสงค์หลัก จึง
เปรียบเสมือนว่าธุรกิจกับการเดินทางต้องอยู่คู่กันเสมอแม้ว่าการเดินทางเกี่ยวข้องกับธุรกิจที่มี
วัตถุประสงค์เกี่ยวข้องกับการท างาน แต่ก็จัดเป็นการท่องเที่ยวอีกรูปแบบหนึ่ง เนื่องจากการเดินทาง
ในลักษณะนี้จะสร้างรายได้ให้กับจุดหมายปลายทางที่นักธุรกิจไปเยือน และนักธุรกิจนั้นก็ไม่ได้มี
วัตถุประสงค์ท่ีจะไปอยู่ ณ สถานที่นั้นเพ่ือที่จะท างาน หารายได้อย่างเดียว หากต้องบริโภคสินค้าและ
บริการต่างๆ ซึ่งหมายถึงการเข้าพักในโรงแรม การใช้บริการห้องประชุม ซื้อของฝากของที่ระลึกต่างๆ
การเดนิทางท่องเที่ยวเพื่อจุดประสงค์ทางธุรกิจ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆคือ 

8.1  การเดินทางท่องเที่ ยวเพ่ือธุรกิจโดยทั่ วไป หมายถึง การเดินทางไปติดต่อ
ประสานงาน หรือเซ็นสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจ โดยอาจมีระยะเวลาในการหยุดพักผ่อน 2-3 วัน แทรกอยู่
ในการเดินทางนั้น เช่น นักธุรกิจชาวอังกฤษเดินทางมาเซ็นสัญญาหุ้นส่วนโรงแรมในประเทศไทย หรือ
ตัวแทนขายประกันเดินทางไปเยี่ยมลูกค้า 
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8.2  การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุมนานาชาติ การท่องเที่ยวเพ่ือเป็นรางวัล และการ
ท่องเที่ยวเพ่ือจัดนิทรรศการนานาชาติ การท่องเที่ยวในรูปแบบนี้ก าลังได้รับความสนใจทั้งจากภาครัฐ
และเอกชนทั่วโลก โดยมีการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวในรูปแบบนี้อย่างจริงจัง เนื่องจาก
เห็นความส าคัญถึงภาพลักษณ์ด้านการท่องเที่ยวทั้งในระยะสั้นและระยะยาว กล่าวคือ ผู้ที่เดินทางมา
ในลักษณะดังกล่าวมักเป็นนักท่องเที่ยวที่มีศักยภาพสูง และมีความสามารถในการใช้จ่ายมากกว่า
นักท่องเที่ยวทั่วไป นอกจากนี้แม้ว่าผู้ที่มาเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวจะมีวัตถุประสงค์หลักในการ
เดินทางที่เกี่ยวข้องในเชิงธุรกิจ แต่หากคนกลุ่มนี้มีความประทับใจและมีประสบการณ์ที่ดีต่อพ้ืนที่ที่ได้
ไปเยือนเป็นครั้งแรก ก็อาจเดินทางกลับไปยังพ้ืนที่นั้นอีกครั้งในรูปแบบการท่องเที่ยวเพ่ือการหยุด
พักผ่อนในรูปแบบอ่ืนๆ อีกทั้งกลุ่มคนเหล่านี้เป็นคนที่มีการศึกษาระดับสูงและมีผู้น าด้านความคิด 
หากเลือกที่จะมาแหล่งท่องเที่ยวใด ก็ย่อมจะสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่แหล่งท่องเที่ยวนั้นสิ่งส าคัญที่
นักธุรกิจแต่ละกลุ่มต้องการเหมือนกัน คือ ความสะดวกรวดเร็วในการเดินทางเนื่องจากบางครั้งอาจมี
เวลาจ ากัดในการติดต่อธุรกิจ และอาจต้องเดินทางหลายแห่งในคราวเดียวกัน รวมถึงความต้องการสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการติดต่อธุรกิจ เช่น ในโรงแรมมักจะมีห้องติดต่อธุรกิจ ซึ่งมีบริการ
ติดต่อสื่อสารที่ส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นโทรสาร โทรศัพท์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องถ่ายเอกสาร หรือ
แม้กระท่ัง ผู้ช่วยส่วนตัว ไว้รองรับกลุ่มลูกค้าดังกล่าว 

9.  การท่องเที่ยวเพ่ือประชุมสัมมนา เป็นการเดินทางเพ่ือเข้าร่วมการประชุมสัมมนา โดย
ปกติการจัดรายการประชุมสัมมนาผู้จัดมักมีรายการน าเที่ยวอย่างน้อย 1 ครั้ง ท าให้ผู้ เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาเป็นนักท่องเที่ยวที่สมบูรณ์แบบ และเมืองใดที่เป็นสถานที่ท่องเที่ยว มักจะได้รับเลือก
ให้เป็นที่ประชุมสัมมนา เช่น เมืองพัทยา เชียงใหม่ กรุงเทพฯ ภูเก็ต เจนีวา ปารีส เป็นต้น นอกจากนี้ 
โรบินสัน (ม.ป.ป) ได้กล่าวไว้ว่า วัตถุประสงค์ในการท่องเที่ยวของบุคคลมีอยู่ 5 ประการ ได้ 

(1)  เพ่ือฟ้ืนฟูสุขภาพและร่างกาย 
(2)  เพ่ือสุขภาพอนามัย เพ่ือสูดอากาศบริสุทธิ์ อาบแดด อาบน้ าแร่ 
(3)  เพ่ือเข้าร่วมหรือชมกิจกรรมทางกีฬา 
(4)  เพ่ือไปชมสิ่งที่แปลกใหม่ในต่างประเทศ 
(5)  เพ่ือความรื่นเริงบันเทิงใจ ความสนุกสนาน ความสดชื่น เพ่ือการพักผ่อน 

 
3.  รูปแบบการท่องเที่ยว 

การท่องเที่ยวในประเทศไทย มีหลากหลายซึ้งขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวและข้ึนอยู่
กับการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรม ผลของการท่องเที่ยวจะเกิดมิติในแง่บวก
หรือลบขึ้นอยู่กับนักท่องเที่ยวว่ามีพฤติกรรมอย่างไร 
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เลิศพร ภาระสกุล (2555: 123) ได้แบ่งประเภทของการท่องเที่ยวที่น่าสนใจไว้ดังนี้ 
1.  การท่องเที่ยวเพ่ือเยี่ยมญาติมิตร เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่เก่าแก่เพราะมี

มาตั้งแต่ยุคสมัยโบราณก่อนคสิสตกาลที่เป็นนักเดินทางออกเดินทางไปพักในบ้านญาติหรือคนที่รู้จักที่
อยู่ห่างไกล จนกระถั่งถึงในปัจจุบัน เช่น การเดินทางกลับมาเยี่ยมญาติมิตรชาวอินเดียที่เดินทางไป
ท างานในประเทศ อังกฤษ ชาวฟิลิปปินส์ที่ท างานเป็นแม่บ้านในฮ่องกง หรือแรงงานไทยที่เดินทางไป
ท างานในต่างประเทศ 

2.  การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวเพ่ือไปดูไปชมวัฒนธรรมที่แตกต่าง
จากวัฒนธรรมของตัวเอง เช่น ชาวโรมันเดินทางไปชมสิ่งมหัศจรรย์ทั้ง 7 ของโลกในยุคก่อนคริสตกาล 
เช่น พีระมิดในดินแดนของ อียิปต์ หรือเดินทางไปชมเทวสถานและรูปปั้นต่างๆ ในดินแดนของกรีก 
เป็นต้น 

3.  การท่องเที่ยวแบบอิงศาสนา คือ การท่องเที่ยวที่ตอบสนองต่อจิตวิญญาณ เป็นการ
ท่องเที่ยวเพ่ือหาความสุขทางด้านจิตใจ ส าหรับชาวมุสลิม การเดินทางไปแสวงบุญที่นครแมกกะ
ประเทศซาอุดิอาระเบีย ถือเป็นความปรารถนาขั้นสูงสุดส าหรับผู้ที่มีความพร้อมทั้งทางด้านร่างกาย
และทางเศรษฐกิจ ในปัจจุบันการเดินทางไปท าบุญ 9 วัด ถือเป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยว
แบบอิงศาสนา 

4.  การท่องเที่ยวเพ่ือความสนใจพิเศษ เป็นการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ที่เกิดขึ้นเช่นเดียวกับ
การท่องเที่ยวที่เน้นกิจกรรม เป็นตลาดกลุ่มเล็กๆ หรือ nice market เป็นกลุ่มที่มีความสนใจที่จะท า
กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเป็นพิเศษ ซึ่งแรงจูงใจที่นักท่องเที่ยวสนใจนี้อาจจะเป็นแรงจูงใจหลักตลอด
ระยะเวลาของการท่องเที่ยว เช่น นักท่องเที่ยวที่ต้องการเรียนท าอาหารไทย นักท่องเที่ยวที่ต้องการ
เรียนนวดแผนไทย ซึ่งเป็นนักท่องเที่ยวที่ใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการฝึกทักษะที่ต้องการจะฝึก แต่ก็
อาจจะหมายถึงความสนใจที่จะกระท ากิจกรรมเป็นระยะเวลาสั้นๆ ในขณะที่ท่องเที่ยวเพ่ือการ
พักผ่อนหย่อนใจ เช่น นักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยวเพ่ือพักผ่อนที่ชายหาด จังหวัดภูเก็ตอาจจะแวะไป
ฝึกสมาธิที่วัดป่าแห่งใดแห่งหนึ่งด้วย เป็นต้น 

วารัชต์ มัธยมบุรุษ (2552: 111) กล่าวถึงการท่องเที่ยวในประเทศไทยได้มีพัฒนาการมา
ตั้งแต่ พ.ศ. 2467 สมัยพระเจ้าบรมวงศ์เธอกรมพระก าแพงเพชรอัครโยธิน ครั้งทรงด ารงต าแหน่งผู้
บัญชาการรถไฟ ซึ่งในครั้งนั้นการท่องเที่ยวในประเทศไทย ยังเป็นการท่องเที่ยวเพ่ือชมธรรมชาติและ
สถานที่ราชการ หรือสถานที่ส าคัญที่ทางชาวต่างประเทศที่เขามาในประเทศไทยสร้างขึ้น แต่เมื่อ
ประมาณ 10 ปี ที่ผ่านมาทางองค์การท่องเที่ยวโลก ได้มีการก าหนดรูปแบบการท่องเที่ยวได้ 3 
รูปแบบหลัก ได้แก่ 
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1.  รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ (natural based tourism) ประกอบด้วย 
1.1  การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ หมายถึง การท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติที่มีเอกลักษณ์

เฉพาะถิ่นและแหล่งวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ โดยมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ที่
เกี่ยวของภายใต้การจัดการสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเพ่ือมุ่งเน้นให้เกิด
จิตส านึกต่อการรักษาระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 

1.2  การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล หมายถึง การท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบใน
แหล่งธรรมชาติทางทะเลที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น และแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศทาง
ทะเล โดยมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวของภายใต้ การจั ดการสิ่งแวดล้อมและการ
ท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่น เพ่ือมุ่งให้เกิดจิตส านึกต่อการรักษาระบบนิเวศอย่างยั้งยืน 

1.3  การท่องเที่ยวเชิงธรณีวิทยา หมายถึง การท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติที่เป็น หินผา 
ลานหินทราย อุโมงค์โพรง ถ้ าน้ าลอด ถ้ าหินงอกหินย้อย เพ่ือดูความงามของภูมิทัศน์ที่มีความแปลก
ของการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่โลก ศึกษาธรรมชาติของหิน ดิน แร่ต่างๆ และฟอสซิล ได้ความรู้ได้มี
ประสบการณ์ใหม่ บนพ้ืนฐานการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบ มีจิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดล้อม 
โดยประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยว 

1.4  การท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวไปยังพ้ืนที่เกษตรกรรมสวน
เกษตร วนเกษตร สวนสมุนไพร ฟาร์มปศุสัตว์และเลี้ยงสัตว์เพ่ือชื่นชมความสวยงาม ความส าเร็จและ
เพลิดเพลินในสวนเกษตร ได้ความรู้มีประสบการณ์ใหม่บนพื้นฐานความรับผิดชอบ  มีจิตส านึกต่อการ
รักษาสภาพแวดลอมของสถานที่แห่งนั้น 

1.5  การท่องเที่ยวเชิงดาราศาสตร์ หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือการไปชมปรากฏการณ์
ทางดาราศาสตร์ที่เกิดขึ้นในแต่ละวาระ เช่น สุริยุปราคา ฝนดาวตก จันทรุปราคา และการดูดาวจักราศีที่
ปรากฏในท้องฟ้าแต่ละเดือน เพ่ือการเรียนรู้ระบบสุริยจักรวาล มีความรู้ความประทับใจ ความทรงจ า
และประสบการณ์เพ่ิมขึ้นบนพ้ืนฐาน 

2.  รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งวัฒนธรรม  ประกอบด้วย 
2.1  การท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ หมายถึงการเดินทางท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยว

ทางโบราณคดี แหล่งท่องเที่ยว ประวัติศาสตร์ เพ่ือชื่นชมเพ่ือความเพลิดเพลิน และยังไงได้ความรู้มี
ความเข้าใจต่อประวัติศาสตร์และโบราณคดี บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบและมีจิตส านึกต่อการ
รักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณค่า ของสภาพแวดลอมโดยที่ประชาชนในท้องถิ่น มีส่วนร่วมต่อการ
จัดการการท่องเที่ยว 

2.2  การท่องเที่ยวงานชมวัฒนธรรมและประเพณี หมายถึงการเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือชม
งานประเพณีต่างๆ ที่ชาวบ้านในท้องถิ่นนั้นๆ จัดขึ้น ได้รับความเพลิดเพลินตื่นตาตื่นใจในสุนทรียะ
ศิลป์เพ่ือศึกษาความเชื่อ การยอมรับนับถือ การเคารพพิธีกรรมต่างๆ และได้รับความรู้มีความเข้าใจ
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ต่อสภาพสังคมและวัฒนธรรมมีประสบการณ์ใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบและมี
จิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดลอมและมรดกทางวัฒนธรรม โดยประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมตอ
การจัดการท่องเที่ยว 

2.3  การท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท หมายถึงการเดินทางท่องเที่ยวในหมู่บ้าน ชนบท
ที่มีลักษณะวิถีชีวิต และผลงานสร้างสรรค์ที่มีเอกลักษณ์พิเศษมีความโดดเด่นเพ่ือความเพลิดเพลินได้
ความรู้ดูผลงานสร้างสรรค์และภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน มีความเข้าใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น บนพ้ืนฐานของ
ความรับผิดชอบและมีจิตส านึกต่อการรักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณค่าของสภาพแวดล้อม โดย
ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยว 

3.  รูปแบบการท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ ประกอบด้วย 
3.1  การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ หมายถึง การท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติและแหล่งวัฒนธรรม

เพ่ือการพักผ่อนและเรียนรู้วิธีการรักษาสุขภาพกายใจได้รับความเพลิดเพลิน และสุนทรียภาพ มีความรู้ต่อ
การรักษาคุณค่า และคุณภาพชีวิตที่ดี มีจิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่นโดย
ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน อนึ่ง การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพนี้บางแห่ง
อาจจัดรูปแบบเป็นการท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพและความงาม  

3.2  การท่องเที่ยวเชิงทัศนะศึกษาและศาสนา หมายถึง การเดินทางเพ่ือทัศนะศึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากปรัชญาทางศาสนา หาความรู้ สัจธรรมแห่งชีวิตมีการฝึกท าสมาธิเพ่ือมีประสบการณ์
และความรู้ใหม่เพ่ิมขึ้น มีคุณค่าและคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ิมขึ้นมีจิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน นอกจากนั้น 
นักท่องเที่ยวบางกลุ่มมุ่งการเรียนรู้วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย เช่น การท าอาหารไทยการนวดแผนไทย 
ร าไทย มวยไทย การช่างและงานศิลปหัตถกรรมไทยรวมถึงการบังคับช้างและเป็นควาญช้าง เป็นต้น 

3.3  การท่องเที่ยวเพ่ือศึกษากลุ่มชาติพันธุ์หรือวัฒนธรรมกลุ่มน้อย หมายถึง การเดินทาง
ท่องเที่ยวเพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิตความเป็นอยู่วัฒนธรรมของชาวบ้านวัฒนธรรมของชนกลุ่มน้อยหรือชนเผา
ต่างๆ เช่น หมู่บ้านชาวไทยโซ่ง หมู่บ้านผู้ไทย หมู่บ้านชาวกูย หมู่บ้านชาวกะเหรี่ยง หมู่บ้านชาวจีนฮ่อ 
เป็นต้น เพ่ือมีประสบการณ์และความรู้ใหม่เพ่ิมขึ้นมีคุณคาและคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ิมขึ้นมีจิตส านึกต่อ
การรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการการ
ท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

3.4  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา หมายถึงการเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือเล่นกีฬาตามความถนัด
ความสนใจ ในประเภทกีฬา เช่น กอล์ฟ ด าน้ า ตกปลา สนุกเกอร์ กระดานโตคลื่น สกีน ้า เป็นต้น ให้
ได้รับความเพลิดเพลินความสนุกสนานตื่นเต้น ได้รับประสบการณ์และความรู้ใหม่เพ่ิมข้ึน มีคุณค่าและ
คุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ิมขึ้น มีจิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยประชาชนใน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 
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3.5  การท่องเที่ยวแบบผจญภัย หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวไปยงแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติที่มีลักษณะพิเศษ ที่นักท่องเที่ยวเขาไปเที่ยวแล้วได้รับความสนุกสนานตื่นเต้น  หวาดเสียว 
ผจญภัย มีความทรงจ า ความปลอดภัย และได้ประสบการณ์ใหม่ 

3.6  การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์และฟาร์มสเตย์ หมายถึง นักท่องเที่ยวกลุ่มที่ต้องการใช้
ชีวิตใกล้ชิดกับครอบครัวในท้องถิ่นที่ไปเยือนเพ่ือการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ได้รับประสบการณ์ในชีวิตเพ่ิมขึ้น โดยมีจิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็น
การจัดการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนในท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

3.7  การท่องเที่ยวพ านักระยะยาว หมายถึง กลุ่มผู้ใช้ชีวิตในบั้นปลายหลังเกษียณอายุ
จากการท างานที่ต้องการมาใช้ชีวิตต่างแดนเป็นหลัก เพ่ือเพ่ิมปัจจัยที่ห้าของชีวิตคือ การท่องเที่ยวโดย
เดินทางท่องเที่ยวต่างประเทศเฉลี่ย 3 – 4 ครั้งต่อปี คราวละนาน ๆ อย่างน้อย 1 เดือน 

3.8  การท่องเที่ยวแบบให้รางวัล หมายถึงการจัดน าเที่ยวให้แก่กลุ่มลูกค้าของบริษัทที่
ประสบความส าเร็จในการขายสินค้านั้นๆ ตามเป้าหมายหรือเกินเป้าหมาย เช่น กลุ่มผู้แทนบริษัท
จ าหน่ายรถยนต์ ผู้แทนบริษัทจ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า ผู้แทนบริษัทจาหน่ายเครื่องส าอาง  จากภูมิภาค
หรือจังหวัดต่างๆ ที่สามารถขายสินค้าประเภทนั้นได้มากตามที่บริษัทผู้แทนจ าหน่ายในประเทศ
ตั้งเป้าหมายไว้เป็นการให้รางวัลและจัดน าเที่ยว โดยออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าพักแรมและ
ค่าอาหารระหว่างการเดินทางให้กับผู้ร่วมเดินทาง เป็นการจัดรายการพักแรมตั้งแต่ 2–7 วัน เป็น
รายการน าเที่ยวชมสถานท่องที่ต่างๆ อาจเป็นรายการน าเที่ยวแบบผสมผสาน หรือรายการน าเที่ยวใน
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

3.9  การท่องเที่ ยวเพ่ือการประชุม (MICE หมายถึง M=meeting/I= incentive/ 
C=conference/E=exhibition) เป็นการจัดน าเที่ยวให้แก่กลุ่มลูกค้าของผู้ที่จัดประชุม มีรายการจัด
น าเที่ยวก่อนการประชุม และการจัดรายการน าเที่ยวหลังการประชุม โดยการจัดรายการท่องเที่ยวใน
รูปแบบต่างๆ ไปทั่วประเทศ เพ่ือบริการให้กับผู้เข้าร่วมประชุมโดยตรง หรือส าหรับผู้ที่ร่วมเดินทางกับ
ผู้ประชุม อาจเป็นรายการท่องเที่ยววันเดียว หรือรายการเที่ยวพักค้างแรม 2 – 4 วัน โดยคิดราคา
แบบเหมารวมค่าอาหารและบริการท่องเที่ยว 

3.10  การท่องเที่ยวแบบผสมผสานเป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่ผู้จัดการการท่อง เที่ยวคัดสรร
รูปแบบการท่องเที่ยวที่กล่าวมาแล้วข้างต้น น ามาจัดรายการน าเที่ยว เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รับความ
แตกต่างระหว่างการเดินทางท่องเที่ยวในระยะยาวนานตั้งแต่ 2–7 วันหรือมากกว่านั้นเช่น การท่องเที่ยว
เชิงนิเวศและเกษตร การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและประวัติศาสตร์ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย การ
ท่องเทีย่วเชิงธรณีวิทยาและประวัติศาสตร์ การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรม เป็นต้น 

นอกจากนี้พฤติกรรมนักท่องเที่ยวเพ่ิมเติมท าให้มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีแนวคิดใหม่ ขึ้นมา
เช่น Green tourism ที่คนมาท่องเที่ยวจะต้องการอนุรักษ์ธรรมชาติหรือช่วยลดภาวะโลกร้อน เช่น 
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การท่องเที่ยวในเกาะสมุย หรือ War tourism ที่นักท่องเที่ยวต้องการสัมผัสกับอดีตในสมัยสงคราม 
เช่น การท่องเที่ยวสะพานข้ามแม่น ้าแคว จังหวัดกาญจนบุรีหรือ Volunteer tourism ที่นักท่องเที่ยว
เป็นอาสาสมัครมาช่วยท ากิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ในสถานที่และเดินทางท่องเที่ยวต่อ เช่น การที่มี
อาสาสมัครมาช่วยงานสึนามิในประเทศไทย เป็นต้น 
 Wahab อ้างถึงใน (พลอยศรี โปราณานนท์, 2540: 111) กล่าวถึงประเภทของการท่องเที่ยว
ว่าขึ้นอยู่วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายซึ่งเป็นเหตุจูงใจท าให้คนท่องเที่ยวไว้ 5 ประเภทดังนี้ 

1.  การท่องเที่ยวเพ่ือความเพลิดเพลิน เป็นการท่องเที่ยวโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการ
พักผ่อนและความเพลิดเพลิน เป็นการผ่อนคลายความเครียดจากหน้าที่การงาน หรือต้องการหลีกหนี
จากสิ่งแวดล้อมที่เคยชินไปสักชั่วระยะหนึ่ง กิจกรรมการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวประเภทนี้มักอยู่ใน
รูปแบบของการพักผ่อนจริงๆ เช่น นอนพักริมชายหาดหรืออาบแดดในเวลากลางวัน มีนันทนาการ
ในช่วงกลางคืน เช่น ไปดื่ม กิน เพื่อความสนุกสนาน และผ่อนคลาย 

2.  การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เป็นการท่องเที่ยวโดยวัตถุประสงค์ที่ต้องการเรียนรู้ หรือ
ประสบการณ์ในวัฒนธรรมด้านต่างๆ ของแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ กิจกรรมท่องเที่ยวประเภทนี้จะอยู่ใน
รูปแบบที่ได้รับความรู้หรือประสบการณ์ด้านวัฒนธรรมจากแหล่งท่องเที่ยวประเภทนี้จะอยู่ในรูปแบบ
ที่ได้รับความรู้หรือประสบการณ์ด้านวัฒนธรรม จากแหล่งท่องเที่ยวเดียวกันก็มีความเพลิดเพลินอยู่
ด้วย เช่น การมีประสบการณ์ด้านดนตรี การละเล่น การฟ้อนร า ที่เป็นวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยว
ที่ไปเยือน เป็นต้น 

3.  การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ เป็นการท่องเที่ยวโดยมีวัตถุประสงค์ด้านสุขภาพเป็นหลัก การ
ท่องเที่ยวยังแหล่งท่องเที่ยวที่ขึ้นชื่อว่าสามารถท าให้สุขภาพร่างกายดีขึ้นตามความเชื่อและความนิยม
ในสมัยนั้น เช่น การเดินทางไปยังสถานที่มีน้ าแร่ บ่อน้ าแร่ที่มีชื่อเสียงในอดีตที่บุคคลส าคัญๆ ในเวลา
นั้นนิยมไปท่องเที่ยว เช่น ที่เมือง สปาในประเทศเบลเยี่ยมหรือการเดินทางไปยังสถานที่พักตาก
อากาศทางทะเลที่เกิดข้ึนมากมายในอังกฤษช่วงการปกครองของพระนางวิคตอเรีย เป็นต้น 

4.  การท่องเที่ยวเพ่ือเกมกีฬา เป็นการเดินทางหรือท่องเที่ยวที่มีวัตถุประสงค์ในด้านการกีฬา
เป็นหลัก ซึ่งอาจจะเป็นการไปชมกีฬาหรือไปเล่นกีฬา เป็นต้น การท่องเที่ยวประเภทนี้เริ่มมาตั้งแต่
สมัยอาณานิคมกรีก รุ่งเรือง และในสมัยนั้นมีการแข่งขันกีฬา 

5.  การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุมสัมมา เป็นการเดินทางโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการ
ประชุมสัมมนา แต่ก่อนหรือหลังหรือระหว่างการประชุมสัมนานั้นอาจจะมีกิจกรรมเชิงการท่องเที่ยว
เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย เช่น การเดินทางไปเที่ยวชมสถานที่ส าคัญๆ เป็นต้น 

Smith อ้างถึงใน (พลอยศรี โปราณานนท์, 2540: 113) ได้เพ่ิมประเภทการท่องเที่ยวขึ้นอีก 
3 ประการ คือ 
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อุปทานทางการท่องเท่ียว 

(แหล่งท่องเทียว) 

1.  การท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการมีความรู้
หรือประสบการณ์ด้านประวัติศาสตร์ของสถานที่ไปท่องเที่ยวนั้นๆ เช่น การไปชมโบราณสถานต่างๆ เข้า
ชมพิพิธภัณฑ์ เป็นต้น 

2.  การท่องเที่ยวเชิงชาติพันธ์ของมนุษย์ เป็นการท่องเที่ยวโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการศึกษา 
หรือต้องการมีความรู้ หรือมีประสบการณ์เกี่ยวกับชาติพันธุ์ของมนุษย์ในแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ เช่นการไป
เยี่ยมชมหมู่บ้านชาวเขาในภาคเหนือของประเทศหรือแม้แต่การกลับไปเยือนแผ่นดินแม่ของเยาวชนเชื้อ
สายเอเชียในสหรัฐอเมริกา เป็นต้น 

3.  การท่องเที่ยวเพ่ือสิ่งแวดล้อม เป็นการท่องเที่ยวโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการสัมผัสหรือได้
อยู่ใกล้ชิดกับสิ่งแวดล้อมธรรมชาติ เช่นการท่องเที่ยวแบบทัวร์ป่าหรือการท่องเที่ยวในอุทยานแห่งชาติซึ่ง
นักท่องเที่ยวได้มีโอกาสสัมผัสกับธรรมชาติของป่าเขา สัตว์ป่า และบางโอกาสก็ยังมีกิจกรรมขี่ช้าง ล่องแพ 
รวมอยู่ด้วย 
 โดยสรุปการท่องเที่ยวในประเทศไทย มีรูปแบบให้นักท่องเที่ยวสามารถเลือกได้หลากหลายขึ้นอยู่
กับแรงจูงใจและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเอง ซึ่งการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์เป็นการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรรูปแบบใหม่ที่เพ่ิมทางเลือกให้แก่นักท่องเที่ยว และในปัจจุบันนักท่องเที่ยวยังให้ความส าคัญในการ
อนุรักษ์ ธรรมชาติ หรือช่วยลดมลภาวะต่างๆ เพ่ือการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนอีกด้วย 
 
4.  องค์ประกอบของการท่องเที่ยว 

องค์ประกอบการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยก่อให้เกิดการท่องเที่ยวและเป็นสิ่งที่ท าให้นักท่องเที่ยว
สามารถตัดสินใจเลือกแหล่งท่องเที่ยวได้ตามความสนใจ มีนักวิชาการได้น าเสนอองค์ประกอบของ
แหล่งท่องเที่ยวไว้หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 

บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2549: 96) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของการท่องเที่ยวดังภาพที่ 4 
 
 
 
 

 
  

 
ภาพที่ 3 องค์ประกอบที่ส าคัญของการท่องเที่ยว 

 
ที่มา: บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2549: 113) 

อุปสงค์ทางการท่องเท่ียว 
(นักท่องเทียว) 

ตัวกระตุ้นให้เกิดอุปสงค์ทางการ
ท่องเที่ยว (การตลาดท่องเที่ยว) 

 

ตัวท าให้อุปสงค์และอปุทาน
ทางการท่องเท่ียวพบกัน 

(ธุรกิจท่องเที่ยว) 
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  จากภาพ จะเห็นได้ว่าการท่องเที่ยวนั้นจะต้องมีอุปทานทางการท่องเที่ยวหรือแหล่งท่องเที่ยว
ก่อน และจึงใช้การตลาดท่องเที่ยวเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดอุปสงค์ทางการท่องเที่ยว หรือนักท่องเที่ยว 
จากนั้นนักท่องเที่ยวจะใช้ธุรกิจท่องเที่ยวอันประกอบด้วยธุรกิจขนส่ง ธุรกิจที่พัก ธุรกิจร้านอาหารและ
บันเทิง ธุรกิจน าเที่ยวและมัคคุเทศก์ ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าที่ระลึก โดยใช้วิธีการขนส่งเป็นพาหนะเดิน
ทางเข้ามาท่องเที่ยวแหล่งท่องเที่ยว และบริการของธุรกิจท่องเที่ยวอ่ืนๆ ระหว่างการท่องเที่ยวใน
แหล่งท่องเที่ยวนั้น ท าให้อุปสงค์ทางการท่องเที่ยวและอุปทานทางการท่องเที่ยวได้พบกัน ถ้าไม่มี
แหล่งท่องเที่ยว ก็จะไม่มีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาเท่ียว และก็ไม่มีธุรกิจท่องเที่ยวตามมาด้วย 

กุลวดี ละม้ายจีน (2552: 148) กล่าวว่า การท่องเที่ยวจะประสบความส าเร็จได้นั้น แหล่ง
ท่องเที่ยวจะได้มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ หรือที่เรียกว่า 5As ได้แก่ 

1.  ความดึงดูดใจ หมายถึง ทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดความสนใจของ
นักท่องเที่ยวได้ หรือมีลักษณะชวนตา ชวนใจ มีเสน่ห์เฉพาะตัว อันมีสาเหตุมาจากมีความงามตาม
ธรรมชาติ เช่น ชายหาดขาว แนวปะการังที่มีสีสันสวยงาม รวมทั้งปลาชนิดต่างๆ ป่าที่มีพันธุ์ไม้
นานาชาติ หรือความงดงามท่ีมนุษย์สร้างขึ้น เช่น ทะเลสาบ รีสอร์ทในหุบเขา 

2.  ความสามารถในการเข้าถึง หมายถึง การที่จะดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวในการ
เดินทางมาเที่ยวชมแหล่งท่องเที่ยว หากนักท่องเที่ยวสามารถเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้อย่าง
สะดวกและใกล้ชิด ถึงแม้แหล่งท่องเที่ยวมีความสวยงามแต่ขาดความสะดวกในการเข้าถึง นักท่องเที่ยว
จะไม่เดินทางไปเที่ยวชม หน่วยงานที่รับผิดชอบแหล่งท่องเที่ยวจ าเป็นต้องด าเนินการจัดสร้างการ
คมนาคมที่สะดวกสบาย 

3.  สิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวไปยังสถานที่ใดสถานที่หนึ่ง สิ่งที่
นักท่องเที่ยวต้องการได้รับ คือ ความสะดวกสบายในการท่องเที่ยว หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยว มีการสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกโครงสร้างพ้ืนฐานขึ้นในแหล่งท่องเที่ยว เช่น ไฟฟ้า ประปา 
ถนน ระบบการสื่อสารต่างๆ 

4.  ที่พัก หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวนั้น สิ่งที่นักท่องเที่ยวมีความต้องการ คือ ที่พักแรม 
เนื่องจากในการเดินทางไปท่องเที่ยวนั้นบางครั้งอาจมีการนอนพักค้างภายในแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือการ
อ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวควรมีการจัดบริการ ที่พักแรมภายในแหล่งท่องเที่ยวด้วย 

5.  กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในแหล่งท่องเที่ยว เช่น การเดินป่า การล่องแก่ง 
การพายเรือ หรือกิจกรรมการร่ายร า การจัดงานรื่นเริง การบายศรีสู่ขวัญ เป็นต้น 
 องค์ประกอบที่กล่าวมาทั้ง 5 ประการดังกล่าว เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการท่องเที่ยวแบบ
มวลชน เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ต้องการสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งแตกต่าง
จากกลุ่มนักท่องเที่ยวเฉพาะกลุ่มผู้สนใจเฉพาะ เช่น กลุ่มอนุรักษ์ กลุ่มนักผจญภัย กลุ่มนักวิชาการ 
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นักท่องเที่ยวกลุ่มนี้จะไม่ให้ความสนใจกับสิ่งอ านวยความสะดวกนัก เนื่องจากกลุ่มบุคคลดังกล่าว
ต้องการศึกษาแหล่งท่องเที่ยวที่มีสภาพใกล้เคียงกับธรรมชาติและวัฒนธรรมเดิม 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการท่องเที่ยวต้องมีแหล่งท่องเที่ยว
ก่อน และจึงใช้การตลาดท่องเที่ยวเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดนักท่องเที่ยว โดยแหล่งท่องเที่ยวต้องประกอบไป
ด้วย 1) ความดึงดูดใจ 2) ความสามารถในการเข้าถึง 3) สิ่งอ านวยความสะดวก 4) ที่พัก 5) กิจกรรม สิ่ง
เหล่านี้ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับการท่องเที่ยว นอกจากนี้  

(วรรณา วงษ์วานิช, 2539: 89) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของการท่องเที่ยวจึงประกอบด้วย
องค์ประกอบ 7 อย่าง ดังนี้  

1.  นักท่องเที่ยว ถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญมากที่สุด กิจกรรมการท่องเที่ยวจึงต้องเที่ยว
อยู่ด้วยเสมอ จึงจะท าให้เกิดกิจกรรมนี้อย่างสมบูรณ์ได้ 

2.  สิ้นค้าท่องเที่ยวเป็นสิ้นค้าที่มีลักษณะพิเศษ คือเป็นสินค้าที่รวบรวมเอาบริการหลากหลาย
ประเภททั้งที่เป็นนามธรรม และรูปธรรมไว้ด้วยกัน เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ ประเพณี อัธยาไมตรี ฯลฯ 
โดยสินค้าเหล่านี้จะมีหลากหลาย 

3.  การคมนาคมขนส่ง การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวเป็นเรื่องที่มีความส าคัญมาก ในด้านความ
พึงพอใจไม่ว่าจะเป็นในส่วนของรูปแบบการคสมนาคม แบบแผนของการเดินทางของนักท่องเที่ยว 
หรือจะเป็นการให้บริการด้านการอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว เพ่ือให้ถึงสถานที่ท่องเที่ยว 
และการบริการได้อย่างดีเยี่ยม  

4.  ข้อมูลข่าวสารและการบริการ จะเป็นการให้ความรู้ข้องมูลต่างๆ แก่นักท่องเที่ยว เพ่ือชัก
จูงให้นักท่องเที่ยวเข้ามาประเทศมากขึ้น เช่นการโฆษณาการท่องเที่ยว การเตรียมตัวในการท่องเที่ยว
ในสถานที่ที่มีข้อห้าม ที่พัก ร้านอาหาร เครื่องดื่ม สินค้าที่ระลึกสิ้นค้าพ้ืนเมือง และบริการที่สวน
ประกอบในการท่องเที่ยวแบบต่างด้วย 

5.  ความปลอดภัยและการอ านวยความสะดวกด้านการเข้าเมือง เช่นการแนะน าของ
เจ้าหน้าที่ประเทศ การระเรียบทางศุลกากร ระเบียบ ในการท่องเที่ยวให้เกิดความปลอดภัยต่อชีวิต
และทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว 

6.  องค์ประกอบด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นส่วนที่สนับสนุนให้ ธุรกิจการท่องเที่ยวสามารถ
ด าเนินไปได้ด้วยดีและก่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการด าเนินธุรกิจ เช่น ไฟฟ้า การสื่อสาร ขยะ
สิ่งปฏิกูล 

7.  การสนับสนุนอื่นๆ 
ประกาศิต สุวรรณชฎ (2541: 77) กล่าวถึง องค์ประกอบของแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ

ได้แก่ 
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7.1  ความดึงดูดใจ เสน่ห์ของแหล่งท่องเที่ยวอาจเป็นสถานที่ เช่น อากาศความวามตาม
ธรรมชาติหรือเหตุการณ์ส าคัญเฉพาะกาล เช่น นิทรรศการ การแข่งขันกีฬาระดับโลกการประขุม
นานาชาติ 

7.2  การเข้าถึงงา่ย ความสะดวกในการคมนาคม ขนส่ง การเดินทางสู่แหล่งท่องเที่ยว 
7.3  ความน่าภิรมย์ ณ จุดหมายปลายทางนั้น ตั้งแต่โรงแรมที่พัก การบริการตลอดจน

ความบันเทิงต่างๆ  กล่าวโดยสรุปแล้ว องค์ประกอบที่ส าคัญแก่การท่องเที่ยว ที่ส าคัญได้แก่ 
นักท่องเที่ยว สิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว เส้นทางคมนาคมขนส่ง และสิ่งอ านวยความสะดวกในด้าน
ต่างๆ รวมถึงข้อมูลข่าวสาร การบริการ ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญ ที่จะท าให้
นักท่องเที่ยวตัดสินใจ ไปเที่ยว ในท านองเดียวกันท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ก็ต้องมีองค์ประกอบ
ทางการท่องเที่ยวเช่นกันจะเป็นการท่องเที่ยวที่สมบูรณ์ 

 
5.  ความส าคัญของการท่องเที่ยว 

การท่องเที่ยวมีบทบาทและมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ส่งผลให้เกิดกระแสเงิน
ไหลเวียนภายในประเทศ เกิดรายได้แก่ชุมชน เกิดอาชีพในท้องถิ่น ในแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ และได้มี
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการท่องเที่ยว ดังนี้ 

(ไพฑูรย์ พงศะบุตร และวิลาสวงศ์ พงศะบุตร, 2536: 56) กล่าวว่า ความส าคัญของการ
ท่องเที่ยว คือ ปัจจุบันถือได้ว่าการท่องเที่ยวมีความส าคัญทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง และ
มีความร่วมมือระหว่างประเทศในอันที่จะสนับสนุนส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวให้มี ความ
เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
 (นิคม จารุมณี, 2544: 22) ได้สรุปบทบาทและความส าคัญของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองเพ่ิมเติมซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.  อุตสาหกรรมท่องเที่ยวก่อให้เกิดรายได้เป็นเงินตราต่างประเทศ นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2525 
เป็นต้นมารายได้จากการท่องเที่ยวได้กลายเป็นรายได้ล าดับ 1 เมื่อเทียบกับรายได้จากสินค้าออกอ่ืนๆ 

2.  รายได้จากอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่ได้มาในรูปเงินตราต่างประเทศนี้มีส่วนช่วยใน 9 การ
สร้างเสถียรภาพให้กับดุลยภาพช าระเงิน 

3.  รายได้จากอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นรายได้ที่กระจายไปสู่ประชาชนอย่างกว้างขวาง 
สร้างงานสร้างอาชีพมากมาย และเป็นการเสริมอาชีพด้วยอาชีพท่ีเกิดต่อเนื่องจากการท่องเที่ยว 

4.  อุตสาหกรรมท่องเที่ยว มีบทบาทในการสร้างงานสร้างอาชีพอย่างมากมายและ 
กว้างขวาง เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมบริการที่ต้องใช้คนท าหน้าที่บริการโดยเฉพาะในธุรกิจ ทางตรง 
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5.  การท่องเที่ยวจะมีบทบาทในการกระตุ้นให้เกิดการผลิต และน าเอาทรัพยากรของ
ประเทศมาใช้ประโยชน์สูงสุด ซึ่งส่งผลต่อการกระตุ้นการผลิตหรือที่เรียกว่าผลของตัวทวีคูณ ทางการ
ท่องเที่ยวซึ่งอยู่ในลักษณะที่สูงมากเมื่อเทียบกับการผลิตสินค้าหรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ 

6.  อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่ไม่มีขีดจ ากัดในการจ าหน่ายอาจเรียกได้ว่าเป็น 
Limitless Industry เมื่อเปรียบกับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 

7.  อุตสาหกรรมท่องเที่ยวไม่มีขีดจ ากัดในเรื่องการผลิต เพราะไม่ต้องพ่ึงดินฟ้า อากาศ 
เหมือนการเกษตรอื่นๆ 

8.  อุตสาหกรรมท่องเที่ยวช่วยสนับสนุนฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
9.  อุตสาหกรรมท่องเที่ยวจะมีบทบาทในการสร้าสรรค์ความเจริญไปสู่ภูมิภาคต่างๆ 
10.  อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นมาตรการที่ช่วยส่งเสริมความปลอดภัย และความมั่นคง 

ให้แก่พ้ืนที่ที่ได้รับการพัฒนา 
11.  อุตสาหกรรมท่องเที่ยวมีส่วนช่วยเสริมสร้างสันติภาพสัมพันธไมตรี และความเข้าใจ อัน

ดีด้วยเป็นหนทางที่มนุษย์ต่างสังคมพบปะท าความรู้จักและเข้าใจกัน 
 เทิดชาย ช่วยบ ารุง (2552: 148) กล่าวว่า การท่องเที่ยวจัดได้ว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ โดยมีคุณประโยชน์ต่างๆ มากมายทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง แต่อย่างไรก็
ตามเมื่อนึกถึงการท่องเที่ยวก็ไม่ควรนึกถึงประโยชน์เพียงด้านเดียว เพราะหากขาดการวางแผนและ
จัดการท่องเที่ยวที่ดี อาจก่อผลกระทบเชิงลบตามมาอย่างมากมาย 
 ฉันทัช วรรณถนอม  (2552: 119) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการท่องเที่ยวไทยไว้ว่า 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจหลายประเภท ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องโดยตรง และธุรกิจที่
เกี่ยวข้องทางอ้อม หรือธุรกิจสนับสนุนต่างๆ การซื้อบริการของนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศ ถือได้ว่า
เป็น การส่งสินค้าออกที่มองไม่เห็นด้วยสายตา เพราะเป็นการซื้อด้วยเงินตราต่างประเทศ การผลิต 
สินค้า คือ บริการต่างๆ ที่นักท่องเที่ยวซื้อก็จะต้องมีการลงทุน ซึ่งผลประโยชน์จะตกอยู่ในประเทศ
และจะช่วยให้เกิด งานอาชีพอีกหลายแขนง เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ทางด้านสังคม
การท่องเที่ยวเป็นการพักผ่อนคลาย ความตึงเครียด พร้อมกับการได้รับความรู้ ความเข้าใจใน
วัฒนธรรมที่ผิดแผกแตกต่างออกไปอีกครั้ง อุตสาหกรรม ท่องเที่ยวเป็นแหล่งที่มาของรายได้ในรูป
เงินตราต่างประเทศ ซึ่งจะมีส่วนช่วยสร้างเสถียรภาพให้กับดุลการช าระเงินได้ เป็นอย่างมาก 
นอกจากนี้ การท่องเที่ยวยังมีบาทบาทช่วยกระตุ้นให้มีการน าเอาทรัพยากรของประเทศมาใช้
ประโยชน์อย่างกว้างขวาง ที่ผู้อยู่ในท้องถิ่นได้เก็บมาประดิษฐ์เป็นหัตถกรรมพ้ืนบ้าน ขายเป็นของที่
ระลึกส าหรับนักท่องเที่ยว ซึ่งสรุปได้ว่าบทบาทและความส าคัญของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวต่อ
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีดังต่อไปนี้ 
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1.  ด้านเศรษฐกิจ 
ไทยเป็นประเทศหนึ่งที่ให้ความส าคัญของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นมาอย่างมากเนื่องจาก

เป็นอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม  บทบาทที่
เด่นชัดบทบาทหนึ่งในช่วงหลายปีที่ผ่านมาของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวก็คือ บทบาทด้านเศรษฐกิจซึ่ง
อาจกล่าวได้ว่า อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่ท ารายได้ที่ส าคัญให้ประเทศเป็นล าดับต้น 
โดยเฉพาะการน าเงินตราต่างประเทศเข้ามาใช้จ่ายในระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

2.  ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ปกติรูปแบบวิถีชีวิตของคนในสังคมในทุกๆ สังคม จะมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

อยู่แล้ว จะช้าหรือเร็วก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยจากทั้งภายนอกละภายในมาเป็นตัวกระตุ้นจะพัฒนาไปในทาง
ที่ดีหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งสองนั้นตลอดจนสภาพสังคมนั้นประกอบด้วย เช่นเดียวกับการที่หาก
สังคมใดต้องการเปลี่ยนตัวเองจากสังคมเดิมตามปกติมาเป็นสังคมที่เปิดกว้างพร้อมรับการเข้ ามาของ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว สังคมนั้นก็จะยิ่งมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นหลายเท่าตัว 
เนื่องจากการท่องเที่ยวต้องเกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจหลายฝ่าย ต้องเกี่ยวข้องกับคนหลายคน ต้อง
เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมความต้องการของคนที่หลากหลายผลของการท่องเที่ยวอาจไม่ได้ส่งผลต่อการ
ท าให้วัฒนธรรมของท้องถิ่นต้องเปลี่ยนแปลงอย่างทันทีทันใด แต่อาจค่อยๆ ซึมซับอย่างช้าๆ ธุรกิจ
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวภาคต่างๆ ที่มีความล่อแหลมต่อความรับผิดชอบใน
วัฒนธรรมท้องถิ่นนั้นๆ จึงควรตระหนัก หมั่นสังเกตติดตาม พัฒนาน าวัฒนธรรมในสิ่งที่ดี และ
วัฒนธรรมภายนอกที่แตกต่างจากของตนมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแต่ต้องไม่ลืมคุณค่า
วัฒนธรรมเดิมของตนด้วย 

3.  ด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การท่องเที่ยวก่อให้เกิดประโยชน์ในการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม กล่าวคือ เมื่อมีการท่องเที่ยว

เกิดขึ้น ย่อมท าให้ชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ เห็นคุณค่าของสิ่งแวดล้อมที่เป็นทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว เป็นเหตุให้มีการมีการช่วยกันรักษาสภาพภูมิทัศน์ของสิ่งแวดล้อมในชุมชน เพ่ือสามารถ
ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเข้ามามากขึ้นและสามารถอาศัยรายได้จากการท่องเที่ยวมาสนับสนุนในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ อันเป็นการน าทรัพยากรการท่องเที่ยวมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่า (ฉันทัช วรรณถนอม, 2552: 79) 
 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การท่องเที่ยวนั้นมีความส าคัญทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง และมีความร่วมมือระหว่างประเทศ ในปัจจุบันถือว่าเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ แต่อย่างไรก็ตามเมื่อนึกถึงการท่องเที่ยวก็ไม่ควรนึกถึงประโยชน์เพียงด้านเดียว ต้อง
สนับสนุนและส่งเสริมการท่องเที่ยวให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นอีกด้วย 
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แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 

การท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยวที่น าเอาวิถีชีวิต วัฒนธรรม
ประเพณี การประกอบอาชีพของเกษตรกร ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ มาผสมผสานด้วยระบบการ
บริหารการจัดทรัพยากรที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชน อันก่อให้เกิดการพัฒนาเครือข่ายองค์
ความรู้ของเกษตรกรน าไปสู่การถ่ายทอดภูมิปัญญาและเทคโนโลยีการเกษตรแก่นักท่องเที่ยวและ
ผู้สนใจทั่วไป ได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ สัมผัสกับประสบการณ์การทางการเกษตร โดยมีเกษตรผู้เชียว
ชาญคอยให้ความรู้และดูแลในขณะที่มาท่องเที่ยว และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นรูปแบบการ
ท่องเที่ยวที่เหมาะกับประเทศไทยอย่างมาก เนื่องจากประเทศไทยมีประชากรที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมที่หลากหลายแตกต่างกันไปในแต่ละภูมิภาคและลักษณะของแต่ละพ้ืนที่ก็เป็นจุดดึงดูดให้
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับ
เกษตรกร ชุมชน และประทศเป็นอย่างมาก 
 
1.  ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง แหล่งท่องเที่ยวที่เสริมสร้างความรู้ด้านเกษตรควบคู่กับ
การพักผ่อนและความบันเทิง นักท่องเที่ยวสามารถร่วมสัมผัสกับวิถีชีวิตเกษตร ประเพณีและ
วัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการเกษตรที่หลากหลาย เพ่ือสร้างทักษะ 
แลกเปลี่ยนความรู้ด้านการเกษตรและได้รับความบันเทิงในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งสามารถซื้อหาผลิตผล
ทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนกลับสู่ล าเนา 
 การท่องเที่ยวเชิงเกษตร เป็นการท่องเที่ยวบนพ้ืนที่เกษตรกรรมเป็นหลัก เช่น สวนผลไม้
ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ โดยเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ เรียนรู้วิถีชีวิตแบบชนบท รวมถึงการท า เกษตรกรรม
สัมผัสกับธรรมชาติอย่างใกล้ชิด โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมีผู้ให้
ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรดังนี้ 
 Goldbreg (1997: 50-52) ให้ความเห็นว่าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นการท่องเทียวที่
เกี่ยวข้องในหลายๆ ด้านที่เกี่ยวกับการผลิตและการวางจ าหน่ายปัจจัยการผลิต กิจกรรมการผลิตใน
ฟาร์มการเก็บรักษา การแปรรูป การจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตร และผลิตผลพลอยได้จากสิ้นค้าเกษตร 
 เดชา โต้งสูงเนิน (2543: 63) ให้ความเห็นว่า การท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นการท่องเที่ยวที่เน้น
ให้เห็นถึงภูมิปัญญาของคนสมัยก่อนในการท าการเกษตร โดยมีการจะท าโปรแกรมประกอบด้วย
กิจกรรมการเกษตรนิเวศวิทยาและการท่องเที่ยว ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะน าไปสู่ระบบเศรษฐกิจของ
ชุมชนท้องถิ่นและกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือของประชาชน ในต่างประเทศระบบการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรของ “Las Colinas” เป็นการจัดท าธุรกิจท่องเที่ยวแบบครอบครัวที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการ



44 

บริการให้กับนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพในบริเวณพ้ืนที่แหล่งใหม่โดยเฉพาะการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชนบท
ที่อยู่ห่างจากตัวเมืองออกไป ซึ่งชุมชนท้องถิ่นมีการท างานร่วมกันวิถีชีวิติยู่ในพ้ืนที่ท าการเกษตรเป็น
ส่วนใหญ่ ในขณะเดียวกันเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวเข้ามาสัมผัสธรรมชาติ และกิจกรรมทางการ
เกษตรของชนบท 
 จากเนื้อหาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การท่องเที่ยวเชิงเกษตร เป็นการท่องเที่ยวในแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชนเกษตรกรรมเป็นหลัก เพ่ือเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ ด้วยตนเองบนพ้ืนฐานความ
รับผิดชอบและมีจิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดล้อมของสถานที่แห่งนั้น การท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์เป็นส่วนหนึ่งของเที่ยวเชิงเกษตรโดยมุ่งเน้นให้นักท่องเที่ยวได้รับความรู้เชิงเกษตรกรรมและได้
ประสบการณ์ใหม่ เช่นการรีดนมโค การเลี้ยงโคนนม และวิถีชีวิตของเกษตรกร เป็นต้น 
 
2.  องค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 อัศวิน แสงพิกุล  (2546 : 69) กล่าวว่า โดยทั่ วไปแล้วการท่องเที่ ยวเชิงเกษตรจะมี
องค์ประกอบ 3 ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 

2.1  ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางการเกษตร หมายถึง ทรัพยากรที่ใช้ในการผลิตทาง
การเกษตร ซึ่งรวมทั้งทรัพยากรทางธรรมชาติ เช่น ดิน น้ า พ้ืนที่ พันธุ์พืช พันธ์สัตว์ป่า เป็นต้น และ 
ทรัพยากรด้านการจัดการ เช่น เกษตรกร องค์กรท้องถิ่น ความรู้การเกษตร เครื่องมือเครื่องใช้ 
ตลอดจนเทคโนโลยีทางการเกษตรต่างๆ 

2.2  ตลาดนักท่องเที่ยว สามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มหลักๆ คือ หนึ่ง ประชาชนและเกษตรกร
ทั่วไปมีความสนใจด้านการเกษตร เพ่ือศึกษาหาความรู้เป็นแนวทางประกอบอาชีพ หรือเพ่ือพัฒนา
อาชีพการเกษตรของตนเอง และ สอง คือ กลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีความสนใจเฉพาะด้าน สนใจใน การ
ท่องเที่ยวธรรมชาติ และกิจกรรมการเกษตรต่างๆ อยากเรียนรู้วิถีชีวิตความเป็นอยู่และการประกอบ
อาชีพของเกษตรกร 

2.3  การบริการการท่องเที่ยว หมายถึง การบริการสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้กับ
นักท่องเที่ยว เช่น การให้ข้อมูลหรือความรู้เกี่ยวกับ การประกอบอาชีพเกษตรกรรม การจัดจ าหน่าย
พืชผลและผลผลิตทางการเกษตรต่างๆ การให้บริการน าเที่ยว หรือด้านที่พักแก่นักท่องเที่ยว (Home 
stay/Farm stay) เป็นต้น 
 วรรณา วงษ์วานิช (2546: 147) ได้จ าแนกองค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรออกเป็น 
5 ประการ คือ 

1.  จะต้องเป็นแหล่งที่มีชื่อเสียง หรือประสบความส าเร็จทางด้านใดด้านหนึ่งทางการเกษตร 
2.  เป็นสถานที่ที่มีความพร้อมที่จะบริการ หรือจัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยเฉพาะ

ความสามารถที่จะรองรับนักท่องเที่ยวให้เข้ามาเยี่ยมชมได้ 
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3.  มีวิทยากรหรือเจ้าหน้าที่คอยให้ค าแนะน า ให้ความรู้น าชมสถานที่ และบริการด้านความ
สะดวกปลอดภัยต่อนักท่องเที่ยว 

4.  นักท่องเที่ยวควรจะรู้ถึงข้อปฎิบัติ และข้อความละเว้น และมีจิตส านึกต่อการรักษาสถาพ
แวดล้อมเพ่ือให้สถานที่นั้นมีสภาพแวดล้อมที่ดี 

5.  นักท่องเที่ยวได้รับทั้งความรู้ ความสนุกสนานเพลิดเพลิน และประสบการณ์ตามท่ีตั้งไว้ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คณะวนศาสตร์ (2548: 89) ได้อธิบายองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 
ประการ ของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร คือ 

1.  ทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง ทรัพยากรที่ใช้ในการผลิตทางการเกษตรซึ่ง
รวมทั้งทรัพยากรที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เช่น ดิน น้ า พ้ืนที่ พืชพันธุ์ พันธุ์สัตว์ ป่า เป็นต้น และ
ทรัพยากรด้านการจัดการ เช่น เกษตรกร องค์กรท้องถิ่น ความรู้ทางการเกษตร เครื่องมือ เครื่องใช้ 
ตลอดจนเทคโนโลยีทางการเกษตรต่างๆ 

2.  ตลาดนักท่องเที่ยวสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 
2.1  ประชาชนและเกษตรกรทั่วไปที่มีความสนใจด้านการเกษตร เพ่ือศึกษาหาความรู้เป็น

แนวทางประกอบอาชีพการเกษตรของตนเอง 
2.2  กลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีความสนใจเฉพาะด้าน สนใจในการท่องเที่ยวธรรมชาติและ

กิจกรรมการเกษตรต่างๆ อยากเรียนรู้วิถีชีวิตความเป็นอยู่และการประกอบอาชีพของเกษตรกร 
3.  การบริการการท่องเที่ยว หมายถึง การบริการสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  ให้กับ

นักท่องเที่ยว เช่น การให้ข้อมูลหรือความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรม การจัดจ าหน่าย
พืชผลและผลผลิตทางการเกษตรต่างๆ การให้บริการน าเที่ยว หรือด้านที่พักแก่นักท่องเที่ยว เป็นต้น 
 
3.  ความส าคัญของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 นิออน ศรีสมยง (2544: 77) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว
และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรไว้ 2 ด้าน คือ  

3.1  ความส าคัญต่อเศรษฐกิจ เมื่อนักท่องเที่ยวมีการเดินทาง มีรายจ่ายจากค่าที่พัก 
ร้านอาหาร และค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมทางการท่องเที่ยวต่างๆ เกิดเป็นรายได้ให้แก่คนในชุมชน เป็น
ผลพลอยได้ไปยังเกษตรกรทั้งหมดล้วนเป็นการกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น 

3.2  ความส าคัญต่อสังคม เมื่อเกษตรกรมีรายได้ที่เป็นผลพลอยได้มาจากการท่องเที่ยว
นอกจากรายได้ประจ าจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท าให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เป็นการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในอาชีพ วิถีการด าเนินชีวิตและ
วัฒนธรรมของตนเองช่วยลดการละทิ้งถิ่นฐานบ้าน เกิด เป็นการอนุรักษ์ในอาชีพเกษตรกรรม 
นอกจากนี้การท่องเที่ยวเชิงเกษตรยังก่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างคนในท้องถิ่นและคน
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ต่างท้องถิ่น เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และช่วยกันอนุรักษ์ ศิลปะวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
อันเป็นสิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้น 
 การท่องเที่ยวมีบทบาทและความส าคัญในด้านต่างๆ ต่อการพัฒนาประเทศท้ังด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการเมือง และด้านสังคมดังที่กล่าวมาแล้วนั้น การท่องเที่ยวเชิงเกษตรก็มีบทบาทและมี
ความส าคัญเช่นกัน ซึ่งจะเห็นได้ชัดจากด้านเศรษฐกิจ เพราะเป็นการสร้างรายได้ เกิดในอาชีพท้องถิ่น 
และด้านสังคม เนื่องจากท าให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างคนท้องถิ่นและนักท่องเที่ยวแล้ว ยังท าให้
คนท้องถิ่นเกิดความรักและหวงแหนในอาชีพของต้นเอง 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับฟาร์มสเตย์ 
 

ฟาร์มสเตย์ เป็นธุรกิจแบบใหม่ที่เหมาะกับประเทศไทยเป็นอย่งามากเนื่องจาก ประชากรใน
ประเทศส่วนใหญ่นั้นประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ถือว่าเป็นอีกช่องทาง
หนึ่งที่สามารถสร้างรายได้โดยตรงกับเกษตรกร ซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่ผลผลิต
ทางด้านการเกษตรมีราคาตกต่ า การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นั้นเป็นการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งของ
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร ในปัจจุบันได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทย และ ชาวต่างชาติที่
ต้องการ เรียนรู้วิถีชีวิต ของเกษตรกร เรียนรู้วัฒนธรรม ประเพณีต่างๆ ของชุมชนที่ตั้งของแหล่ง
ท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ ผ่านการใช้ชีวิตและลงมือท าปฎิบัติ โดยมีเกษตรกรและคนในชุมชนเป็นผู้ให้การ
ตอนรับและดูแลนักท่องเที่ยว 
  วิโรจน์ ฉิมมี (2560: ระบบออนไลน์) ได้กล่าวถึง ฟาร์มสเตย์ ว่าฟาร์มสเตย์นั้นเป็นบริการการ
ท่องเที่ยวในลักษณะต่อยอดจากกิจกรรมการผลิตภาคเกษตร ไม่ว่าจะในภาคการเพาะปลูก  พืชผัก
ต่างๆ โดยพัฒนาจากพ้ืนที่เกษตรกรรมด้วยความพอเพียงตามก าลังที่มี ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือ
รองรับนักท่องเที่ยวที่ชื่นชอบธรรมชาติ โดยเน้นการต่อยอดจากธรรมชาติที่มีอยู่ในพ้ืนที่ผ่านความคิด
สร้างสรรค์ และร่วมมือกับคนในครอบครัวและคนในชุมชน 
 มนรัตน์ สารภาพ (2556: ระบบออนไลน์) ได้กล่าวถึง ฟาร์มสเตย์ ว่า ฟาร์มสเตย์นั้นเป็นการ
พัฒนาพ้ืนที่การเกษตรให้มีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว และผู้ที่จะด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์
นั้นจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับการท าการเกษตร ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน และต้องมีลักษณะที่ส าคัญคือ ต้อง
สามารถเผยแพร่ความรู้แบบเศรษฐกิจพอเพียง การพึ่งพาตนเอง สร้างรายได้แบบยั่งยืน ชีวิตเรียบง่าย
ในบ้านไร่ ให้แก่นักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยวได้ 
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1.  ความหมายของฟาร์มสเตย์ 
 ธัญญลักษณ์ ศิริวรรณางกูล (2555: 99) ได้ให้ความหมายของ ฟาร์มสเตย์ไว้ว่า ฟาร์มสตย์ 
คือที่พักแรม ประเภทหนึ่งที่ตั้งอยู่ในบริเวณฟาร์มโดยมีกิจกรรมภายในที่พักแรมเช่น รีดนมวัว เก็บไข่
ได่ เลี้ยงสัตว์ โดยที่พักแรมอาจจะเป็นโรงเรือนที่ดัดแปลงมาเป็นที่พัก หรือสาร้ างขึ้นเพ่ือเป็นที่พัก
ภายในฟาร์มเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว 
 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (2555: 88) ได้ให้ความหมายของฟาร์มสเตย์ในรูปของการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรกรรม ว่าหมายถึง สถานที่ส าหรับรับรองผู้มาเยือน ซึ่งจัดอยู่บนพ้ืนที่ขนาดเล็ก 
เป็นฟาร์มที่มีการเพาะปลูก และเลี้ยงสัตว์ โดยลักษณะทางภูมิภาค จะเป็นตัวก าหนดความ
หลากหลายของฟาร์มสเตย์ในแต่ละท้องถิน่ที่แตกต่างกัน 
 สารานุกรมออนไลน์ (2556: ระบบออนไลน์) ได้ให้นิยามความหมายของฟาร์มสเตย์ว่า 
หมายถึง ที่พักแรมประเภทหนึ่งที่อยู่ในบริเวณฟาร์ม โดยฟาร์มสเตย์บางแห่งก็มีกิจกรรมมากมาย บาง
แห่งเน้นส าหรับครอบครัว เช่น การเลี้ยงสัตว์ การเรียนรู้ในการท างานในฟาร์มว่าเป็นอย่างไร ซึ่งใน
บางแห่งอาจจะรับเฉพาะผู้ใหญ่ให้เข้าพักเท่านั้น ส าหรับที่พักในฟาร์มสเตย์ ผู้ที่มาพักตามปกติแล้ว
จะต้องจ่ายในอัตราเดียวกับที่พักประเภทอ่ืนๆ อย่างไรก็ตามราคาที่พักก็มีหลายระดับ ฟาร์มสเตย์ 
อาจหมายถึง การท างานเพ่ือแลกเปลี่ยนกับการได้ที่พักฟรี ซึ่งงานที่ท านั้นเจ้าของฟาร์มสเตย์จะเป็นผู้
ก าหนดให้ รูปแบบในที่พักแบบฟาร์มสเตย์ มีดังนี้ 

1.  คาบินส์, ล็อค เป็นบ้านที่สร้างมาจากไม้ซุง โดยส่วนมากจะมีหนึ่งถึงหนึ่งชั้นครึ่ง แต่บ้าน
แบบนี้บางหลังอาจจะไม่มีความคงทน มั่นคง เนื่องมาจากการสร้างผิดหลักสถาปัตยกรรมและสร้าง
โดยแรงงานคน ส่วนมากจะถูกสร้างข้ึนเพื่อเป็นที่หลบภัยหรือท่ีพักชั่วคราว 

2.  คอทเทด กระท่อมที่มักจะตั้งอยู่ในที่มีความเงียบสงบไม่พลุกพล่านอย่างไรก็ตามบ้าน
สไตล์กระท้อมก็มีสร้างอยู่ในเขตเมืองเช่นกัน ค าว่า Cottage มีรูปลักษณะ และการออกแบบที่
แตกต่างกันออกไปในแต่ละประเทศ เช่นในรัสเซีย Cottage หมายถึง บ้านพักตากอากาศที่ตั้งอยู่
ริมน้ า  

3.  บาร์น คือ สถานที่ที่สร้างไว้เพ่ือเก็บของหรือเป็นที่ท างานและบางครั้งก็ใช้เก็บอุปกรณ์
เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับการท างานในฟาร์ม บาร์น หรือโรงนา มักพบเห็นได้ทั่วไปในฟาร์มต่างๆ 

4.  ฟาร์มเฮาส์ เกสต์รูม บ้านพักชาวไร่ ชาวนา มีห้องพัก 
5.  แพลทฟอร์มเต็นท์ เต็นท์ คือ ที่พักชั่วคราวประกอบด้วยผ้า หรือวัสดุแทนผ้า ที่คลุมกรอบ

หรือเสา ซึ่งถูกยึดด้วยเชือก ขณะที่เต็นท์ขนาดเล็กไม่ต้องยึดเกาะกับอะไร แต่เต็นท์ขนาดใหญ่ต้องมี
เครื่องยึดเกาะที่หนาแน่น 

6.  เต็นท์แค้มป์ปิ้ง นั้นมีอยู่ 2 แบบ คือ น้ าหนักเบาเหมาะส าหรับนักท่องเที่ยวสะพายเป้ เพ่ือ
ความสะดวกในการเคลื่อนย้ายและพกพา ส่วนแบบที่มีขนาดใหญ่ต้องขนย้ายโดยรถยนต์หรือพาหนะ 
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โดยที่เต้นนี้สามารถจุคนได้จ านวนมาก บางแบบมี่สปริงเพ่ือความสะดวกในการกางออกอย่างรวดเร็ว
ถายในไม่ก่ีนาท ี

7.  เยิร์ท เต็นท์เคลื่อนที่ สร้างขึ้นจากการเอาไม้หรือผ้า มาขัดเป็นแผ่น เป็นที่อยู่อาศัยของ
ชาวตุรกี ชาวโมโนเลี่ยน หรือผู้อาศัยในประเทศมองโกเลีย แถบที่ราบในรัสเซีย และไซบีเรียน เยิร์ท 
เป็นเหมือนบ้านมากกว่าเต็นท์ เพราะ ขนาด รูปร่าง และความหนาของก าแพง 
  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2554: 33) ได้อธิบายถึง ฟาร์มสเตย์ว่าเป็นรูปแบบ
การท่องเที่ยวที่ยึดเอาที่พักเป็นศูนย์กลางโดยจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นที่ต้องการของนักท่องเที่ยวมีการ
ให้บริการในด้านอาหาร การน าเที่ยว กิจกรรมทางวัฒนธรรม ตลอดจนการศึกษาวิถีชีวิตของชุมชน มุ่ง
เผยแพร่วัฒนาธรรมที่เกี่ยวข้องกับการท าอาชีพ และขยายออกไปถึงธรรมชาติถิ่นที่อยู่ฟาร์มสเตย์ 
จะต้องความพร้อมส าหรับการแบ่งปันพ้ืนที่ของบ้านพักอาศัยให้บริการกับนักท่องเที่ยว เปรียบเหมือน
สมาชิกหรือญาติของเจ้าของบ้าน โดยเน้นการให้โอกาสความเป็นส่วนตัวมากพอสมควร จากที่กล่าว
มาสามารถสรุปได้ว่า ฟาร์มสเตย์ หมายถึง ที่พักที่เจ้าของบ้าน หรือเจ้าของฟาร์มในแหล่งท่องเที่ยว 
และหมู่บานเป็นผู้จัดสร้างขึ้น ดัดแปลงเป็นห้องพักและเก็บค่าเช่าตามปกติมักให้บริการแก่
นักท่องเที่ยวที่ต้องการเรียนรู้เกี่ยวกับการเกษตรกรรม วิถีชีวิต และความเป็นอยู่ของพ้ืนบ้าน ท าให้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนความเห็นกับเจ้าของฟาร์มมีความเป็นส่วนตัวมากพอสมควร อัตราค่าเช่าจะอยู่ใน
ระดับต่ า และอาจมีบริการด้านอาหารรวมทั้งน าชมการท าเกษตรกรรมด้วย 
 
2.  จุดก าเนิดและท่ีมาของฟาร์มสเตย์ 

การท่องเที่ยวฟาร์มนั้นมิได้ปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นมาใหม่ในแถบยุโรปการท่องเที่ยวฟาร์มนั้น
เป็นกิจกรรมที่เป็นที่รู้จักมานานกว่า 100 ปี ในขณะนั้นผู้คนเริ่มแสวงหาความสุขและ การพักผ่อนที่
เงียบสงบในพื้นที่ชนบทซึ่งห่างไกลจากชุมชนเมืองอย่างไรก็ตามในยุคนั้น คนร่ ารวยเท่านั้นสามารถเข้า
พักในโรงแรมหรูหรา ตั้งอยู่บนทิวทัศน์ที่สวยงาม ทั้ งนี้อาจกล่าวได้ว่า ประเทศออสเตรเลียนั้นเป็น
ประเทศแรกในยุโรปที่มีการท่องเที่ยวที่มีการท่องเที่ยว และพักแรมกับบ้านพักในฟาร์ม ซึ่งตั้งอยู่ใน
ชนบทที่ห่างไกล หลังจากนั้นประเทศอ่ืนๆ ได้เริ่มด าเนินการบ้าง ได้แก่ อังกฤษ เยอรมนี ไอร์แลนด์ 
เป็นต้น นับจากจุดนั้นได้เกิดการเรียกชื่อที่แตกต่างกันออกไปไม่ว่าจะเป็นที่พักพร้อมอาหารเช้า 
บ้านพักในฟาร์ม เกสต์เฮาส์ และโฮมสเตย์ ซึ่งขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมประเพณีของแต่ละประเทศแตกต่าง
กันออกไป อย่างไรก็ตามที่พักทั้งหมดดังที่ได้กล่าวมา จะต้องตั้งอยู่ในชนบท ที่ห่างออกไปจากเมือง
และจากแหล่งชุมชนที่มีประชากรหนาแน่น ฟาร์มสเตย์จะพบมากในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ 
สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย และอังกฤษ มักเป็นฟาร์มขนาดใหญ่และตั้งอยู่ในภูมิประเทศที่สวยงาม 
ประกอบกับมีแหล่งวัฒนธรรมเฉพาะที่เป็นที่สนใจ สามารถจัดให้มีที่พัก และบริการที่เกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยว 
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3.  การท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ในต่างประเทศ 
การท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ในประเทศออสเตรเลีย  ออสเตรเลียเป็นประเทศที่อุดม

สมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งได้ถูกน าไปใช้เป็นฐานราก
ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทางธรรมชาติจนได้รับการยอมรับในระดับสากล เกี่ยวกับการท่องเที่ยว
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ความรับผิดชอบทางวัฒนธรรม รวมถึงการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ธรรมชาติที่ส่งผลกระทบกับสภาพแวดล้อมน้อยที่สุด ก่อให้เกิดการอนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
กระแสการท่องเที่ยวเชิงนิเวศขยายออกไปทั่วโลก ออสเตรเลียจึงเร่งส่งเสริมและพัฒนา ด้วยเหตุที่
ออสเตรเลียมีศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติ และความพร้อมด้านการจัดการเป็นทุนเดิมอยู่ แล้ว 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศกลายเป็นแกนหรือกลไกส าคัญที่ถูกใช้ในการส่งเสริม และพัฒนาเพ่ือกระตุ้นให้
เกิดการเดินทางท่องเที่ยวของคนออสเตรเลียเอง และท าการตลาดเพ่ือดึงดูดชาวต่างประเทศไปเยือน
ออสเตรเลียมากขึ้นโดยใช้เอกลักษณ์ของธรรมชาติ และความหลากหลายของทรัพยากรเป็นจุดขาย
แนวทาง และวิธีการส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของออสเตรเลียที่เป็นหัวใจหลักสะท้อน
ถึงความส าเร็จนั้นเป็นในเรื่องของการประสานความร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ด้านการ
ท่องเที่ยวเป็นส าคัญ ได้แก่หน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบดูแลจัดการแหล่งท่องเที่ยว ธุรกิจภาคเอกชน
หรือผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว มัคคุเทศก์ องค์กรภาคเอกชนหรือผู้ประกอยการด้านการ
ท่องเที่ยว มัคคุเทศก์ องค์กรภาคเอกชนนักวิชาการ และชุมชนท้องถิ่นโดยที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้
มีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายหรือสมาพันธ์ ได้แก่ Ecotourism Society of Australia, Nature 
Tourism Network ตลอดจนการประสานความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐกับธุรกิจเอกชนในบาง
กรณี หรือบางแหล่งท่องเที่ยวโดยเฉพาะ ในลักษณะของ Partnerships หรือพันธมิตรด้านการ
ท่องเที่ยว ออสเตรเลียพยายามพัฒนาการท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายในรูปแบบสินค้าและการ
บริการ ภายใต้กรอบทรัพยากร 3 ส่วนหลัก ได้แก่ เมืองหรือนคร ชนบท หรือ ฟาร์มเกษตรและ
ธรรมชาติ โดยทุกส่วนมีบทบาทเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เชื่อมโยงทางภูมิศาสตร์ การบริหารจัดการ 
และการตลาด (สุรเชษฎ์ เชษฐมาส และดรรชนี เอมพันธุ์, 2556: 57) การท่องเที่ยวฟาร์มเกษตรนั้น 
เป็นที่นิยมมากในประเทศออสเตรเลีย ถือได้ว่าเป็นอีกหนึ่งทางเลือกทางเศรษฐกิจให้กับเกษตรกรที่
ต้องการรายได้เสริม ฟาร์มเกษตรจะเกี่ยวข้องกับเจ้าของฟาร์มที่เปิดบ้าน ต้อนรับแขกผู้เข้าพักตั้งแต่
หนึ่งคนขึ้นไป จนถึงกลุ่มคนซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ประกอบการที่จะรองรับความต้องการ
ของผู้เข้าพัก การเข้าพักฟาร์มสเตย์นั้น ผู้เข้าพักสามารถเลือกชนิดของฟาร์มที่ต้องการได้ อาทิ ฟาร์ม
ปศุสัตว์ เลี้ยงแกะ สวนข้าวโพด และอ่ืนๆ รวมทั้งในส่วนของการบริการเพ่ิมเติม ได้แก่ พาทัวร์ใน
ฟาร์ม เดินป่า ขี่ม้า และตกปลา เพ่ือให้บุคคลมี่โอกาสที่จะได้รับประสบการณ์ที่ไม่ซ้ ากัน (Watson & 
Hooley, 2013: 99) นอกจากนี้ผู้เข้าพักยังสามารถมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท างานประจ าวันของทาง
ฟาร์ม หรือหากต้องการพักผ่อน และเพลิดเพลินกับมุมที่สงบ ก็สามารถท าได้เช่นกัน สิ่งที่ส าคัญอีก
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ประการหนึ่งในการเข้าพักในฟาร์มสเตย์ คือ อาหารโดยส่วนใหญ่อาหารที่รับประทาน มักจะผลิตขึ้น
จากในฟาร์ม รสชาติของอาหารนั้นจะสดใหม่อยู่เสมอ เจ้าของฟาร์มจะเป็นมิตร เป็นตัวของตัวเอง 
สามารถอธิบาย ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับชีวิตชนบท วัฒนธรรม รวมทั้งประสบการณ์ใหม่ เพ่ือให้ผู้เข้า
พักได้มีความรู้อย่างแท้จริง หลักการท างานของฟาร์มสเตย์ในประเทศออสเตรเลียโดยทั่วไปนั้นจะ
เกีย่วข้องกับการจัดการผลิตในฟาร์ม การเข้าพักของแขก จะเป็นเพียงรายได้เสริม การด าเนินงานเป็น
การบริหารงานในหลักสูตรระยะสั้นที่ให้ผู้เข้าพักได้มีส่วนร่วมในกระบวนการผลิต เช่น การรีดนมวัว 
เป็นต้น ผู้เข้าพักจะได้เรียนรู้วิถีชีวิต ได้แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ ตลาดจนได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการต่างๆ ซึ่งถือได้ว่าเป็นโอกาสที่ดี ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากฟาร์มมักจะไม่จ าหน่ายในเชิงพาณิชย์ 
เจ้าของฟาร์มจะใช้พ้ืนที่ธรรมชาติโดยส่วนใหญ่เป็นสถานที่พักผ่อน ให้ความเพลิดเพลิน อยู่กับ
ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม บางรายที่เกษียณแล้ว จะใช้งบประมาณสร้างฟาร์มสเตย์ในสถานที่
ธรรมชาติ อันได้แก่ หุบเขาท่ีมีน้ าตก ทะเลสาบ และบริเวณธรรมชาติที่มีป่ารอบๆ เป็นต้น 

การท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ในประเทศสหรัฐอเมริกา การท่องเที่ยวฟาร์มนั้นเป็นที่รู้จัก
กันดีทั่วโลก ในประเทศสหรัฐอเมริกา การท่องเที่ยวฟาร์มนั้นเป็นค าเฉพาะในรูปแบบของการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรอันเป็นการท่องเที่ยวตามไร่ ตามฟาร์มการเกษตร หรือการเลี้ยงสัตว์แบบฟาร์มส
เตย์ ซึ่งการท่องเที่ยวแนวนี้ ก าลังเป็นที่นิยมในสหรัฐอเมริกาเป็นอย่างมาก เช่น มลรัฐนอร์ทแคโรไล
นา และ รัฐออริกอน เป็นต้น ฟาร์มการเกษตรและการเลี้ยงสัตว์ ทางตะวันตกของมลรัฐนอร์ทแคโรไล
นา สามารถสร้างรายได้จนกลายเป็นแหล่งงบประมาณส าหรับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การค้า รวม
ไปถึงศิลปหัตถกรรมต่างๆ ได้อย่างมากมาย (สยามรัฐออนไลน์ , 2013: ระบบออนไลน์) ฟาร์มเกิดขึ้น
ตั้งแต่สมัยสงครามโลกครั้งที่สอง ในขณะนั้นชาวอเมริกันที่อยู่ในเมืองเพ่ิงจะมีความต้องการที่จะ
เชื่อมต่อกับชนบท เกษตรกรบางกลุ่มอาจจะยังไม่คุ้นเคยกับการท่องเที่ยวฟาร์ม 

ฟาร์มสเตย์มุ่งให้ความส าคัญกับนักเดินทางสถานที่ท่องเที่ยว สิ่งอ านวยความสะดวกและ
กิจกรรมที่จะน าเสนอในฟาร์ม ฟาร์มสเตย์เป็นธุรกิจหนึ่งที่ส าคัญ หลายทศวรรษที่ผ่านมาการ
ท่องเที่ยวเกษตรในสหรัฐอเมริกาส่วนใหญ่จะสร้างขึ้นรอบๆ สถานที่ท่องเที่ยว แต่เมื่อผู้เข้าชมได้เข้า
พักในฟาร์มสเตย์ ผู้เข้าชมจะได้สัมผัสกับภูมิทัศน์ตลอดจนการท าเกษตรในชนบท ซึ่งถือเป็นตัวเลือก
ในการพิจารณานอกเหนือจากสถานที่ท่องเที่ยวอ่ืนๆ แน่นอนว่าสิ่งอ านวยความสะดวกชนิดอื่นๆ ผู้เข้า
พักสามารถหยิบยืมมาได้ แต่สถานที่ที่ท่องเที่ยวที่น าเสนอเอกลักษณ์นั้นเป็นส่วนที่ฟาร์มมีอยู่แล้ว ผู้
เข้าพักสามารถศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับการท าฟาร์มของครอบครัวฟาร์มในชนบทศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรม อาหาร ตลอดจนประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น 

การท่องเที่ยวและโอกาสส าหรับฟาร์มสเตย์ อุสาหกรรมท่องเที่ยวรับว่าเป็นภาคอุตสาหกรรม
ที่ส าคัญของรัฐมินนิโซตา เนื่องจากมินนิโซตามีทรัพยากรธรรมชาติมากมายที่สนับสนุนภาคการ
ท่องเที่ยว ส่งผลให้มีนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น อีกท้ังภาครัฐ และส านักงานการท่องเที่ยวของสหรัฐอเมริกา
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เองได้ให้ความสนใจในรูปแบบการท่องเที่ยวดังกล่าว ฟาร์มสเตย์ เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่มี ความ
เหมาะสมอย่างยิ่งที่จะตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว ที่ก าลังมองหาประสบการณ์การ
ท่องเที่ยวอย่างที่จริง โดยมีวิธีการเชื่อมต่อผู้คน จากรูปแบบฟาร์มดั้งเดิมไปสู่ฟาร์มรูปแบบใหม่ ภาครัฐ
ของประเทศต่างๆ ได้มีโปรแกรมที่จะให้การสนับสนุน และพัฒนาฟาร์มสเตย์ ส าหรับรัฐมินนิโซตา 
ครอบครัวฟาร์มสเตย์มีส่วนในการช่วยกระจายรายได้ให้เกษตรกร ตลอดจนผู้ เข้าพักให้ได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อพิจารณาถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม และนักท่องเที่ยว ที่สนับสนุนการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นักท่องเที่ยวประมาณครึ่งหนึ่งชอบการเดินทางท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ 
สนใจในธรรมชาติและวัฒนธรรม 
  การด าเนินงานของฟาร์มสเตย์ในขั้นเริ่มต้นนั้นควรที่จะมีการประเมินผลการท าฟาร์มสเตย์
ด้วยค าถามหลายค าถาม ที่ได้ก าหนดขึ้นก่อน รวมทั้งประเมินผลอย่างตรงไปตรงมา ยกตัวอย่างเช่น 
บุคลิกภาพของคุณเป็นอย่างไร คุณมีวิธีการดึงดูดนักท่องเที่ยวอย่างไร คุณมีเวลาเท่าใดที่จะทุ่มเท
ให้กับการบริการลูกค้า วิธีการได้เงินของคุณจะต้องมีความชัดเจน เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่ากับการลงทุน
หรือไม่ คุณจะรักษาความเป็นส่วนตัวของคนในครอบครัวได้อย่างไรกฎระเบียบส่วนบุคคล 

1.  ความเป็นไปได้ส่วนบุคคล และครอบครัวมีทักษะและอารมณ์ที่จะรับมือกับแขกผู้มาพัก
ในฟาร์มตลอดจน ความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน 

2.  ความเป็นไปได้ตามกฎหมาย เป็นกฎระเบียบและข้อบังคับที่คุณจะต้องเรียนรู้แบะปฏิบัติ
ตาม เพ่ือที่จะเริ่มต้นท าฟาร์มสเตย์ 

3.  ความเป็นได้ได้ทางธุรกิจ เป็นแง่มุมทางเศรษฐกิจ ชี้ให้เห็นถึงโอกาสที่จะสร้างรายได้ใน
เชิงบวก และเพ่ิมการท าก าไรในท้ายที่สุดของฟาร์มคุณ 

การท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ในประเทศนิวซีแลนด์ ฟาร์มสเตย์ในนิวซีแลนด์ นั้นเป็นการ
ให้บริการที่พักเพ่ือการท่องเที่ยวในเรือกสวนไร่นา ซึ่งครอบคลุมถึงการที่นักท่องเที่ยวได้รับความ
เพลิดเพลิน ได้เรียนรู้จากการพักจากเรือกสวนไร่นาด้วย ในนิวซีแลนด์มีเจ้าของฟาร์มมากกว่า 1,000 
แห่ง ในระหว่างประเทศ 1988 ในการบริการที่พักให้กับนักท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ
ส่วนใหญ่มุ่งหน้ามาเพ่ือความเพลิดเพลินสนุกสนานกับทิวทัศน์แห่งท้องทุ่งของประเทศเป็นหลัก ได้แก่ 
สภาพชนบท วิถีชีวิตของเกษตรกร และอัธยาศัยไมตรีของเจ้าของท้องถิ่นฟาร์มสเตย์เป็นการให้บริการ
ที่พักในฟารม์เป็นลักษณะ Bed & Breakfast กิจกรรมที่ท าในฟาร์มได้แก่ 

1.  การเลี้ยงแกะ 
2.  การเลี้ยงวัว 
3.  การปลูกผัก 
4.  การผลิตนม 
5.  การท าสวนดอกไม้ 
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สาเหตุที่มาให้บริการฟาร์มสเตย์นั้น เป็นความสนใจส่วนตัวที่ต้องการพบปะผู้คนหลากหลาย
วัฒนธรรม และต้องการหารายได้เพ่ิมเข้าครอบครัว ฟาร์มสเตย์สามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้เฉลี่ย
เพียงคืนละ 6 คน ซึ่งเกษตรกรได้ให้ความเห็นว่าการท่องเที่ยวกลุ่มเล็กๆ จะประสบความส าเร็จ
มากกว่าการให้บริการกลุ่มใหญ่ นอกจากนี้ยังมีสาเหตุมาจากนักท่องเที่ยวที่ชอบความสงบ มีความสุข
กับการชื่นชมวิวทิวทัศน์ในฟาร์ม และต้องการความเป็นธรรมชาติ (ปาริชาต ชัยศร, 2547: 39) สิ่ง
เหล่านี้ท าให้ฟาร์มสเตย์เป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวแถบเอเชีย ซึ่งสาเหตุที่
นักท่องเที่ยวแถบเอเชียนิยมมาท่องเที่ยว เนื่องจากทรัพยาธรรมชาติยังคงความอุดมสมบูรณ์ ความ
สวยงามของทิวทัศน์ ซึ่งหลายประเทศในแถบเอเชียยังไม่มี อาจเนื่องมาจากการพัฒนาด้านเทคโนโลยี
ที่รวดเร็ว ส่งผลท าให้สิ่งแวดล้อมถูกท าลายลงไปมาก การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในประเทศ
นิวซีแลนด์เมื่อประมาณหลายสบปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมการเกษตรของนะเทศนิวซีแลนด์ ถือได้ว่า
เป็นกระดูกสันหลังของประเทศ สามารถสร้างรายได้จากการส่งออกผลิดตภัณฑ์ทางเกษตรได้ถึง 80% 
จากนั้นมูลค่าการส่งออกทั้งหมด ซึ่งในปี 1997 ได้เปลี่ยนแปลงลดลงมาถึง 45% ภาคการเกษตรกรรม
ในประเทศนิวซีแลนด์ จึงปรับเปลี่ยนบทบาทจากการท าการเกษตร เพ่ือเพ่ิมผลผลิตเพียงอย่างเดียว 
มาเป็นการบริการจัดการฟาร์มให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ประกอบไปด้วย ความงดงามของท้องทุ่ง และ
วิถีชีวิตของชนบท ท าให้สวย ไร่นา ของเกษตรกรมีความพร้อมที่จะท าการส่งเสริมการท่องเที่ยว
ฟาร์มสเตย์ได้เป็นอย่างดี โดยขอยกตัวอย่างฟาร์มสเตย์จากต่างประเทศพอเป็นสังเขป ดังนี้ 
 การท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ในประเทศไทย ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความอุดม
สมบูรณ์ด้วยทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่หลากหลายทั้งธรรมชาติ วิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรม
ของคนไทย ที่มีเอกลักษณ์ของตนเอง ท าให้ได้รับความสนใจ และเป็นแรงจูงใจให้นักท่องเที่ยวทั้งชาว
ไทย และชาวต่างประเทศเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยเป็นจ านวนมาก โดยประสงค์ที่จะ
เข้าไปสัมผัสสิ่งเหล่านั้น  ส าหรับฟาร์มสเตย์ในประเทศไทยได้มีการพัฒนามาจากแนวคิดการจัดการที่
พักแบบ B&B, homestay หรือ Farmstay ในต่างประเทศ ซึ่งผู้ประกอบการ และผู้เกี่ยวข้องของ
ประเทศไทยได้ให้ความสนใจ และศึกษาข้อมูลจากสถานที่ต่างๆ ที่ในประเทศ และต่างประเทศ 
เกี่ยวกับการด าเนินงาน การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ เพ่ือที่จะน าแบบอย่างการท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์
มาใช้ปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ ชุมชน และวัฒนธรรมของตนเอง การบริการที่เสนอ
แก่นักท่องเที่ยวมี 5 ประการ ได้แก่ 

1.  วิถีการด าเนินชีวิตที่เรียบง่ายแบบสังคมชนบท 
2.  วัฒนธรรมทีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
3.  ความปลอดภัย 
4.  ห้องพักพร้อมอาหาร 
5.  กิจกรรมทางการท่องเที่ยว 
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 การจัดการมีการรวมกลุ่มจัดตั้งในรูปของกลุ่ม ชมรม หรือสหกรณ์ ซึ่งสมาชิกในชุมชนจะต้อง
มีความรู้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในด้านการจัดการบ้านพัก 

1.  ความเต็มใจของสมาชิกในครอบครัวต่อการับผู้มาเยือน 
2.  บ้านพักมีโครงสร้างที่ดี 
3.  ไม่ไกลจากเมืองหรือพ้ืนที่ที่มีเทศการหรือสถานที่ท่องเที่ยว 
4.  ชุมชนมีสภาพแวดล้อมที่ดี 
5.  ควรมีสิ่งต่างๆ เป็นพ้ืนฐาน เช่น ที่นอน หรือ เตียง หมอน น้ าประปาหรือแหล่งน้ าและ

ห้องน้ าท่ีสะอาด 
 การก าหนดระเบียบและข้อปฏิบัติส าหรับนักท่องเที่ยว วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และความ
เชื่อของแต่ละคนอาจแตกต่างกัน การก าหนดระเบียบ และข้อปฏิบัติส าหรับนักท่องเที่ยว เช่น การ
แต่งกาย การนอน การก าหนดเวลาเข้า เวลาออก จากบ้านพัก จึงเป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือมิให้เกิดปัญหาที่
ขัดต่อวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และความเชื่อของชุมชน นักท่องเที่ยวจะต้องยอมรับและปฏิบัติตาม 
ทั้งนี้ควรมีการชี้แจงในขั้นตอน และการจอง หรือการลงทะเบียนการเข้าพักกรณีที่นักท่องเที่ยวไม่สมา
รถปฏิบัติตามได้ ก็สามารถท่ีจะปฏิเสธการเข้าพักได้เช่นกัน 
 การต้อนรับ คนไทย เป็นผู้มีจิตใจโอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ดังส านวนไทยที่ว่า “เป็นธรรม
เนียมไทยแท้แต่โบราณ ใครมาถึงเรือนชานต้องต้อนรับ” การต้อนรับนักท่องเที่ยวดุจญาติมิตร ด้วย
วัฒนธรรมประจ าถิ่น เช่น ภาคเหนือ หรือภาคอีสาน ต้อนรับด้วยการบายศรีสู่ขวัญ หรืออาจจะเป็นช่อ
ดอกไม้ พวงมาลัยเล็กๆ ที่สามารถหาได้จากท้องถิ่นมอบให้แก่นักท่องเที่ยว ก็จะเป็นการสร้างความ
ประทับใจเมื่อเริ่มเข้าสู่ชุมชน ซึ่งตัวอย่างฟาร์มสเตย์ในประเทศไทยนั้น จะขอยกตัวอย่างดังต่อไปนี้ 

1.  บ้านไร่ไออรุณจังหวัดระนอง 
บ้านไร่ไออรุน ฟาร์มสเตย์ที่รายล้อมไปด้วยแปลงผักท้ังพักพ้ืนบ้าน และผักออแกนิค พร้อมทั้ง

มีบริการบ้านพักที่ใกล้ชิดกับธรรมชาติ จากหนุ่มสถาปนิก ที่ตัดสินใจลาออกจากงานไปปรับปรุงบ้าน
ให้กับคุณพ่อคุณแม่ และตั้งใจท าไร่เป็นของตัวเอง ที่ตั้งอยู่ท่ามกลางขุนเขาน้อยใหญ่ โดยมีจุดเด่นมา
จากการรีโนเวทจากการรีโนเวทจากบ้านธรรมดาๆ ให้กลายเป็นบ้านพันสุดชิคแสนน่ารัก และอบอุ่น
เหมาะกับการมาพักผ่อนใกล้ชิดกับธรรมชาติอย่างแท้จริง สัมผัสกับไร่ฟาร์มสเตย์อย่างแท้จริง 
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ภาพที่ 4 บ้านไร่ไออรุณ 
 
  2.  ไร่นภ-ภูผา ตั้งอยู่ที่ เลขท่ี 203 หมู่ 10 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ นภ 
– ภูผา ชื่อนี้มาจากชื่อลูกชายทั้งสองคนของเจ้าของไร่ นภ- มาจาก นภา ที่แปลว่า ท้องฟ้า ส่วน ภูเขา 
ก็คือ ภูเขา เป็นไร่แรกๆ ที่บุกเบิกการท าไร่สตรอเบอร์รีตั้งแต่รุ่นคุณพ่อ ไร่นภ – ภูผา อยู่ท่ามกลาง
ขุนเขาและธรรมชาติรายล้อมเป็นไร่ได้ที่รับความนิยมในเรื่องการเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่สวยงามและ
ใหญ่โตกว้างขวาง เคยเป็นที่ถ่ายละครเรื่องกลรักสตรอเบอร์รีอีกด้วย 

 
ภาพที่ 5 ไร่ นภ-ภูผา 
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3.  ไร่สตรอเบอรี่วงศ์วาน 
ตั้งอยู่ที่ เลขท่ี 203 หมู่ 10 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นไร่ที่ตั้งอยู่ทาม

กลางภูเขาล้อมรอบ สามารถมองวิวได้ 360 องศา ภายพ้ืนที่ทั้งหมด 15 ไร่ ที่ปลูก สตรอเบอรี่เป็น
หลัก และมี มัลเบอรี่ มะพร้าว อินทผลัม และพืชผลอื่นๆ อีกมากมายไว้ตอนรับนักท่องเที่ยวแล้ว ยังมี
ทุ่งดอกไม้นานา ชนิดและสิ่งปลูกสร้างที่ไว้ส าหรับให้นักท่องเที่ยวได้เพลิดเพลินถ่ายรูปอีกหลายจุด  ผู้
ก่อตั้งไร่สตรอเบอรี่วงศ์วาน คือคุณ ลุงสมหวัง วงศ์วาน และยังดูแลฟาร์มมาถึงปัจจุบัน ไร่สตรอเบอรี่
วงศ์วานน าสตรอเบอรี่มาปลูกให้เป็นที่รู้จักมาถึงปัจจุบันเป็นเวลา 16 ปีแล้ว และยังเป็นเจ้าแรกที่น า
สตรอเบอรี่มาปลูกยังอ าเภอสะเมิง ในปัจจุบัน ไร่สตรอเบอรี่วงศ์วาน มีที่พักไว้บริการนักท่องเที่ยว
จ านวน 16 หลัง ในที่พักมีสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐานไว้บริการนักท่องเที่ยว และบ้านพักหลัง
ใหญ่ที่สุดนั้น สามารถรับรองนักท่องเที่ยวได้ถึง 10 คน และมีร้านอาหารและเครื่องดื่มขนาดใหญ่ไว้
รองรับนักท่องเที่ยวจ านวนมาก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 ไร่สรตอเบอรี่วงวาศน์ 
 
 4.  ไร่สตรอเบอรี่ไผ่สีทอง 
 ตั้งอยู่ เลขที่ 156 หมู่ 1 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่บ้าน
แม่สาบ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ อยู่บนภูเขาสูงกว่า 1,500 เมตร จากระดับน้ าทะเล เมื่อขับรถ
มาเข้าสู่อ าเภอสะเมิง ผ่านโรงเรียนสะเมิงพิทยาคม ให้ขับตรงมาจนถึงที่ว่าการอ าเภอสะเมิง ก็จะพบ
กับทางแยก ให้เลี้ยวไปทางซ้ายไป ประมาณ 50 เมตร แล้วก็เลี้ยวขวาซอยแรก พอเลี้ยวขวาขับตรงมา
เรื่อยๆ จะผ่าน เทศบาลต าบลสะเมิงใต้ ให้ขับตรงไปตามทางจนผ่านสหกรณ์การเกษตร ผ่านสะเมิงรี
สอร์ท ตรงไปตามทางสักพัก จนพบกับถ้าหลวงแม่สาบ ให้ขับมาอีก 1 กิโลเมตร ไร่ไผ่สีทองจะอยู่
ทางซ้ายมือตอนลงเนินพอดี ตลอดระยะทางนักท่องเที่ยวยังสามารถชื่นชมและเพลิดเพลินการชม
ธรรมชาติและบรรยากาศความเป็นชาวเหนือได้ตลอดเส้นทาง เรียกได้ว่าคุ้มค่าในการเดินทาง 
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ภาพที่ 7 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ดี 
  

Best Practice เป็นค าที่เริ่มคุ้นเคยในวงการธุรกิจ และอุตสาหกรรมมากขึ้น แม้ว่าความหมาย
จะไม่เป็นที่แน่ชัด แต่ด้วยค าที่น ามาประกอบ (คือค าว่า Best และค าว่า Practice) นั้นมีความหมายรวม
ที่ชัดเจน จึงสามารถอธิบายได้ว่า Best Practice เป็น “การปฏิบัติที่ดีสู่ความเป็นเลิศ” หรือ “นักปฏิบัติ
ผู้เป็นเลิศ” Best Practice เป็นวิธีการท างานที่ดีที่สุดในเรื่องนั้นๆ ซึ่งอาจจะเป็นระบบบริหาร เทคนิค
วิธีการต่างๆ ที่ท าให้ผลงานบรรลุเป้าหมายระดับสูงสุด (วรโชค ไชยวงศ,์ 2553: 89) 
 ในส่ วนของทฤษฎี นั้ น  ธอร์นไดค์  ซึ่ งเป็ นผู้ ค้ นพบทฤษฏี การเชื่ อมโยง (Thorndike’ 
Connectionism-Theory) เชื่อว่า การเรียนรู้นั้นเกิดจากการลองผิดลองถูก เมื่อให้ผู้เรียนท ากิจกรรม
อะไรอย่างหนึ่ง ซึ่งไม่มีความรู้ในเรื่องนั้นมาก่อน ผู้เรียนจะท าแบบลองผิดลองถูก เพ่ือเลือกที่จริงทิ้งที่เท็จ 
จนกระทั่งจับได้ว่า ควรท าอย่างไร จึงจะถูกต้องและรวดเร็ว ก็จะเลือกท าด้วยวิธีนั้น ในครั้งต่อไป นั่นคือ 
ผู้เรียนได้สร้าง Best Practice ในการท างานที่ต่างคนต่างค้นพบ 
 ภาคการเกษตรกรรมในประเทศนิวซีแลนด์ จึงปรับเปลี่ยนบทบาทจากการท าการเกษตร เพ่ือ
เพ่ิมผลผลิตเพียงอย่างเดียว มาเป็นการบริการจัดการฟาร์มให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ประกอบไปด้วยความ
งดงามของท้องทุ่ง และวิถีชีวิตของชนบท ท าให้สวน ไร่นา ของเกษตรกรมีความพร้อมที่จะท าการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ได้เป็นอย่างดี โดยขอยกตัวอย่างฟาร์มสเตย์จากต่างประเทศพอเป็น
สังเขปดังนี้ 
 ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่หลากหลาย 
ทั้งธรรมชาติ วิถีการด าเนินชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมของคนไทยที่มีเอกลักษณ์ของตนเอง ท าให้
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ได้รับความสนใจและเป็นแรงจูงใจให้นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ เดินทางเข้ามา
ท่องเที่ยวในประเทศไทยเป็นจ านวนมาก โดยประสงค์ท่ีจะเข้าไปสัมผัสสิ่งเหล่านั้น 
 ส าหรับฟาร์มสเตย์ในประเทศไทยได้มีการพัฒนามาจากแนวความคิดการจัดการที่พักแบบ B&B, 
Homestay หรือ farmstay ในต่างประเทศ ซึ่งผู้ประกอบการ และผู้เกี่ยวข้องของประเทศไทยได้ให้
ความสนใจ และศึกษาข้อมูลจากสถานที่ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
การทอ่งเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ เพ่ือที่จะน าแบบอย่างการท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ มาใช้ปรับปรุงให้เหมาะสม
กับสภาพภูมิประเทศ ชุมชน และวัฒนธรรมของตนเอง 
 การบริการที่เสนอแก่นักท่องเที่ยว มี 5 ประการ ได้แก่ 

1.  วิถีการด าเนินชีวิตที่เรียบง่ายแบบสังคมชนบท 
2.  วัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
3.  ความปลอดภัย 
4.  ประการห้องพักพร้อมอาหาร 
5.  กิจกรรมทางการท่องเที่ยว 
การจัดการมีการรวมกลุ่มจัดตั้งในรูปของกลุ่ม ชมรม หรือสหกรณ์ ซึ่งสมาชิกและในชุมชน

จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในด้านการจัดการบ้านพัก 
1.  ความเต็มใจของสมาชิกในครอบครัวต่อการรับผู้มาเยือน 
2.  บ้านพักมีโครงสร้างที่ดี 
3.  ไม่ไกลจากเมืองหรือพ้ืนที่ที่มีเทศกาลหรือสถานที่ท่องเที่ยว 
4.  ชุมชนมีสภาพแวดล้อมที่ดี 

 ตามแนวทางของตนเองเมื่อน ามาเปรียบเทียบกันจึงจะรู้ว่าวิธีการของใครดีที่สุด (Thorndike 
& Elizabeth Hagen, 1969: 77) 
 
1.  ความหมายของ Best Practice 
 ค าว่า Best Practice นั้น ได้มีนักวิชาการและองค์กรหลายแห่งให้นิยามความหมายของ 
Best Practice ไว้ดังนี้ 
 (บูรชัย ศิริมหาสาคร, 2548: 66) ได้ให้ค านิยาม Best Practiceว่า หมายถึง วิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ ในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จ ซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริงแล้วสรุปความรู้และ
ประสบการณ์นั้น เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง Best Practice จึงเป็นบทสรุปของวิธีการปฏิบัติ 
ที่เป็นความรู้ในตัวคน ซึ่งเผยแพร่เป็นความรู้ที่ปรากฏให้เห็นชัดแจ้งในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้
น าไปทดลองปฏิบัติ Best Practice จึงเป็นบทสรุปของวิธีการปฏิบัติที่ เป็น Tacit Knowledge 
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(ความรู้ในตัวคน) ซึ่งเผยแพร่เป็น Explicit Knowledge (ความรู้ที่ปรากฏให้เห็นชัดแจ้งในรูปแบบ
ต่างๆ) เพ่ือให้ผู้อื่นได้น าไปทดลองปฏิบัติ 
 สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2556 : 88) ให้ค านิยามว่า Best Practice เป็นวิธีปฏิบัติใน
กระบวนการธุรกิจ ซึ่งมีส่วนอย่างยิ่งในการท าให้องค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด้วยผลลัพธ์ในการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ สร้างความยั่งยืนให้องค์กร 
 วิชิต ชาวะหา (2555: 77) กล่าวถึงค านิยามของ Best Practice ว่าเป็นการเรียนรู้ และการ
สั่งสมประสบการณ์ในกระบวนการท างาน หรือด าเนินธุรกิจขององค์กร ผ่านกระบวนการ ระยะเวลาที่
เหมาะสม จนกระท่ังแน่ใจว่าเป็นวิธีการที่ดีที่สุด ท าให้เกิดประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายขององค์กร
อย่างยั่งยืนได ้
 จากค านิยามและความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า Best Practice เป็นกระบวนการท างาน และ
ด าเนินธุรกิจที่ได้มีการลองผิดลองถูก ในการปฏิบัติ เป็นการเรียนรู้ และสั่งสมประสบการณ์ต่างๆ ของ
คนภายในองค์กร เป็นเวลานานจนแน่ใจว่าเป็นวิธีการที่ดีท่ีสุด และส่งผลให้เกิดผลประกอบการที่ดีเลิศ 
และสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร 
 มุมมอง Best Practice ภายนอกองค์กรนั้น อาจมาจาก การประชุมสัมมนาทางวิชาการ การ
ดูงานองค์กรที่มีผลการด าเนินการที่ดี การแบ่งปันขององค์กรที่ได้รับรางวัลวารสารวิชาการ งานวิจัย 
มาตรฐานระดับโลก การแบ่งปันเทียบเคียงกับเครือข่าย องค์กรที่ได้รับรางวัลดีเด่นในด้านต่ างๆ 
องค์กรที่ได้รับการยกย่อง ว่ามีผลการด าเนินการที่ยอดเยี่ยม ตลอดจนองค์กรที่ได้รับการจัดอันดับว่า
ยอดเยี่ยม (สิทธิศักดิ์ พฤกษ์ปิติกุล, 2546: 99) 
 
2.  องค์ประกอบของ Best Practice 
 Best Practice มีองค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ ประการแรก มีลักษณะเป็นกระบวนการ 
ประการที่สอง มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์กร ประการสุดท้ายมีผลของกระบวนการนั้นๆ 
สนับสนุน 
 คุณลักษณะของ Best Practice ประเด็นการพิจารณาคุณลักษณะของ Best Practice นั้นมี
ดังต่อไปนี้ 

1.  เป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับภารกิจโดยตรงของหน่วยงานนั้น 
2.  สนองต่อนโยบายการแก้ปัญหา การพัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
3.  ลดขั้นตอน ลดรอบระยะเวลาการท างาน 
4.  ลดทรัพยากร ลดค่าใช้จ่าย 
5.  การน าเทคโนโลยีมาใช้ประการการท างาน 
6.  วิธีการที่ริเริ่มสร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่หรือประยุกต์ข้ึนใหม่ 
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7.  สามารถท าแผนฟังเชิงเปรียบเทียบวิธีการเก่าและใหม่ 
8.  อ านวยความสะดวกในการใช้ 
9.  วางระบบการให้บริการ มีช่องทางการให้บริการ 
10.  สามารถเทียบเคียงวิธีการท างานลักษณะเดียวกันกับหน่วยงานอื่นได้ 
11.  ผลผลิตความส าเร็จเพิ่มขึ้น 
12.  ความพึงพอใจของผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
13.  สามารถน าไปใช้เป็นมาตรฐานการท างานต่อไปได้ยั่งยืนพอสมควร 
14.  การพัฒนาปรับปรุงต่อไป (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547: ระบบออนไลน์) 

 Best Practice นั้นช่วยยกระดับคุณภาพของสิ่งที่ท าอยู่ช่วยให้เราสร้างของใหม่ โดยที่ไม่
จ าเป็นต้องเริ่มต้นใหม่ทั้งหมด แต่เริ่มจากสิ่งที่ผ่านการพิสูจน์ผลมาแล้ว รวมทั้งช่วยให้เราสามารถ
สร้างนวัตกรรมได้ โดยพายามเทียบเคียงกับ Best Practice และหาทางท าให้ดีกว่าอย่างฉีกแนว ใน
แง่มุมของการท่องเที่ยว กิจกรรมการท่องเที่ยวได้ขยายตัวออกไปในประเทศไทย และทั่วโลก การ
ปฏิบัติที่ดีที่สุดของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ มิได้เป็นเพียงแค่ตัวก าหนดระดับ และน าเสนอลักษณะ
แนวโน้มการบริหารจัดการที่เกิดขึ้นใหม่ แต่การด าเนินการริเริ่มการท่องเที่ยวเชิงนิเวศนั้น ธุรกิจ
จ านวนมากพยายามตรวจสอบประสิทธิภาพการท างานของตน เพ่ือเป็นที่ยอมรับและสามารถแข่งขัน
ทางการตลาด 
 
3.  คุณลักษณะงานของ Best Practice 

การวินิจฉัย Best Practice เป็นพลังที่ช่วยกันยกระดับความคิด สามารถมีมุมมองที่แตกต่าง
หลากหลาย ยอมรับมุมมองที่แตกต่างจากมุมมองของตนได้ดีขึ้น มีประเด็นในการพิจารณาเป็นสังเขป
ดังนี้ 

1.  เป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับภารกิจโดยตรงของหน่วยงาน  
2.  สนองต่อนโยบายการแก้ปัญหา การพัฒนา ประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
3.  ลดขั้นตอน ลดรอบระยะเวลาการท างาน 
4.  ลดทรัพยากร ลดค่าใช้จ่าย 
5.  การน าเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการท างาน 
6.  วิธีการริเริ่มสร้างสรรค์ข้ึนมาใหม่ หรือประยุกต์ขึ้นใหม ่
7.  สามารถท าแผนผังเชิงเปรียบวิธีการเก่าและใหม่ และสิ่งที่เป็นวิธีใหม่จะให้ประโยชน์อะไรที่

ดีกว่าวิธีเก่า 
8.  อ านวยความสะดวกในการใช้ 
9.  วางระบบในการให้บริการ และมีช่องทางที่หลากหลายในการให้บริการดังกล่าว 
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10.  สามารถเทียบเคียงวิธีการท างานลักษณะเดียวกันกับหน่วยงานอื่นได้ 
11.  ผลผลิต/ความส าเร็จเพิ่มขึ้น 
12.  ความพึงพอใจของผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
13.  สามารถน าไปใช้เป็นมาตรฐานการท างานต่อไปได้ยั่งยืนพอสมควร 
14.  การพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

 
4.  การด าเนินงาน Best Practice 

หน่วยงานสามารถจะด าเนินการได้หลายกระบวนการ เช่น ตามแนวทางวงจรเดมมิ่ง 
(Demming Circle) ซึ่งประกอบด้วย 

P: การวางแผน D: การปฏิบัติ C: การตรวจสอบประเมินผล A: การปรับปรุงพัฒนา ก าหนด
กิจกรรมใหม่และอาจน าเทคนิคต่างๆ ที่สามารถเลือกมาใช้ให้เหมาะสมกับบริบทงานของหน่วยงาน เช่น 
CQI (Continuous Quality Improvement), RCA (Root Cause Analysis), FMEA (Failure Mode 
Evaluation Analysis) อ่ืนๆ มาช่วยในการด าเนินงานจนเกิด Best Practice สามารถสรุปเป็นล าดับ
ขั้นดังนี ้

1.  การค้นหา Best Practice (BP) 
การค้นหา Best Practice (BP) เพ่ือดูสิ่งที่เราคิดว่า เจอแล้ว ใช่แล้ว และคิดว่าเป็น Best 

Practice (BP) ของเราจริงๆ แล้วใช่หรือไม่ มีสิ่งที่ช่วยในการค้นหาง่ายๆ ดังนี้ 
1.1  การวิเคราะห์บริบท ความคาดหวังของหน่วยงาน/สังคม/ผู้มีส่วนได้เสีย 
1.2  พิจารณาว่า PDCA ได้ครบวงจรหรือยัง 
1.3  ขั้นตอนนั้นเป็น “นวัตกรรม” หรือไม่ ต้ังค าถามว่านวัตกรรมนั้น คืออะไร What ท า

อย่างไร How ท าไม Why 
1.4  วิเคราะห์ปัจจัยที่ส าเร็จและบทเรียนที่ได้เรียนรู้ 

2.  เกณฑ์พิจารณา Best Practice (BP) 
การพิจารณาว่าสิ่ง ที่ผู้เขียน คิดว่าเป็น Best Practice (BP) นั้น ผู้อ่านมีเกณฑ์ง่ายๆ ในการ

พิจารณาว่าเป็น Best Practice (BP) หรือไมด่ังนี้ 
2.1  สอดคล้องกับ “ความคาดหวัง” ของหน่วยงาน/โรงเรียน/ชุมชน/ผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้อง 
2.2  มี PDCA จนเห็นแนวโน้มของตัวชี้วัด 
2.3  ผู้เขียนบอกเล่าได้ว่า “ท าอะไร What” “ท าอย่างไร How” “ท าไมจึงท า “Why” 
2.4  ผลลัพธ์เป็นไป/สอดคล้อง/สะท้อนตามมาตรฐานหรือข้อก าหนด 
2.5  เป็นสิ่งที่ “ปฏิบัติได้จริงและเห็นผลแล้ว” ไม่ใช่แนวคิดหรือทฤษฎี 
 



61 

3.  การเขียน Best Practice (BP) อาจเขียนในรูปแบบ/องค์ประกอบ ดังนี้ 
3.1  ข้อมูลทั่วไป 
3.2  ผลงาน/ระบบงานที่เป็น Best Practice (BP) (ดีอย่างไร How) ซึ่งอาจเขียนโดย

การแยกเป็น 2 ส่วน คือ 
3.2.1  ขั้นตอนการด าเนินงาน หรือ Flow (แผนภูมิ) ของระบบงานที่ท า 
3.2.2  วิธีการและนวัตกรรมที่เป็น Best Practice (BP) หรืออาจเขียนบอกเล่า

ขั้นตอนการด าเนินงานจนส าเร็จเป็นผลงานที่ดีเลิศเป็นความเรียงก็ได้ 
3.3  ปัจจัยเกื้อหนุน (ดีเพราะอะไร What) หรือปัจจัยแห่งความส าเร็จ/ความภาคภูมิใจ และ

บทเรียนที่ได้รับ 
3.4  ผลการด าเนินงาน (ดีแค่ไหน Why) ซึ่งอาจจะเอาไว้ในหัวข้อที่ 2 ก็ได้ ทั้งนี้ ควรเน้น

ตัวชี้วัดส าคัญต่างๆ ที่แสดงให้เห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจใช้แผนภูมิหรือกราฟ แสดงให้เห็น
ถึงการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานจนเกิดผลส าเร็จ และอาจมีแผนงานในอนาคตด้วยก็ได้ 

Best Practice เป็นวิธีการท างานที่ดีที่สุดในแต่ละเรื่อง ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกหน่วยงาน 
จากหลายช่องทาง ทั้งตัวผู้น า ผู้ร่วมงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือภาวะปัญหา และการริเริ่มสร้างสรรค์ 
พัฒนาที่มีขั้นตอน เมื่อมีวิธีการท างานที่ดีต้องท าผ่านการเล่าเรื่องที่เป็นการท างานของตนเองมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในลักษณะของการแลกเปลี่ยนข้ามสายงาน ข้ามหน่วยงานโดยเกิดขึ้นในระดับ
บุคคล ระดับกลุ่มคน และระดับหน่วยงานย่อย Best Practice (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2554: ระบบออนไลน์) 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องในครั้งนี้ ได้น าผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาจ าแนกตามประเด็น

ของการศึกษาในความพร้อมและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวฟาร์สเตย์ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ อยู่ด้วย 4 หัวข้อดังนี้ 

 
1.  บริบทท่ัวไปด้านการท่องเที่ยว 

บุญพา ค าวิเศษณ์ (2554) ได้ศึกษาถึง ข้อมูลพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ แบบมีส่วนร่วมกรณีศึกษาชุมชนหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วทุ่ง 
จังหวัดพังงา ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนมีโครงสร้างพ้ืนฐานของหมู่บ้าน  เช่น การเดินทางสะดวก 
ชุมชนมีระบบสาธารณูปโภคอยางครบครัน อยู่ในระดับมากที่สุดและชุมชน มีวิถีการผลิตที่พ่ึงพา 
ตลอดจนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ อยู่ในระดับมาก  ด้านสถานที่ท่องเที่ยวและที่พักแรม 
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เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติที่สมบูรณ์แบบ มีวัฒนธรรมที่ เป็น  
เอกลักษณ์ เช่น การตักบาตรเทโว ประเพณีลอยแพ มีสถานที่พักแรม และอาหารท้องถิ่น อยู่ในระดับ
มาก ชุมชนจากหน่วยงานภายนอกพ้ืนที่ มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการปลูก
ป่า ชุมชน และการรู้สึกเป็นเจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา และพร้อมที่จะเข้าร่วม 
รับการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบการจัดการท่องเที่ยว เช่น การจัดการการท่องเที่ยวแบบแค้มปิ้งการ 
จัดการท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์และการประกอบอาชีพมัคคุ เทศก์ท้องถิ่น ตลอดจนร้านค้าบริการ 
นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับมาก 

วรรณา ศิลปอาชา (2558: 25) ได้ศึกษาถึง บริบทของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ
ประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรของไทยมี
ความส าเร็จในการบริหารงาน เนื่องจากมีการจัดการในรูปของคณะกรรมการที่ เข้มแข็ง โดย
คณะกรรมการ มีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นกลุ่มแบบทางการ สมาชิกมีความเกี่ยวข้องกัน
ในกิจการของกลุ่ม ตระหนักในความส าคัญของกันและกัน วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่
ประสบความส าเร็จในการจัดการจ าเป็นต้องมีบุคลากรที่มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักคุณธรรม ส่วนวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ไม่ประสบผลส าเร็จในการ
ด าเนินงาน พบว่า บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ขาดการประสานความ
ร่วมมือในกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร และ ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่สะท้อนถึงการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร นักท่องเที่ยวมีความพึงพอใจในการจัดการของวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยรวมในระดับมาก ซึ่งวิสาหกิจชุมชนของไทยมีการจัดการด้านกายภาพ
ได้ดีที่สุด รองลงมาคือ มีการจัดการด้านการบริการ การจัดการด้านความปลอดภัย การจัดการด้าน
การตลาด การจัดการด้านการสื่อความหมาย และการจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
 
2.  การวางแผนกลยุทธ์เพื่อการท่องเที่ยว 

สมิตาภา สถิรเจริญกุล และยุพิน พิทยาวัฒนชัย (2554) ได้ศึกษา กลยุทธ์การตลาดและการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจท่องเที่ยว กรณีศึกษากองการท่องเที่ยว กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา
พบว่า สาเหตุที่ส าคัญของปัญหาที่ส่งผลต่อการเข้ามาของนักท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็นปัญหาที่เกิดจาก
แหล่งท่องเที่ยวจากบุคคลต่างๆ หรือแม้แต่ปัญหาที่ไม่สามารถควบคุมได้ คือ ปัญหาทางด้านการเมือง 
หรือปัญหาทางธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของชาวต่างประเทศที่ต้องการเข้ามาท่องเที่ยว
ในกรุงเทพมหานคร อันมีผลท าให้จ านวนนักท่องเที่ยวลดลง อย่างไรก็ตามจากเหตุการณ์ดังกล่าว 
พบว่าเป็นเพียงช่วงเวลาสั ้นๆ ที ่นักท่องเที ่ยวชะลอและงดการเดินทาง ซึ ่งถึงแม้ว่าจะเป็นเพียง
ระยะเวลาสั้นๆ แต่สามารถส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวกรุงเทพมหานคร ทั้งภาคเอกชน ชุมชน 
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ในด้านเศรษฐกิจซึ่งสามารถส่งผลถึงภาพรวมของประเทศได้ ในการแก้ไขปัญหานี้จากการวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ สามารถก าหนดกลยุทธ์ของกองการท่องเที่ยว กรุงเทพมหานคร  
  ธนวันต์ สิทธิไทย (2557) ได้ศึกษา กลยุทธ์การพัฒนาการตลาดบริการเพ่ือเชื่อมโยงการ
ท่องเที่ยวไทย-มาเลเซียเพ่ือสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันในการเปิดเสรีการค้าอาเซียน ผล
การศึกษาพบว่า กลยุทธ์ทางการตลาดบริการของผู้ใช้บริการธุรกิจนาเที่ยวในประเทศไทย คือ  
1. ความเป็นเลิศทางด้านการบริการ 2. ราคาสมเหตุสมผล 3. การตลาดเชิงรุก 4. ศักยภาพการ
ให้บริการของผู้นาเที่ยว 5. เอกลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว 6. การให้บริการเสริมด้านสิ่งอานวยความ
สะดวก 7. ความน่าเชื่อถือของบริษัทน าเที่ยว 
 กลยุทธ์ทางการตลาดบริการของผู้ใช้บริการธุรกิจน าเที่ยวในประเทศมาเลเซีย ได้แก่ 

1.  การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อที่ทันสมัยเป็นระบบ ของการวิจัยและการวางแผน 
2.  ราคาสมเหตุสมผล 
3.  ทักษะการให้บริการของพนักงาน 
4.  การจัดเตรียมสิ่งอานวยความสะดวกเด่นเฉพาะของบริษัท  
5.  ระบบการจองและการคิดเงินที่ไม่ผิดพลาด 
6.  การให้ข้อมูลด้านการระวังภัยและความสุภาพในการให้บริการ  7. เอกลักษณ์ของแหล่ง

ท่องเที่ยว 
 การน าองค์ประกอบของกลยุทธ์ไปใช้จริงในเชิงปฏิบัติของกลยุทธ์การตลาดบริการธุรกิจน า
เที่ยวในประเทศไทยและมาเลเซีย ที่สามารถน าไปใช้ร่วมกันได้ และสอดคล้องกันอยู่คือ  

1.  การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อที่ทันสมัยเป็นระบบของการวิจัยและการวางแผน สาหรับกลุ่ม
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่ใช้บริการน าเที่ยวในประเทศไทย และการบริการอย่างเป็นเลิศ ส าหรับกลุ่ม
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่ใช้บริการน าเที่ยวในประเทศมาเลเซีย 2. ราคาสมเหตุสมผล สาหรับกลุ่ม
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่ใช้บริการน าเที่ยวในประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย 3. ทักษะการให้บริการ
ของพนักงาน ส าหรับกลุ่มนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ใช้บริการนาเที่ยวในประเทศไทย และการตลาดเชิง
รุก ส าหรับกลุ่มนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ใช้บริการน าเที่ยวในประเทศมาเลเซีย 
 ความแตกต่างในการใช้กลยุทธ์ของทั้งกลยุทธ์การตลาดบริการธุรกิจนาเที่ยวในประเทศไทย
และมาเลเซีย คือ นักท่องเที่ยวที่ใช้บริการนาเที่ยวในประเทศไทยให้ความส าคัญกับการจัดเตรียมสิ่ง
อ านวยความสะดวกเฉพาะ การมีระบบการจองและการคิดเงินที่ไม่ผิดพลาด และเอกลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยวตามลาดับ ในขณะที่นักท่องเที่ยวที่ใช้บริการน าเที่ยวในประเทศมาเลเซียให้ความส าคัญกับ
ศักยภาพการให้บริการของมัคคุเทศก์และความน่าเชื่อถือของบริษัทน าเที่ยว ตามล าดับ 
  ประพินรัตน์ จงกล และคณะ (2557: 25) ได้ศึกษากลยุทธ์การตลาดการท่องเที่ยวในอ าเภอ
สิงหนคร จังหวัดสงขลา ผลการศึกษาพบว่า ในด้านพฤติกรรมการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวในเขต
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พ้ืนที่ที่ท าวิจัยนั้น โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีการตัดสินใจเลือกมาท่องเที่ยวอ าเภอสิงหนคร ด้วย
เหตุผลเพราะอยู่ใกล้และเดินทางสะดวก เพ่ือท ากิจกรรมพักผ่อนหย่อนใจ และทราบข้อมูลการ
ท่องเที่ยวในอ าเภอสิงหนครจากเพ่ือนๆ ตัดสินใจเองในการเลือกมาท่องเที่ยว ในด้านกลยุทธ์ทาง
การตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากเป็นล าดับแรก คือ ด้านผลิตภัณฑ์รองลงมาด้านบุคลากร 
ตามมาด้วยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้านราคาและด้านส่งเสริมการตลาด และด้านกระบวนการ
ให้บริการอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย และแนวทางในการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมกลยุทธ์ส่วนประสม
ทางการตลาด (7 P’) ในการจัดการการท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ พบว่า ควรมีการปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานและปรับปรุงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ของบริการอยู่เสมอ ควรมีการเก็บค่าบริการเข้าชมสถานที่
ท่องเที่ยว เพราะสถานที่ท่องเที่ยวเหล่านี้มีต้นทุนทางการผลิต และควรมีการปรับปรุงศูนย์บริการ
นักท่องเที่ยวซึ่งบริการที่ดีมีความส าคัญต่อธุรกิจบริการที่สามารถสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่
ผู้รับบริการ 
 
3.  การท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

ใบเฟิร์น วงษ์บัวงาม และมุขสุดา พูลสวัสดิ์ (2556) ได้ศึกษา การประเมินศักยภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร โครงการที่ได้รับรางวัลจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคการเกษตร ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ผลการศึกษาพบว่า แหล่งเกษตรกรรมซึ้งมี 2 แห่ง มี
ศักยภาพสูงสุดด้านศักยภาพการดึงดูดใจของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรเหมือนกัน มีคะแนนการ
ประเมินสูงสุดในด้านการได้รับรางวัล หรือใบประกาศเกียรติคุณ ซึ่งสิ่งเหล่านี้สามารถแสดงการ
ประกันคุณภาพที่ดีของแหล่งเกษตรกรรมเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยวได้ เพราะแหล่ง
ท่องเที่ยวเป็นจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการท่องเที่ยว นอกจากนั้น ทั้ง 2 แห่งมีศักยภาพต่ าสุดด้าน
ศักยภาพการให้บริการของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเรื่องของการให้บริการสิ่งอ านวย
ความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว เช่น ร้านค้า ร้านอาหาร ห้องน้ า ที่นั่งพักผ่อน ที่ พักและป้ายสื่อ
ความหมายในบริเวณแหล่งเกษตรกรรมดังนั้น หากต้องการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวจึงควรได้รับ
ความร่วมมือจากหลายภาคส่วน  

พิมพา หิรัญกิตติ และคณะ (2557) ได้ศึกษา พฤติกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ
นักท่องเที่ยวชาวไทย ผลการศึกษาพบว่า นักท่องเที่ยวเห็นด้วยอย่างยิ่งว่าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรช่วย
ให้ประชากรในชุมชนมีงานท ารายได้เพ่ิมขึ้น การท่องเที่ยวเชิงเกษตรช่วยให้เกิดการดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมของท้องถิ่นให้คงเดิมและเห็นคุณค่าทางธรรมชาติมากขึ้น และภายในแหล่งท่องเที่ยว
ไม่ควรมีสิ่งปลูกสร้างมากเกินไปควรให้เป็นธรรมชาติที่สุด ซึ่งนักท่องเที่ยวเดินทางไปท่องเที่ยวเชิง
เกษตรเพราะต้องการพักผ่อนหย่อนใจ คลายความเครียด ต้องการมีส่วนในการอนุรักษ์วิถีสังคมเกษตรกร
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ไทย ต้องการหลีกหนีจากแหล่งท่องเที่ยวที่มีผู้คนจ านวนมาก ต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ที่ท าจากธรรมชาติ
และสดใหม่ และต้องการสัมผัสใกล้ชิดธรรมชาติ สภาพแวดล้อม และชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชนบท 
นักท่องเที่ยวพึงพอใจต่อการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม ความเป็นธรรมชาติของแหล่งท่องเที่ยว ความ
สวยงาม ความเหมาะสมของสภาพภูมิทัศน์ในแหล่งท่องเที่ยว การรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม วิถีชีวิตของชุมชนในแหล่งท่องเที่ยว 

วันทนา ฉิมบ้านดอน (2552) ได้ศึกษา การท่องเที่ยวเชิงเกษตรในต าบลบางใบไม้ อ าเภอ
เมืองสุราษฎร์ธานี ผลการศึกษาพบว่า พ้ืนที่ท าวิจัยนั้น แต่ก่อนเป็นชุมชนเกษตรกรรมที่ยากต่อการ
เข้าถึงมีเพียงการสัญจรทางน้ าต่อมาเมื่อมีการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การเดินทางสะดวกสบาย
จึงได้รับการส่งเสริมการท่องเที่ยวขึ้น โดยการเปิดตัวต าบลบางใบไม้ออกสู่สายตาคนภายนอก ปัจจัย
ส่งเสริมให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรขึ้นมาในต าบลบางใบไม้คือการเป็นพ้ืนที่ที่มีการท าเกษตรกรรม
ที่หลากหลาย มีกิจกรรมด้านการแสดงวิถีชีวิตด้านการเกษตรและวัฒนธรรมมี  และ รูปแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพียง 2 ประเภทคือ  

1.  แหล่งท่องเที่ยวเกษตรประเภทชุมชนหรือหมู่บ้านท่องเที่ยวเกษตรด าเนินการในลักษณะ
เป็นการด าเนินงานร่วมกันของสมาชิก กลุ่มเกษตรกรในหมู่บ้านและ  

2.  แหล่งท่องเที่ยวเกษตรประเภทเฉพาะรายบุคคลหรือรายกิจกรรมเป็นจุดท่องเที่ยวเกษตรที่
เป็นสวนหรือไร่ของเกษตรกรรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

การใช้แบบประเมินศักยภาพของชุมชนพบว่าต าบลบางใบไม้มีศักยภาพในการพัฒนาเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอยู่ในระดับมาก 

FN Nnadiand CD Akwiwu (2005) ได้ศึกษา ศักยภาพของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือ
พัฒนาชนบทในประเทศไนจีเรีย ผลการศึกษาพบว่า ได้มีการจัดท าข้อเสนอแนะส าหรับนโยบายการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรศักยภาพนี้ ซ่ึงหมายถึง การส่งเสริมจากผู้ประกอบการและอุตสาหกรรมทาง
เศรษฐกิจ การศึกษาและสุขภาพที่ดีของประชาชน ส าหรับการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรตามนโยบายระดับชาตินั้น ผู้ท าวิจัยนี้ได้เสนอแนะว่าควรมีการทบทวนนโยบายให้
มีความทันสมัย นอกจากนี้การริเริ่มโครงการของภาคเอกชน และการมีส่วนร่วมในการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรควรส่งเสริมพ้ืนที่การท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีศักยภาพในประเทศ 

Paresh & Bhujbal (2012) ได้ศึกษา การท่องเที่ยวเชิงเกษตรการท่องเที่ยวพ้ืนที่ชนบท ผล
การศึกษาพบว่า ตลาดผลิตภัณฑ์ทางนวัตกรรมพ้ืนที่ชนบทเป็นเแนวทางการศึกษาของการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรซึ่งเป็นรูปแบบเฉพาะของการท่องเที่ยวในชนบทภายใต้บริบทของชนบท  ตลาดการ
ท่องเที่ยวชนบทเป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจ และมีศักยภาพอย่างเต็มที่ในการส ารวจนี้มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ในตลาดชนบท แหล่งท่องเที่ยวในชนบทเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ต่อการพัฒนาภูมิภาค การท่องเที่ยวมีขีดความสามารถในการรองรับที่ดีในการจ้างงานขนาดใหญ่และ
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เพ่ิมรายได้ให้กับผู้ที่มีฝีมือและไม่มีฝีมือ การพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชนบท มีผลประโยชน์แก่คน
ยากจน โดยงานวิจัยเรื่องนี้จะเน้นไปที่ความสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของชนบท รูปแบบการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรและการประยุกต์ใช้การบริการ และผลิตภัณฑ์หลากหลายของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 
4.  การจัดการการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ 
 ธัญญลักษณ์ ศิริวรรณางกูล (2555: 69) ได้ศึกษา แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวแบบ
ฟาร์มสเตย์ จังหวัดสระบุรี ผลการศึกษาพบว่า ในการท าฟาร์มสเตย์ สามารถท าได้ทั้งฟาร์มขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผู้ประกอบการสวนผักและผลไม้ สวนดอกไม้ ฟาร์มปศุสัตว์ต่างๆ 
ผู้ประกอบการอาจไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมเชิงเกษตรภายในฟาร์มของตนเอง เพียงแต่ท าพันธมิตรกับ
ผู้ประกอบการเชิงเกษตรไว้ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รับความรู้ และได้รับประสบการณ์ใหม่ๆ ส าหรับ
แรงจูงใจของนักท่องเที่ยวที่เป็นปัจจัยภายใน คือ การสัมผัสความสวยงามของธรรมชาติ และเพ่ือ
พักผ่อนหย่อนใจ ปัจจัยภายนอก คือ ความเรียบง่าย และความเงียบสงบของฟาร์มสเตย์ ส่วนระดับ
ความพึงพอใจ นักท่องเที่ยวพึงพอใจบรรยากาศความเป็นธรรมชาติภายในฟาร์มสเตย์ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกในห้องพักตลอดจนความมีอัธยาศัยไมตรีของพนักงาน 
 มธุรส ปราบไพรี (2544: 54) ได้ศึกษา การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ ผลการศึกษาพบว่า การ
จัดการโฮมสเตย์ที่อยู่ภายใต้พ้ืนฐานของการคิดที่เข้าใจระบบนิเวศ ความเข้าใจในลักษณะธรรมชาติ
ของพ้ืนที่ การไม่คิดท าลายสมดุลของธรรมชาติด้วยการค านึงถึงขีดความสามารถในการรองรับของ
พ้ืนที่ และชุมชนเอง การใช้ทรัพยากรอย่างระมัดระวัง และรอบคอบ โดยใช้แนวคิดของการจัด การ
อย่างยั่งยืน และสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว ซึ่ง
ผลประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับ คือ ความยั่งยืนของทรัพยากร การสร้างอาชีพและการกระจายรายได้
อย่างทั่วถึง ในขณะเดียวกัน การพักอาศัยอยู่ในชุมชน ได้เปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ ศึกษาวิถีชีวิต
ชุมชนทั้งความเชื่อ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมความเป็นอยู่ การเรียนรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน 
ท าให้ชุมชนสามารถหาทางออกในการจัดการ ทั้งเชิงรับ และเชิงรุก เกี่ยวกับโฮมสเตย์ เพ่ือปกป้อง
ทรัพยากร และผลประโยชน์ของชุมชนโดยรวม 
 จริยพันธุ์ อุ้ยไพบูลย์สวัสดิ์ (2555: 78) ได้ศึกษา ความเป็นไปได้ของการท าที่พักแบบ Farm 
Stay ที่อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า ในด้านการตลาด กลุ่มเป้าหมาย เป็น
นักท่องเที่ยวจากกรุงเทพฯ ที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ เนื่องจากในปัจจุบันนักท่องเที่ยวเริ่ม
หันมาสนใจการท่องเที่ยวในรูปแบบดังกล่าวมากขึ้น และในส่วนของการแข่งขันภายในธุรกิจเองนั้นก็มี
ความรุนแรง ท าให้ธุรกิจต้องอาศัยการท ากลยุทธ์ทางการตลาด ทั้ง 7Ps เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายในอนาคต ในด้านการด าเนินงาน พบว่า ธุรกิจเป็นที่พักขนาดเล็กมีจ านวนห้องพัก 10 ห้อง 
และเต็นท์ 12 หลัง สามารถรองรับผู้เข้าพักได้สูงสุด 54 คน การบริการจะเน้นการน าเสนอบรรยากาศ
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ของที่พักแบบฟาร์มสเตย์ และบริการที่มีคุณภาพเป็นหลัก และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างรวดเร็ว  
 Jill (2001) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาการท่องเที่ยวฟาร์มในระยะเริ่มแรกของรัฐแคลิฟอร์เนีย 
ผลการศึกษาพบว่า การท่องเที่ยวฟาร์มอยู่ในกลุ่มขนาดเล็ก จึงท าให้ผู้มาเยี่ยมชมเป็นคนในท้องถิ่น 
โดยเจ้าของฟาร์มอยากให้นักท่องเที่ยวจากที่อ่ืนเข้าเยี่ยมชม เพ่ือรักษาที่ดินของตน เจ้าของฟาร์ม
เลือกที่จะนักท่องเที่ยวเฉพาะบางส่วน จ ากัดจ านวนนักท่องเที่ยว โดยเริ่มมาท่องเที่ยวได้ในช่วงฤดูเก็บ
เกี่ยว หรือช่วงวันพักผ่อน ทางฟาร์มจะพิจารณานักท่องเที่ยวที่จะเข้ามาพักเอง ไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง 
นอกจากนี้ ยังช่วยเพ่ิมความมั่นคง ลดความผันผวน ช่วยเพ่ิมรายได้ให้เกษตรกร ท าให้เกษตรกรรู้สึก
ว่าไม่ต้องออกจากที่ดินท ากิน เพ่ือไปหางานท า นอกจากนี้การเข้าพักในฟาร์ม สามารถช่วยในเรื่อง
ของการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม โดยการช่วยเหลือไม่ให้เกิดการย้ายถิ่นในชนบท และส่งเสริมให้
เกษตรกรด าเนินการต่อ เพ่ือการใช้ประโยชน์ที่ดินของพวกเขา ส าหรับการผลิตแทนการขายที่ดินใน
นักพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากพ้ืนที่นั้นตั้งอยู่ใกล้กลางใจเมือง ซึ่งความจริงแล้ว ประเพณีท้องถิ่น
ของแต่ละพ้ืนที่ แต่ละประเทศไม่ซ้ า ไม่เหมือนกัน จึงควรแก่การรักษาไว้ และยังเป็นสิ่งดึงดูดใจที่ท า
ให้นักท่องเที่ยวอยากเดินทาง 
 Holland (1997) ได้ท าการส ารวจเรื่อง A Survey of Farmstay Tourism in Newzealand 
เป็นการส ารวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการฟาร์มสเตย์ในประเทศนิวซีแลนด์  ผลการส ารวจพบว่า 
การด าเนินการท่องเที่ยวของพวกเขา ก าลังได้รับความเข้าใจที่ดีขึ้น ในเรื่องของปัญหาทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ การให้บริการฟาร์มสเตย์ในนิวซีแลนด์ยังคงยืนยันที่จ ะคงไว้ในกลุ่ม
เล็กๆ ไม่ต้องการนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ เพ่ือรักษาสภาพทิวทัศน์ตามธรรมชาติไว้ เพราะนักท่องเที่ยว
มานิวซีแลนด์ เพ่ือมาชมความงดงามทางธรรมชาติในชนบท นอกจากนี้ ยังพบว่าฟาร์มสเตย์ใน
นิวซีแลนด์ที่ประสบความส าเร็จสูง จะเป็นฟาร์มที่อยู่ใกล้เมืองใหญ่ และใกล้แหล่งเกษตรกรรมที่มี
ชื่อเสียงของประเทศฟาร์มสเตย์ นอกจากนี้ความส าเร็จของฟาร์มสเตย์ ยังขึ้นอยู่กับองค์กรการ
ท่องเที่ยวในภูมิภาคในการเผยแพร่ข้อมูล ให้เข้าถึงนักท่องเที่ยวได้อย่างดี การเปิดกว้างส าหรับผู้มา
เยือน และการที่นิวซีแลนด์มีธรรมชาติที่สวยงาม ถือเป็นจุดเด่นส าคัญที่จะส่งเสริมให้การท่องเที่ยว
แบบฟาร์มสเตย์ ในการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแบ่งเป็นประเด็นของการศึกษา
ดังนี้คือ ศึกษาบริบทด้านการท่องเที่ยว งานวิจัยในด้านการท่องเที่ยว ผู้วิจัยท าการศึกษาโดนเน้นไปยัง
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวโดยชุมชนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยก าลังศึกษาอยู่ โดยจะ
วัดความพร้อมระดับชุมชนในการส่งเสริมการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ โดยจากการศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พบว่า การที่จะให้ชุมชนด าเนินการท่องเที่ยว มีความจ าเป็นที่จะต้องเตรียมความพร้อมและ
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวในขณะเดียวกันก็ต้องรณรงค์กับคนในสังคม
ให้เห็นความแตกต่างของการท่องเที่ยว โดยชุมชนกับการท่องเที่ยวทั่วไป  กระตุ้นให้คนในสังคมเห็น
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ความส าคัญและเป็นนักท่องเที่ยวที่สนใจการแลกเปลี่ยน เรียนรู้  นอกจากนี้ยังเป็นการเพ่ิมการรับรู้
และความเข้าใจในบทบาทของชุมชนท้องถิ่นต่อ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและเป็นก าลังใจหรือ
สนับสนุนให้เกิดความต่อ เนื่องในการท างานอนุรักษ์ทั้งด้านธรรมชาติและวัฒนธรรม  และศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยว โดยงานวิจัยที่ผู้วิจัยก าลังศึกษาอยู่นั้นผู้วิจัย
จะต้องเสนอกลยุทธ์เพ่ือพัฒนานาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง ผลจาก
การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในด้านนี้พบว่า กลยุทธ์ที่ใช้ในการท่องเที่ยวส่วนใหญ่จะเน้นพัฒนา
โครงสร้างขั้นพ้ืนฐาน ด้านการให้บริการ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวรวมไปถึงผลิตภัณฑ์ และ
ส่งเสริมด้านการตลาด รวมไปถึงแก้ไขปัญหาทางธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยว และผู้วิจัย
ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เนื่องจากผู้วิจัยท าการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับ
การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร พบว่า 
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นส่วนหนึ่งของการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยน าเสนอผลผลิตทางการเกษตร 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา วิถีชีวิตของเกษตรกร ที่ดึงดูดใจ ให้แก่นักท่องเที่ยว สามารถสร้างรายได้ให้แ ก่
เกษตรกรและชุมชน และสุดท้ายผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับฟาร์มสเตย์ เนื่องจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับฟาร์มสเตย์นั้นมีน้อยผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาร่วมการงานวิจัยด้านโฮมสเตย์
เนื่องจากมีบริบทที่ใกล้เคียงกัน พบว่าฟาร์สเตย์สามารถที่จะท าได้ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ สิ่ง
ดึงดูดใจนักท่องเที่ยวคือ ความสวยงามทางธรรมชาติ ความเรียบง่าย เงียบสงบ และการให้บริการที่ดี 
และการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์นั้นต้องไม่ท าลายทรัพยากรทางธรรมชาติ และต้องเปิดโอกาสให้
นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้วิถีชีวิต วัฒนธรรมความเป็นอยู่ของเกษตรกร 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

ในการศึกษา ความพร้อมและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอ 
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษา คือ ในขั้นแรก
ผู้วิจัยจะท าการศึกษาถึงสถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวโดยจะเน้นศึกษาถึงการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
รูปแบบฟาร์สเตย์เพื่อทราบถึงสถานการณ์ในปัจจุบันว่าเป็นอย่างไร และเพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท ากล
ยุทธ์เพ่ือพัฒนาและในขั้นตอนต่อไปผู้วิจัยจะท าการท าการศึกษาถึงความพร้อมของผู้เกษตรในการ
ประกอบกิจการฟาร์สเตย์และเพ่ือให้ครอบคลุมถึงทุกส่วนที่ เกี่ยวข้องในการด าเนินกิจการฟาร์สเตย์ 
ผู้วิจัยจะวัดความพร้อมใน 4 ระดับคือ ระดับบุคคล ระดับฟาร์ม ระดับชุมชน และระดับอ าเภอ โดยน า
มาตรฐานของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรมาเป็นต้นแบบในการก าหนดปัจจัย ซึ่งมีด้วยกัน 5 ด้านคือ 
ด้านคุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา ด้านศักยภาพ
การบริหารจัดการของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ด้านศักยภาพการให้บริการของแหล่งท่องเที่ยวเชิง
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เกษตรและด้านศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว คู่มือการประเมินมาตรฐานของแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร (2557: 63) และขั้นตอนต่อไปคือศึกษากระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ของกิจการฟาร์มสเตย์นั้นเป็นการศึกษาความเชื่อมโยงของการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์
กับคนในพ้ืนที่ โดยการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมูลจากแบบสอบถามรวมไปถึง
การสัมภาษณ์จากประชาชนในพ้ืนที่จากงานวิจัยชื้นที่ได้ท าการศึกษากิจการฟาร์มสเตย์ 3 แห่งด้วย 
ท าการศึกษาข้อมูลทั่วไป ขั้นตอนการด าเนินงาน บทบาททางสังคม วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
แผนปฏิบัติการ วิธีการและนวัตกรรมที่เป็น Best Practice ปัจจัยเกื้อหนุน วัตถุประสงค์หลักของการ
จัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ และได้ท าการวิเคราะห์ Swot ของแต่ละที่เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน
โอกาส อุปรสรรค ร่วมกันของทั้ง 3 แห่ง เพื่อน าข้อมูลในส่วนนี้เข้าสู่การก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ และผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือ
ก าหนดยุทธศาสตร์จากผลสรุปการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคหรือข้อจ ากัด 
(SWOT analysis) ของบริบทด้านต่างๆ หลังจากนั้นเข้าสู่ขั้นตอนการจับคู่กลยุทธ์ TOWS Matrix ซึ้ง
เป็นการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายนอก (External Factors) กับปัจจัยภายใน (Internal Factors) ที่
ได้มาจากการวิ เคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือสร้างกลยุทธ์ใหม่ขึ้นมาด้วยการวิเคราะห์ TOWS 
Matrix จะท าให้ได้กลยุทธ์ออกมา 4 แบบ คือ กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงรับและกล
ยุทธ์เชิงป้องกัน และเข้าสู่การสนทนากลุ่ม เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง 
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ภาพที่ 8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
การศึกษาวิจ ัยเรื่อง ความพร้อมและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่ 

อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) ซ่ึงเป็น
เทคนิคทางสังคมศาสตร์ที่ใช้ทั้งวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพผสมผสานกับวิจัยเชิงปริมาณด้วยการผสานวิธี
คิดและระเบียบวิจัยทั้งวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเชิงปริมาณเข้าด้วยกัน โดยการวิจัยเชิงปริมาณนั้นใช้
เครื่องมือแบบสอบถามและการวิจัยเชิงคุณนั้นใช้เครื่องมือสัมภาษณ์เชิงลึกและศึกษาข้อมูลจากต ารา 
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

วิธีการวิจัยแบบผสมเป็นการออกแบบการวิจัยที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษา ความเชื่อมโยง ความ
เป็นเหตุเป็นผลของตัวแปรปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดับของข้อมูล กลุ่มตัวอย่างซึ่งเกี่ยวข้อง
กับบริบทด้านต่างๆ รวมทั้งเป็นการเสริมให้สมบูรณ์หรือเติมให้เต็มเช่น  การตรวจสอบประเด็นที่
ซ้ าซ้อนหรือความแตกต่างของสถานการณ์และปรากฏการณ์ที่ศึกษา ตลอดจนเป็นการริเริ่มเพ่ือค้นหา
ประเด็นที่ผิดปรกติประเด็นที่ขัดแย้งหรือทัศนคติใหม่ๆ โดย น าผลจากการศึกษาท่ีได้ในขั้นตอนหนึ่งไป
ใช้ให้เป็นประโยชน์กับในอีกขั้นตอนหนึ่ง ซึ่งเกิดขึ้นภายในขั้นตอนต่างๆ ของการเพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยด้วยการตรวจสอบในแต่ละขั้นตอนของการวิจัยว่าจะสามารถก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างที่เชื่อถือได้อย่างไร ประเภทของข้อมูลที่รวบรวมทั้งจากเอกสารรายงานการวิจัย หนังสือ
บทความ วารสารและข้อมูลทางระบบออนไลน์ต่างๆ 

ดังนั้น ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้ วิ จัยจึงใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมโดยจ าแนกตามตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย รวมทั้งสิ้น 3 ข้อดังนี้ 

1.  วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวและความพร้อมของผู้ที่สนใจ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ใชวิธีการวิจัยแบบผสม ทั้งในเชิงคุณภาพผสมผสานกับการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยการศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง โดยใช้วิธีการวิเคราะหเนื้อหาจาก
เอกสารต ารา สื่อ สิ่งพิมพตางๆ การคนควาขอมูลทางระบบออนไลนงานวิจัยที่เก่ียวของและการศึกษา
ความพร้อมของผู้ที่สนใจ โดยใช้แบบสอบถามโดยใช้วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
ของ Yamane (1973: 78) และเมื่อได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างแล้วนักวิจัยได้ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลโดยการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบโควต้า (Quota sampling) และคัดเลือกตัวอย่างแบบบังเอิญ(Accidental 
Selection) 

2.  วัตุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาถึงกระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของกิจการ
ฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบเชิง
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ลึก โดยเน้นไปที่กระบวนการปฎิบัติเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศของการบริหารกิจการฟาร์มสเตย์ โดย
ออกแบบสัมภาษณ์เชิงลึกส าหรับ ผู้ประกอบกิจการแบบฟาร์มสเตย์ 

3.  วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือเสนอแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่ 
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยใช้วิธีพิจารณาด้วย การน าข้อค้นพบต่างๆ จากการศึกษา จาก
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เข้าสู่การสนทนากลุ่ม เพ่ือก าหนดกลยุทธศาสตร์จาก
ผลสรุปการวิเคราะห์ SWOT analysis หลังจากนั้นเข้าสู่ขั้นตอนการจับคู่กลยุทธ์ TOWS Matrix โดย
มีผู้เข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม คือ ผู้ประกอบกิจการหรือตัวแทนของผู้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
เกษตรกรทีส่นใจที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ผู้บริหารหรือเจ้าที่จากหน่วยงานในพ้ืนที่ที่เก่ียวข้อง 

โดยสามารถแยกรายละเอียดตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค์ที่ 1 
 
1.  การวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 นั้นมีเป้าหมาย 2 ประเด็น นั้นคือ 1) เพ่ือทราบถึง

สถานณ์การท่องเที่ยวพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ว่าเป็นอย่างไร และ 2) เพ่ือศึกษาถึงความ
พร้อมของเกษตรกรที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ว่ามีความ
พร้อมในแต่ละด้านอย่างไร โดยเป้าหมายแรกนั้นใช้การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีการเข้าไป
สัมภาษณ์โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Structured interview) กับผู้ที่เกี่ยวข้องในด้าน
การท่องเที่ยวของอ าเภอสะเมิง และใช้วิธีศึกษาเชิงเอกสารและวิเคราะห์เนื้อหาครอบคลุมประเด็น
ส าคัญต่างๆ รวมไปถึงรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ในส่วนที่  2 ตอนที่  2 ซึ่งจะให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกล าดับความส าคัญและความจ าเป็นของปัจจัยแต่ละด้านต่อการด าเนินกิจการ
ฟาร์มสเตย์และเป้าหมายที่สองนั้น ใช้การศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม ในส่วนที่ 1 คือ
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและส่วนที่  2 ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ระดับความพร้อมของ
เกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์สเตย์ 

1.1  การศึกษาเชิงเอกสาร ผู้วิจัยได้จากการค้นคว้าและเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
ครอบคลุมทั้งรายงานการศึกษาทางวิชาการ รายงานการวิจัย หนังสือ บทความ วารสารข้อมูลทาง
ระบบออนไลน์โดยค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น งานวิจัยเอกสาร หนังสือ สิ่งพิมพ์ ต่างๆ งานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องโดยมีประเด็นส าคัญที่ศึกษา ได้แก่ 1) นโยบายการท่องเที่ยว 2) แหล่งท่องเที่ยว 3) ตลาด
การท่องเทีย่ว 4) บริบทด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการท่องเที่ยว 

1.2  กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ตอบวัตถุประสงค์ที่ 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของตัวอย่างโดยดู
จากผู้ถือครองท าการเกษตรในอ าเภอสะเมิง ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 1,760 คน (ส านักงานเกษตรอ าเภอ
สะเมิง, 2558: 89) การก าหนดจ านวนตัวอย่างตามสูตรของ Taro Yamane มีสูตร ดังนี้ 
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n =
N

1 + N(e)2
 

โดยที่ 
 e แทน ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ยอมรับได้ร้อยละ 5 มีค่าเท่ากับ 5/100=0.5  
 N แทน ขนาดของจ านวนผู้ถือครองท าการเกษตร จ านวน 1,760 คน 
 n แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างผู้ถือครองท าการเกษตร 
 

n =
1,760

1 + 1,760 (0.5)2
≈325 

 
ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างผู้ถือครองท าการเกษตรที่ใช้ในการศึกษา คือ 325 คน หลังจากได้กลุ่ม

ตัวอย่างทั้งหมด 325 จึงท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบโควต้า (Quota sampling) โดยในอ าเภอสะ
เมิงนั้นมีจ านวนทั้งหมด 5 ต าบล ผู้วิจัยจึงแบ่งกลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษาดังนี้ ต าบลสะเมิงใต้ จ านวน 65 
คน ต าบลสะเมิงเหนือ จ านวน 65 คน ต าบลหยั่งเมิน จ านวน 65 คน ต าบลบ่อแก้ว จ านวน 65 คน 
และต าบลแม่สาบ จ านวน 65 คน และได้ลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลโดยคัดเลือกตัวอย่างทีจะเก็บแบบ
บังเอิญ (Accidental Selection) และใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) 
กับนายอ าเภอ ปลัดอ าเภอ และผู้มีส่วนเกี่ยวในด้านการท่องเที่ยวของอ าเภอสะเมิงเพ่ือให้ได้ค าตอบถึง
สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวของอ าเภอสะเมิง 

1.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยในวัตถุประสงค์ที่ 1 คือ แบบสอบถาม 

และ การศึกษาเชิงเอกสาร ซึ่งได้จากการประมวลเอกสาร ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการ
สร้างประเด็นค าถามที่ครอบคลุมเนื้อหาส่วนต่างๆ และเพ่ือให้ทราบถึงความพร้อมของผู้ที่สนใจ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ โดยผู้วิจัยแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 3 ส่วน 

ส่วนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ อาชีพ รายได้
เป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 

ส่วนที่ 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพร้อมในการ
ด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ เป็นการเลือกค าตอบ (Check list) และตอนที่ 2 ล าดับความส าคัญและ
จ าเป็นของปัจจัยแต่ละด้านต่อการด าเนินกิจการฟาร์มเตย์ เป็นแบบเติมบันทึกข้อความ 

ส่วนที่ 3 เป็นข้อมูลข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์เป็นแบบเติมบันทึก
ข้อความ 
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โดยสร้างข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีลักษณะของ
แบบสอบถาม มีค าตอบให้เลือก 5 คะแนน ตามระดับความพร้อมในประเด็นนั้นๆ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยแต่ระดับมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
     ระดับความพร้อม     คะแนน 
         มากที่สุด         5 
         มาก         4 
         ปานกลาง         3 
         น้อย          2 
         น้อยที่สุด         1 

เกณฑ์การประเมินผลที่ได้ประเมินดังต่อไปนี้ เป็นมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert 
Scale) มีค่าอยู่ระหว่าง 1-5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2548: 78) 
 การจัดระดับความพร้อมได้จากการแปลความหมายของ ค่าเฉลี่ยของการแสดงความพร้อม
หรือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

   ระดับความพร้อม             คะแนน 
         มากที่สุด   4.21- 5.00 
         มาก   3.41- 4.20 
         ปานกลาง   2.61- 3.40 
         น้อย    1.81- 2.60 
         น้อยที่สุด   1.00- 1.80 

1.4  การทดสอบเครื่องมือ การทดสอบความตรงของเนื้อหา (Content of validity) 
หมายถึง เครื่องมือที่สร้างขึ้นมานั้นได้ครอบคลุมเนื้อหา หรือประเด็นในสิ่งที่ต้องการวัดได้ครบถ้วน 
ผู้วิจัยด าเนินการสร้าง แบบสอบถามจากการประมวลเอกสาร ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการ
สร้างประเด็น ค าถามที่ครอบคลุมเนื้อหาส่วนต่างๆ โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญในด้านที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บงกชมาศ เอกเอ่ียม 2. รองศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมชัย 
ปัญญาดี และ 3. ผู้ช่วยศาสตราจาย์ ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีสกุล พิจารณาความถูกต้องและน าไป
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

1.5  การทดสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) น าไปทดสอบกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน
พ้ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกับพ้ืนที่ที่จะศึกษา ซึ้งผู้วิจัยได้เลือก พื้นที่ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ในการ
ทดสอบความเชื่อมั่น โดยใช้แบบสอบถามจ านวน 30 ชุด เพ่ือน าผลการวิเคราะห์และทดสอบความ
เชื่อมั่นและความเที่ยงตรงของ ประเด็นที่ศึกษา อีกทั้งเพ่ือให้ทราบถึงความบกพร่องของแบบ
สัมภาษณ์และน ามาปรับปรุงแก้ไข ก่อนน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม 
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โดยใช้วิธีหาค่าสมประสัมสิทธ์แอลฟา (Alpha – Coefficient) ตามวิธีของครอนบัค และหลังจากได้
ท าการลงพ้ืนที่ ทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแล้ว ปรากฏว่าได้ค่าความเชื่อมั่นแยกตาม
ปัจจัยได้ดังนี้ ทางกายภาพและชีวภาพ 0.831 คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา 0.809 
ศักยภาพการบริหารจัดการ 0.869 ความพร้อมในการให้บริการ 0.872 ศักยภาพการดึงดูดใจทางการ
ท่องเที่ยว 0.822 และเมื่อพิจารณาทั้งหมดพบว่ามีค่าความเชื่อมั่นของความพร้อมของเกษตรกรที่จะ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ในระดับภาพรวม 0.885 

1.6  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล เนื่องจากในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 นั้นศึกษาโดยวิธีวิจัยแบบผสม 
ดังนั้นการวิจัยข้อมูลจะแบ่งเป็นประเด็นดังนี้ 

1.6.1  การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งศึกษาเชิงเอกสารโดยการศึกษาจากเอกสาร ต ารา 
สื่อ สิ่งพิมพ์ การค้นคว้าข้อมูลทางระบบออนไลน์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความ
ต้องการ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเชิงเอกสารมาท าวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 

1.6.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากการสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนาด้วย SPSS Program for window ใช้การอธิบายผลโดยค่าคะแนนที่ได้โดยการน าข้อมูลที่
ได้จากแบบสอบถามจากเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ แปลผลเป็น
ค่าเฉลี่ยคะแนนในแต่ละข้อค าถามที่ได้ก าหนดดังตารางที่ 2  

 
ตารางท่ี 2 การแปรผลเป็นค่าเฉลี่ยคะแนนในแต่ละข้อค าถามที่ได้ก าหนด 
 

ความพร้อมในการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ คะแนน 
มากทีสุ่ด 

 
5 

มาก 4 
ปานกลาง 3 

น้อย 2 

น้อยทีสุ่ด 1 

 
น าค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปลผลจากเกณฑ์การพิจารณาค่าเฉลี่ยน าหนักคะแนนเปรียบเทียบ 

ค่าเฉลี่ยหรือตัวกลางเลขคณิต (weight mean score) ซึ่งได้ก าหนดน้ าหนักเฉลี่ย เพ่ือการสรุปผลที่ได้
ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 การก าหนดหนักเฉลี่ยเพื่อการสรุปผล 
 

ค่าน้ าหนักคะแนน การแปลผล 

4.51-5.00 มากที่สุด 

3.51-4.50 มาก 

2.51-3.50 ปานกลาง 

1.51-2.50 น้อย 
1.00-1.50 น้อยที่สุด 

 
วัตถุประสงค์ที่ 2 

 
การวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 นั้นมีเป้าหมายเพ่ือต้องการทราบถึงกระบวนการวิธีการ

ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง โดยใช้วิธีเชิงคุณภาพ โดยใช้
การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก โดยออกแบบสัมภาษณ์ส าหรับ ผู้ประกอบกิจการแบบฟาร์มสเตย์ ซ่ึงผู้วิจัย
ได้ใช้วิธีการสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามในวัตถุประสงค์ที่ 1 และพิจารณาโดยใช้ การค้นหา Best 
Practice ตามแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ดี มาปรับใช้ในในการวิเคราะห์ค้นหาฟาร์มส
เตย์ที่ดีที่สุดรวมไปถึงน าค่าเฉลี่ยทางสถิติในระดับบุคคลและระดับฟาร์มมาพิจารณาร่วมด้วย จึงได้
ค าตอบเป็นฟาร์มสเตย์ทั้งหมด 3 ที่ คือ 1. ไร่นภ-ภูผา 2. ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน 3. ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่
สีทอง 

1.  การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม ด้วยการเข้าไปยัง
แหล่งผู้ให้ข้อมูล ที่ก าหนดไว้ที่ศึกษาโดยใช้วิธีการการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและ
ในบาง สถานการณ์ใช้วิธีการสนทนาในระหว่างการสัมภาษณ์ 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 นั้น ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ที่มีกระบวนการปฏิบัติที่ดีในการด าเนินกิจการฟามร์สเตย์  โดยสอบถามจากผู้ตอบ
แบบสอบถามในวัตถุประสงค์ที่ 1 ได้ดังนี้ คือ 

2.1  ไร่นภ-ภูผา ที่ตั้ง เลขที่ 203 หมู่ 10 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
2.2  ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน ที่ตั้ง เลขที่ 253 หมู่ที่ 9 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง 

จังหวัดเชียงใหม่ 
2.3  ไร่ไผ่สีทอง ที่ตั้ง เลขที่ 156 หมู่ 1 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  
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  3.  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยใน
วัตถุประสงค์ที่  2 คือแบบสัมภาษณ์ซึ่งเป็นแนวทางของค าถามแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับ
กระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของกิจการฟาร์มสเตย์  

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยในวัตถุประสงค์ที่ 2 คือ วิธีการ
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจาก การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยผู้วิจัยเตรียม
ประเด็นค าถามที่สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี Best practice และสัมภาษณ์กับเจ้าของกิจการฟาร์มส
เตย์ทั้ง 3 แห่ง 

5.  การตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลไปพร้อมๆ กับการเก็บ
รวบรวมข้อมูลผู้วิจัยมีโครงสร้างค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์กับผู้ให้สัมภาษณ์เป้าหมายและเจาะลึกใน
ประเด็นต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยเฉพาะวิธีการสู่ความส าเร็จในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
 

วัตถุประสงค์ที่ 3 
   
 การวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 มีเป้าหมายเพ่ือ เสนอกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบ
ฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ โดยผู้วิจัยใช้วิธีพิจารณาด้วย การน าข้อค้นพบจาก
การศึกษาวิจัยทั้งหมดเข้าสู่การสนทนากลุ่มโดยมีผู้เข้าร่วมในการสนทนากลุ่มทั้งหมด 12 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้ประกอบกิจการหรือตัวแทนของผู้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 3 ฟาร์ม ได้แก่ นาย 
จักริน กาวันนะ ตัวแทนจาก ไร่นภ-ภูผา นายสมหวัง วงศ์วาน ตัวแทนจาก ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน 
นางสาวติชิลา กลับอ าไพ ตัวแทนจาก ไร่ในขุนเขา และเกษตรกรที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
ได้แก่ นางสาววิริยา โพธิ์นาม นายสมศักดิ์ ไกรณรา นายประเสริฐ แก้วทิพย์ นางสมศรี วิเศษแก้ว 
และผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นายศิลปกร วชิราวงศ์ 
เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน นายเกษมศักดิ์ สุนพรพันธ์ ปลัดอ าเภอสะเมิง นิเคน เสนาธรรม ตัวแทนเกษตร
อ าเภอ และผู้เกี่ยวข้องกับภาคการท่องเที่ยวจากภายนอก ได้แก่ นายเตมะสิน ตียเกษม ผู้จัดการ ฮอ
ไรซันคลับ โรงแรมแซงกริล่า เชียงใหม่ และนายธนัตถ์กิตติ์ ไตรศิริพานิช พนักงานแนะน าทัวร์และ
เส้นทางการท่องเที่ยวแก่นักท่องเที่ยวโรงแรมบุรีศิริ เชียงใหม่ 
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ในการศึกษาเพื่อเสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเทียวแบบฟาร์มสเตย์ในพื้นที่อ าเภอ
สะเมิง นั้นมีกระบวนการศึกษาดังนี้ 

ผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบจากการศึกษาสถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวอ าเภอสะเมิง โดยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารจากหน่วยงานภาครัฐในท้องถิ่นเพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับด้านนโยบายและแผนงาน
ในการพัฒนาการท่องเที่ยวของอ าเภอสะเมิง และศึกษาความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบ
กิจการฟาร์มสเตย์ โดยวัดความพร้อมใน 5 ปัจจัย คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ ศักยภาพการ
ดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา ศักยภาพการบริหารการ
จัดการ และความพร้อมในการให้บริการ โดยวัดความพร้อมในระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับฟาร์ม 
ระดับชุมชน และระดับอ าเภอ และศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติที่ดีของกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอ
สะเมิง โดยท าการศึกษาเกี่ยวกับ ข้อมูลทั่วไป ขั้นตอนการด าเนินงาน บทบาททางสังคม วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์แผนปฏิบัติการ วิธีการและนวัตกรรมที่เป็นการบริหารที่เป็นเลิศของฟาร์มสเตย์ 
ปัจจัยเกื้อหนุน วัตถุประสงค์หลักของการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ หลังจากนั้นได้ท าการวิจัย
เคราะห์ SWOT analysis ของอ าเภอสะเมิง โดยแบ่งเป็น การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน หมายถึง การ
วิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถทางด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ภายใน
อ าเภอสะเมิง เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิง ใน
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในนั้นประกอบด้วยจุดแข็ง (Strength) คือข้อได้เปรียบทางด้านการท่องเที่ยว
ของอ าเภอสะเมิง เช่น ทรัพยาการณ์และสภาพแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ของอ าเภอสะเมิง เป็นต้น และ
จุดอ่อน (Weakness) คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ของ
อ าเภอสะเมิง เช่น ระบบโครงสร้างขั้นพ้ืนที่ฐานที่จ าเป็นต่อการท่องเที่ยว เป็นต้นและ ในการวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอก หมายถึง การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก ท าให้สามารถค้นหาโอกาสและ
อุปสรรคที่มีความเชื่อมโยงและส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิงได้ ใน
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกนั้นประกอบด้วย โอกาส (Opportunity) คือ  โอกาสที่จากภายนอกที่
ส่งผลดีต่อการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิงเช่น นโยบายด้านการท่องเที่ยวของรัฐบาล  
กระแสการท่องเที่ยวเที่ยวเชิงเกษตรในปัจจุบัน เป็นต้น และอุปสรรค (Threat) คือ ความเสี่ยง ภัย
คุกคาม ข้อจ ากัด หรืออุปสรรคต่างๆ ที่มีต่อการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิง เช่น ปัญหา
ด้านเศรษฐกิจในปัจจุบัน การบุกรุกท่ีป่าจากบุคคลภายนอก เป็นต้น หลังจากนั้นเข้าสู่ขั้นตอนการจับคู่
กลยุทธ์ TOWS Matrix ซ่ึงเป็นการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายนอก (External Factors) กับ ปัจจัย
ภายใน (Internal Factors) ที่ได้มาจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือสร้างกลยุทธ์ใหม่ขึ้นมา
ด้วยการวิเคราะห์  TOWS Matrix จะท าให้ได้กลยุทธ์ออกมา 4 แบบ คือ กลยุทธ์เชิงรุก (SO-
Strategies) คือ การจับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาสของอ าเภอสะเมิง ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงบวกทั้งคู่ จะ
ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง กลยุทธ์เชิง
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พัฒนา/แก้ไข (WO-Strategies) คือ การจับคู่ระหว่างปัจจุยเชิงน าโอกาสมาก าจัดจุดอ่อน เป็นการ
จับคู่ระหว่าง ปัจจัยเชิงบวกและปัจจัยเชิงลบ การจับคู่นี้ให้น าปัจจัยเชิงบวกนั้นคื อ โอกาส จาก
ภายนอก น าไปพัฒนา/แก้ไขปัญหาปัจจัยเชิงลบนั้นคือ ปัญหาภายใน ที่เกี่ยวกับทางท่องเที่ยวแบบ
ฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิง กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ การจับคู่ระหว่างจุดแข็งและอุปสรรค เป็นการจับคู่
ระหว่างปจัยจัยเชิงบวกและปัจจัยเชิงลบ การจับคู่นี้ให้น าปัจจัยเชิงบวกนั้นคือ จุดแข็ง จากภายใน 
น าไปป้องกันหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค จากภายนอก ที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ใน
พ้ืนที่อ าเภอสะเมิง และกลยุทธ์เชิงรับ คือ การจับคู่ระหว่างจุดอ่อนและอุปสรรค เป็นการจับคู่ระหว่าง
ปัจจัยเชิงลบทั้งคู่ การจับคู่นี้จ าเป็นต้องวิเคราะห์หาแนวทางกลยุทธ์ที่จะสามารถก าจัดจุดอ่อนและ
สามารถป้องกันอุปสรรคได้ในคราวเดียวกัน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์ในพืท้ี่อ าเภอสะเมิง รายละเอียดตามภาพที่ 9 
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กระบวนการ SWOT analysis 
เพื่อเสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเทียวแบบฟาร์มสเตย์ในพื้นที่อ าเภอสะเมิง 

 

 

ภาพที่ 9 กระบวนการ SWOT analysis 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 จากการศึกษา เรื่อง“ความพร้อมและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพื้นที่
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่” มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวและความพร้อม
ของผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 2. เพ่ือศึกษาถึงกระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ของกิจการฟาร์มสเตย์ในพื้นที่ อ าเภอสะเมิง 3. เสนอแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์ ในพื้นที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ โดยจัดเก็บข้อมูลความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องที่สามารถให้
ข้อมูลได้ จ านวน 325 คน โดยสามารถน าเสนอผลการวิจัยแบ่งออกตามวัตถุประสงค์ดังนี้ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค์ที่ 1 
  
 สถานการณ์การท่องเที่ยวและความพร้อมของผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์มสเตย์
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักของโลกซึ่งในปี 2558 อุตสาหกรรมท่องเที่ยว
ทั่วโลก มีมูลค่ากว่า 7.86 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ หรือร้อยละ 9.8 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ
ทั่วโลก ในด้านการท่องเที่ยวทั่วโลกนั้นมีการเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง จากรายงานของ
องค์การการท่องเที่ ยวโลก (The United Nations World Tourism Organization: UNWTO) 
พบว่าในปี 2558 มีจ านวน นักท่องเที่ยวทั่วโลกอยู่ที่  1.2 พันล้านคน โดยในช่วงปี 2553-2558 
จ านวนนักท่องเที่ยวทั่วโลกมีอัตราการเติบโต อยู่ที่ร้อยละ 6 ทั้งนี้ UNWTO ได้คาดการณ์ว่าในปี 
2573 จะมีนักท่องเที่ยวที่เดินทางท่องเที่ยวระหว่างประเทศทั่วโลก จ านวนกว่า 1.8 พันล้านคน หรือ
คิดเป็นอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 3.3 ต่อปีซึ่งคาดการณ์เป็นนักท่องเที่ยวที่เดินทาง มายังภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก จ านวน 535 ล้านคน และประเทศไทยอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของนั้นได้สร้างรายได้กว่า 
2.23 ล้านล้านบาท มีมูลค่าอุตสาหกรรม ท่องเที่ยวกว่าร้อยละ 17 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
ซึ่งถือได้ว่าเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อน เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศกอปรกับ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามสภาวการณ์โลกและ  พฤติกรรมของ
ผู้บริโภค อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทยจึงต้องมีการปรับตัวตามกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไป และ
วางแผน การพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เพ่ือรักษาและพัฒนาขีดความสามารถ
ด้านการท่องเที่ยวของประเทศ ในส่วนของสถานการณ์และแนวโน้มการท่องเที่ยวของประเทศไทย 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทยขยายตัวอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นจากแนวโน้มจ านวนนักท่องเที่ยวและ
รายได้ที่ขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยในระยะที่ผ่านมาจ านวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น
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อย่างต่อเนื่องจาก 14 ล้านคน ในปี 2552 มาเป็น 29.8 ล้านคน ในปี 2558 ซึ่งมากเป็นอันดับที่ 11 
ของโลก ประเทศที่เดินทางมาท่องเที่ยวประเทศไทยมากที่สุด ได้แก่ จีน มาเลเซีย ญี่ปุ่น เกาหลีและ
ลาว ตามล าดับ ส าหรับแนวโน้มนักท่องเที่ยวภายในประเทศ พบว่าในช่วงปี 2554-2558 การเติบโต
กว่าร้อยละ 9 ต่อปี และจากการเก็บสถิติของ UNWTO ประเทศไทยมีรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
สูงเป็นอับดับที่ 6 ของโลก และได้มีการคาดการณ์ว่ารายได้จากการท่องเที่ยว ทั้งนักท่องเที่ยวชาวไทย
และชาวต่างชาติในปี 2559 จะมีรายได้รวม 2.4 ล้านล้านบาท และในปี 2560 จะมีรายได้ สูงถึง 2.5 
ล้านล้านบาท ในการประเมินศักยภาพอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศไทย อุตสาหกรรมท่องเที่ยว
ไทยนั้นมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ท าให้ในปัจจุบันการท่องเที่ยวได้กลายเป็น
กลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยหากจะพิจารณาจากความพร้อม  และ
ศักยภาพของประเทศไทยที่มีต่อการท่องเที่ยว พบว่าประเทศไทยยังมีจุดเด่นและข้อได้เปรียบจาก
ประเทศคู่แข่งหลาย ประการ เช่น ท าเลที่ตั้งเป็นจุดศูนย์กลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์อัธยาศัยไมตรี
ของคนไทย เป็นต้น ดังนั้นรัฐบาลจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและสงเสริมด้านการท่องเที่ยว 
โดยมี นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยว ในปัจจุบันอุตสาหกรรมท่องเที่ยวถือเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอีกทั้งมีขีดความสามารถทางการ
แข่งขันในระดับสูงตลอดจนภาครัฐยังได้ให้ความส าคัญและให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องผ่าน
ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการท่องเที่ยวในทุกระดับ ได้แก่ ระดับนานาชาติ ดังนี้ แผนยุทธศาสตร์
การท่องเที่ยวอาเซียน (พ.ศ. 2553-2568) ได้มุ่งเน้นการผลักดันการบูรณาการ ของอาเซียนในทุกมิติ
อย่างสมบูรณ์โดยมุ่งพัฒนาการตลาด มาตรฐานคุณภาพ ทรัพยากรมนุษย์ความเชื่อมต่อการลงทุน  
และการอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรมระหว่างประเทศในภู มิภาค , (ร่าง) 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579 เป็นแผนแม่บทระดับชาติที่วางรากฐาน การพัฒนาของ
ประเทศไทย ที่มุ่งพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560 – 2564 จะมุ่งบรรลุเป้าหมาย ในระยะ 5 ปีที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไป
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีโดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวนั้นจะมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงบูรณาการให้เติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน ยุทธศาสตร์
การท่องเที่ยวไทย พ.ศ.2558-2560 เป็นแผนพัฒนาการท่องเที่ยวไทยในช่วงรอยต่อของแผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติฉบับแรกและฉบับที่ 2 โดยมีการเน้นย้ าเรื่องการวางรากฐานการพัฒนาให้มี การปรับตัว
ให้สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลกและส่งเสริมการท่องเที่ยวให้ประเทศไทยเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว คุณภาพอย่างมีดุลยภาพและยั่งยืน แผนส่งเสริมตลาดการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย พ.ศ.2560 
ที่จัดท าขึ้นเพ่ือมุ่งเน้นการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็น “แหล่งท่องเที่ยวยอดนิยมหรือ Preferred 
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Destination”ซึ่งรวมถึงการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ ของประเทศจาก “Value for Money” ไปสู่การเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่รองรับนักท่องเที่ยวระดับคุณภาพมากขึ้น (เเผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 
พ.ศ.2560-2564) และนอกจากนั้นยังมีการท่องเที่ยวอีกรูปแบบหนึ่งที่รัฐบาลให้ความสนใจ สงเสริมและ
พัฒนา คือการท่องเที่ยวเชิงเกษตร หน่วยงานภาครัฐ ภาคชุมชน และภาคเอกชน ได้พยายามพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรมาอย่างต่อเนื่อง โดยกรมวิชาการเกษตรได้จัดตั้งศูนย์วิจัยปรับปรุงให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ด้านการเกษตรกว่า 18 แห่ง กรมส่งเสริมการเกษตรมีโครงการท่องเที่ยวเกษตรชุมชน
คัดเลือกหมู่บ้านเกษตรและจัดตั้งเป็นแหล่งท่องเที่ยวเกษตร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 เป็นต้นมา ปัจจุบันมี
มากกว่า 777 แหล่ง เฉพาะภาคเหนือกว่า 216 แหล่ง ทั้งนี้การท่องเที่ยวเชิงเกษตรภาคชุมชน/เอกชนเป็น
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรในแหล่งผลิตหรือพ้ืนที่ เฉพาะรายเป็นการท่องเที่ยวในแหล่งเกษตรของภาคเอกชน
ที่เกิดจากหน่วยเกษตรเป็นฟาร์ม สวน ไร่ หรือเกษตรกร รายย่อย เช่น สวนผลไม้ สวนไม้ดอกไม้ประดับ 
สวนผัก ไร่ชา เป็นต้น ภายใต้การสนับสนุนของรัฐ ทั้งด้านวิชาการ การตลาดและเงินทุน โดยสถิติจ านวน
นักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้วยความโดดเด่นของผลผลิต
ทางการเกษตร ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์ความรู้ด้านการเกษตร นักท่องเที่ยวสามารถเที่ยวชมผลผลิต
ทางการเกษตรได้ตลอดปีแตกต่างกันไป เช่น ในภาคเหนือ เดือนมีนาคม – เมษายนมีไม้ดอกและไม้ผลใน
ภาคกลางและภาคตะวันตก เดือนพฤษภาคม – มิถุนายน มีผักผลไม้ เป็นต้น (ประสงค์ ประไพตระกูล, 
2560: 78) จังหวัดเชียงใหม่ 

ข้อมูลทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม่ เมืองเชียงใหม่ มีชื่อที่ปรากฏในต านานว่า "นพบุรีศรีนคร
พิงค์เชียงใหม่ เป็นราชธานีของอาณาจักรล้านนาไทยมาตั้งแต่พญามังรายได้ทรงสร้างขึ้น เมื่อ พ.ศ.
1839 และเมืองเชียงใหม่ได้มีวิวัฒนาการสืบเนื่องกันมาในประวัติศาสตร์ตลอดมา เชียงใหม่มีฐานะ
เป็นนครหลวงอิสระ ปกครองโดยกษัตริย์ราชวงศ์มังราย ประมาณ 261 ปี และใน  รัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้โปรดให้ปฏิรูปการปกครอง หัวเมือง  ประเทศราช ได้
ยกเลิกการมีเมืองประเทศราชในภาคเหนือ จัดตั้งการปกครองแบบมณฑล  เทศาภิบาล เรียกว่า 
มณฑลพายัพ และเมื่อปีพ.ศ.2476 พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ปรับปรุงการปกครอง
เป็นแบบจังหวัด เชียงใหม่จึงมีฐานะเป็นจังหวัดจนถึงปัจจุบัน มีพ้ืนที่ 20,107.057 ตารางกิโลเมตร
หรือประมาณ 12,566,911 ไร่ มีพ้ืนที่กว้างใหญ่เป็นอันดับที่ 1 ของภาคเหนือ และเป็นอันดับที่ 2 
ของประเทศ มีแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 25 อ าเภอ 204 ต าบลลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปมี
สภาพพ้ืนที่เป็นภูเขาและป่าไม้มีที่ราบอยู่ตอนกลาง ตามสองฟากฝั่งแม่น้ าปิง มีภูเขาที่สูงที่สุดใน
ประเทศไทยคือ ดอยอินทนนท์ อยู่ในเขตอ าเภอจอมทอง นอกจากนี้ยังมีดอยอื่นที่มีความสูงรองลงมา
อีก 3 หลายแห่ง เช่น ดอยผ้าห่มปก ดอยหลวงเชียงดาว ดอยสุเทพ ลักษณะภูมิอากาศ สภาพอากาศ
ค่อนข้างเย็นเกือบตลอดทั้งปี มีอุณหภูมิเฉลี่ยทั้งปี 25.4 องศาเซลเซียส โดยมีค่าอุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 
31.8 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่ าสุดเฉลี่ย 20.1 องศาเซลเซียส มีปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย 1,100-1,200 
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มิลลิเมตร สภาพภูมิอากาศจังหวัดเชียงใหม่ อยู่ภายใต้อิทธิพลมรสุม 2 ชนิด คือ ลมมรสุมตะวันตก
เฉียงใต้ ลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ และรายได้ส่วนใหญ่มาจาเกษตรกรรม การล่าสัตว์และการป่า
ไม้ (กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด ส านักงานจังหวัดเชียงใหม่ , 2560: 78) 
สถานการณ์การท่องเที่ยวจังหวัดเชียงใหม่ จากศักยภาพทั้งด้านทรัพยากรธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชนเผ่าและหัตถกรรมที่มีอยู่เป็นจ านวนมากของจังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งเป็นที่ยอมรับและรู้จักกันไปทั่วโลก สิ่งเหล่านี้ช่วยดึงดูดให้นักท่องเที่ ยวนิยมเดินทางมา
ท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่กันมากขึ้น ซึ่งนับว่าการท่องเที่ยวมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจของ
เชียงใหม่ จากสถานการณ์การท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่ที่มีจ านวนนักท่องเที่ยวในแต่ละปีมากกว่า 
5 ล้านคนนั้น ซึ่งสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวให้จังหวัดเชียงใหม่ในแต่ละปีประมาณ 17,000 ล้าน
บาท จ านวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาจังหวัดเชียงใหม่ จากข้อมูลสถิตินักท่องเที่ยว ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าในปี 2558 จังหวัดเชียงใหม่มีจ านวนผู้เยี่ยมเยือน (Visitor) 
ทั้งสิ้น 9.29 ล้านคน เพ่ิมขึ้น 0.62 ล้านคน จากปี 2557 หรือคิดเป็นร้อยละ 7.16 โดยแบ่งเป็น
นักท่องเที่ยวชาวไทยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.38 และนักท่องเที่ยวต่างชาติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.98 นอกจากนี้ 
ในปี 2558 จังหวัดเชียงใหม่มีรายได้จากผู้เยี่ยมเยือน (Visitor) ทั้งสิ้น 82,570 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
8,813 ล้านบาท จากปี 2557 หรือคิดเป็นร้อยละ 11.95 โดยมีรายได้จากนักท่องเที่ยวชาวไทยเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 10.57 และ นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.61 ทั้งนี้อุตสาหกรรมท่องเที่ยว
จังหวัดเชียงใหม่ประกอบไปด้วยธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการอ่ืนๆ อีกหลายประการ เช่น ธุ รกิจ
โรงแรมและที่พัก ธุรกิจร้านอาหารและภัตตาคาร ธุรกิจการน าเที่ยว รวมทั้งการขนส่งผู้โดยสาร 
ตลอดจนธุรกิจบริการ บันเทิง กีฬาและกิจกรรมนันทนาการ เป็นต้น ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจต่างๆ 
ที่เป็นองค์ประกอบของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเหล่านี้มีความเกื้อหนุนต่อรองและแข่งขันซึ่งกันและกัน 
เช่น บริษัทน าเที่ยวการท าสัญญาหรือข้อตกลงกับโรงแรม ร้านอาหาร ผู้ให้บริการเช่าแบะผู้ให้บริการ
กิจกรรมนันทนาการต่างๆ เพ่ือน านกท่องเที่ยวไปใช้บริการ โดยมีผลประโยชน์ตอบแทนซึ่งกันและกัน  
ส าหรับตลาดอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชียงใหม่นั้นส่วนใหญ่เป็นนักท่องเที่ยวที่มีก าลังซื้อไม่สูงนัก โดยมี
การจ่ายเฉลี่ยประมาณ 2,700 บาทต่อคนต่อวัน และมีระยะเวลาพักสั้นเพียงประมาณ 3 วัน ซึ่งอาจมี
สาเหตุมาจากลักษณะของแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นป่าเขา นักท่องเที่ยวมักจะพักไม่นาน (ศูนย์การ
ท่องเที่ยวกีฬาและนันทนาการจังหวัดเชียงใหม่, 2559: 78) อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของ
จังหวัดเชียงใหม่ก็ยังคงประสบปัญหาในด้านต่างๆ ได้แก่ การขาดแคลนแหล่งดึงดูดใจใหม่ๆ การ
สูญเสียอัตลักษณ์ของล้านนา การแข่งขันด้านราคา การใช้แรงงานต่างชาติ และอาศัยอัธยาศัยที่ดีของ
คนไทยมากกว่าการใช้ยุทธวิธีสร้างความแตกต่าง กลยุทธ์การลดราคาสินค้าต่ าลง ขาดแคลนการ
บ ารุงรักษา ลดมาตรฐานเพ่ือหวังแต่ก าไร มีการลอดเลียนแบบศิลปหัตถกรรม โดยไม่ค านึงถึงความ
ประณีตและคุณภาพของสินค้า เป็นต้น (วีรพล ทองมา, 2551: 99) และในด้านการท่องเที่ยวเชิง
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เกษตรนั้นจังหวัดเชียงใหม่ ได้มีการส่งเสริมการท่องเที่ยววิถีเกษตร ซึ่งเป็นการแปลงนโยบาย นโยบาย
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและการส่งเสริมการท่องเที่ยววิถีเกษตร ในปีงบประมาณ 2560 มาสู่การ
ปฎิบัติโดยมี กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยววิถีเกษตรมี
การด าเนินการใน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสนับสนุนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยววิถี
เกษตรโดยส านักงานเกษตรจังหวัดจัดท าข้อมูลแผนความต้องการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่
จะด าเนินการส่งให้กรมฯ และร่วมกันพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีศักยภาพในการ
บริการให้นักท่องเที่ยว เช่น การปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการตกแต่งภูมิทัศน์กิจกรรม
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีศักยภาพพร้อมให้บริการนักท่องเที่ยว ซึ่งด าเนินการใน 3 จังหวัด คือ 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ และจังหวัดน่านและปัจจุบันการด าเนินการดังกล่าวได้สิ้นสุดลงแล้ว 
ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 6 จังหวัดเชียงใหม่ จึงจัดแสดงนิทรรศการและจ าหน่าย
สินค้าและบริการวิสาหกิจชุมชนและการท่องเที่ยววิถีเกษตร เป็นต้น (ส านักงานส่งเสริมและ
พัฒนาการเกษตรที่ 6 จังหวัดเชียงใหม่ 2560: 99) นอกจากนี้จังหวัดเชียงใหม่ยังมีแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรที่น่าสนใจหลายแห่งเช่น ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงขุนวาง สภาพพ้ืนที่ของโครงการส่วนใหญ่
ล้อมด้วยเทือกเขาสลับซับซ้อน มีแอ่งที่ราบระหว่างภูเขาเพียงเล็กน้อย สูงจากระดับน้ าทะเลปานกลาง 
1,300-1,400 เมตร มีแม่น้ าสายส าคัญที่ไหลผ่านคือ แม่น้ าขุนวาง ประชากรในพ้ืนที่เป็นชาวเขาเผ่า
กะเหรี่ยงและม้ง รวมทั้งสิ้น 7 หมู่บ้าน ขึ้นอยู่กับต าบลแม่วิน อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมี
กิจกรรม ให้ ชมแปลงสาธิตไม้ผลเมืองหนาวภายในศูนย์ฯ เช่น องุ่นไร้เมล็ด โรงเรือนวนิลา ชมแปลง
ปลูกผัก โรงเรือนเห็ดเมืองหนาว แปลงปลูกดอกเบญจมาศหลากสีสัน และสาธิตการเลี้ยงสัตว์ เช่น ไก่
ด า กระต่ายพันธุ์เนื้อ และศูนย์พัฒนาโครงการหลวงห้วยเสี้ยว ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ.2524 เป็นศูนย์ขนาด
เล็ก ครอบคลุม 14 หมู่บ้าน ประกอบด้วยคนพ้ืนเมืองและชาวเขาเผ่าม้ง ภูมิประเทศส่วนใหญ่ เป็นที่
ราบเชิงเขา สูงจากระดับน้ าทะเล 450 เมตร ประกอบด้วยป่าโปร่งผลัดใบ ดิน มีลักษณะเป็นดินร่วน
ปนทรายและดินลูกรัง ความอุดมสมบูรณ์ต่ า อุณหภูมิสูงสุด 37 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่ าสุด 11 
องศาเซลเซียส ปริมาณน้ าฝน 1,277 มิลลิเมตรต่อปี โดยมีกิจกรรม ชมแปลงสาธิตไม้ผลเขตร้อน เช่น 
มะละกอ มะม่วง มะปราง พุทรา ขนุน ฯลฯ ที่นี่เป็นแหล่งปลูกมะม่วงหลายชนิด มะม่วงพันธุ์ออร์วิน 
มะม่วงนวลค า ที่มีผลขนาดใหญ่ น้ าหนักเกือบ 1 กิโลกรัม รับประทานได้ทั้งดิบและสุก และชมแปลง
สาธิตพืชผักหลายหลากชนิด เช่น มะระขาว มะระหยก ซาโยเต้  เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีแหล่ง
ท่องเที่ยวฟาร์สเตย์ในจังหวัดเชียงใหม่ที่มีชื่อเสี ยงเช่น อยู่ดินกินดี ฟาร์มสเตย์ ที่พักแบบฟาร์ม 
ท่ามกลางท้องนาใจกลางหุบเขาใน อ.แม่ริม เชียงใหม่ แห่งนี้ เป็นที่ที่เหมาะส าหรับผู้รักศิลปะ และ
ธรรมชาติ ที่พักสไตล์บ้านดิน และวิวทุ่งนา แปลงผักสด อากาศดีๆ บ้านพักแต่ละหลังยังเน้นการ
ประดับด้วยวัสดุเก่าๆ ตกแต่ง และลงสีใหม่ มีระเบียงบริเวณบนหลังคาส าหรับชมวิวในมุมสูงได้ด้วย 
นอกจากนี้ยังมีแปลงผักปลอดสารพิษ 100% ให้นักท่องเที่ยวได้เก็บและน าไปทานได้และยังมี Walk 
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Camp ฟาร์มสเตย์ขนาดเล็ก ในอ าเภอแม่สะเรียง ที่เต็มไปด้วยผักผลไม้เมืองหนาว ทั้ง บีทรูท 
กะหล่ าปลี ต้นหอมญี่ปุ่นและอะโวคาโด นักท่องเที่ยวสามารถเก็บกินได้ นอกจากธรรมชาติรอบๆ ที่
พักแล้ว ที่นี่ยังมีกิจกรรมเดินป่าเพ่ือศึกษาเส้นทางธรรมชาติ การชมถ้ าค้างคาว และล าธารสวยๆ 
พร้อมลานกางเต็นท์นอนแคมปิ้ง เรียนรู้เกี่ยวกับการเกษตร และท าเมนูอาหารจากผักสดๆ ด้วยตัวเอง 
รวมถึงการเรียนรู้วิถีชีวิตควาญช้าง เป็นต้น นอกจากสถานที่ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแล้ว จังหวัดเชียงใหม่
ยังมีแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงได้แก่ วัดพระธาตุดอยสุเทพราชวรวิหาร วัดพระธาตุดอยค า ดอยม่อน
แจ่ม อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย อุทยานหลวงราชพฤกษ์ ดอยอ่าง
ขาง ถนนคนเดินวัวลาย เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี เป็นต้น 

การท่องเที่ยวจังหวัดเชียงใหม่ในปี 2561 คณะกรรมการนโยบายท่องเที่ยวแห่งชาติ มีมติให้
เป็น “ปีท่องเที่ยววิถีไทย เก๋ไก๋ อย่างยั่งยืน เน้นการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มุ่งสู่การเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวคุณภาพที่เจริญเติบโตบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย โดยน ารายได้สู่ประชาชนอย่างยั่งยืน 
เพ่ือให้ประเทศไทยนั้นเป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพชั้นน าของโลก (ประจวบ กันธิยะ , 2560: 66) การ
ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชียงใหม่ในปี พ.ศ.2561 ททท. เชียงใหม่ มี
ก าหนดจัดโครงการส่งเสริมการตลาดท่องเที่ยวเชียงใหม่ 5 โครงการ โดยมี 3 กลยุทธ์หลัก คือ การ
กระตุ้นการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวกระแสหลัก ขยายฐานนักท่องเที่ยวกลุ่มศักยภาพกระจายพ้ืนที่และ
เวลาในการท่องเที่ยว โดยมี 5 โครงการ ดังนี้ 1. โครงการเที่ยวเก๋ไก๋สไตล์เชียงใหม่ เจาะกลุ่ม GEN Y 
2. โครงการเที่ยวย้อนวันสไตล์เก๋าๆ เจาะกลุ่มผู้สูงอายุ (Silver Age) 3. โครงการ Chiang mai 
Sports Festival 2018 เจาะกลุ่มผู้ที่ชื่นชอบการท ากิจกรรมกลางแจ้งและชอบเล่นกีฬา (sport 
lover) 4. โครงการ women in wonder chiang mai เจาะกลุ่มผู้หญิง 5. โครงการเที่ยวเชียงใหม่ไม่
ธรรมดา เจาะกลุ่มวัยท างานที่เน้นการเดินทางเพ่ือพักผ่อน (Bleisure) และยังจัดกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดเชิงรุก น าผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวเชียงใหม่ท ากิจกรรม Trade Meet และ 
Consumer fair ไปยังจังหวัด ชลบุรี ระยอง และกระบี่ หวังดึงนักท่องเที่ยวภาคตะวันออกและภาคใต้
ให้สนใจเดินทางมาเที่ยวเชียงใหม่มากขึ้น และในปี 2561 ททท.คาดการว่าจะมีจ านวนนักท่องเที่ยว
เพ่ิมขึ้น 8.4% จะมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการท่องเที่ยว 10.4% และเชื่อมั่นว่าเชียงใหม่ยังเป็นจุดหมาย
ปลายทางอันดับต้นๆของนักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างชาติ โดยแนวคิด  “แอ่วเชียงใหม่ครั้งใหม่ไม่
เหมือนเดิม” เป็นการตอกย้ าถึงสิ่งที่นักท่องเที่ยวจะได้รับกลับไปไม่เพียงแต่ความสนุกในการท่องเที่ยว 
แต่ยังรวมไปถึงความรู้สึกดีๆ ที่จะเกิดข้ึนจากการท่องเที่ยว (ปิ่นนาถ เจริญ, 2560: 66) 

สถานการณ์การท่องเที่ยวของอ าเภอสะเมิง สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวของอ าเภอสะเมิง
นั้น เดิมยังไม่เป็นที่รู้จักมากในด้านการท่องเที่ยว เนื่องจากข้อจ ากัดด้านการคมนาคมที่ขาดการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว ศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยวยังมีน้อยเป็นวิถีชีวิตแบบเกษตรกรรม กลุ่ม
นักท่องเที่ยวจึงเป็นกลุ่มที่ต้องการการท่องเที่ยวแบบธรรมชาติเชิงวัฒนธรรมและเกษตรกรรมเพียง
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กลุ่มเดียว ภายหลังจากได้รับการส่งเสริมให้เกิดการท่องเที่ยวจากภาครัฐมากขึ้น จังหวัดเชียงใหม่
เสมือนเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวของภาคเหนือ สะเมิงจึงกลายเป็นสถานที่ท่องเที่ยวแห่งหนึ่งที่เป็น
ตัวเลือกของนักท่องเที่ยว ด้วยระยะทางที่ไม่ไกลจากตัวเมืองนัก การคมนาคมสะดวกสบาย พ้ืนที่ส่วน
ใหญ่เป็นทิวเขาสูงอากาศเย็นสบายเกือบทั้งปี เป็นเมืองที่ยังคงความเป็นธรรมชาติได้อย่างสมบูรณ์ 
ประกอบด้วยหลาหลายชาติพันธ์ ซึ่งยังคงด้วย อัตลักษณ์ประเพณีวัฒนธรรมภูมิปัญญาดั้งเดิมอย่าง
เหนียวแน่น และยังถือเป็นอ าเภอที่เลื่องลือขึ้นชื่อสตรอเบอร์รี่มายาวนาน จนกลายเป็นแหล่งผลิตสต
รอเบอร์รี่ของดีอ าเภอสะเมิงเป็นประจ าทุกปี จึงท าอ าเภอสะเมิงเป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพและเป็นเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญและเริ่มเป็นที่รู้จักมากขึ้นเรื่อยๆ จากนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
ในลักษณะของการท่องเที่ยวแบบไปกลับ และพักค้างคืน ท าให้ประชากรที่ประกอบกิจการต่างๆที่
เกี่ยวข้องมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีรายได้เพ่ิมมากข้ึนอย่างสัมพันธ์กัน ตั้งแต่เกษตรกรผู้ผลิตสินค้าเกษตร 
ผลิตภัณฑ์แปรรูป ผู้ค้าขาย และผู้ประกอบการที่พัก 

ชาตรี กิตติธนดิตถ์ นายอ าเภอสะเมิง ได้กล่าวว่า  
“ทางอ าเภอสะเมิงได้ให้ความส าคัญและส่งเสริมการท่องเที่ยวมาตลอดครับ เพราะเราทราบดี

ว่าการท่องเที่ยวนั้นมีตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจในระดับชุมชน ใน ระดับประเทศ ผมมองเห็นถึง
ความส าคัญตรงนี้ โดยพยามส่งเสริม ลงพ้ืนที่ไปพบปะเกษตรกรบ่อยครั้ง เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและ
ความต้องการ และการท่องเที่ยวแบบฟาร์สเตย์นี้ เมื่อก่อนมีไม่แห่ง แต่ตอนนี้มีเพ่ิมขึ้นหลายแห่งครับ 
เป็นเกษตรกรพัฒนาพ้ืนที่เกษตรของตัวเองมาเป็นแหล่งท่องเที่ยวบ้าง เป็นนายทุนจากข้างนอกมาซื้อ
ที่แล้วก็พัฒนาเป็นสถานที่ท่องเที่ยวบ้าง ที่นี้เมื่อมันมีแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้น เราจึงต้องหาวิธีส่งเสริมพัฒนา 
แล้วก็จัดการและควบคุมไม่ให้ไปท าลายสิ่งแวดล้อมครับ โดยหลักๆ ตอนนี้เรามีนโยบายส่งเสริมคือเรา
จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน คือ พัฒนาถนน แล้วก็มุ่ งเน้นส่งเสริมการให้ประชาชนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แล้วก็เน้นเรื่องเกษตรปลอดสารเคมีด้วยครับในส่วนของการ
ควบคุมนั้นผม เรามีนโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มเสตย์ นั้นจะต้องมีการควบคุม การดูแล 
รักษา และต้องจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว เราจะควบคุมด้านทรัพยากรที่มีอยู่ไม่ให้เกิดความสุญ
และผมมองว่าการท าฟาร์สเตย์นั้นไม่มีปัญหาในเรื่องแบบนี้เท่าไหร่ เพราะการท่องเที่ยวแบบนี้เท่าที่
ทราบคือ นักท่องเที่ยวที่ชอบมาเที่ยวแบบนี้ก็ ต้องรักในความสงบ รักธรรมชาติ เขามาเพ่ือเรียนรู้วิถี
ชีวิตของเกษตรกรอยู่แล้ว แต่เราก็นิ่งนอนใจไม่ได้ที่จะควบคุมและดูแลครับ” (ชาตรี กิตติธนดิตถ์, 
สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2561) 

จากบทสัมภาษณ์ดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้  อ าเภอสะเมิงมีการก าหนดนโยบายและ
แผนงานด้านการท่องเที่ยว ดังนี้ คือ นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ต้องมีการควบคุม 
ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้มากที่สุด หลีกเลี่ยง หรืองด
เว้นการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ที่อ่อนไหว ง่ายต่อการถูกกระทบ หรือฟ้ืนตัวได้ยาก ต้องค านึงถึงศักยภาพ
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ของทรัพยากรการท่องเที่ยว ที่มีอยู่มีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม และปรับให้เกิดความสมดุลกับ
รูปแบบ และกิจกรรมที่มีอยู่แต่เดิม และนโยบายแผนงานด้านการท่องเที่ยว ในส่วนของอ าเภอสะเมิง
มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยวใน 2 มิติ คือ มิติที่หนึ่ง การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณภายใต้แผนพัฒนาจังหวัด
เชียงใหม่ และร่วมกับองค์กรปกครองท้องถิ่นในพ้ืนที่ก่อสร้างเส้นทางคมนาคม เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้กับนักท่องเที่ยว มิติที่สอง มุ่งเน้นส่งเสริมให้การท่องเที่ยวอ าเภอสะเมิงเป็นการท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและเกษตรปลอดสารพิษกล่าวคือ การร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่ส่งเสริมให้
ประชาชนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เน้นการท่องเที่ยวทางธรรมชาติไม่ปรับเปลี่ยน
วิถีวัฒนธรรมดั้งเดิม และมุ่งเน้นเรื่องเกษตรปลอดสารเคมี เช่น สร้างกระแสการท่องเที่ยวโดยการจัด
งานสตรอเบอร์รี่และของดีอ าเภอสะเมิงเป็นประจ าทุกปี ร่วมกับส านักงานเกษตรอ าเภอส่งเสริมการ
ท าเกษตรแปลงใหญ่ เพ่ือลดการใช้สารเคมีในภาคเกษตร เพ่ือผลิตสินค้าเกษตรที่ปลอดภัยสู่มือ
นักท่องเที่ยวและผู้บริโภค เป็นต้น 

พวงเพชร ชัยลังกา ปลัดอ าเภอ กล่าวว่า ได้กล่าวว่า  
“อ าเภอสะเมิงเรานั้นยังมีวิถีชีวิตที่เรียบง่ายค่ะ ชาวบ้านส่วนใหญ่ก็ท าอาชีพเกษตรกรรม พอ

หมดช่วงที่ท าเกษตรกรรมก็หาของป่า และนี้แหละค่ะคือปัญหาอย่างหนึ่งที่แก้ไขกันมาเป็นสิบๆ ปี ก็
ยังไม่สามารถท าให้พฤติกรรมนี้หายไป คือการบุกรุกพ้ืนที่ป่า การเผ่าป่าในช่วงหน้าแล้งเป็นอุปสรรค
ในการพัฒนากาการท่องเที่ยว ในช่วงที่ผ่านมานั้นทางอ าเภอได้มีการจัดประชุมร่วมกับผู้ประกอบการ
ค่ะ เราอยากให้พัฒนาไปในทางเดียวกันสร้างอัตลักษณ์เรื่องของการท่องเที่ยว อยากให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เชิงเกษตรที่ปลอดสารพิษค่ะ และเราวางแผนไว้ว่าจะสร้างความเชื่อมโยง
ระหว่างแหล่งท่องเที่ยวรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสกับหลากหลายประสบการณ์ค่ะ ได้
เรียนรู้วัฒนธรรมที่หลากหลายของเรา แถมยังเป็นการสร้างรายได้ให้กับชาวบ้านอีกด้วยค่ะ” (พวง
เพชร ชัยลังกา, สัมภาษณ์, 7 มกราคม 2561) 

จากบทสัมภาษณ์ดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้ แผนและโครงการสนับสนุนการท่องเที่ยวของ
อ าเภอสะเมิง คือ การส่งเสริมให้การท่องเที่ยวอ าเภอสะเมิงเป็นการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ วิถี
วัฒนธรรมละเกษตรปลอดภัยดังที่ได้กล่าวมาแล้วพร้อมทั้งมีแผนที่จะส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชื่อมโยงต่อเนื่อง จากสถานที่ท่องเที่ยวที่ส าคัญของอ าเภอสะเมิง โดยดึงนักท่องเที่ยวให้พักค้างคืนละ
ไปท่องเที่ยวต่อ เช่นการจัดท าโครงการก่อสร้างลานวัฒนธรรมสร้างสรรค์ วิถีสะเมิง เพ่ือเป็นพ้ืนที่ส าหรับ
การแสดงออกเชิงอัตลักษณ์ ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาดั้งเดิม รวมถึงเป็นพ้ืนที่จ าหน่ายสินค้า ผลิ
ภัณฑ์ทางการเกษตร สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในส่วนของปัญหาและอุปสรรคในการ
พัฒนาการท่องเที่ยว ที่ผ่านมาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงยังขาดการเชื่อมโยงระหว่างภาครัฐ และ
ภาคเอกชนในบางส่วน ที่ผ่านมาได้มีการประชุมร่วมกับผู้ประกอบการเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาการ
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ท่องเที่ยวให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน รวมถึงการพัฒนาความสามารถด้านการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ 
วิถีวัฒนธรรม และเกษตรปลอดภัย โดยปัญหาหลักๆในการพัฒนา คือ ประชาชนบางส่วนยังคงมีวิถีแบบ
ดั้งเดิม เช่น ปัญหาไฟป่าและหมอกควัน การบุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การใช้
สารเคมีในภาคการเกษตร เป็นต้น ซึ่งอ าเภอสะเมิงถือเป็นนโยบายหลักท่ีจะแก้ไขปัญหาเหล่านี้ และถือ
เป็นก้าวย่างแห่งการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

นิเคน เสนาธรรม หัวหน้าเกษตรอ าเภอสะเมิง กล่าวว่า 
“เมื่อพูดถึงแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิงก็ต้องคิดถึงแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรครับ เพราะ

ชาวบ้านส่วนใหญ่นั้นท าอาชีพเกษตร ในปัจจุบันอ าเภอสะเมิงนั้นมีนายทุนจากข้างนอกเข้ามาซื้อที่ดิน มา
ท าเป็นที่ท่องเที่ยว มาท าเป็นบ้านพัก ผมเป็นห่วงว่าอนาคตคนในอ าเภอสะเมิงจริงๆ จะไม่มีที่อยู่ท าที่กิน 
ใครจะรักบ้านเกิดเท่าคนที่เกิดที่บ้าน จริงไหมครับ นั้นแหละครับคือปัญหา สาเหตุที่คนขายที่ดินเพราะ
ท าอาชีพเกษตรได้เงินน้อยไม่พอกับค่าใช่จ่าย เราก็เลยพยามที่จะส่งเสริมภาคการเกษตร ท าทุกรูปแบบ
ครับ มีกองทุนเกษตรกร มีการให้ค าปรึกษาปัญหาการท าเกษตร จะพัฒนาพื้นที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
เพ่ือสร้างรายได้เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่น่าสนใจครับ เพราะนอกจากสร้างรายได้ทางตรงให้กับเกษตรกร
แล้ว ยังสร้างรายการให้กับชาวบ้านในพื้นที่ เช่นพวกรถรับจ้าง พวกขายของฝาก ร้านค้าชุมชน อีกด้วย 
ในการพัฒนาส่งเสริมนั้นเราต้องดูด้วยว่าพ้ืนที่เกษตรของชาวบ้านนั้นสามารถท าได้แค่ไหน ไม่ใช่ต้องไป
ท าลายป่า เพ่ือสร้างที่ท่องเที่ยว แบบนั้นก็ไม่ได้ครับ นอกจากเราหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในจะพยาม
พัฒนาส่งเสริมแล้วนั้น เรามีหลายหน่วยงานครับที่เข้ามาส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว เช่น มหาวิทยาลับแม่
โจ้ เข้ามาศึกษาด้นการเกษตรปลอดสารพิษ อบจ เขาก็ให้เงินมาช่วยจัดงานสตรอเบอรี่น่ะ แล้วก็ทาง
จังหวัดยังมีงบประมาณมาให้พัฒนาถนนป้ายต่างๆ อีกด้วยครับ” (นิเคน เสนาธรรม, สัมภาษณ์, 30 
มกราคม 2561) 

จากบทสัมภาษณ์ดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้  การส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยว ภายใต้ขีดความสามารถของธรรมชาติที่จะรองรับได้ และตระหนักถึงการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีมีต่อกระบวนการท่องเที่ยว อีกทั้งประชาชนทุกส่วน
ต้องได้รับผลประโยชน์ที่เกิดจากการท่องเที่ยวอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงมีการจัดการทรัพยากรเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ในขณะที่ยังสามารถ
รักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและระบบนิเวศของท้องถิ่นนั้นไว้ได้ หน่วยงานภายนอกที่ได้เข้ามามี
บทบาทในการส่งเสริมการท่องเที่ยว คือ 1. จังหวัดเชียงใหม่ มีบทบาทในการประชาสัมพันธ์การ
ท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอสะเมิงโดยเพาะงานสตรอเบอร์รี่ ละของดีอ าเภอสะเมิง ที่ถูกบรรจุไว้ในปฎิทิน
การท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณส าหรับสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือ
รองรับการท่องเที่ย 2.องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ สนับสนุนงบประมาณในการจัดงานสตรอ
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เบอร์รี่และของอ าเภอสะเมิง 3.ภาคการศึกษา เช่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้เข้ามาส่งเสริมการจัดการ
ทรัพยากรเกษตรเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์ในอ าเภอสะเมิง 

สถานที่ท่องเที่ยวที่ในอ าเภอสะเมิง พระธาตุม่อนเปี้ยะ เป็นโบราณสถานที่มีอายุมากกว่า 
300 ปี เป็นที่เคารพนับถือของชาวสะเมิง มีความเชื่อว่าพระธาตุแห่งนี้ได้บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ ซึ่ง
ตั้งเด่นอยู่บนภูเขาลูกเดียว ล้อมรอบด้วยทุ่งนาและป่าเขาซึ่งเป็นธรรมชาติที่สวยงาน ทุกปีคณะสงฆ์
และราษฎรในอ าเภอสะเมิงจะจัดพิธีอบรมสมโภชสรงน้ าพระธาตุในเดือน 6 เหนือ ขึ้น 15 ค่ า พระ
ธาตุตั้งอยู่ที่บ้านหาดส้มป่อยหมู่ที่ 7 ต.แม่สาบ ห่างจากที่ว่าการอ าเภอสะเมิงประมาณ 16 กิโลเมตร 
การคมนาคมสะดวก ผายองเป็นสถานที่ทางธรรมชาติสรรสร้างอย่างอัศจรรย์คือมีก้อนหินซ้อนกัน
คล้ายๆ กับพระเจดีย์อินแขวนประเทศพม่า ราษฎรต าบลแม่สาบนับถือเป็นสถานที่ส าคัญยึดมั่นจิตใจ  
รอบๆ ผายองมีหมู่บ้านชาวเขาเผ่าปกาเกอะญอ (กะเหรี่ยง) และหมู่บ้านชาวเขาเผ่าลีซอที่ยังคงเป็น
หมู่บ้านที่คงรักษาความเป็นอยู่โดยรูปแบบดั้งเดิมไว้ โดยเป็นหมู่บ้านชาวเขาที่มีประเพณีและ
วัฒนธรรมที่น่าสนใจ โครงการฟาร์มตัวอย่างบ้านแม่ตุงติงตามพระราชด าริ ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 บ้านแม่ตุงติง 
เกิดขึ้นโดยพระราชด าริของสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถในคราวเสด็จเยี่ยมราษฎรบ้านแม่ตุง
ติงในคราวแรกเป็นสถานที่สาธิต การปลูกหม่อน เลี้ยงไหม ทอผ้าและการเกษตรน าร่อง การปศุสัตว์ 
รวมทั้งมีศูนย์ศิลปาชีพมีประชาชนทั้งในอ าเภอและท่ีต่างๆ มาเยี่ยมชมเป็นประจ า 

วิถีชีวิตชาวไทยภูเขาเผ่าลีซอ ที่ตั้ง บ้านปางขุม หมู่ที่ 1 ต าบลยั้งเมิน อ าเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่ ลีซอ มีวัฒนธรรมการแต่งกายเป็นเอกลักษณ์เฉพาะเผ่า หนุ่มสาวจะพบปะหาคู่ครองในช่วง
งานปีใหม่ประจ าเผ่า มีการเต้นร าที่ เรียกว่า “เต้นจะคึ” มีการละเล่นเป่าแคน ดีดซึ่ง เป่าขลุ่ย 
ประเพณีที่ส าคัญ คือ ประเพณีกินวอ “กุแซวะ” (ปีใหม่) จัดในช่วงเดือนธันวาคม – มกราคมวิถีชีวิต
ชาวไทยภูเขากะเหรี่ยง ที่ตั้งบ้านแม่แว หมู่ที่ 2 บ้านห้วยทรายขาว หมู่ที่ 5 บ้านกิ่วเสือ หมู่ที่ 7 ต าบล
ยั้งเมิน อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ กะเหรี่ยง เรียกตนเองว่า “ปกาเกอะญอ” คนเชียงใหม่เรียก 
“ยาง” มีวัฒนธรรมประเพณีเป็นของตนเอง มีวัฒนธรรมการแต่งกายที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะเผ่า 
ผู้หญิงในวัยสาวจะแต่งกายด้วยชุดกะเหรี่ยงสีขาว มีนิสัยรักสงบ มักน้อย สันโดษ ในสมัยก่อนชอบ
ปลูกบ้านอย่างง่าย ๆ ไม่ถาวร หลังคามุงด้วยใบหญ้าหรือใบตอง ภายในบ้านจะมีเตาไฟสี่เหลี่ยม และ
ชอบนอนข้างเตาไฟเพ่ือผิงไฟในหน้าหนาว ประเพณีที่ส าคัญ คือ ประเพณีมัดมือ “กี่จื้อ” (ปีใหม่) จัด
ช่วงเดือนธันวาคม – มกราคม วันเวลาตามฤกษ์ยามที่หาได้ในแต่ละหมู่บ้าน 

สวนสตรอเบอร์รี่ ที่ตั้ง บ้านอังคาย หมู่ที่ 4 ต าบลยั้งเมิน อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เป็น
แหล่งปลูกสตรอเบอรี่ของต าบลยั้งเมิน โดยจะปลูกในช่วงฤดูหนาว ผลผลิตจะออกสู่ตลาดตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน – เมษายน ของปีถัดไป บ้านอังคายเป็นหมู่บ้านแรกเมื่อเข้าสู่เขตต าบลยั้งเมิน ซึ่ง
ชาวบ้านจะปลูกบ้านอยู่บนเขา 
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สวนกะหล่ าปลี ที่ตั้ง บ้านแม่ตะละ หมู่ที่ 6 ต าบลยั้งเมิน อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
กะหล่ าปลีเป็นพืชเขตหนาว เจริญได้ดีในสภาพอุณหภูมิต่ า ความชื้นสูง อุณหภูมิที่เหมาะสมส าหรับ
การเจริญเติบโตอยู่ระหว่าง 15 – 20 องศาเซลเซียล บ้านแม่ตะละเป็นแหล่งปลูกกะหล่ าปลีของต าบล
ยั้งเมิน โดยจะปลูกบนดอย กะหล่ าปลีเป็นพืชที่สามารถใช้รับประทานสด และน ามาประกอบอาหาร
ทั้งผัด แกง ลวก ได้หลายแบบ ผักชนิดนี้ให้คุณค่าวิตามิน A, B5 และ C และมีแคลเซียม ผลผลิตมี
มากในช่วงฤดูหนาว 

ไร่นภ-ภูผาตั้งอยู่ที่ เลขที่ 203 หมู่ 10 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ นภ–ภู
ผา ชื่อนี้มาจากชื่อลูกชายทั้งสองคนของเจ้าของไร่นภ- มาจาก นภา ที่แปลว่า ท้องฟ้า ส่วน ภูเขา ก็คือ 
ภูเขา เป็นไร่แรกๆที่บุกเบิกการท าไร่สตรอเบอร์รีตั้งแต่รุ่นคุณพ่อ ไร่นภ – ภูผา อยู่ท่ามกลางขุนเขา
และธรรมชาติรายล้อม และเป็นไร่สตรอเบอร์รีแล้ว ที่นี่ยังเปิดเป็นร้านอาหาร มีชา กาแฟ ในแต่ละมุม
ถูกจัดตกแต่งให้เข้ากับธรรมชาติ รวมถึงพ้ืนที่ของห้องพักจัดไว้ด้านหลังมีที่พักหลายแบบทั้งแบบ
กระท่อม ซึ่งแบบนี้จะไม่มีสิ่งอ านวยความสะดวกอะไรมากมาย และมีรูปแบบที่ทันสมัยขึ้นมาหน่อย 
เช่นมีเครื่องท าน้ าอุ่น มีเครื่องใช้ไฟฟ้า 

ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 203 หมู่ 10 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่เป็นไร่ที่ตั้งอยู่ทามกลางภูเขาล้อมรอบ สามารถมองวิวได้ 360 องศา ภายพื้นที่ทั้งหมด 15 ไร่ 
ที่ปลูก สตรอเบอรี่เป็นหลัก และมี มัลเบอรี่ มะพร้าว อินทผลัม และพืชผลอ่ืนๆ อีกมากมาย ไว้ตอน
รับนักท่องเที่ยวแล้ว ยังมีทุ่งดอกไม้นานา ชนิดและสิ่งปลูกสร้างที่ไว้ส าหรับให้นักท่องเที่ยวได้
เพลิดเพลินถ่ายรูปอีกหลายจุด (ไร่สตรอเบอรร์ี่วงศ์วาน, 2561) 

ไร่สตรอเบอรี่ไผ่สีทอง ตั้งอยู่ เลขที่ 156 หมู่ 1 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
อยู่บนภูเขาสูงกว่า 1500 เมตรจากระดับน้ าทะเล ไร่ไผ่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง นั้นได้ชื่อว่าเป็นฟาร์มส
เตย์มีบรรยากาศดีอันดับต้นๆของอ าเภอสะเมิง มีมุมถ่ายภาพสวยๆ และที่ส าคัญ สตรอเบอร์รี่ปลอด
ยาฆ่าแมลง 100% ทุกกระบวนการเพาะปลูกเน้นย้ าเรื่องความปลอดภัย และใส่ใจทุกขั้นตอน (ไร่สต
รอเบอรร์ี่ไผ่สีทอง, 2561) 

มายด์ฟูลฟาร์ม (สวนแห่งสติ) ตั้งอยู่ที่ บ้านเลขที่ 123 หมู่ 4 หมู่บ้านปางเติม ต าบลแม่สาบ 
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นชุมชนคนท าฟาร์มออร์แกนิค อาหารมังสวิรัติ และการเรียนรู้
หลักธรรม สร้างขึ้นโดย พ่ีหนาน อดีตพระสงฆ์ และโนริโกะ มีโอกาสต้อนรับอาสาสมัครจากทั่วโลก
มาแล้วกว่า 2,000 คน โดยทุกคนใช้เวลาอยู่ร่วมกัน เหมือนครอบครัวขนาดใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นการเข้า
ครัวท าอาหาร กินข้าว แม้แต่การท างานท่ามกลางธรรมชาติซึ่งเปรียบได้กับ สังฆะทางฟาร์มเปิดรับ
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ เพ่ือสรรสร้างให้เกิดความสามัคคี ปรองดอง และการแบ่งปัน
ซึ่งกันและกัน ข้อมูลจาก (www.mindfulfarmers.org) ในขุนเขา ตั้งอยู่ที่ 259 หมู่ 9 ต าบล สะเมิง
ใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นบ้านพักที่ตั้งอยู่ท่ามกลางธรรมชาติที่โอบล้อมด้วยขุนเขา ตั้งอยู่
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ที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้บริการห้องพักที่สะดวกสบาย เงียบสงบ เป็นส่วนตัว พร้อมด้วย
บรรยากาศที่ดีของขุนเขา ไร่สตรอเบอร์รี่ และสวนผักตามฤดูกาล ให้ผู้มาเยือนรับอากาศหนาวด้วย
บรรยากาศที่อบอุ่นและบริการที่เป็นกันเอง 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.  เพศ 
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 65.2 เป็นเพศหญิง จ านวน 

113 คน คิดเป็นร้อยละ 34.8 รายละเอียดดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 212 65.2 
หญิง 113 34.8 
รวม 325 100.0 

 
2  อายุ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี  มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 54.8 

รองลงมาคือ 31- 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.3 และมีอายุระหว่าง 21 – 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.9 
ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 5 

 
ตารางท่ี 5 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
21 – 30 ปี 81 24.9 
31- 40 ปี 66 20.3 
41 – 50 ปี 178 54.8 

รวม 325 100.0 
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3  สถานภาพ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรสแล้ว คิดเป็นร้อยละ 65.5 รองลงมา คือ โสด และ

เป็นหม้าย คิดเป็นร้อยละ 14.8 และน้อยที่สุด คือ มีสถานภาพหย่าร้าง คิดเป็นร้อยละ 4.9 ตามล าดับ
รายละเอียดดังตารางที่ 6 

 
ตารางท่ี 6 สถานภาพ 
 

ข้อมูลสถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
โสด 48 14.8 

สมรส 213 65.5 
หม้าย 48 14.8 

หย่าร้าง 16 4.9 
รวม 325 100.0 

  
4  จ านวนสมาชิกในครอบครัว (นับรวมตัวท่าน) 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีจ านวนสมาชิกในครอบครัว 2–4 คน มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 

85.5 รองลงมาคือ 1 คน รับจ้าง คิดเป็นร้อยละ 9.8 และกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามที่มีจ านวนน้อยที่สุดคือ 
5 คนขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 4.6 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 7 

 
ตารางท่ี 7 จ านวนสมาชิกในครอบครัว (นับรวมตัวท่าน) 
 

จ านวนสมาชิกในครอบครัว จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 คน 32 9.8 

2 - 4 คน 278 85.5 
5 คน ขึ้นไป 15 4.6 

รวม 325 100.0 
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5.  ที่อยูข่องผู้ตอบแบบสอบถาม 
เนื่องจากผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบโควตาตามต าบลที่อยู่ของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นร้อยละ 

20.0 เท่ากันทุกต าบล 
 

ตารางท่ี 8 ที่อยู่ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับท่ีอยู่ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ต ำบลสะเมิงใต้ 65 20.0 

ต ำบลสะเมิงเหนือ 65 20.0 
ต ำบลหยั่งเมิน 65 20.0 
ต ำบลบ่อแก้ว 65 20.0 
ต ำบลแม่สำบ 65 20.0 

รวม 325 100.0 

 
6.  วุฒิการศึกษา 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา มากที่สุด คิดเป็นร้อย

ละ 60.9 รองลงมาคือ ระดับระดับปริญญา คิดเป็นร้อยละ 24.3 และข้อที่น้อยที่สุดระดับคือ ระดับ
อนุปริญญา คิดเป็นร้อยละ 4.9 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 9 

 
ตารางท่ี 9 วุฒิการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประถมศึกษา 198 60.9 
มัธยมศึกษา 32 9.8 
อนุปริญญา 16 4.9 

ระดับปริญญา 79 24.3 
รวม 325 100.0 
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2.7  ลักษณะการถือครองท่ีดิน 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีลักษณะการถือครองที่ดิน ที่ดินเป็นของตนเอง อยู่ในระดับ

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 79.4 รองลงมาคือ ที่ดินไม่ใช่ของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 20.6 ตามล าดับ 
รายละเอียดดังตารางที่ 10 

 
ตารางท่ี 10 ลักษณะการถือครองที่ดิน 
 

ลักษณะกำรถือครองท่ีดิน จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ที่ดินเป็นของตนเอง 258 79.4 
ที่ดินไม่ใช่ของตนเอง 67 20.6 

รวม 325 100.0 

 
2.8  จ านวนที่ดินที่ถือครอง 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีจ านวนที่ดินที่ถือครอง 5-10 ไร่ มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 49.2 

รองลงมาคือ ต่ ากว่า 5 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 31.1 และข้อที่น้อยที่สุดระดับคือ 10-20 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 
9.2 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 11 

 
ตารางท่ี 11 จ านวนที่ดินที่ถือครอง 
 

จ านวนที่ดินที่ถือครอง จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต่ ากว่า 5 ไร่ 101 31.1 
5-10 ไร่ 160 49.2 
10-20 ไร่ 30 9.2 

มากกว่า 20 ไร่ 34 10.5 
รวม 325 100 

 
2.9  รูปแบบการใช้ประโยชน์จากที่ดินในปัจจุบัน 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรูปแบบการใช้ประโยชน์จากที่ดินในการท าฟาร์มเกษตรมาก

ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 84.0 รองลงมาคือ ไม่มีการใช้ที่ดินท าประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 16.0 ตามล าดับ 
รายละเอียดดังตารางที่ 12 
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ตารางท่ี 12 รูปแบบการใช้ประโยชน์จากที่ดินในปัจจุบัน 
 

รูปแบบการใช้ประโยชน์จากที่ดินในปัจจุบัน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ท าฟาร์มเกษตร 273 84.0 
ไม่ใช้ 52 16.0 
รวม 325 100 

 
หมายเหตุ : ผู้ที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์จากที่ดินในปัจจุบันสามารถพัฒนาให้ เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรมได้ใน
อนาคต 
 

10.  อาชีพหลัก 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพหลักในการท าอาชีพเกษตรกรรม มากที่สุดจ านวน 245 

คน คิดเป็นร้อยละ 75.4 รองลงมาคือ ท าธุรกิจส่วนตัว จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 14.5 ตามด้วย
รับราชการ จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 5.2 และค้าขายน้อยที่สุด จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
4.9 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 13 

 
ตารางท่ี 13 อาชีพหลัก 
 

อาชีพหลัก จ านวน (คน) ร้อยละ 

เกษตรกรรม 245 75.4 
ค้าขาย 16 4.9 

รับราชการ 17 5.2 
ธุรกิจส่วนตัว 47 14.5 

รวม 325 100 

 
11.  รายได้ต่อเดือน 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนไม่เกิน 50 ,000 บาท มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 

66.2 รองลงมาคือ 50,001 – 100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.7 และข้อที่น้อยที่สุดระดับคือ 
100,001 – 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.2 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 14 
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ตารางท่ี 14 รายได้ต่อเดือน 
 

รายได้ต่อเดือน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ไม่เกิน 50,000 บาท 215 66.2 
50,001 – 100,000 บาท 77 23.7 
100,001 – 20,000 บาท 33 10.2 

รวม 325 100.0 

 
 12.  การประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่ได้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ คิดเป็นร้อยละ 95.1 รองลงมา
คือ ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ คิดเป็นร้อยละ 4.9 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 15 

 
ตารางท่ี 15 ข้อมูลการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
 

ท่านมีการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประกอบ 16 4.9 
ไม่ประกอบ 309 95.1 

รวม 325 100.0 

 
13.  ท่านมีความสนใจที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความสนใจที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ คิดเป็นร้อยละ 

93.8 รองลงมาคือ ไม่สนใจที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ คิดเป็นร้อยละ 6.2 ตามล าดับรายละเอียด
ดังตารางที่ 16 
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ตารางท่ี 16 ท่านมีความสนใจที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
 

ท่านมีความสนใจที่จะประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

สนใจ 305 93.8 
ไม่สนใจ 20 6.2 

รวม 325 100 

 
2.16  ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ค่าเฉลี่ย 2.94 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและควร
มีความพร้อมมากที่สุดคือ คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ  มีค่าเฉลี่ยที่ 3.27 รองลงมาคือด้าน
ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว มีค่าเฉลี่ยที่ 3.03 ตามด้วยด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ภูมิปัญญามีค่าเฉลี่ยที่ 2.95 ด้านศักยภาพการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยที่ 2.76 และด้าน
ความพร้อมในการให้บริการมีค่าเฉลี่ยที่ 2.69 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 17 
 
ตารางที่ 17 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ความพร้อมของเกษตรกรในการะ

ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับภาพรวม 

 

ความพร้อมของผู้ที่สนใจที่จะ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์  

ระดับภาพรวม 

สถิติวิเคราะห ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̄) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับความคิดเห็น 

1. คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ 3.27 0.28 ปานกลาง 
2. คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม 
ภูมิปัญญา 

2.95 0.26 ปานกลาง 

3. ศักยภาพการบรหิารจดัการ 2.76 0.25 ปานกลาง 
4. ความพร้อมในการให้บริการ 2.69 0.27 ปานกลาง 
5. ศักยภาพการดึงดดูใจทางการ
ท่องเที่ยว 

3.03 0.39 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.94 0.18 ปานกลาง 
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ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านคุณค่าทางกายภาพ
และชีวภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.27 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อ
ที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับฟาร์ม มีค่าเฉลี่ยที่ 3.42 รองลงมาคือระดับชุมชน มี
ค่าเฉลี่ยที่ 3.32 ตามด้วยระดับอ าเภอมีค่าเฉลี่ยที่ 3.23 และระดับบุคคล มีค่าเฉลี่ยที่ 3.12 ตามล าดับ 
รายละเอียดดังตารางที่ 18 

 
ตารางท่ี 18 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นระดับความพร้อมของเกษตรกรใน

การประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านคุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านคุณค่าทางกายภาพ 
และชีวภาพ 

สถิติวิเคราะห ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̄) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับความคิดเห็น 

1. ระดับบุคคล 3.12 0.52 ปานกลาง 
2. ระดับฟาร์ม 3.42 0.49 มาก 
3. ระดับชุมชน 3.32 0.43 ปานกลาง 
4. ระดับอ าเภอ 3.23 0.44 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.27 0.28 ปานกลาง 
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ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ภูมิปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 2.95 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว
พบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับฟาร์ม มีค่าเฉลี่ยที่ 3.18 รองลงมาคือ ระดับ
อ าเภอมีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 ตามด้วยระดับชุมชน มีค่าเฉลี่ยที่ 2.90 และระดับบุคคลมีค่าเฉลี่ยที่ 2.79 
ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 19 
 
ตารางท่ี 19 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นระดับความพร้อมของเกษตรกรใน

การประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ภูมิปัญญา 

สถิติวิเคราะห ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̄) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับความคิดเห็น 

1. ระดับบุคคล 2.79 0.52 ปานกลาง 
2. ระดับฟาร์ม 3.18 0.46 ปานกลาง 
3. ระดับชุมชน 2.90 0.50 ปานกลาง 
4. ระดับอ าเภอ 2.92 0.46 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.95 0.26 ปานกลาง 
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  ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการบริหาร
จัดการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 2.76 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่ม
ตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับบุคคล มีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 รองลงมาคือ ระดับชุมชน มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.91 ตามด้วยระดับฟาร์ม มีค่าเฉลี่ยที่ 2.67 และระดับอ าเภอมีค่าเฉลี่ยที่ 2.56 ตามล าดับ 
รายละเอียดดังตารางที่ 20 
 
ตารางท่ี 20 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ระดับความพร้อมของเกษตรกร

ในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการบริหารจัดการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านศักยภาพการบริหารจัดการ 

สถิติวิเคราะห ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̄) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับความคิดเห็น 

1. ระดับบุคคล 2.92 0.49 ปานกลาง 
2. ระดับฟาร์ม 2.67 0.43 ปานกลาง 
3. ระดับชุมชน 2.91 0.57 ปานกลาง 
4. ระดับอ าเภอ 2.56 0.44 น้อย 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.76 0.25 ปานกลาง 
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ระดับความพร้อมเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านความพร้อมในการให้บริการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 2.69 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้
ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับชุมชน มีค่าเฉลี่ยที่ 3.24 รองลงมาคือ ระดับอ าเภอมีค่าเฉลี่ยที่ 2.68 ตาม
ด้วยระดับบุคคล มีค่าเฉลี่ยที่ 2.65 ระดับฟาร์ม มีค่าเฉลี่ยที่ 2.21 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 21 
 
ตารางท่ี 21 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นระดับความพร้อมของเกษตรกรใน

การประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านความพร้อมในการให้บริการโดยภาพรวม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านความพร้อมในการ
ให้บริการ 

สถิติวิเคราะห ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̄) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับความคิดเห็น 

1. ระดับบุคคล 2.65 0.42  ปานกลาง 
2. ระดับฟาร์ม 2.21 0.50 น้อย 
3. ระดับชุมชน 3.24 0.60 ปานกลาง 
4. ระดับอ าเภอ 2.68 0.43 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.69 0.27 ปานกลาง 
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ระดับความพร้อมเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการดึงดูดใจทางการ
ท่องเที่ยวโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.03 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่ม
ตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับอ าเภอมีค่าเฉลี่ยที่ 3.82 รองลงมาคือระดับชุมชน มีค่าเฉลี่ยที่ 
3.35 ตามด้วยระดับบุคคล มีค่าเฉลี่ยที่ 2.64 และระดับฟาร์ม มีค่าเฉลี่ยที่ 2.28 ตามล าดับ รายละเอียดดัง
ตารางที่ 22 
 
ตารางที่ 22 ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นระดับความพร้อมของผู้

เกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการดึงดูดใจทางการ
ท่องเที่ยวโดยภาพรวม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านศักยภาพการดึงดูดใจ
ทางการท่องเท่ียว 

สถิติวิเคราะห ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̄) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับความคิดเห็น 

1. ระดับบุคคล 2.64 0.50 ปานกลาง 
2. ระดับฟาร์ม 2.28 0.51 น้อย 
3. ระดับชุมชน 3.35 0.62 ปานกลาง 
4. ระดับอ าเภอ 3.82 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.03 0.39 ปานกลาง 
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2.17  ระดับความพร้อมของผู้ที่สนใจที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์แยกตามระดับ 
ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับบุคคลอยู่ในระดับปาน

กลาง ค่าเฉลี่ย 2.82 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและควรมีความ
พร้อมมากที่สุดคือ คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.12 รองลงมาคือ
ศักยภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิ
ปัญญา อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.79 ความพร้อมในการให้บริการ อยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่  2.65 ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่  2.64 
ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 23 

 
ตารางท่ี 23 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นระดับความพร้อมของผู้ที่สนใจที่

จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับบุคคล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความพร้อมของผู้ที่สนใจที่จะ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์  

ระดับบุคคล 

สถิติวิเคราะห ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̄) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับความคิดเห็น 

1. คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ 3.12 0.52 ปานกลาง 
2. คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม 
ภูมิปัญญา 

2.79 0.52 ปานกลาง 

3. ศักยภาพการบรหิารจดัการ 2.92 0.49 ปานกลาง 
4. ความพร้อมในการให้บริการ 2.65 0.42  ปานกลาง 
5. ศักยภาพการดึงดดูใจทางการ
ท่องเที่ยว 

2.64 0.50 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.82 0.49 ปานกลาง 



105 

ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ระดับฟาร์มอยู่ในระดับปาน
กลาง ค่าเฉลี่ย 2.75 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและควรมีความ
พร้อมมากที่สุดคือ คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.42 รองลงมาคือ
คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญาอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.18 ศักยภาพการบริหาร
จัดการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.67 ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว อยู่ในระดับน้อย มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.28 ความพร้อมในการให้บริการ อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.21 ตามล าดับ รายละเอียดดัง
ตารางที่ 24 

 
ตารางท่ี 24 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นระดับความพร้อมของเกษตรกรใน

การประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับฟาร์ม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความพร้อมของผู้ที่สนใจที่จะ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์  

ระดับฟาร์ม 

สถิติวิเคราะห ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̄) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับความคิดเห็น 

1. คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ 3.42 0.49 มาก 

2. คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม 
ภูมิปัญญา 

3.18 0.46 ปานกลาง 

3. ศักยภาพการบรหิารจดัการ 2.67 0.43 ปานกลาง 

4. ความพร้อมในการให้บริการ 2.21 0.50 น้อย 

5. ศักยภาพการดึงดดูใจทางการ
ท่องเที่ยว 

2.28 0.51 น้อย 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.75 0.47 ปานกลาง 



106 

  ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับชุมชนอยู่ในระดับปาน
กลาง ค่าเฉลี่ย 3.14 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและควรมีความ
พร้อมมากที่สุดคือ ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่  3.35 
รองลงมาคือคุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.32 ความพร้อมในการ
ให้บริการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.24 ศักยภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.91 คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญาอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.90 
ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 25 
 
ตารางท่ี 25 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นระดับความพร้อมของเกษตรกรใน

การประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับชุมชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความพร้อมของผู้ที่สนใจที่จะ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์  

ระดับชุมชน 

สถิติวิเคราะห ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̄) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับความคิดเห็น 

1. คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ 3.32 0.43 ปานกลาง 

2. คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม 
ภูมิปัญญา 

2.90 0.50 ปานกลาง 

3. ศักยภาพการบรหิารจดัการ 2.91 0.57 ปานกลาง 
4. ความพร้อมในการให้บริการ 3.24 0.60 ปานกลาง 
5. ศักยภาพการดึงดดูใจทางการ
ท่องเที่ยว 

3.35 0.62 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.14 0.54 ปานกลาง 
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  ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับอ าเภออยู่ในระดับปาน
กลาง ค่าเฉลี่ย 3.04 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและควรมีความ
พร้อมมากที่สุดคือ ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยที่ 3.82 คุณภาพทาง
กายภาพและชีวภาพ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.23 คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 ความพร้อมในการให้บริการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 
2.68 ศักยภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.56 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 26 
 
ตารางท่ี 26 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นระดับความพร้อมของเกษตรกรใน

การประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับอ าเภอ 
 

 
2.18  ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
ปัจจัยท่ี 1 คุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ

ฟาร์มสเตย์ ด้านคุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ ระดับบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 
3.12 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นมีแผนในการปรับปรุงและพัฒนาพ้ืนที่ฟาร์มให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.39 รองลงมาคือ มีกระบวนการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผลผลิตทางการเกษตรให้ได้ผลผลิตเพ่ิมมากขึ้นคุณภาพสูงขึ้น อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.38 มี
การจัดการฟาร์มในด้านการเกษตรแบบอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.16 ตาม

ความพร้อมของผู้ที่สนใจที่จะ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์  

ระดับอ าเภอ 

สถิติวิเคราะห ์

ค่าเฉลี่ย 

(x̄) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับความคิดเห็น 

1. คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ 3.23 0.44 ปานกลาง 

2. คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม 
ภูมิปัญญา 

2.92 0.46 ปานกลาง 

3. ศักยภาพการบรหิารจดัการ 2.56 0.44 น้อย 

4. ความพร้อมในการให้บริการ 2.68 0.43 ปานกลาง 

5. ศักยภาพการดึงดดูใจทางการ
ท่องเที่ยว 

3.82 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.04 0.47 ปานกลาง 



108 

ด้วยมีแผนในการจัดการให้นักท่องเที่ยวเดินทางท่องเที่ยวภายในฟาร์มกับสิ่งแวดล้อมทางชีวภาพขอบเขต
ไม่เกิดผลกระทบซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.11และเคยได้รับรางวัล ใบรับรองหรือ
ใบประกาศเกียรติคุณทางด้านการเกษตร อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.56 และเมื่อพิจารณา
ค่าความถี่แล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 1.1 เคยได้รับรางวัล ใบรับรอง หรือ ใบประกาศเกียรติ
คุณทางด้านการเกษตร ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 125 คน และเลือกตอบน้อย
จ านวน 123 คน แสดงให้เห็นถึงองค์กรทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องในกับการท าการเกษตรยังไม่ได้
เข้าไปมีบทบาทเท่าที่ควรในการสนับสนุนและเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับเกษตรกร ข้อที่ 1.2 มีแผน
ในการปรับปรุงและพัฒนาพ้ืนที่ฟาร์มให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบ
ปานกลางจ านวน 118 คน และเลือกตอบมากจ านวน 106 คน แสดงให้เห็นถึง ความสนใจในที่จะประกอบ
กิจการฟาร์มสเตย์สเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงซึ่งสอดคล้องกับค่าสถิติในส่วนข้อมูลขั้นพ้ืนฐานในหัวข้อ ท่าน
มีความสนใจที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์หรือไม่ ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 93.8 เลือกตอบสนใจ ข้อ
ที่ 1.3 มีกระบวนการศึกษาเพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้ได้ผลผลิตเพ่ิมมากขึ้นคุณภาพสูงขึ้น ผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 143 คน แสดงให้เห็นถึง เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างบางส่วนยังมีการ
ท าเกษตรกรแบบเดิมและบางกลุ่มเริ่มมีแนวโน้มในการพัฒนาผลผลิตแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของตน
เพ่ือนสร้างมูลค่าให้กับสินค้า ข้อที่ 1.4 มีแผนในการจัดการให้นักท่องเที่ยวเดินทางท่องเที่ยวภายในฟาร์ม
กับสิ่งแวดล้อมทางชีวภาพขอบเขตไม่เกิดผลกระทบซึ่งกันและกัน ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลาง
จ านวน 128 คน แสดงให้เห็นถึง การให้ความส าคัญกับทรัพยากรสิ่งแวดล้อมของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง
รวมไปถึงการค านึงความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวในระดับหนึ่ง ข้อที่ 1.5 มีการจัดการฟาร์มในด้าน
การเกษตรแบบอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 164 คน และ
เลือกตอบมากจ านวน 80คน แสดงให้ เห็นถึง เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการรักษา
สิ่งแวดล้อมซึ่งถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ต้องท าควบคู่ไปกับการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตามนโยบาย ของอ าเภอที่มี นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ที่ต้องมีการ
ควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้มากที่สุด รายละเอียดดัง
ต า ร า ง ที่  27
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มส
เตย์ ด้านคุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ ระดับฟาร์ม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.42 เมื่อ
พิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นพ้ืนที่ฟาร์มของท่าน มีความสมบูรณ์สวยงามอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยที่ 4.08 รองลงมาคือสภาพอากาศในพื้นที่ฟาร์มของท่านมีอากาศท่ีบริสุทธิ์ สดชื่น เย็นสบาย
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.97 ผลผลิตทางการเกษตรในฟาร์มของท่านมีคุณค่าในการสะท้อน
เอกลักษณ์ของชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.28 ฟาร์มของท่านมีผลผลิตทางการเกษตร
มีความโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.24 และประเด็นผลผลิตทาง
การเกษตรในฟาร์มของท่านมีคุณค่าในการเป็นแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.52 และ
เมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 1.6 พ้ืนที่ฟาร์มของท่าน มีความ
สมบูรณ์สวยงาม ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบมากจ านวน 139 คน และเลือกตอบมากที่สุดจ านวน 
115 คน แสดงให้เห็นถึง ผลการศึกษาด้านคุณค่าทางกายภาพและชีวภาพที่มีระดับความพร้อมสูง
ที่สุดจาก 5 ด้าน คิดเป็นร้อยละ 3.27 และสอดคล้องกับภาพลักษณ์ของอ าเภอสะเมิงที่มีพ้ืนที่
เกษตรกรรมที่สมบูรณ์และสวยงามเหมาะอย่างยิ่งในการพัฒนาให้เกิดเป็นแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ 
ข้อที่ 1.7 สภาพอากาศในพ้ืนที่ฟาร์มของท่านมีอากาศที่บริสุทธิ์ สดชื่น เย็นสบายผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบมากจ านวน 133 คน แสดงให้เห็นถึง สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงภูมิอากาศของ
อ าเภอสะเมิงที่อากาศจะเย็นเกือบทั้งปีจนได้รับการขนานนามว่าเป็น สวิตเซอร์แลนด์ของเมืองไทย 
ข้อที่ 1.8 ผลผลิตทางการเกษตรในฟาร์มของท่านมีคุณค่าในการสะท้อนเอกลักษณ์ของชุมชน  ผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 114 คน และเลือกตอบมากจ านวน 85 คน แสดงให้เห็นถึง 
ผลผลิตทางการเกษตรของอ าเภอสะเมิงที่มีความหลากหลายแตกต่างกันไปในพ้ืนที่การเพาะปลูกนั้น
สามารถสะท้อนเอกลักษณ์ของแต่ละชุมชน เป็นจุดเด่นของแต่ละพ้ืนที่ในการดึงดูดนักท่องเที่ยว ข้อที่ 
1.9 ฟาร์มของท่านมีผลผลิตทางการเกษตรมีความโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับ ผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 122 คนและเลือกตอบมากจ านวน 87 คน แสดงให้เห็นถึง เนื่องจาก
อาชีพหลักของประชากรอ าเภอสะเมิงคือการท าเกษตรกรรมมาตั้งแต่เดิมและด้วยความหลากหลาย
ของพืชผลของแต่ละพ้ืนที่ในอ าเภอที่มีความแตกต่างกันท าให้ผลผลิตทางการเกษตรของแต่ละชุมชน
นั้นเป็นที่ยอมรับ ข้อที่ 1.10 ผลผลิตทางการเกษตรในฟาร์มของท่านมีคุณค่าในการเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 130 คน แสดงให้เห็นถึง การเข้าถึงพ้ืนที่เกษตรกรรมของ
เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างท าได้ยากด้วย ถนน ป้าย รวมไปถึง ลักษณะถูมิประเทศ  ท าให้ผู้ที่ต้องการ
ศึกษา เรียนรู้เข้าไปถึงแหล่งเกษตรกรรมยากล าบาก และยังไม่มีการรวบรวมองค์ความรู้ในการ
เพาะปลูกพืชผลต่างๆ ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือเผยแพร่ รายละเอียดดังตารางที่ 28 
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 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มส
เตย์ ด้านคุณค่าทางกายภาพและชีวภาพระดับชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 3.32 
เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นชุมชนของท่านมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่หลากหลาย อยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.94 ชุมชนของท่านมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลายแห่ง อาทิเช่น 
อุทยาน น้ าตก ทะเลหมอก และจุดชมวิว อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.69 ชุมชนของท่านมีความ
โดดเด่นในด้านการเกษตร อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.32 ชุมชนของท่านให้ความส าคัญใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.31 ชุมชน
ของท่านมีการท าการเกษตรที่มีความแตกต่างจากชุมชนอ่ืน อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.37 และ
เมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 1.11 ชุมชนของท่านมีทรัพยากรทาง
ธรรมชาติที่หลากหลายผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบมากจ านวน 128 คน แสดงให้เห็นถึง ความ
หลากหลายของทรัพยากรทางธรรมชาติส่งผลให้พ้ืนที่อ าเภอสะเมิงที่มีความอุดมสมบูรณ์สูง มีทั้ง 
น้ าตก ทะเลหมอก พ้ืนที่ป่าที่อุดมสมบูรณ์สามารถน ามาพัฒนาให้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือ
เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ของเกษตรกรในอนาคต ข้อที่ 1.12 ชุมชนของท่านมีแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลายแห่ง เช่น อุทยาน น้ าตก ทะเลหมอก และจุดชมวิว ผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 112 คน แสดงให้เห็นถึง ว่าถึงแม้อ าเภอสะเมิงจะมีทรัพยากรที่สมบูรณ์
มากก็ตามแต่ยังขาดการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างจริงจัง และแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิมนั้นก็
ยังขาดการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน ข้อที่ 1.13 ชุมชนของท่านให้ความส าคัญใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 
182 คน และเลือกตอบมากจ านวน 80 คน แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญของการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนและนี้ก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้ชุมชนแต่ละชุมชน
ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงนั้นยังคงมีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทางธรรมชาติซึ่งเป็นสิ่งจูงใจให้
นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่นของชุมชนนั้น  ข้อที่ 1.14 ชุมชนของท่านมีการท า
การเกษตรที่มีความแตกต่างจากชุมชนอ่ืน ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 150 คน แสดง
ให้เห็นถึงด้วยลักษณะทางภูมิศาสตร์และแหล่งน้ าในปัจจุบันที่จ ากัดท าให้การท าเกษตรกรรมจ ากัดยู่
ในพืชผลไม่กี่กลุ่ม ข้อที่ 1.15 ชุมชนของท่านมีความโดดเด่นในด้านการเกษตร ผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 174 คน แสดงให้เห็นถึงภูมิปัญญาในการท าเกษตร ของแต่ละพ้ืนที่ที่
แตกต่างกันซ่ึงจะสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาเรียนรู้สร้างความแปลกใหม่ให้แก่นักท่องเที่ยวได้ 
รายละเอียดดังตารางที่ 29 
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  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
ด้านคุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ ระดับอ าเภอ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 3.23 เมื่อ
พิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นอ าเภอของท่านมีสถานที่ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ดึงดูดอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.88 อ าเภอของท่านมีโครงการเพ่ือการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.45 อ าเภอของท่านมีการจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือเผยแพร่หรือให้ความรู้ทางด้าน
ทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีอยู่ภายในอ าเภอแก่นักท่องเที่ยว อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.29 
อ าเภอของท่านให้ความส าคัญในเรื่องของมลภาวะ อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยที่ 3.23 อ าเภอของท่าน
มีการจัดท า เอกสารส าหรับเผยแพร่ ข้อมูลทางด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์ม เพ่ือแจกจ่าย
ให้แก่ผู้ที่เข้ามาในพ้ืนที่ของอ าเภออยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.33 และเมื่อพิจารณาค่าความถ่ีแล้ว
พบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 1.16 อ าเภอของท่านให้ความส าคัญในเรื่องของมลภาวะผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 187 คน แสดงให้เห็นถึงปัญหาด้านมลภาวะเป็นปัญหาที่แก้ไขได้
ยาก มีโครงการแก้ไข แต่สามารถท าได้ยากเนืองความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ในพ้ืนที่ท าให้มี
วัฒนธรรมการชีวิตที่แตกต่างกันส่งผลให้การรับรู้และการให้ความส าคัญของเรื่องมลภาวะนั้นไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาเท่าที่ควร ข้อที่ 1.17 อ าเภอของท่านมีการจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือเผยแพร่หรือให้ความรู้ทางด้าน
ทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีอยู่ภายในอ าเภอแก่นักท่องเที่ยว ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลาง
จ านวน 182คน และเลือกตอบมากจ าวน 80 คน แสดงให้เห็นถึง ด้วยอาชีพหลักของประชาชนอ าเภอสะ
เมิงคือการท าเกษตรกรรมท าให้ภายในอ าเภอนั้นมีความหลากหลายของพืชผลที่โดดเด่นและแตกต่างอีกทั้ง
ลักษณะภูมิประเทศที่เป็นภูเขาสลับซับซ้อนท าให้แปลงเกษตรนั้นดูมีความสวยงามดึงดูดนักท่องเที่ยวให้
เดินทางเข้ามาเยี่ยมชมในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง ข้อที่ 1.18 อ าเภอของท่านมีการจัดท า เอกสารส าหรับ
เผยแพร่ ข้อมูลทางด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์ม เพ่ือแจกจ่ายให้แก่ผู้ที่เข้ามาในพื้นที่ของ
อ าเภอผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 144 คน แสดงให้เห็นถึงทางอ าเภอยังขาดการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรซึ่งตรงกับความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรในระดับชุมชนนอกจากการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแล้วยังทางอ าเภอยังขาดกาการจัดท าเอกสารส าหรับเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ เป็นจุดเด่นของอ าเภอควรที่จะมีจุดบริการไว้ส าหรับ
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมายังพ้ืนที่ได้มีโอกาสเข้ามาสอบถามเมื่อเกิดปัญหาหรือข้อสงสัยและเป็นการจัด
สถานที่ไว้ส าหรับประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวไปในตัว ข้อที่ 1.19 อ าเภอของท่านมีโครงการเพ่ือการ
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 115 คน และ
เลือกตอบมากจ านวน 101 คน แสดงให้เห็นถึงทางอ าเภอได้พยามที่จะรักษาอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น 
นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ต้องมีการควบคุม ดูแล รักษาและจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้มากที่สุดหลีกเลี่ยงหรืองดเว้นการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ที่อ่อนไหว ง่ายต่อ
การถูกกระทบ หรือฟ้ืนตัวได้ยาก ต้องค านึงถึงศักยภาพของทรัพยากรการท่องเที่ยว ที่มีอยู่ มีการจัด
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กิจกรรมที่เหมาะสมและปรับให้เกิดความสมดุลกับรูปแบบ และกิจกรรมที่มีอยู่แต่เดิมเป็นต้น ข้อที่ 1.20 
อ าเภอของท่านมีสถานที่ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ดึงดูดผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบมากจ านวน 117 คน 
แสดงให้เห็นถึง ความหลากหลายทางด้านการท าการเกษตร นอกจากนั้นยังมี ฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อเสียง 
อย่างเช่น ไร่ภูภา ไร่สตรอเบอร์รี่วงวาน เป็นต้น ที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวจ านวนมากให้เดินทางมา
เที่ยวในอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ รายละเอียดดังตารางที่ 30 
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ปัจจัยท่ี 2 ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 

ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา ระดับบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
2.79 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นมีองค์ความรู้ที่แตกต่างจากคนอื่นส าหรับใช้ในการท า
การเกษตรอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.36 มีองค์ความรู้ทางการท าการเกษตร ที่สะท้อนภูมิปัญญา 
มีเอกลักษณ์ของชุมชนอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 3.19 น าความรู้ด้านทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา
ใช้ในการท าการเกษตรอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.58 มีองค์ความรู้เพียงพอเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ
เพ่ือพัฒนาฟาร์มของท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.45 ได้รับการยอมรับยก
ย่องให้เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการท าการเกษตรจากหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนอยู่ในระดับน้อย มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.35 และเมื่อพิจารณาค่าความถ่ีแล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 2.1 มีองค์ความรู้
ทางการท าการเกษตรที่สะท้อนภูมิปัญญา มีเอกลักษณ์ของชุมชนผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลาง
จ านวน 112 คน และเลือกตอบมากจ านวน 88 คน แสดงให้เห็นถึงตัวบุคคลที่มีองค์ความรู้ทางด้าน
การเกษตรซึ่งเป็นอาชีพหลักของประชากรส่วนใหญ่ในพ้ืนที่นั้นมีความเป็นเอกลักษณะสามารถสะท้อนภูมิ
ปัญญาของชุมชนได้ นั้นเป็นผลดีต่อนักท่องเที่ยวที่จะเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวจะได้รับความรู้ที่แปลกใหม่
จากผู้ที่มีองค์ความรู้โดยตรงเป็นการถ่ายทอดความรู้ ภูมิปัญญาผ่านทางตัวบุคคลให้นักท่องเที่ยวได้เกิด
การเรียนรู้ ข้อที่ 2.2 มีองค์ความรู้ที่แตกต่างจากคนอ่ืนส าหรับใช้ในการท าการเกษตรผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 115 คน และเลือกตอบมากจ านวน 102 คน แสดงให้เห็นถึงองค์ความรู้ที่
หลากหลายในการปลูกพืชแต่ละชนิดแต่ละพ้ืนที่อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับความหลากหลายของผลผลิตทาง
การเกษตรระดับชุมชนที่มีค่าความพร้อมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่ 2.3 น าความรู้ด้านทางด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาใช้ในการท าการเกษตรผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 130 คน แสดงให้เห็นถึง
เกษตรกรยังขาดองค์ความรู้ในเรื่องการเทคโนโลยีสมัยใหม่ด้านการเกษตรเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ
ฟาร์ม และเพ่ือให้สอดคล้องนโยบาย 4.0 ของรัฐบาลปัจจุบันตัวเกษตรเองจ าเป็นต้องเรียนรู้และน าเอา
เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่างๆเข้ามาเพ่ือพัฒนาผลผลิตทางด้านเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสิ้นค้าเกษตรของฟาร์ม
รวมไปถึงเป็นพ้ืนที่ในการขายและโฆษณาให้กับผู้คนภายนอกรวมไปถึงนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามา
ท่องเที่ยวในฟาร์ม ข้อที่ 2.4 ได้รับการยอมรับยกย่องให้เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการท าการเกษตรจาก
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 166 คน แสดงให้เห็นถึง การเข้า
มาส่งเสริมและเรียนรู้จากหน่วยงานภาคภาครัฐและเอกชนเข้ามามีบทบาทในการท าการเกษตรของ
เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างซึ่งตรงกับความพร้อมในระดับบุคคลด้านกายภาพและชีวภาพ ข้อที่ว่าท่านเคยได้รับ
รางวัล ใบรับรอง หรือใบประกาศเกียรติคุณทางด้านการเกษตร ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกตอบอยู่
ในระดับปานกลาง ซึ่งแสดงให้เห็นถึง องค์กรทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องในกับการท าการเกษตรยัง
ไม่ได้เข้าไปมีบทบาทเท่าที่ควรในการสนับสนุนและเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับเกษตรกร ข้อที่ 2.5 มี
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องค์ความรู้เพียงพอเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาฟาร์มของท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 141 คน แสดงให้เห็นถึงเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ยังขาดการ
พัฒนา อบรม และให้ความรู้ในเรื่องของนวัตกรรมใหม่ๆ ในปัจจุบันที่สามารถช่วยในเรื่องการท า
เกษตรกรรมในปัจจุบัน รายละเอียดดังตารางที่ 31 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา ระดับฟาร์ม ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
3.18 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นฟาร์มของท่านมีการท าการเกษตรแบบธรรมชาติหรือ
เกษตรอินทรีย์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 4.07 ฟาร์มของท่านมีความโดดเด่นด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่
ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.38 ในฟาร์มของท่านมีการใช้นวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิต
ทางการเกษตรของฟาร์ม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.29 ฟาร์มของท่านมีการเดินทางเข้ามาเยี่ยม
ชมจากหน่วยงานภายใน อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.61 ฟาร์มของท่านมีการเดินทางเข้ามาเยี่ยม
ชมจากหน่วยงานภายนอกอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.55 และเมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามี
ประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 2.6 ในฟาร์มของท่านมีการใช้นวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิตทาง
การเกษตรของฟาร์มผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 137 คน แสดงให้เห็นถึง เกษตรกร
บางส่วนมีการเทคโนโลยีมาแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ท าให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพหลากหลาย ข้อที่ 
2.7 ฟาร์มของท่านมีความโดดเด่นด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 
142 คน และเลือกตอบมากจ านวน 82 คน แสดงให้เห็นถึงแปลงเกษตรของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างนั้น ได้
น าเอาภูมิปัญญาซึ่งมีความหลากหลายแตกต่างกันไปในแต่ละพ้ืนที่มาใช้ในการท าเกษตรกรรม และยังตรง
กับ ความพร้อมในระดับบุคคล ข้อที่ว่า มีองค์ความรู้ทางการท าการเกษตร ที่สะท้อนภูมิปัญญา มี
เอกลักษณ์ของชุมชนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกตอบปานกลางและมาก ตัวบุคคลที่มีองค์ความรู้
ทางด้านการเกษตรซึ่งเป็นอาชีพหลักของประชากรส่วนใหญ่ในพื้นที่นั้นมีความเป็นเอกลักษณะสามารถ
สะท้อนภูมิปัญญาของชุมชนได้ นั้นเป็นผลดีต่อนักท่องเที่ยวที่จะเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวจะได้รับความรู้ที่
แปลกใหม่จากผู้ที่มีองค์ความรู้โดยตรงเป็นการถ่ายทอดความรู้  ภูมิปัญญาผ่านทางตัวบุคคลให้
นักท่องเที่ยวได้เกิดการเรียนรู้ ข้อที่ 2.8 ฟาร์มของท่านมีการท าการเกษตรแบบธรรมชาติหรือเกษตร
อินทรีย์ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบมากที่สุด จ านวน 135 คน แสดงให้เห็นถึง ความสอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาการเกษตรของอ าเภอสะเมิงที่จะมุ่งเน้นให้การเกษตรของอ าเภอสะเมิงเป็นเกษตรแบบ
อินทรีย์โดยได้รับความร่วมจากสถาบันการศึกษาอย่างเช่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ซึ่งเป็นผลดีต่อการด าเนิน
กิจการฟาร์มสเตย์อย่างมากเนื่องจากปัจจุบันนักท่องเที่ยวหันมาให้ความส าคัญกับเรื่อสุขภาพมากขึ้นหาก
ภายในฟาร์มมีการจัดการพืชผลแบบเกษตรอินทรีย์หรือเกษตรปลอดภัยนั้นจะท าให้ประเด็นที่ส าคัญใน
การตัดสินใจเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ฟาร์ม ข้อที่ 2.9 ฟาร์มของท่านมีการเดินทางเข้ามาเยี่ยมชม
จากหน่วยงานภายนอกผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 127 คน แสดงให้เห็นถึงการเข้าถึงพ้ืนที่
ทางเกษตรกรรมนั้นเป็นไปได้ยากและยังขาดการประชาสัมพันธ์จากหน่วยงานภายในไปสู่หน่วยงาน
ภายนอกจึงท าให้หน่วยงานภายนอกยังไม่สามารถเข้าถึงพ้ืนที่ของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างได้ ข้อที่ 2.10 
ฟาร์มของท่านมีการเดินทางเข้ามาเยี่ยมชมจากหน่วยงานภายในผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบมากจ านวน 
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142 คน แสดงให้เห็นถึง อ าเภอสะเมิงมีหน่วยงานด้านการเกษตร เช่น เกษตรอ าเภอสะเมิงที่ลงพ้ืนที่
เกษตรกรเพ่ือดูแลและให้ค าปรึกษา รายละเอียดดังตารางที่ 32 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา ระดับชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลางมีค่าเฉลี่ย 2.90 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นชุมชนของท่านมีการส่งเสริม 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบทอดวัฒนธรรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.29 ชุมชนของท่านมีการ
ถ่ายทอดและปลูกฝังวัฒนธรรมท้องถิ่นของชุมชนให้กับเยาวชนรุ่นใหม่อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย
ที่ 2.94 ชุมชนของท่านมีการถ่ายทอดวัฒนธรรมจากภายในสู่ภายนอกอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย
ที่ 2.87 ชุมชนของท่านมี กฎ กติกาและแนวทางเพ่ือเคารพและปกป้องวัฒนธรรมอยู่ในระดับปาน
กลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.83 ชุมชนของท่านมีการบริการข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมในท่องถิ่นแก่
นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.58 และเมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามีประเด็นที่
น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 2.11 ชุมชนของท่านมีการถ่ายทอดวัฒนธรรมจากภายในสู่ภายนอกผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 136 คน แสดงให้เห็นถึง  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
วัฒนธรรมของชุมชนแต่ละพ้ืนที่ภายในอ าเภอสะเมิงท าให้ชาวอ าเภอสะเมิงทราบกันดีว่า ประเพณีนี้ 
วัฒนธรรมนี้เป็นของชุมชนใด พื้นที่ใด ข้อที่ 2.12 ชุมชนของท่านมีการถ่ายทอดและปลูกฝังวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของชุมชนให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 140 คน แสดง
ให้เห็นถึง บางชุมชนมีการถ่ายถอดวัฒนธรรมแต่บางชุมชนยังไม่ได้มีการถ่ายถอดและปลูกฝั่งให้กับคน
รุ่นใหม่อาจจะเนื่องมากจากการย้ายถิ่นฐานของคนรุ่นใหม่เข้าไปท างานในตัวเพราะการท าอาชีพ
เกษตรกรรมในอ าเภอสะเมิงในปัจจุบันนั้นโดยส่วนใหญ่ไม่สามารถสร้างรายได้ที่เพียงพอต่อค่าครอง
ชีพในปัจจุบัน ท าให้วัฒนธรรมของชุมชนยังไม่สามารถ่ายทอดให้กับคนรุ่นใหม่ได้ ข้อที่ 2.13 ชุมชน
ของท่านมี กฎ กติกาและแนวทางเพ่ือเคารพและปกป้องวัฒนธรรมผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปาน
กลางจ านวน 141 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 91 คน แสดงให้เห็นถึง ถึงแม้ว่าชุมชนแต่ละชุมชน
จะมีวัฒนธรรมที่โดดเด่นเพียงใดก็ยังขาดการปกป้องวัฒนธรรมนั้นๆ มีเยาวชนบางกลุ่มพยามที่จะ
บิดเบือนวัฒนธรรมเหล่านี้ผ่านการแต่งกาย ผ่านการพูดที่เปลี่ยนไป ส่งผลให้บางครั้งนักท่องเที่ยวที่
เดินทางเข้าไปในพ้ืนที่ไม่ประทับใจและยังขาดการให้ความรู้และแนะน าวัฒนธรรมเหล่านี้ให้แก่
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเรื่องมาจากการสื่อสาร ข้อที่ 2.14 ชุมชนของ
ท่านมีการบริการข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมในท้องถิ่นแก่นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 135 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 119 คน แสดงให้เห็นถึง ชุมชนยัง
ขาดการประชาสัมพันธ์เรื่องของวัฒนธรรม ประเพณีให้กับนักท่องเที่ยว ซึ่งควรที่จะมีการรวบรวมองค์
ความรู้ด้านวัฒนธรรมของแต่ละชุมชนและน าเสนอผ่านแผ่นผับเพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และเข้าใจ
ถึงวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นนั้นๆ เพ่ือลดปัญหาพฤติกรรมโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ไป
ละเมิดวัฒนธรรมต่างๆ ข้อที่ 2.15 ชุมชนของท่านมีการส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบทอดวัฒนธรรม
ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 109 คน และเลือกตอบมากจ านวน 97 คน แสดงให้
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เห็นถึง ชุมชนมีให้ความส าคัญในเรื่องของวัฒนธรรมซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริง กล่าวคืออ าเภอสะ
เมิงนั้นมีวัฒนธรรมประเพณีที่หลากหลาย และเป็นเอกลักษณ์ และมีการอนุรักษ์และส่งเสริมโดยผู้ที่
เข้าไปในพ้ืนที่สามารถพบเห็นได้จาก การพูด การกิน การแสดงของชาวบ้านผู้อาวุโสและเยาวชนบาง
กลุ่มในพ้ืนที่ ที่ยังคงอนุรักษ์วัฒนธรรมเหล่านี้ไว้แบบเดิม และผ่านทางการแสดงต่างๆ ตามงานเทศ
การส าคัญๆประจ าปีอย่างเช่นงานเทศกาลสตรอเบอร์รี่ที่จะจัดขึ้นทุกเดือนกุมพาพันธ์ของทุกปี ก็จะมี
การจัดการแสดงวัฒนธรรมของแต่ละชุมชน แต่ละชนเผ่าให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และเพลินเพลิน 
รายละเอียดดังตารางที่ 33 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา ระดับอ าเภอ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
2.92 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นอ าเภอของท่านมีการจัดอบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.37 อ าเภอของ
ท่านมีการบริการข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นแก่นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 3.20 อ าเภอของท่านให้ความส าคัญในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 3.07 อ าเภอของท่านมีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการฟาร์ม เพ่ือพัฒนาผลผลิตทาง
การเกษตรอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.51 อ าเภอของท่าน มีโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้น าชุมชน 
เพ่ือความรู้ความเข้าในการรองรับนักท่องเที่ยวอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.48 และเมื่อพิจารณา
ค่าความถี่แล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้  ข้อที่ 2.16 อ าเภอของท่านมีการจัดอบรม ให้ความรู้
เกี่ยวกับการจัดการฟาร์ม เพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 126 
คน แสดงให้เห็นถึง การขาดองค์ความรู้ในเรื่องการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเพ่ือพัฒนาผลผลิตท าฟาร์ม 
ซึ่งตรงกับ ความพร้อมในระดับบุคคล ข้อที่ว่า มีองค์ความรู้เพียงพอเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือพัฒนา
ฟาร์มของท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกตอบ แสดงให้เห็นถึงเกษตรกรกลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนา อบรม และให้ความรู้ในเรื่องของนวัตกรรมใหม่ๆในปัจจุบันที่สามารถ
ช่วยในเรื่องการท าเกษตรกรรมในปัจจุบัน ข้อที่ 2.17 อ าเภอของท่านมีการจัดอบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 117 
คน แสดงให้เห็นถึงการขาดองค์ความรู้ใหม่ๆในการท าเกษตรกรรมของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างบางคนท าให้
ผลิตทางเกษตรนั้นไม่มีความแปลกใหม่ไปจากเดิมทั้งด้านคุณภาพและลักษณะภายนอก ข้อที่ 2.18 อ าเภอ
ของท่านมีโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้น าชุมชน เพ่ือความรู้ความเข้าในการรองรับนักท่องเที่ยวผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 124 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 120 คน แสดงให้เห็น
ถึงแม้ว่าทางอ าเภอสะเมิงจะนโยบายต่างๆ เพ่ือส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวแต่ยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับ
กลุ่มผู้น าท้องถิ่นในการให้ความรู้เพ่ือรองรับและแก้ไขปัญหาให้กับนักท่องเที่ยว ข้อที่ 2.19 อ าเภอของ
ท่านให้ความส าคัญ ในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 133 
คน แสดงให้เห็นถึง อ าเภอสะเมิงให้ความส าคัญในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นในระดับหนึ่ง ซึ่ง
นักท่องเที่ยวสามารถเห็นได้ผ่านงานเทศกาลต่างๆ ที่ทางอ าเภอสะเมิง จัดขึ้นมาเช่นงานเทศกาลสตรอ
เบอร์รี่ที่นอกจากเป็นการซื้อขายสตรอเบอร์รี่สร้างรายได้ให้กับชาวอ าเภอสะเมิงแล้วยังเป็นเวทีถ่ายทอด
วัฒนธรรมที่ดีงามสู่สายตาของผู้เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวอีกทั้งยังมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อต่างๆ ไม่
ว่าจะเป็น วิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ รวมไปถึงเว็บไซต์ของทางอ าเภอก็มีพ้ืนที่ในการเผยแพร่วัฒนธรรมต่างๆ 
ของอ าเภอสะเมิงอีกด้วย ข้อที่ 2.20 อ าเภอของท่านมีการบริการข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม
ท้องถิ่นแก่นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 161 คน แสดงให้เห็นถึงอ าเภอสะ
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เมิง มีให้ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมในพ้ืนที่สื่อ เช่น เว็บไซด์ของอ าเภอสะเมิง แต่ยังขาดการให้ข้อมูลที่เป็น
รูปธรรม อย่างเช่นการท าเป็นหนังสือแนะน าให้กับนักท่องเที่ยวที่เข้ามายังพ้ืนที่ของอ าเภอเป็นต้น 
รายละเอียดดังตารางที่ 34 
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3.3  ปัจจัยท่ี 3 ศักยภาพการบริหารการจัดการ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ

ฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการบริการจัดการระดับบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
2.92 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นมีเครื่องจักรหรืออุปกรณ์เพ่ือการพัฒนาฟาร์มของ
ท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.20 มีแผนในการจัดการควบคุมเพ่ือให้
การพัฒนาฟาร์มของท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้จนส าเร็จอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.02 มี
แผนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้พร้อมในการให้บริการนักท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่า เฉลี่ย
ที่ 3.00 มีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตัวท่านเองให้มีความพร้อมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวฟาร์ม
ของท่านอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.77 มีเงินทุนที่เพียงพอต่อการพัฒนาฟาร์มของท่านให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.63 และเมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามี
ประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้  ข้อที่  3.1 มีแผนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้พร้อมในการให้บริการ
นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 101 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 89 
คนแสดงให้เห็นถึง ความเป็นจริงเนื่องจากเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างจ านวน 95.1 เปอร์เซ็นต์ยังไม่ได้
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์จึงท าให้ยังไม่มีแผนในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว  ข้อที่ 
3.2  มีเงินทุนที่เพียงพอต่อการพัฒนาฟาร์มของท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 121 คน และเลือกตอบน้อย 110 คน แสดงให้เห็นถึงด้วยอาชีพส่วนใหญ่
ของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างที่ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลักเป็นอาชีพเกษตรกรรมซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
75.4 เปอร์เซ็นต์ และรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 50,000 บาท จ านวนร้อยละ 66 เปอร์เซ็นต์ และด้วยค่า
วัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการพัฒนาพ้ืนที่เกษตรของตนให้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์นั้นมี
ราคาสูง ท าให้เกษตรกรส่วนใหญ่มีเงินทุนไม่เพียงพอต่อการประกอบกิจารฟาร์มสเตย์  ข้อที่ 3.3  มี
เครื่องจักรหรืออุปกรณ์เพ่ือการพัฒนาฟาร์มของท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 127 คน แสดงให้เห็นถึงความเป็นจริงอย่างมากเนื่องจากการจัดซื้อ
เครื่องจักรเพ่ือมาพัฒนาฟาร์มให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวนั้นมีต้นทุนที่สูงมาก เจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรมีการจัดซื้อเครื่องจักรที่จ าเป็น โดยการให้เกษตรมีสิทธิในการยืมผ่านเขื่อนไขต่างๆที่ฝ่าย
หน่วยงานเป็นผู้กับก าหนดเพ่ือความเป็นระเบียบและเกิดผลประโยชน์สูงสุด ข้อที่ 3.4 มีแผนในการ
จัดการควบคุมเพ่ือให้การพัฒนาฟาร์มของท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้จนส าเร็จผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 108 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 87 คนแสดงให้เห็นถึง  เกษตรกร
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เลือกตอบปานกลางและน้อยเนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีเงินลงทุนและยัง
ขาดบุคลากรที่มีองค์ความรู้ท าให้การพัฒนาพ้ืนที่เกษตรเป็นแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์นั้นเป็นไปได้
ยาก ข้อที่ 3.5  มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตัวท่านเองให้มีความพร้อมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว
ฟาร์มของท่านผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 130 คน แสดงให้เห็นถึง ความรู้ในการ
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บริหารจัดการของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างมีค่อนข้างน้อย ซึ่งในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหาร
จัดการจ าเป็นที่จะต้องให้หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องหรือผู้น าชุมชนเข้ามามีบทบาทในการจัดอบรม
ให้ความรู้แก่เกษตรกรที่สนใจจะประกอบกิจการกิจการฟาร์มสเตย์ รายละเอียดดังตารางที่ 35 
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  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการบริการจัดการระดับฟาร์ม ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 2.67 
เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นฟาร์มของท่านมีการควบคุมดูแลระบบสาธารณูปโภคและ
ทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.73 ฟาร์มของท่านมี
การก าหนดจ านวนนักท่องเทียวในเหมาะสมกับขนาดพ้ืนที่ของฟาร์มอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 
2.68 ฟาร์มของท่านมีการจัดจ าหน่ายสินค้าของฝากที่ระลึกอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.66 
ฟาร์มของท่านมีการก าหนดพ้ืนที่ส าหรับการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับปาน
กลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.65 ฟาร์มของท่านมีการก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะส าหรับการท่องเที่ยวอยู่ในระดับ
น้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.60 และเมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 3.6 
ฟาร์มของท่านมีการก าหนดพ้ืนที่ส าหรับการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 187 คน แสดงให้เห็นถึงความพร้อมของพ้ืนที่ฟาร์มส่วน
ใหญ่และการให้ความส าคัญกับการจัดสรรพ้ืนของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างที่เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว 
เพ่ือไม่ให้เกิดอุบัติเหตุและความเป็นระเบียบเรียบร้อยสวยงามง่ายดูการดูแลจัดการ ข้อที่ 3.7 ฟาร์ม
ของท่านมีการก าหนดจ านวนนักท่องเทียวในเหมาะสมกับขนาดพ้ืนที่ของฟาร์มผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 180 คน แสดงให้เห็นถึง ความสอดคล้องกับประเด็นการก าหนดพ้ืนที่
ส าหรับการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบที่ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกตอบปาน
กลาง เนื่องจากเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 95.1 ยังไม่ได้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ข้อที่ 
3.8 ฟาร์มของท่านมีการจัดจ าหน่ายสินค้าของฝากที่ระลึกผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลาง
จ านวน 159 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 100 คน แสดงให้เห็นถึง ความเกษตรกรไม่มั่นใจว่า
ผลผลิตของฟาร์มนั้นมีคุณค่ามากพอที่จะน ามาจัดจ าหน่ายเป้นของฝากที่ระลึกได้ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจ าเป็นต้องเร่งสร้างมาราฐานในเรื่องของฝากที่ระลึกเพ่ือเสริมสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรอีก
ช่องทางหนึ่ง ข้อที่ 3.9 ฟาร์มของท่านมีการควบคุมดูแลระบบสาธารณูปโภคและทรัพยากรด้านการ
ท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 157 คน และเลือกตอบน้อย
จ านวน 93 คน แสดงให้เห็นถึง พ้ืนที่เกษตรกรรมของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับการ
พัฒนาให้เป็นพ้ืนที่ฟาร์มจึงท าให้ยังไม่มีการจัดสรรในเรื่องระบบสาธารณูปโภคอย่างเป็นระบบได้ ข้อที่ 
3.10 ฟาร์มของท่านมีการก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะส าหรับการท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบ
ปานกลางจ านวน 181 คน แสดงให้เห็นถึง เนื่องจากดูการท าเกษตรของพืชแต่ละชนิดมีช่วงเวลาที่ถูก
ก าหนดไว้ย่างแน่ชัดอยู่แล้วเกษตรกรกลุ่มตัวอย่าส่วนใหญ่จึงสามารถท่ีจะก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสม
ส าหรับนักท่องเที่ยวได้ในระดับหนึ่งทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพอากาศของแต่ละปีอีกด้วย  รายละเอียดดัง
ตารางที่ 36 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการบริการจัดการระดับชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 2.91 
เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นชุมชนของท่านมีกฎกติกาที่ใช้ในการบริหารการท่องเที่ยว
ภายในชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.34 ชุมชนของท่านมีกฎกติกาที่ใช้ในการบริหารการ
ท่องเที่ยวภายในชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.19 ชุมชนของท่านมีการส่งเสริมศักยภาพ
ของผู้ที่เกี่ยวข้องในด้านการท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.94 ชุมชนของท่านมี
การตลาดและการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างรายได้ทางการท่องเที่ยวให้เกิดขึ้นกับชุมชน
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.71 ชุมชนของท่านมีองค์กรหรือกลไก ที่เกิดจากการรวมตัวกัน
ของคนภายในชุมชนเพ่ือเป็นแกนน าในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวอยู่ ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 
2.39 และเมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 3.11 ชุมชนของท่านมี
องค์กรหรือกลไกที่เกิดจากการรวมตัวกันของคนภายในชุมชนเพื่อเป็นแกนน าในการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 168 คน แสดงให้เห็นถึง แม้ว่าอ าเภอสะเมิงนั้น
จะมีกลุ่มเกษตรกรหลากหลายกลุ่มที่รวมกลุ่มขึ้นมาเพ่ือพัฒนาพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรแต่ยัง
ไม่มีกลุ่มเกษตรกรที่รวมกลุ่มกันเพ่ือให้บริการแกนักท่องเที่ยว ข้อที่ 3.12 คนภายในชุมชนของท่านมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 110 คน แสดงให้
เห็นถึง ประชากรของกลุ่มชนบางพ้ืนที่เห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่ที่
สามารถสร้างรายได้ทางตรงและทางอ้อมให้กับประชาชนในพ้ืนที่นั้นๆ ข้อที่ 3.13 ชุมชนของท่านมีกฎ
กติกาที่ใช้ในการบริหารการท่องเที่ยวภายในชุมชนผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 
118 คน และเลือกตอบมากจ านวน 98 คนแสดงให้เห็นถึงชุมชนหลายชุมชนให้ความส าคัญต่อการ
รักษาสภาพแวดล้อมโดยมีกฎให้นักท่องเที่ยวปฏิบัติตามเพ่ือไม่ให้กระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ ข้อที่ 
3.14 ชุมชนของท่านมีการส่งเสริมศักยภาพของผู้ที่เกี่ยวข้องในด้านการท่องเที่ยว ผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 124 คน แสดงให้เห็นถึง ชุมชนบางชุมชนให้ความส าคัญกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในด้านการท่องเที่ยวเพ่ือให้บริการแกนักท่องเที่ยวที่เดินทางมายังพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อที่ 
3.15 ชุมชนของท่านมีการตลาดและการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างรายได้ทางการ
ท่องเที่ยวให้เกิดขึ้นกับชุมชนผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 129 คน แสดงให้เห็นถึง ช่อง
ทางการการประชาสัมพันธ์และโฆษณายังไม่เพียงพอต่อการประชาสัมพันธ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จ าเป็นต้องหาพ้ืนที่ให้กับชุมชนแต่ละชุมชนได้มีโอกาสน าเสนอแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชนรวมไปถึง
วัฒนธรรม เอกลักษณ์ต่างๆ เพ่ือดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชุมชนนั้นๆ 
รายละเอียดดังตารางที่ 37 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการบริการจัดการระดับอ าเภอ ภาพรวมอยู่ในระดับน้อยมีค่าเฉลี่ย 2.56 
เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นอ าเภอของท่านมีนโยบายส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.98 อ าเภอ
ของท่านมีการควบคุมดูแลระบบสาธารณูปโภคและทรัพยากรด้านการท่องเที่ยว อย่างเป็นระบบอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.85 อ าเภอของท่านมีมาตรการ ในการดูแล ควบคุม แหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.36 อ าเภอของท่านมีส่วนช่วยประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.35 อ าเภอของท่านมีการจัดอบรม ให้ความรู้ในด้านการบริหาร
จัดการกับผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.25 และ เมื่อ
พิจารณาค่าความถ่ีแล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้  ข้อที่ 3.16 อ าเภอของท่านมีนโยบายส่งเสริม
ด้านการท่องเที่ยวที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 125 คน แลเลือกตอบน้อยจ านวน 87 คน แสดงให้เห็นถึง หน่วยงาน
ราชการในพ้ืนที่ยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร  ข้อที่ 3.17 
อ าเภอของท่านมีการจัดอบรม ให้ความรู้ในด้านการบริหารจัดการกับผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตรผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 126 คน แสดงให้เห็นถึง หน่วยงานราชการใน
พ้ืนที่ยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งตรงกับข้อที่ว่าอ าเภอ
ของท่านมีนโยบายส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรที่ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกตอบปานกลางและน้อย ข้อที่ 3.18  อ าเภอของท่านมีส่วน
ช่วยประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 154 คน 
แสดงให้เห็นถึงแม้ว่าอ าเภอสะเมิงที่มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่สวยงามหลายแห่งแต่ยังขายการ
ประชาสัมพันธ์อย่างจริงจัง ข้อที่  3.19 อ าเภอของท่านมีมาตรการ ในการดูแล ควบคุม แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 162 คน แสดงให้เห็นถึง แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรหลายแห่งยังไม่ได้มาตรฐาน ยังไม่ปลอดภัยส าหรับรองรับนักท่องเที่ยว ข้อที่ 3.20 
อ าเภอของท่านมีการควบคุมดูแลระบบสาธารณูปโภคและทรัพยากรด้านการท่องเที่ยว อย่างเป็น
ระบบผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 104 คน แสดงให้เห็นถึง ด้วยสภาพลักษณะการ
กระจายตัวของแต่ละต าบล และลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่ยากจะเข้าถึงยังแหล่งท่องเที่ยวโดยเฉพาะ
แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ แหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ของอ าเภอสะเมิงท าให้ยากต่อการควบคุมดูแล
ระบบสาธารณูปโภคและทรัพยากรด้านการท่องเที่ยว รายละเอียดดังตารางที่ 38 
 
 
 



137 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตา
รา

งท
ี่ 3

8 
แส

ดง
ค่า

เฉ
ลี่ย

ค่า
เบ

ี่ยง
เบ

นม
าต

รฐ
าน

แล
ะร

ะด
ับค

วา
มค

ิดเ
ห็น

 ร
ะด

ับค
วา

มพ
ร้อ

มข
อง

เก
ษต

รก
รใ

นก
าร

ปร
ะก

อบ
กิจ

กา
รฟ

าร
์มส

เต
ย์ 

ด้า
นศ

ักย
ภา

พ
กา

รบ
ริห

าร
กา

รจ
ัดก

าร
 ร

ะด
ับอ

 าเภ
อ 

 

ด้า
นศ

ักย
ภา

พก
าร

บร
ิหา

รก
าร

จดั
กา

ร 
ระ

ดับ
อ า

เภ
อ 

ผู้ท
ี่สน

ใจ
ที่จ

ะป
ระ

กอ
บก

ิจก
าร

ฟา
ร์ม

สเ
ตย

์  (
N 

 =
 3

25
) 

ค่า
เฉ

ลี่ย
 

คว
าม

หม
าย

 
น้อ

ยท
ี่สุด

 
น้อ

ย 
ปา

นก
ลา

ง 
มา

ก 
มา

กท
ี่สุด

 

จ า
นว

น 
ร้อ

ยล
ะ 

จ า
นว

น 
ร้อ

ยล
ะ 

จ า
นว

น 
ร้อ

ยล
ะ 

จ า
นว

น 
ร้อ

ยล
ะ 

จ า
นว

น 
ร้อ

ยล
ะ 

3.1
6 

อ า
เภ

อข
อง

ท่า
นม

ีนโ
ยบ

าย
ส่ง

เส
ริม

ด้า
นก

าร
ท่อ

งเท
ี่ยว

ที่เ
ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์ต

่อผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร

แห
ล่ง

ท่อ
งเท

ี่ยว
เชิ

งเก
ษต

ร 

18
 

5.5
 

87
 

26
.8 

12
5 

38
.5 

73
 

22
.5 

22
 

6.8
 

2.9
8 

ปา
นก

ลา
ง 

3.1
7 

อ า
เภ

อข
อง

ท่า
นม

กีา
รจ

ัดอ
บร

ม 
ให

ค้ว
าม

รู้
ใน

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

กบั
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

แห
ล่ง

ท่อ
งเท

ี่ยว
เช

ิงเก
ษต

ร 

65
 

20
.0 

12
6 

38
.8 

12
2 

37
.5 

11
 

3.4
 

1 
.3 

2.2
5 

น้อ
ย 

3.1
8 

อ า
เภ

อข
อง

ท่า
นม

ีสว่
นช

่วย
ปร

ะช
าส

มัพ
ันธ

์
แห

ล่ง
ท่อ

งเท
ี่ยว

เชิ
งเก

ษต
ร  

58
 

17
.8 

15
4 

47
.4 

68
 

20
.9 

30
 

9.2
 

15
 

4.6
 

2.3
5 

น้อ
ย 

3.1
9 

อ า
เภ

อข
อง

ท่า
นม

ีมา
ตร

กา
ร 

ใน
กา

รด
ูแล

 
คว

บค
ุม 

แห
ล่ง

ท่อ
งเท

ี่ยว
เชิ

งเก
ษต

รภ
าย

 
56

 
17

.2 
16

2 
49

.8 
62

 
19

.1 
21

 
6.5

 
24

 
7.4

 
2.3

6 
น้อ

ย 

3.2
0 

อ า
เภ

อข
อง

ท่า
นม

กีา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลร

ะบ
บ

สา
ธา

รณู
ปโ

ภค
แล

ะท
รัพ

ยา
กร

ด้า
นก

าร
ทอ่

งเท
ี่ยว

 
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บ 

43
 

13
.2 

10
4 

32
.0 

85
 

26
.2 

43
 

13
.2 

50
 

15
.4 

2.8
5 

ปา
นก

ลา
ง 

ค่า
เฉ

ลี่ย
รว

ม 
2.

56
 

น้อ
ย 

 



138 

3.4  ปัจจัยท่ี 4 ความพร้อมในการให้บริการ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ

ฟาร์มสเตย์ ด้านความพร้อมในการให้บริการ ระดับบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
2.65 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติของนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติ เช่น ภาษา ของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.73 มี
ความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการแก่นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 
2.69 มีการเตรียมแผนในการต้อนรับและสร้างความคุ้นเคยกับนักท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.68 มีการพัฒนาทักษะของท่านเพ่ือให้พร้อมต่อการให้บริการอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.63 มีแผนการจัดเตรียมสิ่งอวยความสะดวกที่จ าเป็น เช่น อินเตอร์เน็ต ไว้บริการส าหรับ
นักท่องเที่ยว ในฟาร์มของท่านอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.50 และเมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้ว
พบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 4.1 ท่านมีการพัฒนาทักษะของท่านเพ่ือให้พร้อมต่อการ
ให้บริการผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 183 คน แสดงให้เห็นถึง การตระหนักถึง
การให้บริการที่ดีและเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวเพ่ือสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยวและสามารถ
รับมือกับปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้  ข้อที่  4.2 ท่านมีการเตรียมแผนในการต้อนรับและสร้าง
ความคุ้นเคยกับนักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 180 คน แสดงให้เห็นถึง 
เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ยังไม่มีแผนในการตอนรับนักท่องเที่ยวเนื่องจากร้อยละ 95.1 ของ
เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างยังไม่ได้พัฒนาพ้ืนที่เกษตรกรรมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์จึงท าให้ยังไม่
เคยมีโอกาสได้ให้บริการแก่นักท่องเที่ยว เพราะเรื่องการให้บริการและสร้างความคุ้นเคยนั้น
จ าเป็นต้องอาศัยประสบการณ์เรียนรู้จากการตอนรับนักท่องเที่ยวจริง ข้อที่ 4.3 ท่านมีความสามารถ
ในการตอบสนองต่อความต้องการแก่นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 
162 คน แสดงให้เห็นถึง ความพร้อมและความมั่นใจในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวของเกษตรกร
กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นประเด็นที่ส าคัญหากจะด าเนินกิจการฟาร์สเตย์ผู้ด าเนินกิจการต้องรักในการ
ให้บริการเพ่ือให้นักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจที่สุด ข้อที่ 4.4 ท่านความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติ
ของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ เช่น ภาษา ของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบ
ปานกลางจ านวน 157 คน แสดงให้เห็นถึงความสามารถของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างบางกลุ่มที่มี
ความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ซึ่งนักท่องเที่ยวชาวต่างชาตินั้นเป็นกลุ่มที่ชื่อ
ชอบการท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ เพราะแหล่งก าเนิดการท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์นั้นก็มาจาก
ต่างชาติ คือ ประเทศอิตาลีในปี 1980 ข้อที่ 4.5 ท่านมีแผนการจัดเตรียมสิ่งอวยความสะดวกที่จ าเป็น 
เช่น อินเตอร์เน็ต ไว้บริการส าหรับนักท่องเที่ยว ในฟาร์มของท่านผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อย
จ านวน 172 คน แสดงให้เห็นถึง การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นั้นเป็นการท่องเที่ยวที่เข้ามาเรียนรู้วิถี
ชีวิตของเกษตรกร วิถีชีวิตแบบชนบทความจ าเป็นในด้านของอินเตอร์นั้นเป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือ
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ความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน แต่ในปัจจุบันก็ต้องยอมรับว่า อินเทอร์เน็ตนั้นมีความจ าเป็นต่อชีวิตประจ าวัน
ของมนุษย์เราเป็นอย่างมาก ซึ่งหากฟาร์มสเตย์ที่ใดสามารถให้บริการนักท่องเที่ยวในเรื่องนี้ได้ก็เป็น
เรื่องท่ีดีแต่ถ้าไม่สามารถให้บริการอินเตอร์เน็ตก็ไม่ใช่เรื่องที่ไม่เหมาะสม รายละเอียดดังตารางที่ 39 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ด้านความพร้อมในการให้บริการ ระดับฟาร์ม ภาพรวมอยู่ในระดับน้อยมีค่าเฉลี่ย 2.21 
เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นฟาร์มของท่านมีการให้บริการด้านอาหารและน้ าดื่มที่
สะอาดปลอดภัยอยู่ ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่  2.24 ฟาร์มของท่านมีความพร้อมของระบบ
สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน (ทางเดินเท้า ห้องน้ า ที่นั่งพักและป้ายสื่อความหมาย) อยู่ในระดับน้อย มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.23 ฟาร์มของท่านมีบุคลากรที่เพียงพอส าหรับการให้บริการกลุ่มนักท่องเที่ยวอยู่ในระดับ
น้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.21 ภายในฟาร์มของท่านมีที่พักไว้รับรองนักท่องเที่ยว อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย
ที่ 2.19 ฟาร์มของท่านมีบริการเสริมเพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวที่ต้องการเดินทางไป
ท่องเที่ยวในละแวกใกล้เคียงอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.17 และเมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่า
มีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้   ข้อที่ 4.6 ภายในฟาร์มของท่านมีที่พักไว้รับรองนักท่องเที่ยวผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 132 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 104 คน แสดงให้เห็น
ถึง พ้ืนที่เกษตรกรรมส่วนใหญ่ไม่ได้ได้รับการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์จึงยังไม่มีที่พักไว้
รองรับนักท่องเที่ยว ข้อที่ 4.7 ฟาร์มของท่านมีความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 
(ทางเดินเท้า ห้องน้ า ที่นั่งพักและป้ายสื่อความหมาย) ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 
145 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 89 คน แสดงให้เห็นถึง ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคขั้น
พ้ืนฐาน ในพ้ืนที่ฟาร์มของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางและน้อย เหตุผลเนือง
มากจากผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นั้นยังไม่ได้ด าเนินกิจการฟาร์สเตย์จึงส่งผลให้พ้ืนที่การเกษตร
ที่มีอยู่นั้นไม่จ าเป็นต้องมีระบบสาธารณูปโภคเหล่านี้ ข้อที่ 4.8 ฟาร์มของท่านมีบริการเสริมเพ่ือเพ่ิม
ความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวที่ต้องการเดินทางไปท่องเที่ยวในละแวกใกล้เคียงผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 131 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 96 คน แสดงให้เห็นถึง ความ
เชื่อมโยงระหว่างแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆยังอยู่ในระดับปานกลางและน้อย ซึ่งตรงกับความเป็นจริงเนือง
จากอ าเภอสะเมิงยังขาดแหล่งท่องเที่ยวหลักที่ได้มาตรฐาน ข้อที่ 4.9 ฟาร์มของท่านมีการให้บริการ
ด้านอาหารและน้ าดื่มที่สะอาดปลอดภัยผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 118 คน และ
เลือกตอบน้อยจ านวน 95 คน แสดงให้เห็นถึงเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างหลายคนที่ยังไม่มีความพร้อมใน
ด้านให้บริการด้านอาหารและเครื่องดื่มเนื่องจากยังไม่ได้พัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ ข้อที่ 
4.10 ฟาร์มของท่านมีบุคลากรที่เพียงพอส าหรับการให้บริการกลุ่มนักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 126 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 89 คน แสดงให้เห็นถึง ความพร้อม
ของการรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่อยู่ในระดับปานกลางละน้อยเนื่องจากเกษตรกรกลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่จะมีสมาชิกครอบครัวอยู่ที่ 2-4 คน คิดเป็นร้อยละ 85.5 ของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด ซึ่งเพียงพอต่อการตอนรับนักท่องเที่ยวได้ในระดับหนึ่งเท่านั้น แต่หากกลุ่มนักท่องเที่ยว
จ านวนมากกว่า 20 คนข้ึนไป อาจจะท าให้ได้รับการบริการที่ไม่ทั่วถึง รายละเอียดดังตารางที่ 40 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ด้านความพร้อมในการให้บริการ ระดับชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
3.24 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นชุมชนของท่านมีการป้องกัน จัดการและแก้ไขปัญหา
มลภาวะที่เกิดจากการท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่  3.40 ชุมชนของท่านมีระบบ
สาธารณูปโภคที่ดีส าหรับการให้บริการนักท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.38 ชุมชน
ของท่านมีข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้านการท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 3.27 ชุมชนของท่านมีบทบาทในการจัดการ ดูแลเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แก่นักท่องเที่ยวอยู่
ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.26 ชุมชนของท่านเป็นสื่อกลางในการบริการนักท่องเที่ยวที่เดินทาง
มายังแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.89 และเมื่อพิจารณาค่าความถี่
แล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 4.11 ชุมชนของท่านมีข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมด้านการท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 136 คน แสดงให้เห็น
ถึงความพร้อมในการรวบรวมข้อมูลด้านทรัพยากรเพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาและรักษา
ทรัพยากรส่งแวดล้อมทางธรรมชาติ เพ่ือเป็นสิ่งดึงดูดใจในการเลือกเดินทางมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชุมชน
นั้นๆ ข้อที่ 4.12 ชุมชนของท่านมีระบบสาธารณูปโภคที่ดีส าหรับการให้บริการนักท่องเที่ยวผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 144 คน แสดงให้เห็นถึง แต่ละชุมชนมีระบบสาธารณูปโภค
ที่พอใช้ ซึ่งแล้วแต่ปัจจัยด้านต่างๆและการเข้าถึงพ้ืนที่ของชุมชนนั้นๆ ข้อที่ 4.13 ชุมชนของท่านมีการ
ป้องกัน จัดการ และแก้ไขปัญหามลภาวะที่เกิดจาการท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปาน
กลางจ านวน 125 คน และเลือกตอบมากจ านวน 100 คน แสดงให้เห็นถึง ระดับชุมชนให้ความส าคัญ
กับเรื่องของมลภาวะที่เกิดจากการท่องเที่ยวซึ่งสอดคล้องกับความพร้อมระดับชุมชน หัวข้อที่ว่า 
ชุมชนของท่านให้ความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกตอบปานกลางและเลือกตอบมาก ข้อที่ 4.14 ชุมชนของท่านมีบทบาทใน
การจัดการ ดูแลเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แก่นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 
139 คน แสดงให้เห็นถึง การเอาใจใส่ในระดับชุมชนต่อการรองรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาใน
พ้ืนที่ของตน เพ่ือให้นักทองเที่ยวได้รับความรู้ สร้างความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวได้ ข้อที่ 4.15 
ชุมชนของท่านเป็นสื่อกลางในการบริการนักท่องเที่ยวที่เดินทางมายังแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชน
ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 118 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 103 คนแสดงให้
เห็นถึง การเดินทางเข้าไปในแต่ละชุมชนล าบากและด้วนระคมนาคมที่ยังไม่ดีมากนักนั้นส่งผลให้การ
ให้บริการรับส่งนักท่องเที่ยวของแต่ละชุมชนที่ต้องการเดินทางไปเที่ยวยังชุมชนนั้นๆ เป็นไปอย่าง
ยากล าบาก รายละเอียดดังตารางที่ 41 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ด้านความพร้อมในการให้บริการระดับอ าเภอภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย 
2.68 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นอ าเภอของท่านมีโครงการเพ่ือป้องกัน จัดการ และ
แก้ไขปัญหามลภาวะที่เกิดจาการท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.36 อ าเภอของท่านมี 
โรงพยาบาล สถานีต ารวจ เพียงพอ ไว้รองรับนักท่องเที่ยวในกรณีฉุกเฉินอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 3.00 อ าเภอของท่านเป็นสื่อกลางในการบริการนักท่องเที่ยวที่เดินทางมายังแหล่งท่องเที่ยว
ภายในอ าเภออยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.48 อ าเภอของท่านมีการจัด อบรมให้ความรู้ด้านการ
ให้บริการนักท่องเที่ยวแก่ผู้ประกอบกิจการหรือผู้สนใจที่จะประกอบกิจการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอยู่
ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.44 อ าเภอของท่านมีการจัด อบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะทางด้านภาษา แก่ผู้
ประกอบกิจการหรือเกษตรกรที่จะประกอบกิจการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว
ต่างชาติได้อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.10 และเมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามีประเด็นที่
น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 4.16 อ าเภอของท่านมีการจัด อบรมให้ความรู้ด้านการให้บริการนักท่องเที่ยวแก่ผู้
ประกอบกิจการหรือผู้สนใจที่จะประกอบกิจการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 142 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 129 แสดงให้เห็นถึง  หน่วยงาน
ราชการในพ้ืนที่ยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับการความรู้ในด้านการบริการนักท่องเที่ยวแก่เกษตรกรที่จะ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ หรือผู้ที่ประกอบกิจการอยู่แล้ว ซึ่งตรงกับความพร้อมในระดับอ าเภอข้อ
ที่ว่าอ าเภอของท่านมีนโยบายส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกตอบปานกลางและน้อย และข้อที่ว่าอ าเภอ
ของท่านมีการจัดอบรม ให้ความรู้ในด้านการบริหารจัดการกับผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกตอบน้อยจ านวน ข้อที่ 4.17 อ าเภอของท่านมีการจัดอบรม
เพ่ือเพ่ิมทักษะทางด้านภาษา แก่ผู้ประกอบกิจการหรือผู้สนใจที่จะประกอบกิจการการท่องเที่ยวเชิง
เกษตร เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวต่างชาติได้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยจ านวน 117 คน แสดง
ให้เห็นถึง ทางอ าเภอยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับความพร้อมในเรื่องของการต้อนรับนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติ ซึ่งในปัจจุบันนักท่องเที่ยวชาวต่างชาตินิยมเดินทางมาท่องเที่ยวยังประเทศไทย
โดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหม่ที่มีแนวโน้นขึ้นทุกปี และอ าเภอสะเมิงก็เป็นตัวเลือกหนึ่งที่นักท่องเที่ยวที่
ชื่นชอบการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ข้อที่ 4.18 อ าเภอของท่านมีโครงการเพ่ือป้องกัน จัดการ และแก้ไข
ปัญหามลภาวะที่เกิดจาการท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 141 คน และ
เลือกตอบมากจ านวน 89 คน แสดงให้เห็นถึง อ าเภอให้ความส าคัญกับเรื่องมลภาวะและตรงกับความ
พร้อมระดับชุมชนข้อที่ว่าระดับชุมชนให้ความส าคัญกับเรื่องของมลภาวะที่เกิดจากการท่องเที่ยวใน
หัวข้อทีว่่า ชุมชนของท่านให้ความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกตอบปานกลางและเลือกตอบมาก ข้อที่ 4.19 อ าเภอของท่านเป็น
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สื่อกลางในการบริการนักท่องเที่ยวที่เดินทางมายังแหล่งท่องเที่ยวภายในอ าเภอผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 131คน และเลือกตอบน้อย 130 คน แสดงให้เห็นถึง การคมนาคมที่ยังไม่
มีความพร้อมมากนักเนื่องจากการเข้าถึงไปยังแหล่งท่องเที่ยวต่างๆนั้นเข้าถึงยาก ข้อที่ 4.20 อ าเภอ
ของท่านมี โรงพยาบาล สถานีต ารวจ เพียงพอ ไว้รองรับนักท่องเที่ยวในกรณีฉุกเฉินผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 113 คน แสดงให้เห็นถึง ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงในส่วนของ
ต าบลสะเมิงใต้ซึ่งเปรียบเสมือนเขตเมองของอ าเภอมีความพร้อมในด้านนี้มากที่สุดแต่ในส่วนพ้ืนที่
อ่ืนๆยังไม่พร้อมเท่าที่ควรในการรองรับนักท่องเที่ยวเนื่องจากอ าเภอสะเมิงนั้นมีการกระจายตัวของแต่
ละชุมชน อยู่ห่างไกลออกไปจากต าบลสะเมิงใต้ รายละเอียดดังตารางที่ 42 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



147 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตา
รา

งที่
 4

2 
แส

ดง
ค่า

เฉ
ลี่ย

ค่า
เบ

ี่ยง
เบ

นม
าต

รฐ
าน

แล
ะร

ะด
ับค

วา
มคิ

ดเ
ห็น

 ร
ะด

ับค
วา

มพ
ร้อ

มข
อง

เก
ษต

รก
รใ

นก
าร

ปร
ะก

อบ
กิจ

กา
รฟ

าร
์มส

เต
ย์ 

ด้า
นค

วา
มพ

ร้อ
ม

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 ระ
ดับ

อ า
เภ

อ 
 

ด้า
นค

วา
มพ

ร้อ
มใ

นก
าร

ให
บ้ร

ิกา
ร 

 
ระ

ดับ
อ า

เภ
อ 

ผู้ท
ี่สน

ใจ
ที่จ

ะป
ระ

กอ
บก

ิจก
าร

ฟา
ร์ม

สเ
ตย

์  (
N 

 =
 3

25
) 

ค่า
เฉ

ลี่ย
 

คว
าม

หม
าย

 
น้อ

ยท
ี่สุด

 
น้อ

ย 
ปา

นก
ลา

ง 
มา

ก 
มา

กท
ี่สุด

 

จ า
นว

น 
ร้อ

ยล
ะ 

จ า
นว

น 
ร้อ

ยล
ะ 

จ า
นว

น 
ร้อ

ยล
ะ 

จ า
นว

น 
ร้อ

ยล
ะ 

จ า
นว

น 
ร้อ

ยล
ะ 

 
 

4.1
6 

อ า
เภ

อข
อง

ท่า
นม

ีกา
รจ

ัด 
อบ

รม
ให

้คว
าม

รู้ด
้าน

กา
ร

ให
้บร

ิกา
รน

ักท
่อง

เท
ี่ยว

แก
่ผู้ป

ระ
กอ

บก
ิจก

าร
หร

ือผ
ู้สน

ใจ
ที่

จะ
ปร

ะก
อบ

กิจ
กา

รก
าร

ท่อ
งเที่

ยว
เชิ

งเก
ษต

ร 

36
 

11
.1 

12
9 

39
.7 

14
2 

43
.7 

16
 

4.9
 

2 
.6 

2.4
4 

น้อ
ย 

4.1
7 

ท่า
นม

ีกา
รจ

ัด 
อบ

รม
เพ

ื่อเ
พิ่ม

ทัก
ษะ

ทา
งด

้าน
ภา

ษา
 

เพ
ื่อร

อง
รับ

นัก
ท่อ

งเท
ี่ยว

ต่า
งช

าต
 ิ

11
7 

36
.0 

88
 

27
.1 

91
 

28
.0 

26
 

8.0
 

3 
.9 

2.1
0 

น้อ
ย 

4.1
8 

อ า
เภ

อข
อง

ท่า
นม

โีค
รง

กา
รเพ

ื่อป
้อง

กัน
 จ

ัดก
าร

 แ
ละ

แก
้ไข

ปัญ
หา

มล
ภา

วะ
ที่เ

กิด
จา

กา
รท

่อง
เที่

ยว
 

12
 

3.7
 

37
 

11
.4 

14
1 

43
.4 

89
 

27
.4 

46
 

14
.2 

3.3
6 

ปา
นก

ลา
ง 

4.1
9 

อ า
เภ

อข
อง

ท่า
นเ

ป็น
สื่อ

กล
าง

ใน
กา

รบ
ริก

าร
นัก

ท่อ
งเท

ี่ยว
ที่เ

ดิน
ทา

งม
าย

ังแ
หล

่งท
่อง

เที่
ยว

ภา
ยใ

นอ
 าเภ

อ 
35

 
10

.8 
13

0 
40

.0 
13

1 
40

.3 
25

 
7.7

 
4 

1.2
 

2.4
8 

น้อ
ย 

4.2
0 

มี 
โร

งพ
ยา

บา
ล 

สถ
าน

ีต า
รว

จ 
เพ

ียง
พอ

 ไว
้รอ

งร
ับ

นัก
ท่อ

งเท
ี่ยว

ใน
กร

ณีฉ
ุกเ

ฉิน
 

28
 

8.6
 

76
 

23
.4 

11
3 

34
.8 

82
 

25
.2 

26
 

8.0
 

3.0
0 

ปา
นก

ลา
ง 

ค่า
เฉ

ลี่ย
รว

ม 
2.

68
 

ปา
นก

ลา
ง 

 



148 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ เตย์ ด้านศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว ระดับบุคคลภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลางมีค่าเฉลี่ย 2.64 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นมีเทคนิคในการให้ความรู้และข้อมูล
ของแหล่งท่องเที่ยวที่แตกต่างจากแปลกใหม่อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.37 มีแผนในการจัด
เตรียมการต้อนรับนักท่องเที่ยวที่แตกต่างและแปลกใหม่อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.31 มี
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านภาษาเพ่ือให้บริการแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติอยู่ในระดับปาน
กลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.63มีการเตรียมแผนในด้านการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มของท่านอยู่ใน
ระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.03 มีการใช้ระบบสารสนเทศ เช่น เว็บไซด์ โฮมเพจ เพ่ือประชาสัมพันธ์แก่
นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 1.83 และเมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามีประเด็นที่
น่าสนใจ ดังนี้  ข้อที่ 5.1 มีเทคนิคในการให้ความรู้และข้อมูลของแหล่งท่องเที่ยวที่แตกต่างจากแปลก
ใหม่ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 142 คน แสดงให้เห็นถึงความพร้อมของ
เกษตรกรบางคนที่จะสร้างความแตกต่างให้แก่แหล่งท่องเที่ยวฟาร์มส เตย์ของตนเพ่ือดึงดูด
นักท่องเที่ยว ข้อที่ 5.2 มีการใช้ระบบสารสนเทศ เช่น เว็บไซด์ โฮมเพจ เพ่ือประชาสัมพันธ์แก่
นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยที่สุดจ านวน 162 คน แสดงให้เห็นถึง เกษตรกรส่วน
ใหญ่จ านวนร้อยละ 95.5 เป็นเกษตรกรที่ท าเกษตรกรรมเพียงอย่างเดียวไม่ได้ใช้พ้ืนที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวจึงท าให้ยังไม่มีการใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาในการประชาสัมพันธ์ให้นักท่องเทียว ข้อที่ 5.3 
มีแผนในการจัดเตรียมการต้อนรับนักท่องเที่ยวที่แตกต่างและแปลกใหม่ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบ
ปานกลางจ านวน 132 คน และเลือกตอบมากจ านวน 101 คน แสดงให้เห็นถึง ความพร้อมในตัว
บุคคลของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างที่จะดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เดินทางมาท่องเที่ยวยังพ้ืนที่ฟาร์มของตน  
ข้อที่ 5.4 มีการเตรียมแผนในด้านการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มของท่านผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบน้อยที่สุดจ านวน 131 คน แสดงให้เห็นถึง ระดับความพร้อมของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างใน
เรื่องการตลาดที่อยู่ในระดับน้อยเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 95.5 ยังไม่ได้ประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์จึงไม่สามารถเตรียมความพร้อมในเรื่องของการตลาดได้  ข้อที่ 5.5 มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้านภาษาเพ่ือให้บริการแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปาน
กลางจ านวน 189 คน และเลือกตอบน้อยจ านวน 113 คน แสดงให้เห็นถึง ความสามารถทางด้าน
ภาษาของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างยังอยู่ในเกณฑ์ที่ปานกลางและน้อยตรงกับ ความพร้อมระดับอ าเภอ
ข้อที่ว่า อ าเภอของท่านมีการจัด อบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะทางด้านภาษา แก่ผู้ประกอบกิจการหรือผู้สนใจ
ที่จะประกอบกิจการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวต่างชาติได้ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เลือกตอบน้อย ความสามารถทางด้านภาษานั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรที่จะท างานเพ่ือ
ให้บริการนักท่องเที่ยวต้องมีการฝึกฝนเพ่ือสามารถสื่อสารเพ่ือตอบสนองความต้องการนักท่องเที่ยว
ต่างชาติได้ เพราะในปัจจุบันนักท่องเที่ยวชาวต่างชาตินิยมเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอมาก
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ขึ้นหากแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มใดสามารถให้บริการแก่นักท่องเที่ยวกลุ่มนี้ได้ก็จะส่งผลดีต่อฟาร์มนั้นๆ 
รายละเอียดดังตารางที่ 43 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว ระดับฟาร์มภาพรวมอยู่ในระดับน้อยมี
ค่าเฉลี่ย 2.28 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นฟาร์มของท่านมีการให้บริการที่เหมาะสม
และคุ้มค่าแก่นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.42 ฟาร์มของท่านมีการเชื่อมโยงกับแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติอ่ืนอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.27ฟาร์มของท่านมีกิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้ภูมิปัญญาด้านการเกษตรให้แก่นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยที่ 1.65 ฟาร์มของ
ท่านมีกิจกรรมโดดเด่นเพ่ือบริการแก่นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยที่ 1.55 ฟาร์มของ
ท่านมีกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือบริการแก่นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยที่ 1.53 และ
เมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 5.6 ฟาร์มของท่านมีกิจกรรมที่
หลากหลายเพ่ือบริการแก่นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยที่สุดจ านวน 213 คน แสดง
ให้เห็นถึง เกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง 95.5 ยังไม่ได้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์รวมไปถึงการท่องเที่ยว
แบบฟาร์มสเตย์นั้นเป็นการท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวเข้ามาเรียนรู้วิถีชีวิตเกษตรกรรม ร่วมเรียนรู้การ
ท าการเกษตรของที่ท่องเที่ยวนั้นๆ เป็นหลักอยู่จึงไม่จ าเป็นที่จะต้องมีกิจกรรมที่หลากหลาย ข้อที่ 5.7 
ฟาร์มของท่านมีกิจกรรมโดดเด่นเพ่ือบริการแก่นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยที่สุด
จ านวน 206 คน แสดงให้เห็นถึง ความสอดคล้องกับประเด็น ฟาร์มของท่านมีกิจกรรมที่หลากหลาย
เพ่ือบริการแก่นักท่องเที่ยวที่ผู้ตอบส่วนใหญ่เลือกตอบน้อย ซึ่งการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นั้นเป็น
การท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวเข้ามาเรียนรู้วิถีชีวิตเกษตรกรรม ร่วมเรียนรู้การท าการเกษตรของที่
ท่องเที่ยวนั้นๆ ข้อที่ 5.8 ฟาร์มของท่านมีกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาด้านการเกษตรให้แก่
นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยที่สุดจ านวน 191 คน แสดงให้เห็นถึง  เนื่องจากยัง
ไม่ได้มีนักท่องเที่ยวเดินไปเข้าไปยังเกษตรกรรม เนื่องมากจากเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ยังไม่ได้
พัฒนาพ้ืนที่เกษตรของตนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวจึงท าให้ยังไม่มีกิจกรรมด้านการถ่ายถดความรูภูมิ
ปัญญาด้านการเกษตรให้แก่นักท่องเที่ยว ข้อที่ 5.9 ฟาร์มของท่านมีการเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติอ่ืนผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยที่สุดจ านวน 143 คน แสดงให้เห็นถึง ความ
สอดคล้อง กับความพร้อมระอ าเภอและระดับชุมที่พูดถึงประเด็นความพร้อมในการให้บริการรับส่ง
นักท่องเที่ยวจากแหล่งท่องเที่ยวหนึ่งไปยังแหล่งท่องเที่ยวหนึ่ง และแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติของ
อ าเภอสะเมิงนั้นเข้าถึงยากเนื่องจากยังไม่มีการพัฒนาโครงสร้างขึ้นพ้ืนฐาน เช่น ถนน ป้านสื่อ
ความหมาย ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ข้อที่ 5.10 ฟาร์มของท่านมีการให้บริการที่เหมาะสมและคุ้มค่าแก่
นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยที่สุดจ านวน 152 คน แสดงให้เห็นถึง ระดับความ
พร้อมในด้านการก าหนดความคุ้มค่าแก้นักท่องเที่ยวที่อยู่ในระดับน้อยที่สุดเนื่องจากเกษตรกรกลุ่ม
ตัวอย่างร้อยละ 95.5 นั้นยังไม่ได้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์จึงท าให้ไม่สามารถก าหนดอัดตรา
ค่าบริการที่เหมาะสมส าหรับนักท่องเที่ยว รายละเอียดดังตารางที่ 44 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว ระดับชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมี
ค่าเฉลี่ย 3.35 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นชุมชนของท่านมีสถานที่อ านวยความ
สะดวก เช่น ร้านอาหาร ร้านกาแฟ ร้านขายของที่ระลึก บริการแก่นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยที่ 4.08 ชุมชนของท่านมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมบงบอกถึง อัตลักษณ์ความเป็นชุมชนอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 4.03 ชุมชนของท่านมีการออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวร่วมกับแหล่ง
ท่องเที่ยวเพ่ือการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 
3.42 ชุมชนของท่านมีการพัฒนาทักษะและเพ่ิมเติมความรู้ใหม่ๆ ให้กับคนภายในชุมชน เพ่ือถ่ายทอด
ให้แก่นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวภายในชุมชนอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยที่ 2.82 ชุมชน
ของท่านมีการจัดกิจกรรมให้กับบุคคลภายนอกเข้ามาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมอยู่ในระดับน้อยมี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.40 และเมื่อพิจารณาค่าความถ่ีแล้วพบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 5.11 ชุมชนของ
ท่านมีสถานที่อ านวยความสะดวก เช่น ร้านอาหาร ร้านกาแฟ ร้านขายของที่ระลึก บริการแก่
นักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบมากที่สุดจ านวน 138 คน แสดงให้เห็นถึงความพร้อมใน
การให้บริการในระดับชุมชนซึ่งสามารถท าให้นักท่องเที่ยวได้เลือกใช้บริการได้อย่างหลากหลายและยัง
เป็นการสร้างรายได้ให้แก่ประชากรในพ้ืนที่อีกด้วย ข้อที่ 5.12 ชุมชนของท่านมีการออกแบบกิจกรรม
การท่องเที่ยวร่วมกับแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 137 คน และเลือกตอบมากจ านวน 110 คน แสดงให้
เห็นถึง การเอาใจใส่ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมซึ่งสอดคล้องกับความพร้อมระดับชุมชนในข้อที่ว่า ชุมชน
ของท่านให้ความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เลือกตอบปานกลาง และเลือกตอบมาก ข้อที่ 5.13 ชุมชนของท่านมีการจัดกิจกรรมให้กับ
บุคคลภายนอกเข้ามาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบน้อยที่สุดจ านวน 
120 คน แสดงให้เห็นถึง ระดับชุมชนยังไม่มีกิจกรรมที่สามารถชักจูงให้บุคคลภายนอกเข้ามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อาจจะเนื่องมากจากการเข้าถึงของพ้ืนที่แต่ละชุมชนและความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมของคนในชุมชนจึงยากต่อการรวบร่วมองค์ความรู้เพ่ือน าเสนอผ่านกิจกรรม ข้อที่ 5.14 
ชุมชนของท่านมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมบงบอกถึง อัตลักษณ์ความเป็นชุมชนผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบมากที่สุดจ านวน 126 คน แสดงให้เห็นถึง อ าเภอสะเมิงที่มีความหลากหลายทางด้าน
วัฒนธรรม ความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ ท าให้มีวิถีชีวิตที่หลากหลายบงบอกถึงอัตลักษณ์ของ
ชุมชนนั้นๆ ข้อที่ 5.15 ชุมชนของท่านมีการพัฒนาทักษะและเพ่ิมเติมความรู้ใหม่ๆให้กับคนภายใน
ชุมชน เพ่ือถ่ายทอดให้แก่นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวภายในชุมชนผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบปานกลางจ านวน 125 คน แสดงให้เห็นถึง บางชุมชนที่มีแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงอาจจะ
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มีการพัฒนาประชากรให้มีความรู้เช่นด้านภาษา การต้อนรับ การให้บริการเช่น การสอนเรียนนวด
แบบแพทย์แผนไทย เพ่ือให้บริการแก่นักท่องเที่ยว รายละเอียดดังตารางที่ 45 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว ระดับอ าเภอภาพรวมอยู่ในระดับมากมี
ค่าเฉลี่ย 3.82 เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นอ าเภอท่านสามารถเดินทางเข้ามา
ท่องเที่ยวได้สะดวกอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 4.12 รองลงมาคือประเด็นอ าเภอมีของท่านมี
หลากหลาย ของกลุ่มชาติพันธ์ ซึ่งดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 4.08 
ตามด้วยอ าเภอของท่านมีงานเทศกาลต่างๆ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวจากที่อ่ืนให้เดินทางมาท่องเที่ยว
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.71 อ าเภอมีของท่านวัฒนธรรมที่โดนเด่นบ่งบอกถึง อัตลักษณ์ความ
เป็นอ าเภออยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.70 อ าเภอของท่านมีผลผลิตทางการเกษตรที่มีชื่อเสียงเป็นที่
ยอมรับโดยทั่วไปอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยที่ 3.53 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาค่าความถี่แล้วพบว่ามี
ประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ข้อที่ 5.16 อ าเภอของท่านมีงานเทศกาลต่างๆ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวจากที่
อ่ืนให้เดินทางมาท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 112 คน และเลือกตอบ
มากจ านวน 92 คน แสดงให้เห็น ถึงเทศการประเพณีทีมีชื่อเสียงของอ าเภอสะเมิงนั้นมีความพร้อมที่
จะดึงดูดใจนักท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก เช่นงานเทศกาลสตรอเบอร์รี่ประจ าปีที่จะจัดขึ้นใน เดือนกุมพา
พันธ์ ของทุกปี นักท่องเที่ยวสามารถเข้ามาชมเรื่องราวของสตรอเบอร์รี่ ตั้งแต่กระบวนการเตรียม
แปลง สายพันธุ์ การดูแล เก็บเกี่ยว ทั้งยังสามารถชิมรสสตรอเบอร์รี่สดๆ หอมหวาน ปลอดสารพิษ
จากไร่สตรอเบอร์รี่ดังๆ ในอ าเภอสะเมิงได้เกือบทุกไร่ นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมอ่ืนที่น่าสนใจ
มากมาย ข้อที่ 5.17 อ าเภอท่านสามารถเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวได้สะดวกผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบมากที่สุดจ านวน 142 คน แสดงให้เห็นถึง ความพร้อมในการคมนาคมซึ่งแน่นอนว่าหาก
เปรียบเทียบกับเมื่อในอดีต การคมนาคมของอ าเภอสะเมิงนั้นยากล าบากกว่าในปัจจุบันนี้มาก ใน
ปัจจุบันการเดินทางจากอ าเภอเมืองเชียงใหม่ สามารถเข้าถึงได้ 2 ทาง คือ ทางแม่ริม-สะเมิง ตามทาง
หลวงหมายเลข 1196 ระยะทาง 52 กิโลเมตร และทางอ าเภอหางดง ตามทางหลวงหมายเลข 1269 
ระยะทาง 44 กิโลเมตร ซึ่งทางจะคดเคี้ยวมากกว่า หากไปทางเส้นแม่ริม -สะเมิง สามารถแวะ
ท่องเที่ยวศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย ทางเดียวกันทางไปม่อนแจ่ม แหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม
ขณะนี้ ไล่เรื่อยไปจนถึงปางช้างแม่สา ฟาร์มงูแม่สา น้ าตกแม่สา สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิ ต์ิ มีรถโดยสารสายเชียงใหม่-สะเมิง และเชียงใหม่-ปอแก้ว ออกจากสถานีขนส่งช้างเผือก
ให้บริการปัจจัยในประเด็นนี้ถือว่าเป็นส่วนที่ส าคัญที่ท าให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจเดินทางเข้ามา
ท่องเที่ยว ข้อที่ 5.18 อ าเภอของท่านมีผลผลิตทางการเกษตรที่มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางและเลือกตอบมาเท่ากันจ านวน 109 คน แสดงให้เห็นถึง 
ชื่อเสียงทางด้านผลผลิตทางการเกตษรซึ่งนอกจากสตรอเบอร์รี่ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศแล้ว อ าเภอ
สะเมิงยังเป็นพ้ืนที่ เพาะปลูกกระเทียม หญ้าหวาน เก๊กฮวย และอีกมากมาย อีกด้วย  ข้อที่ 5.19 
อ าเภอมีของท่านวัฒนธรรมที่โดนเด่นบ่งบอกถึง อัตลักษณ์ความเป็นอ าเภอผู้ตอบแบบสอบถาม
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เลือกตอบมากจ านวน 113 คน แสดงให้เห็นถึง วัฒนธรรมที่มีความหลากหลายมีแสดงถึงอัตลักษณ์
สะท้อนชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนอ าเภอซึ่งแสดงให้เห็นผ่านกิจกรรมต่างๆเช่น การร้องเพลง ซอ
ละอ่อน ในงานเทศกาลสตรอเบอร์รี่ ผ่านเครื่องแต่งการของแต่ละกลุ่ม ชื่อเสียงด้านผ้าท้อไทลือบ้าน
แม่สาบ เป็นต้น  ข้อที่ 5.20 อ าเภอมีของท่านมีหลากหลาย ของกลุ่มชาติพันธ์ ซึ่ง ดึงดูดความสนใจ
ของนักท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบมากที่สุดจ านวน 141 คน แสดงให้เห็นถึง สิ่งดึงดูดใจ
ให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาเรียนรู้วิถีชีวิต วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธ์ เช่น กลุ่มปกากะญอ เป็นต้น 
รายละเอียดดังตารางที่ 46 
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  ล าดับความส าคัญและจ าเป็นของปัจจัยแต่ละด้านต่อการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ 
  จากการศึกษาการผู้ศึกษาจัดล าดับความส าคัญและจาเป็นของปัจจัยแต่ละด้านต่อการด าเนิน 
กิจการฟาร์มสเตย์ พบว่า กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามให้ความสาคัญ เรียงตามลาดับความส าคัญดังนี้ 
ด้านคุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ , ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา , ศักยภาพ
การบริหารการจัดการ , ความพร้อมในการให้บริการ , ศักยภาพการดึงดูดใจทางการ ตามล าดับ จาก
บทสัมภาษณ์ล าดับความส าคัญและจ าเป็นของปัจจัยแต่ละด้านต่อการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ ที่ผู้ให้
สัมภาษณ์ให้ความส าคัญมากที่สุดเรียงล าดับได้ดังนี้ 
  1. คุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ เป็นปัจจัยส าคัญท่ีกลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากท่ีสุด 
เนื่องจากการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์นั้นจ าเป็นต้องค านึงถึงความสวยงามและความสมบูรณ์ ของ 
สถานที่พ้ืนที่นั้นต้องเป็นพ้ืนที่ที่มีอากาศท่ีบริสุทธิ์สดชื่น เย็นสบายรวมไปถึงความหลากหลายของพืช 
พันธ์ทางการเกษตรเป็นแหล่งธรรมชาติและแหล่งวัฒนธรรมเพ่ือการพักผ่อนและเรียนรู้  การรักษา
สุขภาพกายและใจได้รับความเพลิดเพลิน และสุนทรียภาพ มีความรู้ต่อการรักษาคุณค่า และคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีจิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่นโดยประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม
ต่อการจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ตลอดจนการการใช้เทคนิคผลผลิตที่ต่างๆ เพ่ือให้ได้ปลอดภัยและมี
คามโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ที่ทาให้นักท่องเที่ยวสามารถจดจ าได้ สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่ผู้
ด าเนินกิจการจะต้องค านึงและเป็นสิ่งที่นักท่องเที่ยวคาดหวังว่าจะได้พบเห็น 
  จากการสัมภาษณ์ นายโกวิท เกษตรศรี มองว่าปัจจัยที่สาคัญที่สุดของการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ คือ ปัจจัยด้านคุณค่าทางกายภาพและชีวภาพเนื่องจากการปลูกสตรอเบอร์รี่ให้สวยงาม
นั้นจ าเป็นที่ต้องมีอากาศที่ดีและเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ ประครอง ทิพยรักษ์ ที่เห็นว่า ปัจจัยด้าน
คุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ นั้นเป็นที่ส าคัญที่สุดในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ เพราะการท า
ฟาร์มให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวนั้นจาเป็นอย่างยิ่งที่จะทาพัฒนาให้เกิดความสวยงาม และต้องตั้งอยู่ในที่
ที่มีอากาศเหมาะสมเพ่ือให้นักท่องเที่ยวที่มาได้สัมผัสกับวิถีชี วิตและธรรมชาติได้อย่างเต็มที่ 
   ความคิดเห็นจากบทสัมภาษณ์ของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างที่เห็นว่า คุณค่าทางกายภาพและ
ชีวภาพ เป็นปัจจัยที่จ าเป็นและส าคัญท่ีสุด ดังนี้  
  โกวิท เกษตรศรี หนึ่งในเกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าวว่า 
  “ในการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์นั้นสิ่งส าคัญละจ ามากที่สุดคือคุณค่าทางกายภาพและ
ชีวภาพเนื่องจากปัจจุบันนี้ในการเพาะลูกสตรอเบอร์รี่ให้ได้ผลผลติที่ดีนั้นจ าเป็นต้องมีความพร้อมใน
ด้านลักษณะพ้ืนที่ที่มีความสวยงามและความพร้อมของในเรื่องสภาพภูมิอากาศเป็นทุนเดิม  จึง
สามารถทาให้เพาะปลูกสตอเบอร์รี่ได้ เพราะต้องปลูกในช่วงฤดูหนาว อากาศจึงเป็นตัวสาคัญในการ
ท าฟาร์มไร่สอเบอร์รี่ (โกวิท เกษตรศรี สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2561 เวลา 13.00 น. ณ บ้านน้า
ริน) 
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  ประครอง ทิพยรักษ ์หนึ่งในเกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าวว่า 
  “นอกเหนือจากการการท าไร่สตอเบอร์รี่แล้ว ชาวบ้านยังท าเกษตรนาข้าว และท างานรับจ้าง
ทั่วไปครับเนื่องจากการเปิดให้บริการด้านการท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ไม่ได้มีตลอดทั้งปี  จะเปิดให้เข้า
เที่ยวชมและพักผ่อนได้ในช่วง ประมาณเดือนมกราคม – เดือนมีนาคมเท่านั้น เพราะหลังจากนี้สตอ
เบอร์รี่ก็จะหมดครับ ต้องรอการเตรียมปลูกใหม่ในรอบต่อไป ในส่วนที่ปัจจัยที่จะสามารถให้กิจการ
ฟาร์มสเตย์ด านินไปได้นั้น ส่วนตัวคิดว่าปัจจัยส าคัญที่ควรมีเป็นอันดับหนึ่งเลยคือ  ความพร้อม
ทางด้านกายภาพละชีวภาพ ส่วนอื่นๆ เดี๋ยวตามมาเองครับ เพราะการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ชื่อก็
บอกอยู่แล้วว่าเป็นฟาร์ม แบบบ้านๆสภาพอากาศธรรมชาติ และผมคิดว่านักท่องเที่ยวที่มาเขาก็
ต้องการบรรยากาศของท้องถิ่น ต้องการมาสัมผัสสิ่งที่เป็นเชียงใหม่ สิ่งที่ธรรมชาติให้มาเนี้ยแหละ
ส าคัญแล้ว หลังจากนั้นเราก็ค่อยมาเรียนรู้และบริหารจัดการให้เป็นระบบต่อไปครับผมคิดว่าอย่าง
นั้น”(ประครอง ทิพยรักษ์ สัมภาษณ์  วันที่ 30มกราคม 2561 เวลา 14.00 น ณ  บ้านแม่สาบ ) 
  2. คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา เป็นปัจจัยที่ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ความส าคัญ 
รองลงมา เนื่องจาก ในการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ มีความจาเป็นต้องอาศัย องค์ความรู้ นวัตกรรม 
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น ที่สามารถสะท้อนความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน เพ่ือเผยแพร่และสร้างองค์
ความรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวได้ 
  จากการสัมภาษณ์ นายรัตนกร ชื่นชู มองว่า ปัจจัยด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูม ิ
ปัญญา ในการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์มีความจ าเป็นต้องอาศัยภูมิปัญญา และ นวัตกรรม ของชุมชน
ที่ตั้งฟาร์มสเตย์ เพ่ือน ามาพัฒนาต่อยอดให้เป็นจุดเด่นที่ทาให้นักท่องเที่ยว 
 ความคิดเห็นจากบทสัมภาษณ์ของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างที่เห็นว่า  คุณค่าด้านองค์ความรู้
นวัตกรรม ภูมิปัญญา เป็นปัจจัยที่จาเป็นและสาคัญท่ีสุด ดังนี้ 
 รัตนกร ชื่นชู หนึ่งในเกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าว่า 
  “ปัจจัยที่ส าคัญต่อการด าเนินกิจการฟาร์มเสตย์คือปัจจัยด้านคุณค่าองค์ความรู้ นวัฒกรรม 
ภูมิปัญญาครับมันเป็นการดึงเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นของเรามาเป็นจุดเด่นดึงดูดนักท่องเที่ยว  สามารถ
สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเอกลักษณ์  เมื่อคนมาเที่ยวที่ฟาร์มของเราเขาก็จะตื่นตาตื่นใจและ
ประทับใจที่ได้มีโอกาสสัมผัสกับวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นนของเรา” (รัตนกร ชื่นชู สัมภาษณ์ วันที่ 
30 มกราคม 2561 เวลา 14.00 น. ณ บ้านแม่สาบ) 
  3. ศักยภาพการบริหารจัดการ เป็นปัจจัยที่ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ความส าคัญเป็นอันดับที่สาม
เนื่องจากการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์นั้น จ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนในการบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้พร้อมต่อการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว และเพ่ือไม่ให้
ส่งผลกระทบกับทรัพยากรทางธรรมชาติ และเพ่ือบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย 
  จากการสัมภาษณ์ นางสุรีย์ มนต์นภารัตน์ มองว่า ปัจจัยที่ส าคัญท่ีสุดในการด าเนินกิจการ 
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ฟาร์มสเตย์คือศักยภาพการบริหารการจัดการ การบริหารที่ดีจะทาให้ปัจจัยด้านอ่ืนๆ ดีไปด้วยท าให้
เกิดความพร้อมในการให้ความสะดวกและปลอดภัยแก่นักเที่ยวให้เกิดความประทับใจ ส่งผลให้ฟาร์ม
ของเรามีภาพลักษณ์ที่ดี ท าให้นักท่องเที่ยวอยากกลับมาเที่ยวที่ฟาร์มของเราอีก และอาจจะท าให้เกิด
การพูดถึงกันแบบปากต่อปากก็ท าให้มีนักท่องเที่ยวมากขึ้นความคิดเห็นจากบทสัมภาษณ์ของ
เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างที่เห็นว่า ศักยภาพการบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่จ าเป็นและส าคัญที่สุด ดังนี้ 
  สุรีย์ มนต์นภารัตน์ หนึ่งในเกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าวว่า 
  “ป้ามองว่าศักยภาพการบริหารการจัดการฟาร์มน่าจะเป็นปัจจัยที่ส าคัญ เนื่องจากการ
บริหารจัดการที่ดีจะท าให้เราประสบความสาเร็จในการด าเนินกิจการ เมื่อมีปัญหาเข้ามาเราก็จะ
สามารถจัดการกับปัญหานั้นได้หากเรามีการบริหารจัดการที่ดีค่ะ ส่งผลให้เกิดความพร้อมในการให้
ความสะดวกและปลอดภัยแก่นักเที่ยวให้เกิดความประทับใจแล้ว เขาก็จะกลับมาเที่ยวอีก เมื่อก่อนคน
ยังไม่ค่อยรู้จักฟาร์มสตอเบอร์รี่เราเลย พอหลังจากมีการประชาสัมพันธ์ประกอบกับมีนักเที่ยวแบบ
ปากต่อปากก็ทาให้มีนักท่องเที่ยวมาเที่ยวมากขึ้น ผู้ประกอบธุรกิจยังขาดความพร้อมโดยเฉพาะใน
เรื่องการจัดการให้เป็นรูปแบบโรงแรมที่สามารถเปิดรองรับนักท่องเที่ยวได้ตลอดทั้งปี เรายังไม่มีความ
พร้อมในตรงนี้ค่ะ” (สุรีย์ มนต์นภารัตน์ สัมภาษณ์ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 เวลา 1.00 น. ณ บ้าน
ทรายมูล) 
  4. ความพร้อมในการให้บริการ เป็นปัจจัยที่ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวถึงค่อนข้างน้อย เนื่องจาก
ความพร้อมในการให้ความสะดวกและปลอดภัยแก่นักเที่ยวให้เกิดความความประทับใจ และให้
นักท่องเที่ยวรู้คุ้มค่ากับค่าบริการที่เสียไปแต่เนื่องจากการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นั้นเป็นการท
ท่องเที่ยวแบบเข้าไปพักยังพ้ืนที่เกษตรกรรมของเกษตรกรจึงอาจไม่ได้รับความสะดวกสบายเท่าที่ควร 
  จากการสัมภาษณ์ นายสร้อย พุทธโส ซึ่งมีคุณพ่ออาชีพเกษตรกรเหลือไว้ให้ก็เป็นสิ่งจ าเป็นที่
ต้องสารต่อ อย่างน้อยก็เป็นอาชีพที่ทากับแบบครอบครัว มีสมาชิกในครอบครัวเป็นผู้บริหารจัดการ 
ซึ่งให้ความสาคัญกับปัจจัยด้านการให้บริการของแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มเพราะนอกจากปัจจัยอ่ืนๆที่
จ าเป็นแล้วการให้บริการที่ดีนั้นก็จาทาให้นักท่องเที่ยวประทับใจและกลับมาเที่ยวอีก 
  ความคิดเห็นจากบทสัมภาษณ์ของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างที่เห็น ความพร้อมในการให้บริการ 
เป็นปัจจัยที่จ าเป็นและส าคัญที่สุด ดังนี้  
  สร้อย พุทธโส หนึ่งในเกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าว่า 
  “แม้ตัวผมเองจะมีอาชีพหลักเป็นข้าราชการ แต่อาชีพเกษตรกรที่คุณพ่อเหลือไว้ให้ก็เป็น
สิ่งจ าเป็นที่ต้องสารต่อ อย่างน้อยก็เป็นอาชีพที่ท ากับแบบครอบครัว มีสมาชิกในครอบครัวเป็น
ผู้บริหารจัดการ แม้จะเป็นฟาร์มสเตย์เล็กๆ แต่ก็มีนักท่องเที่ยวให้ความสนใจมาเที่ยวชมกันทุกปี เรา
ยังคงให้ความส าคัญและอนุรักษ์ความเป็นวิถีชีวิตแบบพ้ืนบ้าน  เพ่ิมเติมกิจกรรมมุมพักผ่อนมากขึ้น
เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้มีความเป็นส่วนตัว และเหมือนได้มาพักผ่อนทางธรรมชาติจริงๆ ผมมองว่า 
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ความพร้อมในการให้บริการก็เป็นตัวช่วยที่ส าคัญที่สุดในการทากิจการฟาร์ม  ครับ เพราะ เมื่อเรามี
ความพร้อมที่จะให้บริการแก่นักท่องเที่ยวนั้นแสดงว่าปัจจัยอ่ืนๆต้องมีครบหมดแล้ว  หัวใจของการ
ท่องเที่ยวแบบนี้คือการให้บริการแหละครับที่จะดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาเที่ยวชมได้” (สร้อย พุทธโส 
สั ม ภ า ษ ณ์  วั น ที่  5 กุ ม ภ า พั น ธ์  2561 เว ล า  11.30 น . ณ  ที่ ว่ า ก า ร อ า เภ อ ส ะ เมิ ง ) 
  5. ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว เป็นปัจจัยที่ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวถึงน้อยที่สุด ผู้ให้ 
สัมภาษณ์กล่าวว่า การด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ จ าเป็นต้องอาศัยความหลากหลายและความโดดเด่น
ของกิจกรรมที่จัดขึ้นมาเพ่ือให้บริการนักท่องเที่ยว แต่การดึงดูดใจที่ส าคัญคือเสน่ห์ของการท่องเที่ยว
แบบฟาร์มสเตย์ ที่ให้นักท่องเที่ยวได้มีโอกาสข้ามาพักผ่อนในพ้ืนที่ที่สวยงาม อากาศที่เหมาะสม 
เรียนรู้วิถีชีวิตของเกษตรกรดังนั้นหากจะต้องมีสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยวควรเน้นไปที่กระบวนการตอน
รับนักท่องเที่ยวด้วยความจริงใจ และนาเสน่ห์ของวัฒนธรรมประเพณีของแต่ละพ้ืนที่มาเป็นตัวช่วยใน
การสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยว มากกว่ามีกิจกรรมเลียนแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ 
  จากการสัมภาษณ์ นายประสิทธ์ ขัตติมา กลับมองว่า ปัจจัยที่มาเป็นอันดับแรกนั้นคือ ปัจจัย 
ด้านศักยภาพการดึงดูดใจนักท่องเที่ยว เนื่องจากในปัจจุบัน มีไร่สตรอเบอร์รี่เพ่ิมขึ้นเยอะมาก การที่
จะใหธุรกิจฟาร์มสเตย์ของเราเป็นที่นิยมยอมรับ ฟาร์มสเตย์ของเราต้องจุดเด่นที่จะดึงดูดใจให้
นักท่องเที่ยวเลือกมาพักที่เรา เช่นอาจจะ จัดให้มีกิจกรรมหลักที่เป็นจุดเด่นของฟาร์ม และกิจกรรม
อ่ืนๆ  เส ริม เข้ ามาแต่ ยั งค งอยู่ ภ าย ใต้ ขอบ เขตของวัฒ นธรรมและวิถี ชี วิ ต แบบ พ้ืนบ้ าน  
   ความคิดเห็นจากบทสัมภาษณ์ของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างที่เห็น ศักยภาพการดึงดูดใจ
ทางการท่องเที่ยว เป็นปัจจัยที่จ าเป็นและส าคัญท่ีสุด ดังนี้ 
  ประสิทธ์ ขัตติมา หนึ่งในเกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าว่า 
  “ลุงคิดว่าปัจจัยสาคัญที่จะท าให้ธุรกิจฟาร์สเตย์ คือปัจจัยศักยภาพการดึงดูดใจนักท่องเที่ยว 
เพราะในภาคเหนืออ าเภอสะเมิงของเรามีไร่สตรอเบอร์รี่ และพัฒนาให้เป็นฟาร์มเพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยว หลายที่กระจายอยู่ในทุกพ้ืนที่โดยเฉพาะพ้ืนที่เกสรตกรรมต่างๆ ดังนั้นลุงคิดว่าการที่เรา
จะท าฟาร์มของเรานั้น จ าเป็นต้องมีสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็น พืชผล ผลิตภัณฑ์แปรรูปใน
ไร่ควรจะแปลกและแตกต่างจากฟาร์มอ่ืน แล้วเรื่องของกิจกรรมต่างๆ ควรมีกิจกรรมการนั้งสมาธิเป็น
ต้นครับเพื่อดึงดูด” (ประสิทธ์ ขัตติมา สัมภาษณ์ วันที่ 7 มกราคม 2561 เวลา 14.00 น. 
ณ บ้านแม่สาบ)  

สรุปผลล าดับความส าคัญและจ าเป็นของปัจจัยแต่ละด้านต่อการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ 
  จากการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างมองว่า คุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ มีความความส าคัญ
และจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์มาเป็นอันดับแรกโดยมองว่าการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์
นั้น จ าเป็นต้องค านึงถึง ความสวยงามและความสมบูรณ์ ของสถานที่ พ้ืนที่นั้นต้องเป็นพื้นที่ท่ีมีอากาศ
ที่บริสุทธิ์สดชื่น เย็นสบาย รวมไปถึงความหลากหลายของพืชพันธ์ทางการเกษตร และมองว่า คุณค่า
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ด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา มีความความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ 
เป็นอันดับที่สอง โดยมองว่าภูมิปัญญาของท้องถิ่น ที่สามารถสะท้อนความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 
และเผยแพร่ให้แก่นักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวได้  และมองว่า ศักยภาพการบริหารการจัดการ มี
ความความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ เป็นอันดับที่สาม โดยมองว่าการด าเนิน
กิจการฟาร์มสเตย์นั้น จ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนในการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือให้พร้อมต่อการ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวและสามารถลดและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมองว่า ความ
พร้อมในการให้บริการ มีความความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์มาเป็นอันดับที่
สี่ ซึ่งปัจจัยนี้ถูกกล่าวถึงค่อนข้างน้อย เนื่องจากความพร้อมในการให้ความสะดวกและปลอดภัยแก่นัก
เที่ยวให้เกิดความความประทับใจ และให้นักท่องเที่ยวรู้คุ้มค่ากับค่าบริการที่เสียไปแต่มองอีกด้านหนึ่ง
ว่า การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์เป็นการท่องเที่ยวแบบเข้าไปใช้ชีวิตกับเกษตรกรเรียนรู้การท า
เกษตรกรรมจึงอาจจะไม่จ าเป็นต้องความสะดวกสบายอย่างที่สุด และมองว่า ศักยภาพการดึงดูดใจ
ทางการท่องเที่ยว มีความความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์มาเป็นอันดับสุดท้าย 
โดยมองว่า สิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยวควรเน้นไปที่กระบวนการตอนรับนักท่องเที่ยวด้วยความจริงใจ 
และน าเสน่ห์ของวัฒนธรรมประเพณีของแต่ละพ้ืนที่มาเป็นตัวช่วยในการสร้างความประทับใจให้แก่
นักท่องเที่ยว มากกว่ามีกิจกรรมเลียนแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ 

 
วัตถุประสงค์ที่ 2 

 
กระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง 

นั้นเป็นการศึกษาความเชื่อมโยงของการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์กับคนในพ้ืนที่  อ าเภอสะเมิง ผล
การศึกษาพบว่า ผลที่เกิดจากการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์มีผลกระทบต่อชุมชนทั้งเชิงบวกมากกว่า
เชิงลบ เชื่อมโยงของการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ เป็นการจัดการท่องเที่ยวโดยอาศัยชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วม ช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน  ใช้การท่องเที่ยวเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในชุมชน ตลอดจนจัดกิจกรรม
ท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมวิถีชีวิตในชุมชน วิธีการปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารจัดการท่องเที่ยว
แบบฟาร์มสเตย์ ผู้จัดท างานวิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญของการน าต้นแบบที่ดีมาเป็นแนวทางใน
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ให้กับเกษตรกรที่สนใจจะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ
สอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามในวัตถุประสงค์ที่  1 และและพิจารณาโดยใช้ การค้นหา Best 
Practice ตามแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ดี  มาปรับใช้ในในการวิเคราะห์ค้นหาฟาร์มส
เตย์ที่ดีที่สุดรวมไปถึงน าค่าเฉลียทางสถิติในระดับบุคคลและระดับฟาร์มมาพิจารณาร่วมด้วย  จึงได้
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ค าตอบเป็นฟาร์มสเตย์ทั้งหมด 3 ที่  คือ 1.ไร่นภ-ภูผา 2.ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน 3.ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สี
ทอง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.  การค้นหาฟาร์มสเตย์ที่มีกระบวนการปฎิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) โดยการสัมภาษณ์
กลุ่มตัวอย่างจากผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ไรนภ-ภูผา เป็นฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อเสียงแห่งหนึ่งในอาเภอสะเมิง ด้วย วิวทิวทัศน์ของที่ตั้ง
ฟาร์มนี้ตั้งอยู่ทามกลางหุบเขาและมีบ้านพักหลายรูปแบบ ทั้ง บ้านไม้ บ้านดิน และบ้านปูนสองชั้น
ส าหรับนักท่องเที่ยวที่มาเป็นหมู่คณะ และยังมีพ้ืนที่สาหรับให้นักท่องเที่ยวมากางเต้นนอนดูดาว 
ท่ามกลางบรรยากาศที่ดี นอกจากนั้นฟาร์มแห่งนี้ยังมีการบริการที่น่าจะประทับใจในทุกขั้นตอนการ
มาท่องเที่ยวใน ฟาร์มแห่งนี้ และยังมีกิจกรรมที่หลากหลายไว้บริการแก่นักท่องเที่ยว เช่ยกิจกรรม ขับ
รถ ATV ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจุบัน และนอกจากนี้ยังขึ้นชื่อเรื่อง
อาหารและเครื่องดื่มท่ีมีไว้บริการนักท่องเที่ยวอีกด้วย 

ความคิดเห็นจากบทสัมภาษณ์ที่เห็นว่า ไร่นภ-ภูผา เป็นฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิง
สรุปได้ดังนี้ 

จากการสัมภาษณ์ สันนิกร ใจบุญ มีเคยได้มีโอกาสไปท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์มาหลายที่  แต่
ประทับใจไร่นภ-ภูผา เพราะประทับใจบรรยากาศ วิวทิวทัศน์ และชอบรสชาติของอาหารและ
เครื่องดื่มของฟาร์มแห่งนี้ ซึ่งสอดคล้องกับ สุพรรณี พ่วงเงิน คุณครูที่ได้มีโอกาสพานักเรียนไปท า
กิจกรรมที่ไร่นภ-ภูผา ยกให้เป็นฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิง ประทับใจใน บรรยากาศ และชื่น
ชอบกิจกรรมของทางฟาร์มแห่งนี้ ในขณะที่ บรรเจิด เกิดไพบูลย์พงศา และธงชัย ขยัน ที่ถึงแม้จะไม่มี
โอกาสได้ไปพักท่ี ไร่นภ-ภูผา แต่ได้ยินจากคนอ่ืนพูดถึงอยู่บ่อยๆ ถึงกิจกรรมและบรรยากาศที่ดี แปลง
สตรอเบอร์รี่มีความสวยงาม บรรยากาศท่ีเหมาะแก่การพักผ่อน และหากมีโอกาสตนจะไปพักที่ฟาร์ม
แห่งนี้ และ เอ้ือมจิตร วงษาวิชัย ที่ตามรอยละครในทีวีไปพักที่ไร่ นภ-ภูผา และ ประทับใจในการ
ให้บริการของฟาร์มแห่งนี้   

สันนิกร ใจบุญ มีเคยได้มีโอกาสไปท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์มาหลายที่ แต่ประทับใจไร่นภ-ภูผา 
เพราะประทับใจบรรยากาศ วิวทิวทัศน์ และชอบรสชาติของอาหารและเครื่องดื่มของฟาร์มแห่งนี้  ซ่ึง
สอดคล้องกับ สุพรรณี พ่วงเงิน คุณครูที่ได้มีโอกาสพานักเรียนไปท ากิจกรรมที่ไร่นภ-ภูผา ยกให้เป็น
ฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิง ประทับใจใน บรรยากาศ และชื่นชอบกิจกรรมของทางฟาร์มแห่ง
นี้ ในขณะที่ บรรเจิด เกิดไพบูลย์พงศา และธงชัย ขยัน ที่ถึงแม้จะไม่มีโอกาสได้ไปพักที่ ไร่นภ-ภูผา 
แต่ได้ยินจากคนอ่ืนพูดถึงอยู่บ่อยๆ ถึงกิจกรรมและบรรยากาศที่ดี แปลงสตรอเบอร์รี่มีความสวยงาม 
บรรยากาศที่เหมาะแก่การพักผ่อน และหากมีโอกาสตนจะไปพักที่ฟาร์มแห่งนี้ และ เอ้ือมจิตร วงษา
วิชัย ที่ตามรอยละครในทีวีไปพักที่ไร่ นภ-ภูผา และ ประทับใจในการให้บริการของฟาร์มแห่งนี้ 
  ความคิดเห็นที่คิดว่า ไร่นภ-ภูผา เป็นฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิงมีรายละเอียด ดังนี้ 
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สันนิ กร ใจบุญ  หนึ่ ง ใน เกษตรกรกลุ่ มตั วอย่ างผู้ ตอบแบบสอบถาม  ได้ กล่ าวว่ า  
  “ผมคิดว่าฟาร์มที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิงคือ ไร่นภ-ภูผาครับ ผมเคยไปมาหลายที่แล้วครับทั้ง 
ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ไร่สตรอเบอร์รี่วงค์วาน ที่ดังๆ แต่ผมว่าไร่นภ-ภูผา บรรยากาศ โดยรอบ 
สวยงามมากๆ วิว ภูเขา แปลงสตรอเบอร์รี่ วางได้ลงตัว โปร่งและโล่งสบาย เครื่องดื่ม รวมถึงอาหาร
อร่อยกว่าที่ อ่ืนๆครับ” (สันนิกร ใจบุญ สัมภาษณ์ วันที่ 25 มกราคม 2561 เวลา 11.00 น. ณ 
กรมการศึกษานอกโรงเรียนยั้งเมิน)  
   บรรเจิด เกิดไพบูลย์พงศา หนึ่งในเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าวว่า 

  “ผมคิดว่าไร่นภ-ภูผาครับ เป็นฟาร์มเสตย์ที่ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิง ถึงแม้จะไม่มีโอกาสไปใช้
บริการแต่ผมได้ยินเพ่ือนๆที่อยู่กรุงเทพ พูดถึงบ่อยๆ ว่ามีกิจกรรมที่น่าสนใจ เช่น กิจกรรมขับรถ ATV 
บรรยากาศดีอยากมาเที่ยวสักครั้งหากมีโอกาสครับ”(บรรเจิด เกิดไพบูลย์พงศา สัมภาษณ์ วันที่ 25 
มกราคม 2561 เวลา 10.00 น. ณ สถานีต ารวจภูธรอ าเภอสะเมิง) 

 สุพรรณี  พ่วงเงิน หนึ่ งในเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้กล่าวว่า “ 
  ครูคิดว่าฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดคือ ไร่นภ-ภูผาค่ะ เพราะครูเคยพาเด็กไปท ากิจกรรมที่นั้น 
เจ้าของฟาร์ม และพนักงานต่างๆ ให้บริการดี อาหารอร่อยและอากาศดี มีกิจกรรมให้ได้ท าอย่าง
สนุกสนาน (สุพรรณี พ่วงเงิน สัมภาษณ์ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 เวลา 10.00 น. ณ โรงเรียนสะเมิง
พิทยา) 

 ธ งชั ย  ขยั น  ห นึ่ ง ใน เกษ ต รกรกลุ่ ม ตั ว อย่ า งผู้ ต อบ แบ บ สอบ ถาม  ได้ ก ล่ า วว่ า  
  “ผมคิดว่าไร่นภ-ภูผาเป็นฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิงครับ ถึงแม้ไม่เคยได้ไปใช้บริการ
แต่ชื่อเสียงของเขานั้นดังมากครับ ญาติผมที่อยู่ต่างจังหวัดบอกว่า ไร่นภ-ภูผา บรรยากาศดีอยู่ทาม
กลางหุบเขา วิวสวย แปลงสตรอเบอร์รี่สวยงามครับ หากมีโอกาสผมก็จะไปพักสักครั้งครับ” (ธงชัย 
ขยัน สัมภาษณ์ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 เวลา 10.00 น. ณ โรงเรียนสะเมิงพิทยา) 

เอ้ือมจิตร วงษาวิชัย หนึ่ งในเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าวว่า 
  “พ่ีคิดว่าฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิงคือ ไร่นภ-ภูผา เพราะพ่ีเคยเห็นเขาออกรายการ
โทรทัศน์จากละคร อันโกะกลรักสตรอเบอรี่ ที่คุณชมพู่แสดงอ่ะค่ะ แล้วก็ พ่ีมีโอกาสไปใช้บริการกับที่
นั้น พนักงานบริการดี อาหารก็อร่อย ที่พักสะอาดค่ะ” (เอ้ือมจิตร วงษาวิชัย สัมภาษณ์ วันที่ 25 
มกราคม 2561 เวลา 11.20 น. ณ องค์การบริหารส่วนต าบลยั้งเมิน) 

1.2. ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง เป็นอีกหนึ่งฟาร์มที่ดีที่สุดของอาเภอสะเมิง ด้วยการเดินทาง
เนื่องจากเข้าถึงง่าย อยู่ติดกับถนนใหญ่ และมีจุดสังเกตคือ จะมีสตรอเบอร์รี่ลูกยักษ์ที่ปั้นมาไว้เพ่ือเป็น
จุดสังเกตุและจุดถ่ายรูปแก่นักท่องเที่ยว บ้านพักที่สร้างด้วยวัสดุธรรมชาติ ทางเดินไม้ไผ่ ท าให้ได้
ความรู้สึกแบบธรรมชาติจริงๆ สตรอเบอร์รี่ที่ฟาร์มนี้ปลูกแบบมีระยะปลอดภัย หวานอร่อย ถึงแม้ว่ามี
พ้ืนที่ค่อนข้างจ ากัด และมีกิจกรรมน้อยกว่าฟาร์มอ่ืน  แต่ด้วยการให้บริการที่ดีของเจ้าของและ
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พนักงาน และความสะดวกในการเข้ามาติดต่อจองห้องพักทาให้ฟาร์มแห่งนี้มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
เช่น ประเทศจีนเดินทางมาท่องเที่ยวบ่อยครั้ง ฟาร์มแห่งนี้นอกจากสตรอเบอร์รี่แล้วยังมีพ้ืนผักผลไม้
ชนิดอื่นที่ปลูกไว้ในฟาร์มและจ าหน่ายให้กับนักท่องเที่ยว 
 ความคิดเห็นจากบทสัมภาษณ์ที่คิดว่า ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง เป็นฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดใน
อ าเภอสะเมิงสามารถสรุปไดด้ังนี้ 
  จากการสัมภาษณ์ สมัคร สาธุเม คิดว่าฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดของอ าเภอสะเมิงนั้นไม่ใช่ ไร่นภ-ภู
ภา และไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานแต่เป็น ไร่สตรอเบอรร์ี่ไผ่สีทอง เนื่องจากเข้าถึงง่าย บ้านพักที่สร้างด้วย
วัสดุธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกับ สร้อย พุทธโส ที่มองว่า ไร่สตรอเบอรร์ี่ไผ่สีทอง นั้นดีกว่า ไร่นภ-ภูภา 
และไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน และชื่อชอบบ้านพักของไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองสร้างจากธรรมชาติ
ทางเดินไม้ไผ่ ท าให้ได้ความรู้สึกแบบธรรมชาติจริงๆ สตรอเบอร์รี่ที่ไร่ของเขาก็เป็นแบบปลอดภัย 
หวานอร่อยกว่าที่อ่ืน ซึ่งเห็นตรงกับ ประสิทธ์ ขัตติมา ที่ได้มีโอกาสไปพักกับญาติ และชื่นชอบสตรอ
เบอร์รี่ปลอดภัย ประทับใจการให้บริการที่ดีของฟาร์มแห่งนี้ เช่นเดียวกับ รัตนกร ชื่นชูทีมีโอกาได้พา
ญาติที่เดินทางมาจากต่างจังหวัดไปพัก และรู้สึกระทับใจครับในการให้บริการของพนักงานที่เป็น
กันเองและหากมีโอกาสก็จะเลือกมาพักกับฟาร์มแห่งนี้อีกแน่นอน เช่นเดียวกับ ละออง ศรีวรรณะ 
และ นิเคน เสนาธรรม ซ่ึงได้มีโอกาสไปพักกับ ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองนั้น ชื่อชมการให้บริการของ
พนักงาน และเจ้าของฟาร์ม ที่บริการดีเป็นกันเอง รวมไปถึงบรรยากาศทีเหมาะกับแก่พักผ่อนเป็น
อย่างมาก ในขณะที่ สุรีย์ มนต์นภารัตน์  และ โกวิท เกษตรศรี ที่ถึงแม้ว่าไม่มีโอกาสได้พัก แต่เคยเห็น
และเคยได้รับรู้ถึง การให้บริการที่ดี อาหารเครื่องดื่มอร่อย หากมีอากาศก็จะเลือกฟาร์มแห่งนี้เป็นที่
พักผ่อนอย่างแน่นอน  

ความคิดเห็นที่คิดว่า ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง เป็นฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิงมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 สมั คร  สาธุ เม  หนึ่ ง ใน เกษตรกรกลุ่ มตั วอย่ างผู้ ต อบแบบสอบถาม  ได้ กล่ าวว่ า 
   “ผมมองว่าไร่นภ-ภูภา และไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน นั้นเป็นฟาร์มสเตย์ที่มีทั้งข้อดีและข้อเสีย 
ข้อดีคือ ที่พักสะอาด มีการให้บริการที่ดีเป็นกันเอง แต่การเดินทางไปยังฟาร์มค่อนข้างส าบากลึกและ
ถนนไม่ดี และส าหรับผมที่ที่ดีที่สุดคือ ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง เนืองจากอยู่ติดถนนเขาถึงง่าย ของฝาก
มีความหลากหลาย บ้านพักสร้างจากไม้ไผ่ ซ้ึงท าให้ได้ความรู้สึกแบบอยู่ใกล้ชิดธรรมชาติ”  
(สมัคร สาธุเม สัมภาษณ์ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 เวลา 10.20 น. ณ โรงเรียนสะเมิงพิทยา) 

 สร้อย  พุทธโส  หนึ่ ง ใน เกษตรกรกลุ่ มตั วอย่ างผู้ ตอบแบบสอบถาม  ได้ กล่ าวว่ า  
  “ผมคิดว่า ไร่สตรอเบอรร์ี่ไผ่สีทองครับ เพราะอยู่ติดถนนใหญ่ ต่างจากไร่นภ-ภูภา และ ไร่สต
รอเบอร์รี่วงศ์วานที่เดินทางไปค่อนข้างยาก มีฝุ่นเยอะครับ ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองบ้านพักของเขา
สร้างจากธรรมชาติทางเดินไม้ไผ่ ท าให้ได้ความรู้สึกแบบธรรมชาติจริงๆ สตรอเบอรร์ี่ที่ไร่ของเขาก็เป็น
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แบบปลอดภัย หวานอร่อยกว่าที่อ่ืนครับ (สร้อย พุทธโส สัมภาษณ์ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 เวลา 
11.30 น. ณ ที่ว่าการอ าเภอสะเมิง) 

 ประสิทธ์  ขัตติมา หนึ่ งในเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้กล่าวว่า  
  “ลุงคิดว่าไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองเป็นที่ที่ดีที่สุด ลุงมีโอกาสได้พาญาติที่มาจากต่างจังหวัดไป
ใช้บริการที่นั้น พนักงานให้บริการดี เป็นกันเอง ที่พักสะอาด สตรอเบอร์รี่ของเขาเป็นแบบปลอดภัย 
หลานของคุณลุงชอบพวกเค้กท่ีนั้นมาก มีโอกาสจะไปใช้บริการอีกแน่นอน 
(ประสิทธ์ ขัตติมา สัมภาษณ ์วันที่ 7 มกราคม 2561 เวลา 14.00 น. ณ  บ้านแม่สาบ) 

 รัตนกร ชื่ น ชู  หนึ่ ง ใน เกษตรกรกลุ่ มตั วอย่ างผู้ ตอบแบบสอบถาม  ได้ กล่ าวว่ า  
  “ผมเพ่ิงไปพักมาเมื่อปลายปีที่ผ่านมาครับ เพ่ือนขึ้นมาจากกรุงเทพคือตั้งเป้าหมายไว้เลยว่า
จะต้องไปไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ไปแล้วรู่สึกระทับใจครับ พนักงานพูดจาดีมาก เป็นกันเอง ยืดหยุ่น
ต่อนักท่องเที่ยวครับ คือตามกฎแล้วเค้าให้พักได้ไม่เกิน 3 คน แต่วันนั้นเพ่ือนผมซึ้งจองมาผิดคือเหลือ
เกินไป 1 คน ทางเจ้าของก็อนุโลมให้พักได้โดยไม่คิดเงินเพ่ิม จะกลับมาเท่ียวอีกอย่างแน่นอนครับ”  
(รัตนกร ชื่นชู สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2561 เวลา 14.00 น. ณ บ้านแม่สาบ) 

 ละออง ศรีวรรณะ หนึ่ งในเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้กล่าวว่า  
  “พ่ีมีโอกาสได้ไปเที่ยวที่ไร่ไผ่สตรอเบอร์รี่สีทองเมื่อปลายปีที่ผ่านมา อากาศดีมาก ตื่นมาเห็น
หมอกจางๆ สวยมาก พนักงานน่ารักที่สุดเป็นกันเองมาเลย มาถึงปุ๊บมีบริการน้ าสตรอเบอร์รี่ให้ด้วย 
ชอบค่ะ เชียร์ที่นี้เลย” (ละออง ศรีวรรณะ สัมภาษณ์ วันที่ 5 กุมภาพันธ์  2561 เวลา 11.40 น. ณ 
ที่ว่าการอ าเภอสะเมิง) 

 นิ เคน เสนาธรรม หนึ่ งในเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้กล่าวว่า  
  “ผมได้มีโอกาสพาญาติที่ข้ึนมาจากทางใต้ ประทับใจมากครับ เจ้าของไร่น่ารักมากเป็นกันเอง 
เหมือนเรามาพักบ้านญาติเลยครับ บรรยากาศดีมากเหมาะส าหรับคนที่ต้องการมาพักผ่อน อยู่
ท่ามกลางต้นสตรอเบอรร์ี่ เงียบสงบ อากาศดี ยิ่งตอนเช้าๆตื่นมาเปิดประตูที่พักก็เจอกับไร่สตรอเบอร์
รี่และอากาศที่ดี หากมีโอกาสจะแวะไปอีกครับ” (นิเคน เสนาธรรม สัมภาษณ์ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 
2561 เวลา 11.00 น. ณ ส านักงานเกษตรอ าเภอสะเมิง) 

  สุรีย์ มนต์นภารัตน์ หนึ่งในเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าว่า  
  “ป้าคิดว่าไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองค่ะ เป็นฟาร์มที่ฮิตที่สุด เพราะป้าเคยไปซื้อของจากที่นั้น
และขับรถผ่านบ่อยๆ ทุกครั้งที่ผ่านก็จะเห็น นักท่องเที่ยวจีน นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมาใช้บริการ
เยอะมากป้าคิดว่าถ้านักท่องเที่ยวเยอะแสดงว่าเขาต้องมีอะไรดี  แล้วก็เจ้าของไร่ เป็นคนใจดี ท าให้
นักท่องเที่ยวกลับมาเที่ยวซ้ าอยู่บ่อยๆ” (สุรีย์ มนต์นภารัตน์ สัมภาษณ์ วันที ่5 กุมภาพันธ์ 2561 เวลา 
1.00 น. ณ  บ้านทรายมูล) 
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  โกวิท  เกษตรศรี  หนึ่ งใน เกษตรกรกลุ่ มตั วอย่ างผู้ ตอบแบบสอบถาม  ได้กล่ าว่ า 
   “ผมว่าฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดน่าจะเป็นไผ่สตรอเบอร์รี่สีทองครับ ถึงแม้จะไม่มีโอกาสได้ไปใช้
บริการแต่ได้ยินจากเพ่ือนที่เคยไปพัก เขาบอกว่า ที่นั้นเป็นกันเองมากเลยครับ ไร่สตรอเบอร์รี่รสชาติ
ดีกว่าที่อ่ืน สตรอเบอรร์ี่ปั่นอร่อย อาหารก็ออร่อยหากมีโอกาสจะไปใช้บริการอย่างแน่นอนครับ”  
(โกวิท  เกษตรศรี  สั มภ าษณ์  วันที่  30  มกราคม 2561 เวลา 13 .00 น . ณ  บ้ านน้ าริน )  
  1.3. ไร่สตรอเบอร์รีวงค์วาน นั้นเป็นฟาร์มสเตย์ที่แรกของอ าเภอสะเมิงเป็นฟาร์มที่มีขนาด
ใหญ่ และด้วยประสบการณ์ในการท าการเกษตรจนถึงการพัฒนาพ้ืนที่เกษตรกรรมให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวฟาร์มเสตย์นี้ท าให้ ฟาร์มแห่งนี้ เป็นฟาร์มต้นแบบให้หลายๆฟาร์มในอ าเภอสะเมิง และ
นอกจากสตรอเบอร์รี่แล้วฟาร์มแห่งนี้ยังมีความหลากหลายของพืชผล ไม่ว่าจะเป็น มัลเบอร์รี่ มะม่วง 
อิทผาลัม เป็นต้น และยังร้านอาหารที่มีขนาดใหญ่โตไว้รองรับนักท่องเที่ยวจ านวนมาก และไม่ใช่แค ่
ร้านอาหารที่ใหญ่โตเพียงอย่างเดียวรสชาติอาหารที่ก็อร่อยอีกด้วย เมนูอาหารส่วนใหญ่จะเป็นเมนูที่
ใช้สตรอเบอร์รี่เป็นส่วนประกอบหลัก เช่น ย าสตรอเบอร์รี่ ข้าวผัดสตรอเบอร์รี่ ส้มตาสตรอเบอร์รี่ 
และอีกหนึ่งจุดเด่นของฟาร์มแห่งนี้คือ จุดถ่ายรูปเยอะหลายจุด ด้วยที่ตั้งของฟาร์มแหง่นี้นั้นตั้งอยู่
ท่ามกลางภูเขาและยังมีแม่น้าตัดผ่านฟาร์มทาให้ฟาร์มเป็นพ้ืนที่ที่ภาพยนต์จากต่างระเทศใช้เป็น  
โลเคชั่นในการถ่ายภาพยนตร์อีกด้วย 

ความคิดเห็นจากบทสัมภาษณ์ที่คิดว่าไร่สตรอเบอรร์ี่วงศ์วานเป็นฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดในอ าเภอ
สะเมิงสามารถสรุปไดด้ังนี้ 

จากการสัมภาษณ์ โยชู วะราห์ คิดว่าไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานนั้นเป็นที่ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิง
เพราะว่า ถึงแม้ว่า ไร่นภ-ภูภา และ ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ไร่สวนสนิทจันทร์ อ่ืนๆอีกหลายที่ครับจะ
มีชื่อเสียง แต่ไร่สตรอเบอรร์ีวงค์วานนั้นเป็นฟาร์มสเตย์ที่แรกของอ าเภอสะเมิงเป็นฟาร์มที่มีขนาดใหญ่ 
เป็นต้นแบบให้หลายๆฟาร์มในอ าเภอสะเมิง ซึ่งสอดคล้องกับ ลัดดา บุญมาลา และ ประครอง ทิพย
รักษ์ ที่มองว่า ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานนั้นเป็นที่ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิง เนื่องจาก ไร่ที่เก่าแก่ที่สุดใน
อ าเภอสะเมิง และยังมีความหลากหลายของพืชผล เช่น สตรอเบอร์รี่ มัลเบอร์รี่  มะม่วง และลุงเห็น
ต้น มะพร้าว อินทผาลัม รวมไปถึงจุดชมวิวและจุดถ่ายรูปไว้ส าหรับนักท่องเที่ยวมีหลายจุด 
ร้านอาหารที่มีขนาดใหญ่โตรสชาติอาหารที่อร่อย เช่นเดียวกับ สุภาษา สบสุขสกุลผล ที่ชื่นชอบวิว 
360 องศาของฟาร์มแห่งนี้ จุดถ่ายรูปเยอะหลายจุด รวมไปถึงประทับใจในอาหาร”ความคิดเห็นของ 
เทวัญ พีรประเสริฐศักดิ์ ทีเ่ป็นอีกความคิดเห็นหนึ่งที่ประทับใจใน รสชาติอาหารโดยบอกว่าตนเองได้มี
โอกาสไปเที่ยว ไร่สตรอเบอรร์ี่ไผ่สีทองและไร่นภ-ภูผาแล้ว รสชาติอาหารรวมไปถึงบรรยากาศและวิวสู้
ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานไม่ได้เลย  

ความคิดเห็นที่คิดว่า ไร่สตรอเบอร์รีวงค์วาน เป็นฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดในอ าเภอสะเมิงมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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โย ชู  วะราห์  ห นึ่ ง ใน เกษ ตรกรกลุ่ ม ตั ว อย่ า งผู้ ต อบ แบ บ สอบ ถาม  ได้ ก ล่ า วว่ า 
  “ผมคิดว่าไร่สตรอเบอร์รี่ในสะเมิงนั้นมีหลายที่ครับที่ดี และมีชื่อเสียงเช่นไร่นภ-ภูภา และ ไร่
สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ไร่สวนสนิทจันทร์ อ่ืนๆอีกหลายที่ครับ แต่ผมคิดว่าที่ที่ดีที่สุดนั้นยกให้ ไร่สตรอ
เบอร์รีวงค์วานเขาอยู่มาตั้งแต่ที่สะเมิงยังไม่มีชื่อเสียงด้านการท่องเที่ยวมากและมีพ้ืนที่ขนาดใหญ่มี
พืชผลที่หลากหลาย และผมเห็นคุณลุงเจ้าของไร่มาตั้งแต่แกยังหนุ่มๆ จนถึงตอนนี้ครับ ไร่ของแกเป็น
ต้นแบบให้หลายๆฟาร์มในอ าเภอสะเมิงครับ” (โยชู วะราห์ สัมภาษณ์ วันที่ 7 มกราคม 2561 เวลา 
11.00 น ณ เทศบาลต าบลบ่อแก้ว) 

ลัดดา บุญมาลา  หนึ่ งใน เกษตรกรกลุ่ มตั วอย่ างผู้ ตอบแบบสอบถาม  ได้กล่ าวว่ า  
  “ฉันคิดว่าไร่สตรอเบอร์รีวงค์วานนอกจากเป็นไร่ที่เก่าแก่ที่สุดในอ าเภอสะเมิงแล้ว เขายังมี
ความหลากหลาย ที่ชอบที่สุดคือเขามีจุดให้ถ่ายรูปหลายจุดค่ะ ฉันคิดว่าตรงนี้ส าคัญมากค่ะ เพราะใน
ปัจจุบันการที่นักท่องเที่ยวเดินทางไปท่องเที่ยวนั้นก็ย่อมอยากมีรูปสวยๆ ไว้ โพสลง โซเซียล ค่ะ” 
(ลัดดา บุญมาลา สัมภาษณ ์วันที่ 7 มกราคม 2561 เวลา 10.00 น ณ ที่ว่าการอ าเภอสะเมิง) 

 สุภาษา สบสุขสกุลผล หนึ่งในเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าวว่า 
  “พ่ีชอบไร่สตรอเบอร์รี่วงค์วานคือ ท าเลที่ตั้งของเขาสวยมากครับ วิว 360 องศาเป็นภูเขา 
พ้ืนที่เขาค่อนข้างใหญ่ มีจักรยานให้ปั่น จุดถ่ายรูปเยอะมากค่ะ ที่ส าคัญ อาหารอร่อยมากครับ แนะน า
ย าสตรอเบอร์รี่ค่ะอร่อยมากๆ” (สุภาษา สบสุขสกุลผล สัมภาษณ์ วันที่ 7 มกราคม 2561 เวลา 
11.00 น ณ เทศบาลต าบลบ่อแก้ว) 

 เทวัญ พีรประเสริฐศักดิ์ หนึ่งในเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ได้กล่าวว่า 
  “ผมคิดว่าไร่สตรอเบอรร์ีวงค์วานครับ เขามีความหลากหลายของผลิตผลไม่ใช้แค่สตรอเบอร์รี่ 
เขามีร้านอาหารที่ใหญ่โตกว่าไร่อ่ืนๆ ผมเคยไปมาแล้วทั้งไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ไร่ นภ-ภูพา แต่
บรรยากาศวิวทิ วทัศน์  กับอาหารรสชาติสู้ ไร่สตรอเบอร์รีวงค์วานไม่ ได้ เลยครับ” (เทวัญ  
พีรประเสริฐศักดิ์ สัมภาษณ์ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 เวลา 12.00 ณ ที่ว่าการอ าเภอสะเมิง) 

 ประครอง ทิพยรักษ์  หนึ่ งในเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้กล่าว่า  
  “ลุงได้มีโอกาสพาครอบครัวไปเที่ยวที่ไร่สตรอเบอรร์ีวงค์วาน เมื่อช่วงหน้าหนาวที่ผ่านมา ไร่
ของเขาบริการดี มีทั้งสตรอเบอรร์ี่ มัลเบอร์รี่  มะม่วง และลุงเห็นต้น มะพร้าว อินทผาลัม ที่ยังไม่ออก
ผลแต่ลุงชอบความหลากหลายของเขา อาหารก็อร่อยมาก ส้มต า ย า ข้าวผัดสตรอเบอร์รี่ อร่อยครับ 
ปีหน้าลุงก็จะไปอีก” (ประครอง ทิพยรักษ์ สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2561 เวลา 14.00 น ณ บ้าน
แม่สาบ) 

  2. การค้นหาฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุด (Best Practice) ที่สุดในอ าเภอสะเมิง โดยการน า
แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ดี มาปรับใช้ในในการวิเคราะห์ค้นหาฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดใน
อ าเภอสะเมิง โดยการสัมภาษณ์เจ้าของกิจการฟาร์มสเตย์ ดังนี้ 
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  2.1 ไร่นภ-ภูผา 
  จักริน กาวันนะ เจ้าของไร่นภ-ภูผา ไดก้ล่าวว่า  
  “ฟาร์มของเราเปิดมานานพอสมควรแล้วครับ ผมเป็นรุ่นที่สองแล้ว นักท่องเที่ยวก็

เพ่ิมมากขึ้นทุกปีครับ เมื่อก่อนบ้านพักเรามี 4-5 หลังตอนนี้เพ่ิมมาเป็น 9 หลังแล้วครับ ผมว่าการท า
ฟาร์มสเตย์ในสมัยนี้ท้าทายนะครับ เพราะเรามีคู่แข่งเยอะเพ่ิมขึ้นตลอด นอกจากในสะเมิงแล้วยังใน
อ าเภออ่ืน จังหวัดอ่ืนๆ แย่งลูกค้าเราไปหมด แต่โชคดีว่าผมและคุณพ่อซึ่งเป็นคนบุกเบิกพัฒนาพ้ืนที่
ตรงนี้ให้เป็นที่ท่องเที่ยวเราไม่ได้หวังผลก าไรมากมาย เอาแค่พออยู่ได้ครับ เราอยากให้นักท่องเที่ยว
มาแล้วคุ้มค่าที่สุด อีกอย่างท าฟาร์มในพ้ืนที่บ้านตัวเอง มันรู้สึกอบอุ่นครับ พ่อแม่ ลูกเมีย อยู่พร้อม
หน้าพร้อมตา แต่ถึงว่าเราจะไม่เอาก าไรมากแต่เราก็ต้องการให้ลูกค้ามาเท่ียวที่ฟาร์มเราครับเพราะเรา
มีพนักงานที่มีรายได้จากตรงนี้เป็นรายได้หลักหลายคนครับ ทางฟาร์มจึงให้ความส าคัญสิ่งที่ดึงดูด
ลูกค้าครับ คือไม่ว่าจะเป็นชุมชน อ าเภอเขา พวกผู้ใหญ่บ้าน นายอ าเภอจะแวะมาที่นี้บ่อย มากินข้าว 
กินกาแฟ ก็ได้มีโอกาสพูดคุยกัน เขาก็หวังว่าเราจะท าให้มีนักท่องเที่ยวมาเที่ยวที่อ าเภอนี้เยอะครับ 
มันเป็นการสร้างรายได้ทางอ้อมให้กับชาวบ้านด้วย ฟาร์มเราจ้างพนักงานส่วนใหญ่ก็เป็นคนแถวๆนี้
แหละครับ เป็นคนที่รู้จักกันมาตั้งแต่รุ่นพ่อรุ่นแม่ผม พอถูกคาดหวังเยอะๆ จากหลายๆหน่วยงานเราก็
ต้องมาพัฒนาที่เที่ยวเราครับ เราต้องพัฒนาเรื่องกิจกรรม ที่เรามีคือเรามีรถ ATV ให้นักท่องเที่ยวขับ
โดยเราจะคอยดูแลความปลอดภัยให้ เป็นภรรยาผมที่รับผิดชอบส่วนนี้แล้วก็ดูแลเรื่องการให้บริการ
นักท่องเที่ยวด้วย ผมมีหน้าที่ยกแปลง ปลูก แล้วก็ดูว่าควรปลูกอะไรเวลาไหน พ่อแม่ผมเขาก็จะคอย
ให้ค าปรึกษา เพราะเราอยู่บ้านเดียวกันเลยท าให้ได้พูดคุยกันอยู่ตลอดครับ ในเรื่องนวัตกรรมนั้น คิด
ว่าการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้นี่น่าจะได้นะ ผมจะเช็คสภาพอากาศคือเดี่ยวนี้มันเช็คล่วงหน้าได้หลาย
เดือนนะ ในโทรศัพท์ ในอินเตอร์เน็ตแล้วก็ผมก าลังจะท าบาร์โค้ดให้นักท่องเที่ยวเอาโทรศัพท์มาสแกน
แล้วก็ขึ้นข้อมูลของต้นสตรอเบอร์รี่ ข้าวไร่ พวกพืชผลในฟาร์มนี้ ผมชอบเข้าร่วมประชุมเวลามีใครมา
ให้ความรู้ ท าให้เราได้ความรู้ใหม่ เอามาลองผิดลองถูกปรับใช้กับพ้ืนที่เรา แล้วบอกครอบครัวบอก
พนักงานว่าดีไหม ในการจะท าอะไร เราคิดวางแผนร่วมกันครับ แล้วก็แบ่งหน้าที่ แล้วก็ดูว่ามีผิดพลาด
ส่วนไหน แล้วมาร่วมกันหาทางแก้ครับ กว่าจะมีชื่อเสียงจนมีละครมาถ่าย จนมีบ้านพักเพ่ิมข้ึน ลองผิด
ลองถูกมาเยอะครับ แล้วก็ยังจะพัฒนาต่อไปครับ”  (จักริน กาวันนะ สัมภาษณ์เมื่อเวลา 10.00 น. 
วันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2561 ณ ไร่นภ-ภูผา) จากการสัมภาษณ์เจ้าของกิจการไร่นภ-ภูผาสามารถสรุป
ตามประเด็นได้ดังนี้ 

  2.1.1 การวิเคราะห์บริบท ความคาดหวังของหน่วยงาน/สังคม/ผู้มีส่วนได้เสีย 
  ไร่นภ-ภูผา เป็นฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อเสียงแห่งหนึ่งในอ าเภอสะเมิง ด้วยบรรยากาศ วิวทิวทัศน์
และการบริการที่เป็นกันเองของเจ้าของฟาร์มนั้น ท าให้มีนักท่องเที่ยวเดินทางมาท้องเที่ยวที่นี้เป็น
จ านวนมาก ถึงแม้จะเป็นฟาร์มที่มีชื่อเสียงแต่เจ้าของฟาร์มนี้ก็มีแนวคิดการท ากิจการโดยไม่ได้มุ่งหวัง
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แต่ผลก าไรเพียงอย่างเดียว แต่ต้องการให้คนที่รักและเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเทียวรูปแบบนี้ได้เดิน
ทางเข้ามาเรียนรู้และสัมผัสวิถีชีวิตมากกว่า นักท่องเที่ยวที่เพียงแค่อยากมาท่องเที่ยวตามกระแสการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ได้รับความนิยมในปัจจุบัน และเนื่องจากการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เป็นกระแส
ในปัจจุบันท าให้อ าเภอวสะเมิงและชุมชนที่ตั้งของไร่นภ-ภูผา หวังอยากให้ ไร่นภ-ภูผานั้นพัฒนาพ้ืนที่
ให้มีความดึงดูดนักท่องเที่ยวมากขึ้น เพราะนอกจากจะเป็นการสร้างงานให้กับชาวบ้านที่เข้าไปท างาน
ที่ฟาร์มแห่งนี้แล้ว ยังเป็นประโยชน์กับ ร้านค้าชุมชน และธุรกิจด้านการบริการอ่ืนๆ  ที่จะตามมา 
และยังเป็นที่ปรึกษาให้กับกลุ่มเกษตรกรที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์อีกด้วย  

  2.1.2.พิจารณา PDCA 
   Plan (วางแผน) ไร่นภ-ภูผา นั้นมีแผนในการพัฒนาพ้ืนที่ฟาร์มให้มีความดึงดูด

นักท่องเที่ยวมากขึ้นตามความต้องการของชุมชนและอ าเภอสะเมิง  โดยมีการสร้างกิจกรรมใหม่ๆที่
ดึงดูดใจนักท่องเที่ยว เช่น เริ่มมีการน าสัตว์เลี้ยงคือม้าแคระเข้ามาในพื้นที่เมื่อ ม้าปรับสภาพได้แล้วจะ
มีการฝึกสอนให้มีความเชื่องเพ่ือให้นักท่องเที่ยวสามารถถ่ายรูป และขี่ได้ และยังมีการน าพืชตัวใหม่ 
เช่นข้าวไร่ และยังท าแปลงผักอินทรีย์ให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้ได้ นอกจากนั้นยังมีแผนในการพัฒนา
บุคคลากรที่เป็นชาวบ้านในชุมชนนั้นให้มีความรู้ในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติได้  
   Do (ปฏิบัติตามแผน) เนื่องจากไร่นภ-ภูผานั้นเป็นการด าเดินกิจการแบบครอบครัวท าให้
สามารถแบ่งหน้าที่ให้แต่คนรับผิดชอบงานให้ส่วนต่างๆได้  เช่น ลุงชัยเจ้าของคนปัจจุบันจะเป็นผู้มี
หน้าที่ดูแลเกี่ยวกับแปลงเกษตรทั้งหมดของฟาร์มรวมไปถึงฝึกม้าอีกด้วย พ่ีไก่ซึ่งเป็นภรรยาของลุงชัย
นั้นรับหน้าที่ดูแลพนักงานในไร่ทั้งหมดรวมไปถึงเป็นผู้ควบคุมดูแลกิจกรรมต่างๆของฟาร์ม และคุณปู่
คุณยาเจ้าของรุ่นแรกของฟาร์มแห่งนี้ซึ่งเป็นพ่อและแม่ของลุงชัย ด้วยประสบการณ์การบริหารงานมา
ก่อนจะค่อยให้ค าปรึกษาและเป็นผู้สนับสนุนเงินทุนหลัก 

  Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) เมื่อทุกฝ่ายมีหน้าที่ประจ าของตัวเองแล้ว 
หากมีปัญหาอะไรก็จะมีพูดคุยและแก้ไขปัญหากัน 

โดยมีคุณปู่ จะเป็นผู้ที่เข้ามาให้ค าปรึกษาบ่อยที่สุด ลุงชัยซึ่งเป็นเจ้าของคนปัจจุบันนั้นจะ
ตรวจสอบปัญหาพ้ืนที่แปลงเกษตร แต่ละแปลงว่าเหมาะแก่การเพาะปลูกอะไร ในช่วงระยะเวลาไหน
ถึงจะเหมาะสมที่สุด เป็นต้น ในส่วนของพ่ีไก่นั้น จะตรวจสอบกิจกรรมเช่น ATV ว่ามีความปลอดภัย
หรือไม่ก่อนที่จะให้บริการแกนักท่องเที่ยวทุกครั้ง และในการจัดการกับปัญหาบุคลากรที่ไม่ได้มีองค์
ความรู้ในการให้บริการตลอดจนฝึกอบรมด้วยตัวเอง และดูว่าบุคลากรคนไหนเหมาะกับงานด้านไหน
เป็นต้น ส่วนคุณปู่และคุณย่าก็จะประเมินดูสถานการณ์หากมีปัญหาที่แก้ไขไม่ได้ก็จะเข้ามาดูและให้
ค าปรึกษา 
  Act (ปรับปรุงแก้ไข) ในการปรับปรุงนั้นหากมีปัญหาเข้ามาก็จะมีการพูดคุยกันกับพนักงาน
แบบเป็นกันเองเพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในส่วนนั้นแต่หากมีปัญหาที่ใหญ่ก็จะมีการเรียกทุกฝ่ายเข้า
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มาเพ่ือหาทางออกร่วมกันโดยคุณปู่จะเป็นผู้ควบคุมในการประชุมแบบนี้ เช่นการดูแลแปลงเกษตรเพื่อ
ไม่ให้เกิดการกระทบจนเกิดความเสียหายได้ ซึ่งไม่สามารถเข้าไปดูแลแบบใกล้ชิดได้เนื่องจากจะท าให้
นักท่องเที่ยวไม่มีความเป็นส่วนตัว หลังจากประชุมร่วมกันก็ได้ข้อสรุปว่าจะท าป้ายเตือนและมีค่าปรับ
หากท าให้แปลงเกษตรจนเกิดความเสียหาย และแจ้งให้นักท่องเที่ยวทราบตั้งแต่เข้ามาท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่ฟาร์ม 
  2.1.3.นวัตกรรม 
  ในการด าเนินธุรกิจฟาร์มสเตย์ของไร่นภ-ภูผา การคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ใน
การท าฟาร์ม  เนื่องจากการด าเนินกิจการด้านการท่องเที่ยวในปัจจุบันนั้นมีการแข่งขันที่สูงขึ้น นั้น
รวมไปถึงการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ด้วย ไร่นภ-ภูผาจึงน าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาเป็นประโยชน์
ในการเพาะปลูก เช่นการน าเอาเทคโนโลยีด้านการพยากรณ์อากาศโดยในปัจจุบันสามารถดูได้ง่ายๆ
จากโทรศัพท์มือถือเข้ามาร่วมพิจารณาในการเลือกเพาะปลูกพืชด้วยไหนที่เหมาะกับอากาศใน
ช่วงเวลานั้นๆ และยังมีการน าเอาเทคนิคการให้ความรู้กับนักท่องที่นอกจากให้ความรู้โดยผ่านมักคุ
เทศน์ของฟาร์มแล้วยังมีแนวคิดจะน าเอาเทคโนโลยี การสแกนบาร์โค้ด เพ่ือให้นักท่องเที่ยวสามารถรู้
ข้อมูลของพืชนั้นๆ ผ่านการสแกนบาร์โค้ด 
  อะไรคือนวัตกรรม การคิดค้นเทคโนโลยีในการเพาะปลูกสตรอเบอร์รี่  การใช้เครื่องมือที่
ทันสมัยมากข้ึน 
  ท าอย่างไร ผู้น ามีการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว 
โดยหาความรู้ด้วยตัวเองผ่าน อินเตอร์และเข้าร่วมอบรมตามเวทีต่างๆที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาเกษตรกร 
เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ  และน าองค์ความรู้มาปรับใช้เหมาะกับไร่แห่งนี้ และยังถ่ายทอดความรู้ 
และเทคนิคต่างๆให้บุคลากร พนักงานอีกด้วย 
  2.1.4.วิเคราะห์ปัจจัยที่ส าเร็จและบทเรียนที่ได้เรียนรู้ไร่นภ-ภูผา เป็นไร่สตรอเบอร์รี่ไร่หนึ่ง
ของ อ.สะเมิง กล่าวได้ว่าประสบความส าเร็จ มีนักท่องเที่ยวเดินทางไปเที่ยวที่ฟาร์มเกิดความ
ประทับใจ จนไร่นภ-ภูผาเป็นที่รู้จัก เป็นที่ยอมรับของนักท่องเที่ยวอย่างแพร่หลาย นักท่องเที่ยวที่เคย
เดินทางมาแล้วก็กลับมาเที่ยวอีก สื่อตีพิมพ์ โทรทัศน์ และสื่อออนไลน์น าไปประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
และยังเป็นสถานที่ถ่ายท าละครชื่อดังมาหลายเรื่อง และเป็นไร่สตรอเบอร์รี่อันดับต้นๆของ อ.สะเมิง 
ด้วยความโด่งดังพอสมควร สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ใน คือการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์นั้น ไม่ใช่ธุรกิจที่
สามารถสร้างรายได้มหาศาลหากแต่ท าให้ผู้ที่ประกอบกิจการและนักท่องเที่ยวได้ใช้ชีวิตที่อยู่ใกล้ชิด
กับธรรมชาติ “อยู่กับดิน กินกับหญ้า” ท าให้มีสุขภาพที่แข็งแรง และการพัฒนาพ้ืนฟาร์มนั้นควร
พัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการให้บริการไปด้วย และการด าเนินกิจการ
ฟาร์มสเตย์นั้นควรที่จะเอาใจใส่ถึงความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว และการให้บริการที่คุ้มค่ากับ
นักท่องเที่ยวถือเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้นักท่องเที่ยวประทับใจและกลับมาเที่ยวซ้ าซึ่งเป็นประโยชน์
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โดยตรงต่อฟาร์มสเตย์นั้น แล้วยังมีประโยนช์ทางอ้อมท าให้เกิดการกระจายรายได้ไปยังส่วนต่างๆที่มี
ส่วนเกี่ยวของ เช่น การสร้างงานให้กับคนในชุมชน สร้างรายได้ให้กับการคมนาคมในพ้ืนที่ และร้านค้า
ชุมชนต่างๆ เป็นต้น 
  2.2 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน 
  สมหวัง วงศ์วาน เจ้าของไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานกล่าวว่า 
 “ไร่วงศ์วานของเราเป็นเจ้าแรกที่พัฒนาพ้ืนที่เกษตรกรรมให้เป็นพ้ืนที่การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์
กว่าจะประสบความส าเร็จอย่างทุกวันนี้เราเจอปัญหาและอุปสรรคมาเยอะครับผ่านปัญหาในเรื่องของ
เศรษฐกิจปัญหาในเรื่องของคู่แข่งปัญหาในเรื่องของโรคภัยของพืชผ่านช่วงเวลาแต่ละช่วงมาได้เพราะ
เรามีคนในครอบครัวมีลูกมีภรรยามีหลานที่ช่วยการดูแลครับจากบ้านพักเล็กๆเพียง 4-5 หลังจน
ตอนนี้เรามีบ้านพักท้ังหมด 16 หลังมีร้านอาหารและเครื่องดื่มไว้บริการนักท่องเที่ยวจากเมื่อก่อนที่เรา
ปลูกแค่สตรอเบอร์รี่ ตอนนี้เราปลูกอินทผาลัมมัลเบอรี่กล้วยแล้วก็มีแผนที่จะปลูกอย่างอ่ืนเพ่ิมอีก
มากมายเพราะเรามีพ้ืนที่ค่อนข้างใหญ่เราท าจุดชมวิวไว้ให้ไว้ให้นักท่องเที่ยวได้มาถ่ายรูปเช็คอินตรงนี้
ก็ถือว่าเป็นการประชาสัมพันธ์ฟาร์มของเราไปในตัวครับและนอกจากการที่เราต้องให้ความส าคัญกับ
สิ่งดึงดูดที่มีอยู่ในฟาร์มเราแล้วเราต้องให้ความส าคัญครับแหล่งท่องเที่ยวรอบรอบฟาร์มของเราด้วย
เพราะนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวอย่างอ าเภอสะเมิงนั้นแน่นอนว่าส่วนใหญ่เป็นนักท่องเที่ยวที่
ชื่นชอบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและท่องเที่ยวเชิงเกษตรแต่นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่มาพักกับกับ
เรานั้นมักจะถามถึงแหล่งท่องท่องเที่ยวใกล้เคียงแหล่งท่องเที่ยวส าคัญๆในอ าเภอสะเมิงถามถึง
รายละเอียดและวิธีการเดินทาง ตรงนี้ เราจึงมีแนวคิดในการสร้างความเชื่อมโยงระหว่างแหล่ง
ท่องเที่ยวต่างๆกับฟาร์มของเราเพ่ือให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางไปท่องเที่ยวอย่างแหล่งท่องเที่ยว
อ่ืนในขณะที่พักกับเราได้ครับ เพ่ือเป็นการกระจ่ายรายได้ให้กับชุมชนอีกทางหนึ่งด้วย ตรงนี้ผมได้มี
โอกาสไปปรึกษากับฝ่ายการท่องเที่ยวของอ าเภอเขาก็เห็นด้วยแล้วก็สนับสนุนผมเลยไปผมเลยได้มี
โอกาสเข้าไปยังแหล่งท่องเที่ยวต่างๆเช่นวัดผาส้มอุทยานขุนขานเข้าไปพูดคุยแล้วก็ท าข้อตกลงร่วมกัน
ได้ที่ผ่านมาเร็วๆนี้ได้มีโอกาสพานักท่องเที่ยวกลุ่มหนึ่งเดินทางไปยังวัดผาส้มและอุทยานแห่งชาติขุน
ขานและทุ่งดอกเก๊กฮวยปรากฏว่านักท่องเที่ยวประทับใจและอยากให้เราคิดทริปสั้นๆแบบนี้ไว้หลายๆ
ทีมเพ่ือเป็นตัวเลือกให้แก่นักท่องเที่ยวกลุ่มอ่ืนเราก็เรายังมีปัญหาในเรื่องของความเพียงพอของสินค้า
ของฝากที่นักท่องเที่ยวในปัจจุบันนั้นมีความต้องการมากขึ้นเนื่องจากนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมมากขึ้นด้วย
ครับ ผมและครอบครัวก็เลยน าเทคโนโลยีใหม่ๆเช่นเตาอบสตรอเบอร์รี่อบแห้งแล้วตอนนี้ก าลังยื่นขอ
เปิดโรงท าไวน์สตรอเบอร์รี่เป็นของตัวเองเพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้เลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายที่มา
จากฟาร์มของเราเองรวมไปถึงเมนูอาหารที่เราจะใช้วัตถุดิบจากฟาร์มของเรามาท าเป็นอาหารเช่นน้ า
สตรอเบอร์รี่ที่เป็นผลไม้น้ ามาท าเป็นของข้าวเพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้ทราบว่าสตรอเบอร์รี่สามารถท า
อะไรได้อีกเยอะและเป็นสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยวอีกอย่างหนึ่งครับ อีกอย่างที่ท าให้เราประสบ



174 

ความส าเร็จและไม่ขาดทุนนั้นเป็นเพราะว่าเราคิดเองท าเองในทุกขั้นตอนถ้าหากงานไหนที่เป็นงาน
หนักงานใช้แรงงานที่เหลือบ่ากว่าแรงเราค่อยจ้างพนักงานที่เป็นคนในพ้ืนที่เข้ามาช่วยครับ” (สมหวัง 
วงศ์วาน สัมภาษณ์เมื่อเวลา 14.00 น. วันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2561 ณ ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน)  
จากการสัมภาษณ์ เจ้าของกิจการไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน  สามารถสรุปตามประเด็นได้ดังนี้ 
  2.2.1 .การวิ เคราะห์ บ ริบท  ความคาดหวั งของหน่ วยงาน /สั งคม/ผู้ มี ส่ วน ได้ เสี ย 
 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน ถือว่าเป็นฟาร์มสเตย์แห่งแรกในอ าเภอสะเมิงด้วยประสบการณ์การบริหาร
จัดการของคุณลุงสมหวังเจ้าของฟาร์ม ท าให้ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานมีชื่อเสียงและประสบความส าเร็จ
มาถึงทุกวันนี้ แต่อย่างที่ทราบดีว่าในปัจจุบันมีแหล่งท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์เกิดขึ้นมากมาย 
โดยเฉพาะในพ้ืนที่อ าเภออ่ืนๆของจังหวัดเชียงใหม่ที่เอ้ืออ านวยต่อท่องเที่ยวรูปแบบนี้เช่นในพ้ืนที่
อ าเภอแม่ริมจังกวัดเชียงใหม่ ที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติมากมายท าให้นักท่องเที่ยวเลือกท่ีจะมา
เที่ยวที่อ าเภอแม่ริมเพราะนอกจากได้ไปพักในพ้ืนที่ฟาร์มแล้วยังมีโอกาสได้เดินทางไปยังแหล่ง
ท่องเที่ยวอ่ืนๆใกล้ๆพ้ืนที่ฟาร์มที่ไปพักอีกด้วย นั้นคือสิ่งที่อ าเภอสะเมิงยังไม่มี คุณลุงสมหวังจึงเห็นคน
ความส าคัญเกี่ยวกับความเชื่อมโยง ของแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ในอ าเภอ ฟาร์มของเราจึงริเริ่มเข้าไป
ปรึกษากับผู้ที่มีส่วนในการพัฒนาการ่องเที่ยวทางอ าเภอเพ่ือให้มีการพัฒนาโครงสร้างขึ้นพ้ืนฐานและ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ เน้นไปที่อุทยานแห่งชาติขุนขานโดยอยากให้พ้ืนที่ตรงนั้นเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวหลักเป็นจุดที่เมื่อพูดถึงการท่องเที่ยวที่สะเมิงก็จะคิดถึง อุทยานแห่งชาติขุนขาน ซึ่งได้รับ
การตอบรับจากส่วนทางอ าเภอเป็นอย่างดี โดยทางอ าเภอหวังให้ฟาร์มไร่วงศ์วานนั้นเป็นพ้ืนที่หลักใน
การจัดการเรื่องความเชื่อมโยงของแหล่งท่องเที่ยว คุณลุงสมหวังได้ประสานกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ 
เช่น วัดผาส้ม อุทยานแห่งชาติขุนขาน ทุ่งดอกเก๊กฮวย เป็นต้น ในการสร้างเครือข่ายทางการ
ท่องเที่ยว และในปัจจุบันคุณลุงมีรถรับส่งนักท่องเที่ยวที่สนใจจะไปท่องเที่ยวที่อ่ืนๆ ในอ าเภอสะเมิง 
และมี ทริปเล็กๆ ส าหรับนักท่องเที่ยวกลุ่มที่สนใจ ก็สามารถใช้บริการได้ โดยมาค่าบริการที่ไม่แพง 
  2. พิจารณาว่า PDCA  
  Plan (วางแผน ) ไร่วงศ์ วาน นั้ น ได้มี การวางแผนในการรองรับลูกค้าด้ วยการ ใช้
สภาพแวดล้อมของฟาร์มที่สามารถชมวิวได้ทั่วทุกมุม เป็นจุดดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยว จึงมี
การพัฒนาพ้ืนที่อยู่ตลอดเวลา รวมไปถึงมีการพัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ของฝากและ
เมนูอาหารไว้บริการที่ร้านอาหารของฟาร์ม และที่ส าคัญยังมีแผนในการสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
แหล่งท่องเที่ยวฟาร์มกับแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ ในอ าเภอสะเมิง  
  Do (ปฏิบัติตามแผน) ไร่วงศ์วาน เน้นการบริการที่ เป็นกันเองกับนักท่องเที่ยวสร้างความ
ประทับใจด้วยการพัฒนาพ้ืนที่สวยๆ เพื่อรับรองนักท่องเที่ยว โดยจะมีการสร้างจุดชมวิวใหม่ๆข้ึนทุกปี 
อย่างเช่นในปัจจุบัน ก าลังสร้างสะพานข้ามล าห้วยเพ่ือให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินข้ามล าห้วยเพ่ือไป
ถึงยังแปลง มัลเบอร์รี่ที่สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้แล้วได้อย่างสะดวกขึ้น และด้วยวิวทิวทัศน์ที่เป็น
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ภูเขาล้อมรอบก็สามารถที่จะยืนถ่ายรูปบนสะพานนั้นได้อีกด้วย และในส่วนของผลิตภัณฑ์ของฝากที่มี
ความหลากหลายไม่ว่าจะแปรรูปจาก สตรอเบอร์รี่ กล้วย มัมเบอร์รี่ อินทผาลัม ก็มีการพัฒนาจากเม่ือ
ก่อนที่ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านในการแปรรูปซึ่งไม่พียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวจึงต้องอาศัย
เครื่องมือสมัยใหม่มาใช้ในการแปรรูป เช่นเครื่องอบสตรอเบอร์รี่  เป็นต้น และในส่วนของการสร้าง
ความเชื่อโยงแหล่งท่องเที่ยวก็ได้มีการประสานงานกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆเพ่ือความพร้อมในการตอน
รับนักท่องเที่ยว  
  Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) ด้วยความที่ไร่วงศ์วานเป็นไร่ที่มีใหญ่ที่สุดในอ าเภอ
สะเมิงใต้ มักมีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวมากที่สุดเลยก็ว่าได้ และด้วยที่นักท่องเที่ยวมามากในช่วงที่
เปิดให้เข้าชมไร่ บางครั้งเกิดปัญหาเกี่ยวกับผลผลิตน้อยไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว 
ท าให้บางครั้งนักท่องเที่ยวเช็คอินออกจากไร่ที่พักก่อนก าหนด ลุงหวัง ผู้เป็นเจ้าของไร่วงศ์วาน จึงได้
แก้ไขปัญหาดังกล่าวนี้ด้วยการเพ่ิมผลผลิตจากพืชชนิดอ่ืนๆ และสนับสนุนกิจกรรมนอกเหนือจากการ
ชมสตรอเบอร์รี่ให้หลากหลายมากยิ่งขึ้นเช่นมีการให้ปั่นจักรยาน มีจุดนั้งพักที่มีปลั๊กไฟบริการให้
นักท่องเที่ยวสามารถใช้อินเตอร์เนตได้อย่างสะดวกสบาย และในการแปรรูสิ้นค้าทางการเกษตรของ
ฟาร์มได้มีการลองผิดลองถูกโดยให้สมาชิกในครอบครัวเป็นผู้ทดลองชิมและวิจารณ์จนได้ผลิตที่ดี 
อร่อย และมีคุณภาพจึงน ามาวางขายเป็นสิ้นค้าของฝากให้กับนักท่องเที่ยว และในการสร้างความเชื่อ
โยงระหว่างแหล่งท่องเที่ยวในช่วงแรกนี้จะมีการให้บริการโดยรถยนต์ให้บริการโดยสมาชิกใน
ครอบครัวของคุณลุงสมหวังที่รู้จักพ้ืนที่เป็นอย่างดี 
  Act (ปรับปรุงแก้ไข) ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหา จะน าปัญหาที่พบมาปรึกษาที่ไร่เคยเจอมา
ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือใช้พัฒนาในปีต่อไป เช่นการเพิ่มผลิตสตรอเบอร์รี่ให้มีเพียงพอต่อความต้องการของ
นักเท่องเที่ยว และคิดค้นเมนูและผลิตภัณฑ์สิ้นค้าแปรรูปใหม่ๆเพ่ือให้นักท่องเที่ยวประทับใจและเห็น
ถึงความแตกต่างของฟาร์มเราและฟาร์มอ่ืนๆ  ในการสร้างความเชื่อโยงระหว่างแหล่งท่องเที่ยวนั้นจะ
ดูความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวหากนักท่องเที่ยวไม่พึงพอใจก็จะมีการคิดทริปเล็กๆอ่ืนๆขึ้นมาเพ่ือ
เป็นตัวเลือกใหม่ๆให้กับนักท่องเที่ยวได้สามารถเลือกไปยังแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนที่ชื่นชอบได้ และใน
อนาคตหากได้รับการตอบรับที่ดีและได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐก็จะมีการพัฒนาระบบ
ความเชื่อมของแหล่งท่องเที่ยวให้ดีกว่านี้ เช่น การเพ่ิมรถรับส่งนักท่องเที่ยว จ้างคนขับรถที่เป็นคนใน
พ้ืนที่ที่สามารถให้ข้อมูลแก่นักท่องเที่ยวได้  
  2.2.3.นวัตกรรม 
   ไร่วงศ์วาน ได้น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในไร่ เช่น เครื่องแปรรูปอาหารที่มีคุณภาพ ใน
จุดนี้นอกจากจะมีเปิดให้บริการเข้าชมไร่สตรอเบอร์รี่ ความสดใหม่ วิวธรรมชาติ เรายังมีการพัฒนาต่อ
ยอดในเรื่องของสินค้าแปรรูป ด้วยปริมาณที่มาก และคุณภาพในการเก็บรักษา จึงมีความจ าเป็นที่ต้อง
ใช้เครื่องมือที่ทันสมัย เช่นเครื่องอบสตรอเบอรร์ี่ เป็นต้น 
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  อะไรคือนวัตกรรม การใช้เครื่องมือที่ทันสมัยในการแปรรูปอาหารเพ่ือสามารถผลิตได้จ านวน
มากขึ้นมีคุณภาพมากข้ึนรวมทั้งการน าผลไม้ในฟาร์มเช่นการน าสตรอเบอร์รี่มาท าเป็นเมนูของคาว  
  ท าอย่างไร เช่น การน าสตรอเบอร์รี่ ที่สามารถน าแปรรูปได้หลากหลาย เป็นผลไม้ทานเล่น 
ใช้ประกอบอาหาร เป็นสินค้าแปรรูป โดยการน ามาเข้าเต่าอบที่มีถึง 12 ชั้นสามารถอบได้ครั้งละหลาย
กิโล ในการคิดค้นเมนูอาหารจะน าสตรอเบอร์รี่หลายรูปแบบ เช่น น าสตรอเบอร์รี่สดๆ มาใช้ท าเมนูย า 
ข้าวผัด และเมนูอ่ืนๆ โดยผ่านการลองผิดลูกถูกจนได้สูตรที่มีความอร่อยจนนักท่องเที่ยวหลายท่าน
เอยปากชม และมีการรีวิวกันในโลกออนไลน์ในทางที่ดี และในปัจจุบันก็มีการคิดเมนูใหม่ๆที่ใช้
ส่วนประกอบจากผลไม้อ่ืนๆในฟาร์มอีกด้วยเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างความแปลกใหม่ให้แก่นักท่องเที่ยว 
  2.2.4. วิเคราะห์ปัจจัยที่ส าเร็จและบทเรียนที่ได้เรียนรู้ 
   ไร่วงศ์วานเป็นเจ้าแรกในอ าเภอสะเมิง ที่น าสตรอเบอร์รี่เข้ามาปลูก ด้วยความโดเด่นของ
ความเป็นเจ้าแรกและมีพ้ืนที่ใหญ่ที่สุด จึงท าให้สามารถพัฒนาพ้ืนที่ได้หลากหลายไม่ว่าจะสร้างจุดชม
วิว ท าสวนดอกไม้ ท าแปลงปลูกหลายพืชหลากหลายชนิดและยังมีบ้านพักไว้รองรับนักท่องเที่ยวถึง 
16 หลัง จึงท าให้ฟาร์มแห่งนี้ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก สิ่งที่ได้เรียนรู้จากฟาร์มแห่งนี้คือการ
เชื่อมโยงระหว่างแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มและแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆนั้นเป็นสิ่งที่ควรมีเพราะนอกจาก
สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้มากแล้วยังสร้างเครือข่ายที่ต่อสถานที่ท่องเที่ยวอ่ืนๆเนื่องจากท าให้
แหล่งท่องเที่ยวนั้นๆมีรายได้จากนักท่องเที่ยวของเราด้วย และการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์นั้น
จ าเป็นที่จะต้องมีผลิตภัณฑ์ของฝากที่ดีและมีคุณภาพเพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวรวม
ไปถึงการเอาใจใส่ในเมนูอาหารของทางฟาร์มที่สรรสร้างเมนูใหม่เพ่ือบริการนักท่องเที่ยวอีกด้วย 

  2.3. ไร่ไผ่สตรอเบอรร์ี่ไผ่สีทอง 
  ทองใบ ขัตตะละ เจ้าของไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ไดก้ล่าวว่า  
“ฟาร์มของเราบริหารงานกันเองภายในครอบครัวค่ะ มีพนักงานที่ดูแลแปลงสตรอเบอร์รี่ 4 

คน แล้วก็ดูแลนักท่องเที่ยว 3 คนค่ะ เราอยู่กันแบบครอบครัวมีปัญหาอะไร ก็จะปรึกษาหาทางออก
ร่วมกันเสมอค่ะ ฟาร์มของเราตั้งอยู่บนเนื้อที่ค่อนข้างเล็กเลยท าให้ไม่สามารถสร้างจุดชมวิว หรือ
บ้านพักเพ่ิมได้อีก จึงท าให้เราต้องมาใส่ใจในเรื่องการให้บริการที่ดีโดยเฉพาะกับนักท่องเที่ยวชาวจีน 
ฝรั่งทั้งหลาย ที่ทางอ าเภอส่งมา เราจะให้พนักงานเรียนรู้ว่าวัฒนธรรมพ้ืนฐานเขา ว่าคนจีนท าไมเขา
เสียงดัง ฝรั่งเขาชอบอะไร  โดยพนักงานส่วนใหญ่ก็จะเรียนรู้ได้เร็วค่ะเพราะอบรมและสอนเขาแบบ
เหมือนสอนพี่สอนน้อง เขาเลยเรียนรู้ได้เร็ว เราท าให้ดูว่าต้องพูดยังไงต้องท ายังไงค่ะ แล้วก็สตรอเบอร์
รี่แล้วผลไม้ชนิดอ่ืนๆ เราปลูกแบบอินทรีย์ค่ะ เพราะนอกจากกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ชื่อชนธรรมชาติวิถี
ชีวิตของเกษตรกรแล้วเราอยากให้นักท่องเที่ยวที่รักสุขภาพมาเที่ยวที่เราอีกกลุ่มหนึ่งค่ะ แต่ก็มีปัญหา
บ้างนะค่ะคือ ปลูกแบบอินทรีย์ลูกสตรอเบอร์รี่จะไม่สวย บางคนอยากได้ไปฝากคนอ่ืนก็ไม่กล้าที่จะซื้อ
ไป เราจึงให้สวนสนิทจันทร์ซึ่งเป็นญาติของเราส่วนอยู่ตรงข้ามกับเราเลยให้เขาเอามาให้นักท่องเที่ยว 
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และนอกจากจุดเด่นในเรื่องการท าเกษตรแบบอินทรีย์  ฟาร์มของเรายังมีบ้านพักที่สร้างด้วยวัสดุ
ธรรมชาติที่หาได้ในท้องถิ่นค่ะ แรงงานก็มาจากคนในท้องถิ่นนี่แหละค่ะ นอกจากเป็นการประหยัด
ต้นทุนในการสร้างบ้านพักแล้วยังสร้างรายได้ให้กับคนในพ้ืนที่อีกค่ะ แต่ก็มีปัญหาตามมานะค่ะคือจะมี
พวก แมลง มด ตัวมอดกินไม้ มารบกวนอยู่ตลอด เราเลยเอาภูมิปัญญาชาวบ้านมาแก้ไขปัญญาตรงนี้ 
เช่น เปลือกส้มกันแมงมุมเข้า น้ าส้มควันไม้พ่นใส่มอดกินไม้ เอาน้ ามาล่อแมลงค่ะ สิ่งเหล่านี้เป็น
นวัตกรรมภูมิปัญญาชาวบ้านที่มีมานานเราแค่เอามาปรับใช้ให้เข้ากับปัจจุบันแค่นั้นก็สามารถแก้ไข
ปัญหาส่วนนี้ได้โดยไม่ต้องไปซื้อยาที่มีสารเคมีมาใช้ เพราะจะท าให้เกิดอันตรายต่อนักท่องเที่ยวได้ค่ะ 
แล้วก็ปญัหาด้านคามปลอดภัยเพราะเราท าจากไม้จากใบตองตึงมันแข็งแรงสู้อิฐ สู้ปูนไม้ได้อยู่แล้ว เรา
จึงต้องคอยตรวจสอบความแข็งแรงทุกครั้งที่นักท่องเที่ยวจะเข้าพัก และท าการเปลี่ยนส่วนที่ช ารุด
หรือผุพังทุกปีค่ะเพ่ือความปลอดภัยสูงสุดของนักท่องเที่ยว”  (ทองใบ ขัตตะละ  สัมภาษณ์เมื่อเวลา 
16.00 น. วันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2561 ณ ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง) 

  2.3.1. การวิเคราะห์บริบท ความคาดหวังของหน่วยงาน/สังคม/ผู้มีส่วนได้เสีย 
ไร่นี้ถือว่าเป็นไร่ที่นักท่องเที่ยวที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์คงเคยได้ยินชื่อเสียง
กันมาบ้าง เพราะนอกจากที่นี่ จะปลูกสตรอเบอร์รี่หวานพันธุ์พระราชทาน 80 ทั้งหมดแล้ว หน้าไร่มี
สตรอเบอร์รี่สีแดงสด ลูกยักษ์ วางเด่นเป็นสัญลักษณ์ของที่นี้  ไร่ไผ่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง นั้นได้ชื่อว่า
เป็นฟาร์มสเตย์มีบรรยากาศดีอันดับต้นๆของอ าเภอสะเมิง มีมุมถ่ายภาพสวยๆ และที่ ส าคัญ สตรอ
เบอร์รี่ปลอดยาฆ่าแมลง 100 % ทุกกระบวนการเพาะปลูกเน้นย้ าเรื่องความปลอดภัย และใส่ใจทุก
ขั้นตอน ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง บริหารงานและควบคุมคุณภาพของไร่ โดย คุณทองใบ ขัตตะละ ซึ่ง
เป็นคนสะเมิงโดยก าเนิด คุณทองใบได้พัฒนาไร่แห่งนี้ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง เกษตรอีกทางเลือก
หนึ่งส าหรับการนักท่องเที่ยวและครอบครัวสามารถเข้ามาเก็บผลสตรอเบอร์รี่ พ้ืนที่ภายในไร่ ยังมี
บริการที่พักให้เลือกอยู่ 10 หลังกลางสวนสตรอเบอร์รี่ มีอาหารและเครื่องดื่ม ในบรรยากาศของ
ชาวไร่สตรอเบอร์รี่สะเมิง ฟาร์มแห่งนี้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ มีการส่งกรุ๊ป
ทัวร์จากส่วนกลางมายังฟาร์มแห่งนี้  เพราะการบริการที่ดีและความสามารถในการต้อนรับ
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติจึงมักจะมี นักท่องเที่ยวฝรั่ง นักท่องเที่ยวจีนเดินทางมาเที่ยว ท าให้ชื่อเสียง
ด้านการท่องเที่ยวของอ าเภอสะเมิงเพ่ิมมากข้ึนและด้วยการท าเกษตรอินทรีย์ท าให้นักท่องเที่ยวได้เก็บ
และชิมสตรอเบอร์รี่ได้อย่างปลอดภัยนั้นก็ เป็นสิ่งดึงดูดใจส าหรับนักท่องเที่ยวที่รักสุขภาพ 
  2.3.2. พิจารณาว่า PDCA 

Plan (วางแผน)  ปัจจุบันการแข่งขันสูงมากขึ้น ท าให้เจ้าของไร่จ าเป็นต้องมีการวางแผนการ
บริหารจัดการไร่อยู่ตลอดเวลา ประกอบปัจจุบันที่นักท่องเที่ยวไม่ใช้แค่คนในประเทศ แต่หมายถึง
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่มีความต้องการอยากจะสัมผัสและดื่มด่ าความเป็นธรรมชาติจากไร่ไผ่สีทอง 
ที่ยังคงความเป็นพ้ืนเมืองไว้ได้มากที่สุด จึงมีแผนในการดึงดูดใจนักท่องเที่ยวเช่นการให้บริการด้วย
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ภาษาถิ่นพร้อมอธิบายเป็นภาษาต่างชาติ การแต่งตัวด้วยชุดประจ าถิ่น และการอบรมพนักงานที่เป็น
คนในท้องถิ่นให้เข้าใจภาษา และวัฒนธรรมชาวต่างชาติ นอกจากนั้นยังมีแผนในการพัฒนาบ้านพักที่
สร้างด้วยวัสดุธรรมชาติให้มีความสะอาดสวยงามและแข็งแรงพร้อมให้บริการแก่นักท่องเที่ยวอีกด้วย 
  Do (ปฏิบัติตามแผน) ในขั้นแรกนั้นไผ่ทองที่ได้มีโอกาสตอนรับนักท่องเที่ยวต่างชาติอยู่บ่อยๆ
ท าให้พนักงานคุ้นชินกับ ภาษา และวัฒนธรรมอยู่บ้าง แต่ยังไม่บางคน ที่ยังกล้าๆกลัวๆเมื่อมี
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ คุณทองใบ เจ้าของฟาร์มและครอบครัวจึงได้ช่วยกันอบรมพนักงานและ
ให้บริการนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเป็นตัวอย่างให้พนักงานได้รู้เทคนิคต่างๆ เพ่ือความพร้อมในการ
ให้บริการที่มากขึ้น และการแต่งการจะเน้นการแต่งการด้วยชุดพ้ืนเมืองของภาคเหนือ ซึ่งมีความเป็น
เอกลักษณ์แสดงให้เห็นถึงความเป็นล้านนา ในส่วนของบ้านพักนั้นด้วยพ้ืนที่ที่มีอย่างจ ากัดของฟาร์ม
แห่งนี้จึงท าให้ไม่สามารถเพ่ิมบ้านพักให้มากกว่าในปัจจุบันได้ ฉะนั้นบ้านพักต้องที่มีอยู่นั้นต้องมีความ
สะอาดและปลอดภัย ที่ส าคัญ ต้องสร้างความแปลกใหม่ดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ จึงมีแนวคิดที่ว่า 
นักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวในฟาร์มแบบนี้ต้องรักและชื่นชอบธรรมชาติ จึงน า วัสดุธรรมชาติที่หาได้จาก
ท้องถิ่น เช่นไม้ ไม้ไผ่ ใบตองตึง มาท าประกอบเป็นบ้านพักโดย แรงงานเป็นชาวบ้านในพ้ืนที่  
  Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) ทั้งนี้ในการตรวจสอบดูว่าสิ่งที่ท าไปนั้นประสบ
ความส าเร็จหรือไม่นั้นดูจากผลการตอบรับของนักท่องเที่ยวนักท่องเที่ยวเพ่ิมมากข้ึนทุกปี โดยเฉพาะมี
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเข้ามาเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น ถึงจะเป็นอย่างนั้นก็ไม่หยุดที่จะพัฒนาการให้บริการ
ที่ดีมากขึ้น และตรวจสอบความแข็งแรงและความสะอาดของบ้านพักแต่ละหลังก่อนที่จะให้
นักท่องเที่ยวเข้าพักอีกด้วย 

  Act (ปรับปรุงแก้ไข) ในส่วนของการปรับปรุงแก้ไขเนื่องจากฟาร์มแหง่นี้ท าเกษตร
แบบอินทรีย์จ าท าให้ผลผลิตของที่นี้ไม่สวยงาม นักท่องเที่ยวบางท่านที่จะซื้อสตรอเบอร์รี่ไปเป็นของ
ฝาก ตรงนี้เรามีไร่สวนสนิทจันทร์ที่ เป็นฟาร์มสเตย์ที่บริหารด้วยคนในครอบครัวของคุณทองใบ
สามารถเข้าส่งสตรอเบอร์รี่ที่ไม่ได้ปลุกแบบอินทรีย์ให้กับนักท่องเทียวได้ ในส่วนของที่พักที่ท าจาก
วัสดุธรรมชาตินั้น ท าให้มีข้อเสียคือเสื่อมสภาพเร็ว จึงท าให้ต้องดูและและเปลี่ยนวัสดุใหม่ในทุกปีเพ่ือ
ความปลอดภัยสูงสุดของนักท่องเที่ยว   
  2.3.3.นวัตกรรม บ้านพักในพ้ืนที่ฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิงส่วนใหญ่นั้นเป็นบ้านพักที่สร้าง
ด้วยวัสดุที่ท าจาก ปูน หิน อิฐ ทราย ซึ่งแน่นอนว่าเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าเพราะมีระยะเวลาการใช้งาน
ที่ยาวนาน และไม่ค่อยมีปัญหาในเรื่องของ ปลวก มด แมลง ต่างๆ แต่ไร่ไผ่สีทองนั้นคิดต่าง ด้วยเสน่ห์
ของการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ที่ให้นักท่องเที่ยวได้มาอยู่กับเกษตรกร มาเรียนรู้วิถีชีวิต ใกล้ชิด
ธรรมชาติ บ้านพักจึงควรสร้างจากวัสดุธรรมชาติและเราแก้ไขปัญหาเรื่องศัตรูทางธรรมชาติด้วยการ
น าเอาภูมิปัญญานวัตกรรมพื้นบ้านมาใช้ 
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  อะไรคือนวัตกรรม การน านวัตกรรมภูมิปัญญาชาวบ้านมาช่วยในเรื่องการก าจัด
แมลงในบริเวณบ้านพัก 

  ท าอย่างไร ท ากับดักจับแมลงให้ตกหลุมดัก น าขวดพลาสติกมาตัดครึ่งแล้วน้ า
ส่วนผสมของน้ าประมาณ 200 มิลลิลิตรและน้ าตาลประมาณ 50 กรัมลงไป ตามด้วยยีสต์ประมาณ 1 
กรัมแต่ไม่ต้องคนให้เข้ากัน จากนั้นน าปากขวดอีกครึ่งหนึ่งที่ตัดออกไปตอนแรกมาปิดไว้แล้วพันด้วย
เทปกาว พร้อมหุ้มทั้งขวดไว้ด้วยกระดาษอีกที  พ่นน้ าส้มสายชูเปลี่ยนที่อยู่ให้มด  เอาน้ าส้มสายชูเท
ลงในขวดสเปรย์ แล้วไปฉีดไล่ตามที่ที่มันย้ายไปอยู่ ถูเปลือกส้มกันแมงมุมเข้า น าเปลือกส้มหรือพืชใน
ตระกูลส้มมาถู ๆ บี้ ๆ ให้น้ ามันจากเปลือก ออกมา แล้วท าไปวางไว้บริเวณชั้นวางของ หน้าต่าง หรือ
มุมเพดานบ้านพัก และน้ าส้มควันไม้มาพ่นให้ทั่วบริเวณท่ีมีมอดกินไม้ เป็นต้น 

  2.3.4.วิเคราะห์ปัจจัยที่ส าเร็จและบทเรียนที่ได้เรียนรู้ 
จากการศึกษาการท าฟาร์มสเตย์ของไร่ไผ่สีทองนั้น ท าให้เห็นถึงการให้ความส าคัญกับการ

ให้บริการที่ดีเป็นกันเองทั้งนักท่องเที่ยวชาวไทยและขาวต่างชาติ โดยเฉพาะชาวชาตินั้นเราควรเรียนรู้
ถึงวัฒนธรรมพ้ืนฐานของแต่ละชนชาติเพ่ือความเข้าใจถึงพฤติกรรมต่างๆ ที่แสดงออกมาของ
นักท่องเที่ยว และควรดึงเราเอกลักษณ์ของพ้ืนที่ของเรามาน าเสนอให้เกิดความประทับใจ ผ่านทาง
ภาษาท่ีพูด การแต่งกาย ต่างๆ และยังได้เรียนรู้ว่าการท าฟาร์มสเตย์นั้นไม่จ าเป็นที่จะต้องมีพ้ืนที่ขนาด
ใหญ่เสมอไปแต่เราควรใส่ใจในเรื่องของบ้านพัก เพราะการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นั้นนักท่องเที่ยว
จะต้องมาพักค้างคืน และลงมือท าการเกษตร เรียนรู้วิถีชีวิต บ้านพักจึงเป็นสิ่งหนึ่งที่ส าคัญที่จะดึงดูด
นักท่องเที่ยวได้ หากเราสามารถสร้างบ้านพักด้วยวัสดุจากธรรมชาติได้ นอกจากเป็นการประหยัด
ต้นทุนในการพัฒนาพ้ืนที่เกษตรของเราให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มแล้วยังท าให้นักท่องเที่ยวที่ชื่น
ชอบธรรมชาติประทับใจอีกด้วย และการก าจัดแมลง ศัตรูต่างๆ ในบริเวณบ้านพักของเราก็สามารถน า
นวัตกรรมภูมิปัญญาชาวบ้านมาใช้ได้อีกด้วย ล 

  3.การค้นหาฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุด (Best Practice) ที่สุดในอ าเภอสะเมิง โดยพิจารณา
ค่าเฉลี่ยในระดับบุคคล และระดับฟาร์มร่วมทั้ง 5 ด้านแล้วพบว่าทั้ง 3 ฟาร์มนี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากดังนี้ 

 3.1. ไร่นภ-ภูผา พบว่า ระดับบุคคล อยู่ที่ 3.44 และระดับฟาร์มอยู่ที่ 3.44 เมื่อพิจารณา
ตามเกณฑ์การประเมินผลทั้งสองระดับแล้วพบว่าอยู่ในระดับ มาก 

  3.2. ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน พบว่า ระดับบุคคล อยู่ที่ 3.40 และระดับฟาร์มอยู่ที่ 
3.36  เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลทั้งสองระดับแล้วพบว่าอยู่ในระดับ มาก 

  3.3. ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ระดับบุคคล อยู่ที่ 3.36 และระดับฟาร์มอยู่ที่ 3.32  
เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลทั้งสองระดับแล้วพบว่าอยู่ในระดับมาก 
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  เพ่ือให้ได้ตอบตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 นั้น ผู้วิจัยได้ท าการสรุปจากกลุ่มเกษตรกลุ่ม
ตัวอย่างบางส่วนผ่านการสัมภาษณ์ และพิจารณาโดยใช้ การค้นหา Best Practice ตามแนวคิดและ
ทฤษฏีเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ดี มาปรับใช้ในในการวิเคราะห์ค้นหาฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุด รวมไปถึงน า
ค่าเฉลี่ยทางสถิติในระดับบุคคลและระดับฟาร์มมาพิจารณาร่วมด้วย จึง  ได้กลุ่มตัวอย่างที่จะ
ท าการศึกษา กระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะ
เมิงดังนี้ 1. ไร่นภ-ภูผา 2.ไร่สตรอเบอรร์ี่วงศ ์3.ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง  

ผลจากการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาถึงกระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ของกิจการฟาร์มสเตย์ในพื้นที่อ าเภอสะเมิงมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ไร่นภ-ภูผา 

1.  ข้อมูลทั่วไป  

  ไร่นภ-ภูผาตั้งอยู่ที่  เลขที่  203 หมู่ 10 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 นภ–ภูผา ชื่อนี้มาจากชื่อลูกชายทั้งสองคนของเจ้าของไร่  นภ มาจาก นภา ที่แปลว่า ท้องฟ้า ส่วน 

ภูเขา ก็คือ ภูเขา เป็นไร่แรกๆที่บุกเบิกการท าไร่สตรอเบอร์รีตั้งแต่รุ่นคุณพ่อ ไร่นภ–ภูผา อยู่ท่ามกลาง

ขุนเขาและธรรมชาติรายล้อมเป็นไร่ได้ที่รับความนิยมในเรื่องการเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่สวยงามและ

ใหญ่โตกว้างขวาง เคยเป็นที่ถ่ายละครเรื่องกลรักสตรอเบอร์รีอีกด้วย  นอกจากจะเป็นไร่สตรอเบอร์รี

แล้ว ที่นี่ยังเปิดเป็นร้านอาหาร มีชา กาแฟ ในแต่ละมุมถูกจัดตกแต่งให้เข้ากับธรรมชาติ รวมถึงพ้ืนที่

ของห้องพักจัดไว้ด้านหลังมีที่พักหลายแบบทั้งแบบกระท่อม ซึ่งแบบนี้จะไม่มีสิ่งอ านวยความสะดวก

อะไรมากมาย และมีรูปแบบที่ทันสมัยขึ้นมาหน่อย เช่นมีเครื่องท าน้ าอุ่น มีเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น  

  สตรอเบอร์รี ที่ไร่นภ-ภูผา เป็นพันธุ์พระราชทาน 80 ซึ่งเป็นพันธุ์ที่พระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวพระราชทานให้เกษตรกรเนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา80 พรรษา เมื่อปี 2550 ลูกจะ

เล็กไม่ใหญ่เหมือนพันธุ์อื่นแต่มีรสชาติหวานมาก ราคามีตั้งแต่กล่องละ 40 -80 บาท  

 
2.ระบบงานที่เป็น Best Practice  

 ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 การด าเนินงานของการท่องเที่ยวเป็นไปในลักษณะของแจกจ่ายกันท าตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบ กล่าวคือ เมื่อนักท่องเที่ยวเดินทางมาถึง ทางพนักงานซึ่งเป็นผู้ดูแล รับผิดชอบจะท าการ
ต้อนรับนักท่องเที่ยว พร้อมให้ค าแนะน าข้อควรปฏิบัติในระห่างการเดินทาง เพ่ือความปลอดภัย ใน
ระหว่างขณะเดินทางจะมีการบรรยาย และให้ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องวิถีชีวิตธรรมชาติ ชมการประกอบ
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อาชีพของคนในชุมชน เมื่อถึงที่ฟาร์มสเตย์นักท่องเที่ยวจะได้รับฟังการบรรยายเกี่ยวกับ ไร่นภ-ภูผา 
ในส่วนของวิธีการและนวัตกรรมที่เป็นการปฏิบัติที่ดีนั้นได้แก่ 

 บทบาททางสังคม 
 หน้าที่และบทบาทในการด าเนินโครงการเพ่ือพัฒนาพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์

ให้มีส่วนเชื่อมโยงกับคนในชุมชน มีส่วนร่วมดังนี้ 
1. เป็นปราชญ์ชาวบ้าน 
2. เป็นที่ปรึกษา กลุ่มอนุรักษ์การท่องเที่ยวชุมชน 
3. เข้าเป็นคณะกรรมการ ที่ปรึกษาของชุมชน 
4. เป็นคณะกรรมการจัดท าและติดตามประเมินผลการใช้ประโยชน์  ระบบปฏิบัติการ 

การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม จ.เชียงใหม่ 
  วิสัยทัศน์ 
  1.  เป็นผู้น าด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศรูปแบบใหม่ที่เน้นการเรียนรู้ควบคู่กับการอนุรักษ์
และมุ่งสร้างวัฒนธรรมในการเรียนรู้ 
  2.  เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์สเตย์ 
  3.  มุ่งสร้างคุณภาพของการให้บริการโดยไม่แสวงผลก าไรเกินจริง และมุ่งเน้นความคุ้มค่า
ทางความรู้ที่ผู้มาท่องเที่ยวจะต้องได้รับกลับไป 
  พันธกิจ 
  1.  พัฒนาและฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวของไร่นภ-ภูผา ให้มีศักยภาพ มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
สร้างความสมดุลระหว่างการใช้ประโยชน์ทรัพยากรท่ องเที่ ยวควบคู่ ไปกับการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมสังคม และวิถีชีวิตของชุมชน 
  2.  พัฒนาองค์กรไปพร้อมกับการ สร้างความเชื่อมั่น เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้เป็น
องค์กรแห่งการการศึกษาหาความรู้ทางด้านเกษตรกร การท าไร่สตรอเบอร์รี่ และวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม 
แบบการท่องเที่ยวเชิงเกษตร (Farm Stay) ประสบการณ์สัมผัสการท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมเรียนรู้วิถี
ชีวิตเชิงเกษตรกรรม และวัฒนธรรมชุมชน ผ่านการใช้ชีวิตและลงมือท า  
  3.  พัฒนาการท่องเที่ยวโดยเริ่มที่ชุมชน เพ่ือขายายไปสู่ระดับสากล และการบริหาร
จัดการอย่างมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน รวมทั้งเตรียมความพร้อมรองรับประชาคมอาเซียน 
  5.  สนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิงอ านวยความสะดวกเพ่ือการท่องเที่ยวไน
ไร่นภ-ภูผา 
  เป้าประสงค์ 
  1.  ขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของ
ภาคเหนือเพ่ิมข้ึน 
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  2.  แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ เป็นที่รู้จักมีความหลากหลายสะท้อนถึง
วัฒนธรรมท้องถิ่น มีความสมดุลและยั้งยืน พัฒนาไปสู่การท่องเที่ยวในระดับประเทศ 
  3.  คนในชุมชนมีรายได้เสริมที่มาจากการท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 
  4.  มุ่งเน้นพัฒนากิจการให้ตรงกับความคาดหวังของนักท่องเที่ยวในสมัยปัจจุบัน 
  แผนปฏิบัติการ 
  สร้างความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยว ให้เข้ามามีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการท่องเที่ยวของชุมชน โดยผลักดันอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวให้เชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ในรูปแบบเครือข่ายเน้นที่มีการสร้างเครือข่ายแหล่ง
ท่องเที่ยวผู้ประกอบธุรกิจน าเที่ยว ให้ความส าคัญกับแหล่งท่องเที่ยวเป็นหลัก (ข้อมูลจากไร่นภ-ภูผา, 
2560) 
    วิธีการและนวัตกรรมที่เป็น Best Practice  
  (1) เจ้าของฟาร์มสเตย์ เป็นผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรอย่างชัดเจน
การบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม คล่องตัวดูแลง่าย แจกจ่ายงานกันท า 
  (2) วัตถุดิบ เช่น สตรอเบอร์รี่  เป็นวัตถุดิบที่ โดเด่นของไร่  ที่สามารถน าแปรรูปได้
หลากหลาย เป็นผลไม้ทานเล่น ใช้ประกอบอาหาร เป็นสินค้าแปรรูป ที่มีคุณภาพสร้างรายได้ใน
ท้องถิ่น 
  (3) กระบวนการถ่ายทอดความรู้เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นกระบวนการที่เหมาะสมต่อ
นักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจ 
  (4)  ประสิทธิภาพของมัคคุเทศก์ในการน าเที่ยวและการบรรยายและให้ข้อมูลความรู้ต่างๆ  
   ปัจจัยเกื้อหนุน  
  ไร่นภ-ภูผา เป็นไร่สตรอเบอร์รี่ไร่หนึ่งของ อ.สะเมิง กล่าวได้ว่าประสบความส าเร็จ มี
นักท่องเที่ยวเดินทางไปเที่ยวที่ฟาร์มเกิดความประทับใจจนไร่นภ-ภูผา เป็นที่รู้จัก เป็นที่ยอมรับของ
นักท่องเที่ยวอย่างแพร่หลาย นักท่องเที่ยวที่เคยเดินทางมาแล้วก็กลับมาเที่ยวอีก สื่อตีพิมพ์ โทรทัศน์ 
และสื่อออนไลน์น าไปประชาสัมพันธ์เผยแพร่ และยังเป็นสถานที่ถ่ายท าละครชื่อดังมาหลายเรื่อง และ
เป็นไร่สตรอเบอร์รี่อันดับต้นๆของ อ.สะเมิง ด้วยความโด่งดังพอสมควร นักท่องเที่ยวหลายท่านที่มา
เที่ยวที่ อ.สะเมิง ก็ไม่พลาดที่จะแวะสัมผัสบรรยากาศธรรมชาติแบบ 360 องศากันที่ไร่นภ-ภูผา โดยที่
ไร่นี้ตั้งอยู่บนถนนหมายเลข 1269 ซ่ึงเป็นถนนสายแม่ริม-สะเมิง ครับ ไร่นี้จะอยู่ก่อนถึงตัวเมือง อ.สะ
เมิง ราวๆ 3-4 กิโลเมตร ซึ่งจะมีป้ายชื่อไร่อยู่ทางขวามือ ให้เลี้ยวเข้าไปอีกราวๆ 200-300 เมตร ก็จะ
เจอไร่นภ-ภูผา  
  ที่ไร่นภ-ภูผานั้น มีกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น เก็บสตรอเบอร์รี่ โดยเราสามารถเก็บเอง
แล้วน ามาชั่งน้ าหนักพร้อมกับจ่ายเงินที่ปากทางเข้าไร่  ชมวิวธรรมชาติที่รายล้อมด้วยภูเขา ไร่สวน 
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แบบ 360 องศาให้อ่ิมอกอ่ิมใจ ทานอาหารต่างๆ หรือ จิบชากาแฟเครื่องดื่มต่างๆ ขับรถ ATV ซึ่งมี
บริการให้เช่า หรือจะพักห้องพักหรือกางเต้นท์ส าหรับคนที่ต้องการมาพักผ่อนยาวๆ ก็มีเช่นกัน  
  นอกจากนี้ยังมีบริการซาลาเปา ขนมจีบ หมั่นโถว อาหารตามสั่งต่างๆ และเครื่องดื่ม
จ าพวกชา-กาแฟ มีนั่งทานพร้อมกับชมบรรยากาศแบบไร่เขา ที่พลาดไม่ได้คือการบริการ มีกิจกรรม
ต่างๆที่สามารถเข้าร่วมได ้พร้อมวิวธรรมชาติแบบไม่จ ากัด นักทอ่งเที่ยวมามีทั้งไทยและต่างประเทศ  
  การวัดความส าเร็จขององค์กรนั้นมีเครื่องมือที่ช่วยในการวัดความส าเร็จขององค์กร นั่น
คือ วิสัยทัศน์ โดยจ าเป็นต้องมีระบบที่จะสามารถส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมระบุวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดเพ่ือน ามาซึ่งการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   วัตถุประสงค์หลักของการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ 
  ไร่นภ-ภูผา ได้ปรับรูปแบบของอาชีพจากเดิมที่ประกอบอาชีพไร่สวน เช่น สตรอเบอร์รี่ จึง
ได้พัฒนาต่อยอดสถานที่ไร่สตรอเบอร์รี่ดังกล่าว เป็นสถานที่ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ โดยเปิดรับ
นักท่องเที่ยว บุคคลทั่วไป นกัเรียน และนักศึกษาเข้ามาสัมผัสเรียนรู้ทรัพยากร วิถีชีวิตความเป็นอยู่ท า
ให้เป็นที่รู้จักของบุคคลภายนอกมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการกอ่ตั้งดังนี ้
  1.  เพ่ือปรับรูปแบบการท าฟาร์มเกษตร ไร่สวนสตรอเบอร์รี่ พัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
  2.  เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในการประกอบอาชีพของคนในชุมชน 
เรียนรู้เกี่ยวกับการเกษตรเชิงนิเวศ และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นให้กับนักเรียน นิสิต นักศึกษา และ
องค์กรต่างๆ ที่สนใจ 
  3.  เพ่ือพัฒนาเป็นที่พักผ่อนแห่งใหม่ทางการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
  จากการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ของไร่นภ-ภูผา เพ่ือ
ขับเคลื่อนการท่องเที่ยวนั้นก่อให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรม สามารถเห็นได้อย่างชัดเจน การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวพัฒนา น ามาสู่การสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
  ในการพิจารณาถึงการปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัยได้พิจารณาถุงการวิจัยในเชิงระบบประกอบด้วย 
  ปัจจัยน าเข้า (INPUT)  
  4.1  ความคาดหวังของนักท่องเที่ยว อันเนื่องมาจากการที่จุดหมายปลายทางสถานที่
ท่องเที่ยวไร่นภ-ภูผาฟาร์มสเตย์มีการเข้าถึงที่ดี  มีโครงข่ายเชื่อมโยงการเดินทางจากถิ่นที่พักของ
นักท่องเที่ยวมายังจุดหมายปลายทางได้อย่างสะดวก รวดเร็ว นักท่องเที่ยวมีความต้องการเดินทางใน
รูปแบบ ต่างๆ อาจเดินทางเพ่ือพักผ่อนหย่อนใจ หรือเดินทางมาเก็บเกี่ยวประสบการณ์ความรู้อีกทั้งมี
การส่งเสริมประชาสัมพันธ์ที่กระตุ้นการรับรู้เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้รู้จักกับไร่นภ-ภูผาฟาร์มสเตย์ 
 4.2  ความคิดสร้างสรรค์ในการท าธุรกิจของเจ้าของกิจการ นั้นเป็นปัจจัยส าคัญที่เชื่อมโยง
ระหว่างความคาดหวังของนักท่องเที่ยว และองค์ประกอบสนับสนุน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาธุรกิจใน
รูปลักษณ์ท่ีเป็นแรงดึงดูดนักท่องเที่ยว  
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 4.3  ทักษะการท างาน เป็นทักษะของผู้ประกอบการกิจการท่องเที่ยว ผู้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการ เช่น ทักษะการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว 
ทักษะในการให้บริการ  
 4.4  พนักงานได้รับการฝึกฝน ฝึกปฏิบัติการเป็นผู้ถ่ายทอด และผู้น าชม เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเชี่ยวชาญเรื่องไร่สตรอเบอร์รี่ ร่วมไปถึงกินกรรมขับรถ ATV  
 4.5  พ้ืนที่ตั้งอยู่ในอ าเภอที่มีเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของท้องถิ่นท่ีชัดเจน 
 4.6  ความแปลกใหม่ของรูปแบบน าเที่ยวที่แตกต่างจากฟาร์มสเตย์อื่นท าให้สถานที่ท่องเที่ยว
มีความโดดเด่น 

นอกจากผู้วิจัยได้ศึกษาเก่ียวกับ กระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของไร่ นภ-ภู
ผาแล้วยังได้ท าการวิเคราะห์  SWOT เพ่ือหา จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) อุปสรรค (Threat) ของไร่นภ-ภูผา ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง สรุปได้ดังนี้  ในด้านการ
ให้บริการ ไร่นภ-ภูผา มีกิจกรรมขับรถ ATV ที่โดดเด่นและแปลกใหม่ไว้บริการนักท่องเที่ยวที่ชอบ
ความท้าทาย พร้อมด้วยเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายงานอย่างชัดเจนคอยให้ความรู้และดูความ
ปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวในระหว่างท ากิจกรรม พนักงานของ ไร่นภ-ภูผา แห่งนี้มีความรู้
ความสามารถด้านภาษาสามารถให้บริการแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติได้ ด้วยบุคลากรที่เพียงพอสามารถ
ให้บริการนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวเป็นกลุ่มได้ และร้านอาหาร/เครื่องดื่มรวมไปถึงร้านค้าที่ระลึกไว้
บริการนักท่องเที่ยวที่สะอาดและอร่อยหลากหลายไว้บริการแก่นักท่องเที่ยวได้เลือกชมเลือก
รับประทาน มีการก าหนดช่วงเวลาที่ เหมาะส าหรับการท่องเที่ยวเพ่ือให้นักท่องเที่ยวที่เดินทางมา
ท่องเที่ยวได้สัมผัสกับบรรยากาศท่ีดี ช่วงที่ธรรมชาติอุดมสมบูรณ์  และส าหรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการ
พักแบบกางเต้นทางไร่นภ-ภูผา ก็ยังจัดที่ไว้ส าหรับกางเต้นโดยเฉพาะ นอกจากการพักแบบกางเต้น
แล้วยังมีบ้านพักที่น่าสนใจหลายแบบให้นักท่องเที่ยวสามารถเลือกพักได้ เช่น บ้านพักดิน บ้านพักที่มี
ดานฟ้าชมวิว ในด้านพ้ืนที่  ไร่นภ-ภูภา ต้ังอยู่ในที่ความสมบูรณ์สวยงามและมีสภาพอากาศอากาศที่
บริสุทธิ์ สดชื่น เย็นสบาย ด้านการบริหารจัดการ ไร่นภ-ภูภามีจัดการฟาร์มในด้านการเกษตรแบบ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีจุดชมวิวและจุดที่จัดไว้เพ่ือให้นักท่องเที่ยวถ่ายรูปหลายจุดด้วยกัน  

ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน สรุปได้ดังนี้ ไร่นภ-ภูผา นั้นมีผลิตผลที่เป็นของไร่แค่เพียงอย่างเดียว 
นั้นคือ สตรอเบอรืรี่ ไม่ความหลากหลายให้นักท่องเที่ยวสัมผัสและเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ของฝากที่ระลึก
ส่วนใหญ่รับมาจากข้างนอก และในการบริหารจัดสรรพื้นที่มีการจัดสรรบ้านพักพนักงานอยู่ในบริเวณ
เดียวกับที่ท ากิจกรรมของนักท่องเที่ยวซึ่งดูไม่เหมาะสม และในด้านระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 
โดยเฉพาะห้องน้ ารวมที่แยกจากบ้านพักเพียงพอต่อนักท่องเที่ยวจ านวนมาก 

 ผลการวิ เคราะห์ โอกาส  สรุปได้ดั งนี้   ไร่นภ -ภูผา ตั้ งอยู่ ใน พ้ืนที่ อ าเภอสะเมิงที่ มี
ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ความหลากหลาย ด้านวัฒนธรรม และ กลุ่มชาติพันธ์เป็นแรงดึงดูด
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ใจนักท่องเที่ยวให้เลือกมาท่องเที่ยวที่อ าเภอแห่งนี้ และไร่นภ-ภูผา มีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงาน
ราชการในท้องถิ่นและการที่เจ้าของไร่นภ-ภูผา เป็นที่ปรึกษาให้กับชาวบ้านในด้านการท าการเกษตร
และผู้ริเริ่มประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ท าให้มีการเอ้ือผลประโยชน์ต่อกัน ที่ส าคัญ ไร่นภ-ภูผา ได้รับ
เลือกเป็นโลเคชั่นในการถ่ายละครเป็นการประชาสัมพันธ์ท าให้นักท่องเที่ ยวเดินทางมาพักตามรอย
ละครจ านวนมาก เพ่ือพัฒนาให้ทันยุคปัจจุบัน ไร่นภ-ภูผา มีการใช้ระบบสารสนเทศ เช่น เว็บไซด์ 
โฮมเพจ ท าให้นักท่องเที่ยวสามารถติดตามข่าวสารของฟาร์มได้อย่างสะดวก  และพฤติกรรม
นักท่องเที่ยวในปัจจุบันที่มีค่านิยมในการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ อีกทั้งมีแรงหนุนจาก นโยบายการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวของรัฐบาลในปัจจุบัน  

 ผลการวิเคราะห์ อุปสรรค สรุปได้ดังนี้ อุปสรรคที่ส าคัญของ ไร่นภ-ภูผาคือปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างกลุ่มของพนักงานส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนพนักงานบ่อย เนื่องจากพนักงานลาออกบ่อย 
ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องและประสบการของพนักงาน อุปสรรครองลงมาคือ พฤติกรรมนักท่องเที่ยว
ที่ไม่เชื่อฟังค าแนะน าของเจ้าของและพนักงานส่งผลให้เกิดความเสียหายของพืชผลในฟาร์ม รวมไปถึง
ความคาดหวังของนักท่องเที่ยวบางกลุ่มที่ขาดความเข้าใจในรูปแบบการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ท า
ให้นักท่องเที่ยวกลุ่มนั้นมองว่ามาพักที่ฟาร์มไม่น่าประทับใจส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของฟาร์ม ปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อมเช่น ปัญหาไฟป่าและหมอกควัน รวมถึงสภาพอากาศในปัจจุบันที่ไม่เป็นไปตาม
ฤดูกาลส่งให้ผลผลิตในฟาร์มไม่เป็นไปตามที่ควรจะเป็น  รายละเอียดดังตารางที่ 47 
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ตารางท่ี 47 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT ของไร่นภ-ภูผา 
 

จุดแข็ง 
(Strength)   

1 ไร่นภ-ภูผามกีิจกรรมกิจกรรมขับรถ ATV ที่โดดเด่นและแปลกใหม่  
2 ที่ตั้ง ไรน่ภ-ภูผา มีความสมบูรณ์สวยงามและมีสภาพอากาศอากาศที่บรสิุทธิ ์สดชืน่ เย็นสบาย 
3 ไร่นภ-ภูผา มีการจัดการฟาร์มในด้านการเกษตรแบบอนรุกัษ์สิ่งแวดล้อม 
4 ไร่นภ-ภูผา มีร้านอาหารและเครือ่งดื่มไวบ้ริการแกน่กัทอ่งเที่ยว 
5 ไร่นภ-ภูผา มีร้านค้าทีร่ะลกึไว้บริการนกัท่องเที่ยว 
6 ไร่นภ-ภูผา มีจุดชมวิวและจุดที่จดัไว้เพื่อให้นักท่องเที่ยวถ่ายรูปหลายจุด 
7 ไร่นภ-ภูผา มีเจ้าหน้าทีท่ี่คอยให้ความรู้และความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวในระหว่างท ากิจกรรม 
8 ไร่นภ-ภูผา มีการแบ่งงานให้กับพนกังานอย่างชัดเจน 
9 เจ้าของ ไรน่ภ-ภูผา มแีนวคิดในการประกอบกิจการโดยไม่เน้นผลก าไร ท าให้นกัทอ่งเที่ยวรู้สกึคุ้มค่าเมือ่
มาพัก 
10 ไร่นภ-ภูผา มีบุคลากรที่เพียงพอส าหรับการให้บรกิารกลุ่มนักท่องเที่ยว 
11 ไร่นภ-ภูผา มกีารก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะส าหรับการทอ่งเที่ยว 
12 ไร่นภ-ภูผา มทีี่ส าหรับให้บรกิารนักท่องเที่ยวทีอ่ยากมาพักแบบกางเตน้ 
13 ไร่นภ-ภูผา มีบ้านพักที่น่าสนใจหลายแบบให้นักท่องเที่ยวสามารถเลอืกพกัได้ เชน่ บ้านพักดนิ บ้านพกัที่
มีดานฟ้าชมวิว เป็นตน้ 
14 ไร่นภ-ภูผา มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านภาษาเพือ่ให้บริการแก่นกัท่องเทีย่วต่างชาติ 

จุดอ่อน 
(Weakness) 

1 ไร่นภ-ภูผา มีผลิตผลที่เป็นของไรแ่ค่เพียงอย่างเดียว นัน้คือ สตอเบอรร์ี ่
2 ของฝากทีร่ะลกึส่วนใหญ่รับมาจากข้างนอก 
3 ไร่นภ-ภูผา มีการจัดสรรบ้านพักพนักงานอยู่ในบริเวณเดียวกับทีท่ ากจิกรรมของนกัทอ่งเที่ยว 
4 ไร่นภ-ภูผา ตั้งอยู่ห่างจากแหล่งท่องเที่ยวอื่นในอ าเภอสะเมิง 
5 ไร่นภ-ภูผา ไมม่ีความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคขัน้พื้นฐานเพียงพอตอ่นกัท่องเที่ยวจ านวนมาก 

โอกาส 
(Opportunity) 

1 ไร่นภ-ภูผา มีความสมัพันธอ์ันดีกับหนว่ยงานราชการในทอ้งถิน่ 
2 ไร่นภ-ภูผา ได้รับเลือกเป็นโลเคชัน่ในการถ่ายละครเป็นการประชาสมัพันธ์ท าให้นกัทอ่งเที่ยวเดนิทางมา
พักตามรอยละคร 
3 ค่านิยมในการทอ่งเที่ยวเชิงเกษตรของนกัท่องเที่ยวในปัจจุบัน 
4 นโยบายการส่งเสริมการทอ่งเที่ยวของรัฐบาล 
5 ทรัพยากรธรรมชาติทีอุ่ดมสมบูรณข์องอ าเภอสะเมิง 
6 ไร่นภ-ภูพา มกีารเดนิทางเข้ามาเรียนรู้จากหน่วยงานภายในและภายนอก 
7 เจ้าของไร่นภ-ภูพาเป็นที่ปรกึษาให้กับชาวบ้านในด้านการท าการเกษตรและผู้รเิริ่มประกอบกจิการฟารม์ 
สเตย์ 
8 ไร่นภ-ภูพา มกีารใช้ระบบสารสนเทศ เชน่ เว็บไซด์ โฮมเพจ  เพือ่ประชาสมัพันธแ์กน่ักท่องเที่ยว 
9 ความหลากหลาย ด้านวัฒนธรรม และ กลุ่มชาติพันธ์ของอ าเภอสะเมิง 

อุปสรรค 
(Threat) 

1 ปัญหาความขัดแย้งระหว่างกลุ่มพนักงาน 
2 พฤติกรรมนกัทอ่งเที่ยวที่ไมเ่ชื่อฟังค าแนะน าของเจ้าของและพนกังานไร่นภ-ภูพา 
3 ไร่นภ-ภูพา การเปลี่ยนพนกังานบอ่ย (พนักงานลาออกบ่อย) 
4 ความคาดหวังของนกัท่องเที่ยวจากชมุชนเมือง 
5 ปัญหาหมอกควัน 
6 สภาพอากาศในปัจจุบันที่ไม่เป็นไปตามฤดูกาล 
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ไร่วงศ์วาน 
1. ข้อมูลทั่วไป 
  ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 203 หมู่ 10 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่เป็นไร่ที่ตั้งอยู่ทามกลางภูเขาล้อมรอบ สามารถมองวิวได้ 360 องศา ภายพื้นที่ทั้งหมด 15 ไร่ 
ที่ปลูก สตรอเบอร์รี่เป็นหลัก และม ีมัลเบอร์รี่ มะพร้าว อินทผลัม และพืชผลอ่ืนๆอีกมากมาย  ไว้ตอน
รับนักท่องเที่ยวแล้ว ยังมีทุ่งดอกไม้นานา ชนิดและสิ่งปลูกสร้างที่ไว้ส าหรับให้นักท่องเที่ยวได้
เพลิดเพลินถ่ายรูปอีกหลายจุด ผู้ก่อตั้งไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน คือคุณ ลุงสมหวัง วงศ์วาน และยังดูแล
ฟาร์มมาถึงปัจจุบัน ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานน าสตรอเบอร์รี่มาปลูกให้เป็นที่รู้จักมาถึงปัจจุบันเป็นเวลา 
16 ปีแล้ว และยังเป็นเจ้าแรกที่น าสตรอเบอร์รี่มาปลูกยังอ าเภอสะเมิง 
   ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน เป็นแหล่งปลูกสตรอเบอร์รี่ที่ใหญ่ที่สุดในต าบลสะเมิงใต้ และเป็น
แหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ที่ใหญ่ที่สุดในอ าเภอสะเมิง 
  ในปัจจุบัน ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน มีที่พักไว้บริการนักท่องเที่ยวจ านวน 16 หลัง ในที่พักมี
สิ่งอ านวยความสะดวกข้ันพ้ืนฐานไว้บริการนักท่องเที่ยว และบ้านพักหลังใหญ่ที่สุดนั้น สามารถรับรอง
นักท่องเที่ยวได้ถึง 10 คน และมีร้านอาหารและเครื่องดื่มขนาดใหญ่ไว้รองรับนักท่องเที่ยวจ านวนมาก 
2.ระบบงานที่เป็น Best Practice 
  ขั้นตอนการด าเนินงาน  
  1 มีการจองที่พักหลากหลายช่องทางเพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยว เช่น เบอร์
โทรศัพท ์เว็บเพท และ เฟสบุ๊ค ของไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน 
  2 แนะน านักท่องเที่ยวที่ต้องการทราบเส้นทางที่ดีที่สุดที่จะสามารถเดินทางมาท่องเที่ยว
ยั ง ไร่ส ตรอ เบอร์ รี่ ว งศ์ ว าน  และ มี รถ  รับ -ส่ ง  นั กท่ องเที่ ย วจากขนส่ งกลางของอ า เภ อ  
  3 ต้อนรับนักท่องเที่ยวอย่างเป็นกันเอง และแนะน ากฎเกณฑ์ข้อบังคับ ต่างๆ แบบชาว
เหนือโดยการพูดภาษาเหนือ พร้อมกับแปลเป็นภาษากลางที่นักท่องเที่ยวที่ไม่เข้าใจ เพ่ือสร้างความ
แปลกใหม่ให้กับนักท่องเที่ยว 
  4 พนักงานที่ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวบริการด้วยความเต็มใจ แบะใส่ใจนักท่องเที่ยว
อย่างดีที่สุด 

 บทบาททางสังคม 
1. มีบทบาทในการพัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญทางสังคมให้เกิดแก่ท้องถิ่น 
2. เข้าเป็นคณะกรรมการ การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมอัน

ก่อให้เกิดความภูมิใจในภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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  วิสัยทัศน์ 
  1.  เป็นผู้น าด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิงเน้นการเรียนรู้ควบคู่กับ
การอนุรักษ์และมุ่งสร้างวัฒนธรรมในการเรียนรู้ 
  2.  เป็นแหล่งเรียนรู้การท าการเกษตรบนพื้นที่ราบสูง 
  3.  มุ่งส่งเสริมกิจกรรมในรูปแบบการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  4.  มุ่งเน้นการสร้างงานสร้างรายได้ เสริมให้กับคนในชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมกับการ
ท่องเที่ยวทั้งทางตรงและทางอ้อม 
  พันธกิจ 
   การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ เป็นการท่องเที่ยวไปยังพ้ืนที่ชุมชน เกษตรกรรมสวน
เกษตร  เพ่ือพัฒนาแหล่งการท่องเที่ยวให้คงความอนุรักษ์วัฒนธรรมของท้องถิ่น ให้คงอยู่และสวยงาม 
ความส าเร็จและก่อให้เกิดความเพลิดเพลินใจในกิจกรรมทางการเกษตร รูปแบบกิจกรรมและการ
ประกอบอาชีพทางการเกษตรที่หลากหลายทั้งวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม    
   
เป้าประสงค ์
  1. ลดต้นทุนโดยการพ่ึงพาตนเองให้มากที่สุด 
  2. เป็นแหล่งข้อมูล คลังความรู้ สถานที่เรียนรู้ด้านการท าฟาร์มสเตย์ของประเทศไทย 
  3. สร้างทรัพยากรบุคคลด้านการท่องเที่ยวของชุมชน ที่มีความรู้ความเข้าใจในแหล่ง
ท่องเที่ยวที่สามารถถ่ายทอดให้ความรู้กับนักท่องเที่ยวผู้มาเยือน 
       4. พัฒนาฟาร์มสเตย์โดยใช้ทรัพย์พยากรณ์ที่มีอยู่ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 
 แผนปฏิบัติการ 
  ไร่สตรอเบอร์รี่วงวานค์ เป็นฟาร์มสเตย์ที่น าหลักการด ารงชีวิตตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการด าเนินงาน โดยตั้งอยู่ชานเมืองเชียงใหม่ เนื่องด้วยสภาพแวดล้อม
ของเมืองเชียงใหม่ เหมาะส าหรับการพักผ่อนจากการท างานหนัก อีกทั้งยังถือเป็นการผ่อนคลายจาก
สภาวะตึงเครียดในสังคมที่แออัดด้วยการพบปะกับกลุ่มเพ่ือนๆ จริงอยู่ที่ในจังหวัดเชียงใหม่เองมีธุรกิจ
ท่องเที่ยวที่ใกล้ชิดธรรมชาติค่อนข้างเยอะ โดยภูมิประเทศเป็นป่าเขาอยู่แล้ว อีกทั้งประชากรส่วนใหญ่
มีอาชีพท าไร่ท านา แต่ที่พักเชิงเกษตรหรือที่พักที่ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานยังมีน้อย 
ปัจจุบันค่านิยมรักสุขภาพก าลังมาแรงในหมู่วัยรุ่นและวัยท างาน ไม่ว่าจะเป็นคนไทยเองหรือต่างชาติ 
ผู้คนในปัจจุบันให้ความสนใจกับสิ่งแวดล้อมมากข้ึน ใส่ใจสุขภาพ หนัมาดูแลตัวเองมากขึ้น  
 ดังนั้นจึงเป็นโอกาสที่ดีในการก่อตั้งธุรกิจฟาร์มสเตย์ จะเน้นการบริการที่เป็นกันเองเสมือน
ได้มาพักที่บ้านของตัวเอง และยังมีส่วนร่วมในวิถีเศรษฐกิจพอเพียง โดยในระหว่างที่เข้าพักทาง
ฟาร์มสเตย์จะจัดแจงหน้าที่รับผิดชอบให้แต่ละท่าน เพ่ือเรียนรู้วิถชีีวิตพอเพียงด้านต่างๆ  



189 

   วิธีการและนวัตกรรมที่เป็น Best Practice  
  1 เจ้าของฟาร์มสเตย์ เป็นผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรอย่างชัดเจนการ
บริหารจัดการที่มีความเหมาะสม คล่องตัวดูแลง่าย แจกจ่ายงานกันท า 
  2 วัตถุดิบ เช่น สตรอเบอร์รี่  เป็นวัตถุดิบที่ โดเด่นของไร่  ที่สามารถน าแปรรูปได้
หลากหลาย เป็นผลไม้ทานเล่น ใช้ประกอบอาหาร เป็นสินค้าแปรรูป ที่มีคุณภาพสร้างรายได้ใน
ท้องถิ่น 
  3 กระบวนการถ่ายทอดความรู้เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นกระบวนการที่เหมาะสมต่อ
นักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจ 
  4  บริการอบอุ่น ให้ความรู้สึกผ่อนคลาย ใช้ชีวิตเรียบง่าย ที่ฟาร์มสเตย์ไร่วงวานค์ 
   5  ให้บริการแบบอบอุ่น เสมือนคนในครอบครัว 
    6  ผ่อนคลายด้วยกิจกรรมธรรมชาติบ าบัดของฟาร์มเกษตรพอเพียง 
   7 พัฒนาแนวทางการท าเกษตรแบบไร้ขีดจ ากัด 
 ปัจจัยเกื้อหนุน  
 ไร่วงศ์วาน สตรอเบอร์รี่ อ าเภอสะเมิงแหล่งปลูกสตรอเบอร์รี่ ที่ ใหญ่ที่สุดในตัวอ าเภอสะเมิง
ใต้ที่ท่องเที่ยว ร้านอาหาร รีสอร์ท ฟาร์มไร่นี้ถือได้ว่าเป็นไร่ต้นต ารับ แห่งการท าไร่ สตรอเบอร์รี่ แบบ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน อ าเภอสะเมิง ก็ว่าได้ นักท่องเที่ยวทั้งอินเตอร์เนต และต่างถ่ิน ส่วนมากจะถาม
หาไร่วงศ์วานกันเป็นแห่งแรกหากมาถึงไร่วงศ์วานแล้ว คงจะได้เจอกับลุงหวัง แม่สอน สองตายาย ที่
บุกเบิกไร่วงศ์วาน น าสตรอเบอร์รี่มาปลูกให้เป็นที่รู้จักมาจนถึงปัจจุบันนาน กว่า 16 ปี และยังเป็น 
เจ้าแรกที่น า สตรอเบอรร์ี่มาปลูกในตัวอ าเภอสะเมิง แล้วเปิดให้นักท่องเที่ยวได้เข้ามาชม มาเก็บสตรอ
เบอรร์ี่สดได้ ด้วยตัวเอง แบบเกษตรเชิงท่องเที่ยว จนถึงปัจจุบัน คอยให้การต้อนรับลูกค้าอยู่ที่นี่ยังมีที่
พัก ไว้คอยให้บริการ 12 หลัง ในที่พักติดเครื่องอ านวยความสะดวกสบาย ที่พักหลังใหญ่สุดสามารถจุ
คนได้มากสุดประมาณ 10 คนโดยประมาณ ไร่วงศ์วานยังมีพ้ืนที่ส าหรับให้กางเต้นท์ และท าแคล้ปปิ้ง 
และยังมีร้านอาหารไว้คอยบริการลูกค้า อีกด้วย  
 ไร่วงศ์วานเป็นพ้ืนที่โล่ง มีไร่สตรอเบอร์รี่อยู่ ท่ามกลางหุบเขา ล้อมลอบบริเวณไกลสุดลูกหูลูก
ตา มีแบลค์กราวด์เป็นภูเขาสูงอยู่ด้านหลัง วิวสวย อากาศตอนเช้าเย็นสบาย 
 วัตถุประสงค์หลักของการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ 
 ไร่วงค์วาน มีวัตถุประสงค์ในการจัดท าการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์โดยเน้นความเป็น
ธรรมชาติและอนุรักษ์วัฒนธรรมดั้งเดิมมากที่สุด ประกอบด้วยกิจกรรมทางด้านการจัดการธุรกิจที่
เอ้ืออ านวยความสะดวกในทุกด้าน และมีการบริการที่ประทับใจและให้บรรยากาศความเป็นส่วนตัว   
เช่น 
  1.  เป็นสถานที่พักผ่อนเชิงเกษตร ทั้งยังสามารถให้ความรู้แก่ผู้ที่สนใจได้ 
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 2.  ผลิตผัก ผลไม้ปลอดสารพิษ ภายใต้แนวทางเกษตรพอเพียง 
 3.  สร้างความอบอุ่น ผ่อนลาย สบายใจให้แก่ผู้มาท่องเที่ยว ด้วยห้องนั่งเล่นกลางแจ้งเงียบ
สงบ 
 4.  แนะแนวทางการลดการครองชีพ เช่น การท าเกษตรในที่แคบ หรือการท าไร่สตรอเบอรืรี่
ปลอดสาพิษ เป็นต้น 
 จากการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ของไร่วงค์วาน เพ่ือ
ขับเคลื่อนการท่องเที่ยวนั้นก่อให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรม สามารถเห็นได้อย่างชัดเจน การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวพัฒนา น ามาสู่การสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม ในการ
พิจารณาถึงการปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัยได้พิจารณาถุงการวิจัยในเชิงระบบประกอบด้วย 
  ปัจจัยน าเข้า (INPUT)  
 1  ความคิดสร้างสรรค์ในการท าธุรกิจของเจ้าของกิจการ นั้นเป็นปัจจัยส าคัญที่เชื่อมโยง
ระหว่างความคาดหวังของนักท่องเที่ยว และองค์ประกอบสนับสนุน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาธุรกิจใน
รูปลักษณ์ที่ เป็นแรงดึงดูดนักท่องเที่ยว ได้แก่ ไร่สตรอเบอร์รี่ มัลเบอร์รี่ มะม่วง มะพร้าว และ
ร้านอาหาร และเครื่องดื่ม ทีม่ีเอกลักษณ์ท่ีโดเด่น  
  2  เงินลงทุน เนื่องจากทางฟาร์มมีพ้ืนที่เยอะ สามารถจัดสรรพ้ืนที่ไว้สร้าง บ้านพักเพ่ิมเติม 
ปลูกพืชผลให้มีความหลากหลายมากขึ้น สามารถสร้างหรือเพ่ิมสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆไว้รองรับ
นักท่องเที่ยวในอนาคต 
 3  พนักงานเป็นคนในท้องถิ่น 
 4  ที่ตั้งของสถานที่ท่องเที่ยวมีลักษณะที่เอ้ือต่อการน าเที่ยว 
  5 พ้ืนที่ตั้งอยู่ในอ าเภอที่มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของท้องถิ่นที่ชัดเจน 
  นอกจากผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับ กระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของไร่สตรอ
เบอร์รี่วงศ์วานแล้วยังได้ท าการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือหา จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) ของ ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน  
  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง สรุปได้ดังนี้   ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน ตั้งอยู่ในบริเวณที่มีภูเขา
ล้อมรอบ มีวิวทิวทัศน์ที่สวยงามเป็นอย่างมาก มีด้วยขนาดพ้ืนที่ที่มีขนาดใหญ่ท าให้สามารถปลูกพืชได้
อย่างหลากหลายเช่น อินทผลัม มัลเบอร์รี่ มะม่วง มะพร้าวอ่อน และมีจุดชมวิวและจุดถ่ายรูป
ให้บริการนักท่องเที่ยวมากกว่า 10 จุด  ส่วนบ้านพักไว้รับรองนักท่องเที่ยวนั้นมีจ านวนมาก
หลากหลายขนาด ขนาดใหญ่ที่สุดสามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้ถึง 10 คน นอกจากนั้นยังมีความ
พร้อมของระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพียงพอต่อนักท่องเที่ยวจ านวนมาก รวมไปถึงมีร้านอาหาร
และบาร์เครื่องดื่มขนาดใหญ่ การให้บริการของไร่สรอบเอรี่วงศ์วานนั้นใส่ใจในเรื่องการเดินทางมายัง
ฟาร์มโดยมีบริการรับ-ส่งนักท่องเที่ยวไปยังขนส่งส่วนกลางของอ าเภอสะเมิง เพ่ือเพ่ิมความสะดวกใน
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การมาท่องเที่ยว ของฝากที่ระลึกนั้นเป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจากไร่ของเอง ด้านการบริหารจัดการ มีการ
เรียกเก็บค่าธรรมเนียมส าหรับนักท่องเที่ยวที่เข้าไปถ่ายรูปและเก็บผลผลิตเพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุง
พ้ืนที่ฟาร์มให้สวยงามอยู่ตลอดและสิ่งส าคัญคือมีการแจ้งกฎเกณฑ์ให้นักท่องเที่ยวปฏิบัติตามอย่าง
ชัดเจนและเคร่งครัดเพ่ือลดปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ภายหลัง คุณลุงเจ้าของไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานนั้นมี
แนวคิดประหยัดต้นทุนจะจ้างพนักงาน แม่บ้านและคนครัว ในกรณีที่มีนักท่องเที่ยวเดินทางมาพัก
จ านวนมากเท่านั้น 
  ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน สรุปได้ดังนี้ การเดินทางไปยังไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานนั้นล าบาก
เนื่องจากถนนเป็นถนนดินแดงที่แคบและฝุ่นเยอะ รวมไปถึงสถานที่ตั้งของไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานที่
เป็นแอ่งกระทะ ช่วงฤดูฝนท าให้เกิดน้ าท่วมทุกปีซึ่งส่งผลให้ผลผลิตของฟาร์มเสียหาย และเมื่อเกิด
ปัญหาดังกล่าวรวมถึงปัญหาด้านๆอ่ืนๆ นั้นท าให้การแก้ไขปัญหาที่ต้องใช้แรงงานจ านวนมากนั้น
เป็นไปได้ยากเนื่องจากไร่สตรอเบอรร์ี่วงศ์วานนั้นไม่มีพนักงานประจ าที่เพียงพอ 
  ผลการวิเคราะห์โอกาส สรุปได้ดังนี้ ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานนั้นเป็นฟาร์มสเตย์ที่แรกของ
อ าเภอสะเมิง ซึ่ งอ าเภอสะเมิงนั้นมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่สมบูรณ์  วัฒนธรรมที่ดึงดูดให้
นักท่องเที่ยวเลือกเดินทางมาท่องเที่ยวที่อ าเภอสะเมิง เจ้าของไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานนั้นคือคุณ ลุง
สมหวัง วงศ์วานนั้นมีประสบการณ์ในการบริหารงานมาถึง 16 ปี เป็นคนที่มีแนวคิดพึงพาตนเองเป็น
หลักท าให้เป็นการประหยัดต้นทุน ถึงแม้จะเป็นคนเก่าแก่แต่ก็มีแนวคิดในการพัฒนาฟาร์มให้ทันสมัย
อยู่ตลอดโดยทางไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานนั้นมีช่องทางให้นักท่องเที่ยวได้ตอดตามข้อมูลข่าวสารได้จาก
ทั้งทางเว็บไซด์ โฮมเพจ นอกจากนั้นนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ประทับใจการให้บริการของที่นี้จนกลับมา
เที่ยวซ้ า และมีการประชาสัมพันธ์แบบปากต่อปาก อีกด้วย 
  ผลการวิเคราะห์ อุปสรรค สรุปได้ดังนี้ ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานนั้นมีความคิดเห็นต่างกันกับ
หน่วยงานราชการในท้องถิ่นท าให้หน่วยงานราชการในท่องถิ่นนั้นไม่ได้เข้ามาดูแลส่งเสริมอย่างจริงจัง 
และปัญหาในเรื่องของความคาดหวังของนักท่องเที่ยวบางกลุ่มที่ขาดความเข้าใจในรูปแบบการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ท าให้เกิดความไม่พอใจแก่นักท้องเที่ยวส่งผลให้เสียภาพลักษณ์ที่ดีของ
ฟาร์ม รายละเอียดดังตารางที่ 48 
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ตารางท่ี 48 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT ของไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน 
 

จุดแข็ง 
(Strength) 

1 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์านมีความหลากหลายของพืชผล เช่น อินทผลัม มัลเบอรร์ี่ มะมว่ง มะพร้าวออ่น 
เป็นต้น 
2 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์านมขีองฝากที่ระลึกซึงเป็นผลิตภัณฑ์ทีม่าจากไร่ของเอง 
3 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน ตัง้อยู่ในบรเิวณทีม่ีภูเขาลอ้มรอบ มวีิวทิวทัศน์ทีส่วยงาม 
4 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน มีร้านอาหารและบาร์เครือ่งดื่มขนาดใหญร่ับนกัทอ่งเที่ยวได้จ านวนมาก 
5 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน มีมกีารเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมส าหรับนกัทอ่งเที่ยวทีเ่ข้าไปถ่ายรูปและเก็บผลผลิต
เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงพื้นที่ฟารม์ให้สวยงามต่อไป 
6 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน มีกฎเกณฑ์ให้นักท่องเที่ยวปฏิบัติตามอย่างชัดเจนและเคร่งครัด 
7 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน มีการจ้างพนักงาน (แม่บ้าน,แม่ครัว) แบบชั่วคราวในกรณีทีม่ีนักทอ่งเที่ยว 
จ านวนมาก 
8 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน มีทีบ้านพักไวร้ับรองนกัทอ่งเที่ยวจ านวนมากและในปจัจุบันมกีารสร้างเพิม่อกี 
9 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน มีจุดชมวิวและจดุถ่ายรูปบริการนกัทอ่งเที่ยวมากกว่า 10 จุด 
10 ไร่สตรอเบอรร์ี่วงศ์วาน มีความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐานเพียงพอตอ่นกัทอ่งเที่ยว 
จ านวนมาก 
11 ไร่สตรอเบอรร์ี่วงศ์วาน มีบริการรับ-ส่งนักท่องเที่ยวไปยังขนส่งสว่นกลางของอ าเภอสะเมิง 

จุดอ่อน 
(Weakness) 

1 ที่ตั้งของไร่สตรอเบอรร์ี่วงศ์วาน เป็นแอ่งกระทะ ช่วงฤดฝูนท าให้เกิดน้ าท่วมทุกปี 
2 ถนนทางเข้าของไร่สตรอเบอรร์ี่วงศ์วาน เป็นถนนดินแดงทีแ่คบและฝุ่นเยอะ  
3 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน ไมม่ีบุคลากรทีเ่พยีงพอส าหรับการให้บริการกลุม่นกัทอ่งเที่ยว 
4 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน ไมม่ีพนกังานประจ า 

โอกาส 
(Opportunity) 

1 เจ้าของไร่สตรอเบอรร์ี่วงศ์วานมีประสบการณ์บริหารฟาร์มมาถึง 16 ปี  
2 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์านเป็นฟารม์สเตย์ทีแ่รกในอ าเภอสะเมิง 
3 เจ้าของไร่มแีนวคดิพึงพาตนเอง ประหยัดต้นทนุในการจ้างแรงงานในการปรับปรุงพื้นที่ฟาร์ม 
4 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน ไดร้ับเลือกเป็น โลเคชั่นในการถ่ายภาพยนตรจ์ากประเทศมาเลเซีย ท าให้ดึงดูด
นักท่องเที่ยวจากประเทศมาเลเซียและนักทอ่งเที่ยวจากทางภาคใต้ของประเทศไทยจ านวนมาก  
5 ทรัพยากรธรรมชาติทีอุ่ดมสมบูรณข์องอ าเภอสะเมิง 
6 ค่านิยมในการทอ่งเที่ยวเชิงเกษตรของนกัท่องเที่ยวในปัจจุบัน 
7 ความหลากหลาย ด้านวัฒนธรรม และ กลุ่มชาติพันธ์ของอ าเภอสะเมิง 
8 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศว์าน มีการใช้ระบบสารสนเทศ เช่น เว็บไซด์ โฮมเพจ  เพื่อประชาสัมพันธแ์ก่
นักท่องเที่ยว 
9 นักท่องเที่ยวที่เคยมาเที่ยวที่ไร่สตรอเบอรร์ี่วงศ์วาน มีความประทับใจ จนกลับมาเที่ยวซ้ าและแนะน า
เพื่อนๆให้มาทอ่งเที่ยว 

อุปสรรค 
(Threat) 

1 มีความคิดเหน็ต่างกันกับหน่วยงานราชการในทอ้งถิน่ 
2 สภาพอากาศในปัจจุบันที่ไม่เป็นไปตามฤดูกาล 
3 พฤติกรรมนกัทอ่งเที่ยว ไม่ฟังค าแนะน าของเจ้าของไรแ่ละพนักงาน 
4 ปัญหาไฟป่าหมอกควนั 
5 ความคาดหวังของนกัท่องเที่ยวจากชมุชนเมือง 
6 ขาดการส่งเสริมอย่างจริงจังจากหน่วยงานราชการสว่นท้องถิ่น 
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ไร่ไผ่สตรอเบอรร์ี่ไผ่สีทอง 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ตั้งอยู่ เลขที่ 156 หมู่ 1 ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่บ้านแม่สาบ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ อยู่บนภูเขาสูงกว่า 1500 เมตร
จากระดับน้ าทะเล เมื่อขับรถมาเข้าสู่อ าเภอสะเมิง ผ่านโรงเรียนสะเมิงพิทยาคม ให้ขับตรงมาจนถึง
ที่ว่าการอ าเภอสะเมิง ก็จะพบกับทางแยก ให้เลี้ยวไปทางซ้ายไป ประมาณ 50 เมตร แล้วก็เลี้ยวขวา
ซอยแรก พอเลี้ยวขวาขับตรงมาเรื่อยๆ จะผ่าน เทศบาลต าบลสะเมิงใต้ ให้ขับตรงไปตามทางจนผ่าน
สหกรณ์การเกษตร ผ่านสะเมิงรีสอร์ท ตรงไปตามทางสักพัก จนพบกับถ้าหลวงแม่สาบ ให้ขับมาอีก 1 
กิโลเมตร ไร่ไผ่สีทองจะอยู่ทางซ้ายมือตอนลงเนินพอดี  ตลอดระยะทางนักท่องเที่ยวยังสามารถชื่นชม
และเพลิดเพลินการชมธรรมชาติและบรรยากาศความเป็นชาวเหนือได้ตลอดเส้นทาง เรียกได้ว่าคุ้มค่า
ในการเดินทาง 

ไร่ไผ่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง นั้นได้ชื่อว่าเป็นฟาร์มสเตย์มีบรรยากาศดีอันดับต้นๆของอ าเภอสะ
เมิง มีมุมถ่ายภาพสวยๆ และที่ส าคัญ สตรอเบอร์รี่ปลอดยาฆ่าแมลง 100 % ทุกกระบวนการ
เพาะปลูกเน้นย้ าเรื่องความปลอดภัย และใส่ใจทุกข้ันตอน 
 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง บริหารงานและควบคุมคุณภาพของไร่ โดยคุณทองใบ ขัตตะละ ซึ่ง
เป็นคนสะเมิงโดยก าเนิด คุณทองใบได้พัฒนาไร่แห่งนี้ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอีกทางเลือก
หนึ่งส าหรับการท่องเที่ยวและพักผ่อนในวันหยุด นักท่องเที่ยวและครอบครัวสามารถเข้ามาเก็บผลสต
รอเบอร์รี่ ที่ปีหนึ่งมีแค่ครั้งเดียว พ้ืนที่ภายในไร่ ยังมีบริการที่พักให้เลือกอยู่ 10 หลังกลางสวนสตรอ
เบอรี่ มีอาหารและเครื่องดื่ม ในบรรยากาศของชาวไร่สตรอเบอร์รี่สะเมิง ไว้ให้ได้ชื่นชม ดื่มด่ า
บรรยากาศของไร่สตรอเบอร์รี่สะเมิงแท้ๆ 
 
2. ระบบงานที่เป็น Best Practice   
          ขั้นตอนปฎิบัติงาน 
  1 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลกิจกรรมผ่านทางหน้าเว็บไซต์ หรือแฟนเพจ เฟสบุ๊คของทางฟาร์ม 
เพ่ือติดต่อสอบถามหรือส ารองที่พัก เป็นต้น 
 2 ให้การต้อนรับที่อบอุ่นและเป็นกันเอง พร้อมแนะน ากฎเกณฑ์ต่างๆให้กับนักท่องเที่ยว 
   3 สร้างการดึงดูนักท่องเที่ยวด้วยบ้านพักที่สร้างด้วยวัสดุธรรมชาติในท้องถิ่น โดยสร้างหลังคา
จากใบตองตึง สร้างตัวบ้านพักด้วยไม้และไม้ไผ่ ให้ความรู้สึกแบบได้อยู่ใกล้ชิดธรรมชาติมากยิ่งขึ้น 
   4  รับประทานอาหารด้วยอาหารพ้ืนบ้าน เป็นการเปิดประสบการณ์ย้อนยุคให้นักท่องเที่ยว
ได้สัมผัสความเป็นวิถีของชาวล้านนาจริงๆ  
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  5.  มีร้านกาแฟและเค้กไว้รับรองนักท่องเที่ยวตั้งแต่กลุ่มเด็กไปยังกลุ่มผู้ใหญ่ และจัดมุมสวยๆ 
ไว้ส าหรับให้นักท่องเที่ยวได้ถ่ายรูป 
 6.  พนักงานดูแลและให้ค าแนะน าแก่นักท่องเที่ยวอย่างสุดความสามารถ 

บทบาททางสังคม 
 หน้าที่และบทบาทในการด าเนินโครงการเพ่ือพัฒนาพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์

ให้มีส่วนเชื่อมโยงกับคนในชุมชน มีส่วนร่วมดังนี้ 
         1 เป็นสมาชิกกลุ่ม OTOP 
         2 เป็นแกนน าการปลูกสตรอเบอร์รี่แบบปลอดสารพิษ 
  วิสัยทัศน์ 
   บริการเป็นกันเอง ชิมสตรอเบอร์รี่ปลอดภัย ให้ความรู้สึกผ่อนคลาย ใช้ชีวิตเรียบง่าย  
  พันธกิจ 
    1 ให้บริการแบบเป็นกันเอง เสมือนคนในครอบครัว 

2 ผ่อนคลายด้วยกิจกรรมธรรมชาติเรียนรู้และศึกษาวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 
3 ผลิตผักและผลไม ้ปลอดสารพิษ 

    4 พัฒนาการให้บริการให้ได้มาตรารฐาน 
   เป้าหมาย 
   1 ในช่วงระยะสั้น 1-2 ต่อจากนี้  จะต้องเป็นสถานที่พักผ่อนที่รู้จักในหมู่วัยรุ่น 
นักศึกษา และวัยท างานในจังหวัดเชียงใหม่รวมถึงจังหวัดใกล้เคียง และจะต้องเป็นที่รู้จักในหมู่
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวจังหวัดเชียงใหม่ 
    ปัจจัยเกื้อหนุน  
  รูปแบบในการรองรับการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนมีหลายรูปแบบ โดยเมื่อพิจารณาจาก
พ้ืนฐานวัฒนธรรม การปกครองท้องถิ่น ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีของไร่สตรอเบอรี่ไผ่สีทอง 
รูปแบบที่พิจารณาว่าน่าจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในระดับการปฏิบัติ  โดยมีระบบการได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน เป็นการท างานแบบระบบครอบครัว ท างานแบบพ่ีน้องเครือญาติ โดยการ
วางแผน การจัดการควบคุมดูแล การจัดบริการ การจัดกิจกรรมอนุรักษ์ เป็นต้น 
  ความภูมิใจ มีความสุขในความเป็นอยู่  ความร่วมมือจากคนในครอบครัว เอกลักษณ์
ธรรมชาติและวัฒนธรรมเป็นตัวบ่งบอกความเป็นตัวตน เกิดความสนใจความรักและหวงแหน พร้อม
จะอนุรักษ์และพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งยังสามารถจัดสรรบริหารจัดการธุรกิจฟาร์มสเตย์ได้โดย
ไม่ส่งผลกระทบต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างความเข้าใจให้กับนักท่องเที่ยวอย่างดี 
 วัตถุประสงค์หลักของการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ 
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  1 พัฒ นาแปลงสตรอเบอร์รี่ที่ เป็ นธุรกิ จของครอบครัวให้ เกิดผลประโยชน์สู งสุ ด 
  2 สร้างงานสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน 
  3 เพ่ือแนะน าแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรรูแบบใหม่ให้กับนักท่องเที่ยว 
  4 เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวที่อยากเดินทางมาพักในที่ที่สงบทามกลาง
ธรรมชาติและอากาศที่เย็นสบาย 
  5 สร้างความยั่งยืนทางวัฒนธรรม โดยการท่องเที่ยวต้องได้รับวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชน 
ฟาร์มไร่ไผ่สีทอง รวมทั้งเป็นการสืบทอดวัฒนธรรมอันดีไปถึงคนรุ่นหลัง 
  ปัจจัยน าเข้า (INPUT)  
 1 ความต้องการของนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวในไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ที่อยากมา
เรียนรู้วิถีชีวิต สัมผัสกับอากาศที่ดี และท ากิจกรรมที่สนุกสนาน  
 2 บุคลากร เป็นคนในท้องถิ่นได้รับการอบรมในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวเป็นอย่างดี  
 3  ที่ตั้งของสถานที่ท่องเที่ยวมีลักษณะที่เอ้ือต่อการน าเที่ยว 
 4  พ้ืนที่ตั้งอยู่ในอ าเภอที่มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของท้องถิ่นท่ีชัดเจน 

5 ความแปลกใหม่ของรูปแบบน าเที่ยวท าให้สถานที่ท่องเที่ยวมีความโดดเด่น 
นอกจากผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับ กระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของไร่สตรอ

เบอร์รี่ไผ่สีทองแล้วยังได้ท าการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือหา จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) ของไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง  

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง สรุปได้ดังนี้ ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองตั้งอยู่ติดกับถนนสายหลักของ
อ าเภอสะเมิงท าให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางไปท่องเที่ยวได้สะดวกอีกทั้งยังตั้งอยู่ในอยู่ทามกลาง
ธรรมชาติที่ อุดมสมบูรณ์สวยงาม ที่ พักส าหรับนักท่องเที่ยวนั้นสร้างด้วยวัสดุธรรมชาติ  ท าให้
นักท่องเที่ยวที่มาพักได้บรรยากาศใกล้ชิดกับธรรมชาติ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสวิถีธรรมชาติโดย
ไม่ท ามีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบ จึงจัดท าการฟาร์มเกษตรแบบอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อีกทั้ง
ผลผลิตของฟาร์มนั้นยังเป็นแบบเกษตรปลอดภัย สินค้าที่ระลึกบางส่วนก็ผลิตจากผลผลิตของฟาร์ม
เอง ในด้านการบริหารไร่สตรอเบอรี่ไผ่สีทองนั้นมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านภาษาเพ่ือ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติและมีบุคลากรที่เพียงพอส าหรับการให้บริการกลุ่มนักท่องเที่ยว 
นอกจากนั้นไร่สตรอเบอรี่ไผ่สีทองมีกฎเกณฑ์ให้นักท่องเที่ยวปฎิบัติตามอย่างชัดเจนและเคร่งครัดเพ่ือ
ปัญหาและลดอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นกับนักท่องเที่ยว เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้มาท่องเที่ยวอย่างคุ้มค่าไร่
สตรอเบอรี่ไผ่สีทองได้มีการก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะส าหรับการท่องเที่ยว และเพ่ือประหยัดต้นทุนจะ
ในการจ้างแม่บ้านเพ่ือท าความสะอาดบ้านพักไว้รับรองนักเที่ยวก็ต่อเมื่อในกรณีที่มีนักท่องเที่ยว
จ านวนมาก 
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ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน ด้วยขีดจ ากัดด้านพ้ืนที่ท าให้ไร่สตรอเบอรี่ไผ่สีทองนั้นไม่สามารถ
สร้างที่พักเพ่ิมได้อีกและด้วยระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน โดย เฉพาะห้องน้ ารวม ที่มีไม่ก่ีห้องท าให้
ไม่เพียงพอต่อนักท่องเที่ยวจ านวนมาก ด้วยขีดจ ากัดทางด้านพ้ืนที่ท าให้ไม่สามารถสร้างจุดที่ไว้ให้
นักท่องเที่ยวได้ชมวิวและถ่ายรูปได้ และถึงแม้ว่าไร่สตรอเบอรี่ไผ่สีทองนั้นจะมีร้านกาแฟ ไว้ให้บริการ
แก่นักท่องเที่ยวแต่ก็ไม่ได้เปิดให้บริการทุกวันเนื่องจากขาดพนักงานประจ านอกจากนี้เรื่องของการ
แบ่งงานที่ไม่ชัดเจนท าให้บางครั้งการท างานไม่เป็นไปตามที่ต้องการและไม่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของนักท่องเที่ยวได้ 

ผลการวิเคราะห์โอกาส ไร่สตรอเบอรี่ไผ่สีทองมีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานราชการใน
ท้องถิ่น ท าให้เกิดการเอ้ือผลประโยนช์ต่อกันมีการแนะน าชักจูงนักท่องเที่ยวให้เลือกมาพักกับที่ไร่สต
รอเบอรี่ไผ่สีทอง อีกทิ้งพ้ืนที่รอบบริเวณไร่สตรอเบอรี่ไผ่สีทองมีสถานที่อ านวยความสะดวก เช่น 
ร้านอาหาร ร้านกาแฟ รา้นขายของที่ระลึก ร้านค้าชุมชน ไว้บริการแก่นักท่องเที่ยว ไร่สตรอเบอรี่ไผ่สี
ทองมีการเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มอ่ืน เช่น ไร่สวนสนิทจันทร์ เป็นการสร้างเครือข่ายซึ่งมี
ผลประโยชน์เอ้ือต่อกัน และในปัจจุบันนโยบายการส่งเสริมการท่องเที่ยวของรัฐบาลที่มุ่งส่งเสริมด้าน
การท่องเที่ยว พร้อมทั้ง ค่านิยมของนักท่องเที่ยวในปัจจุบันที่มีค่านิยมในการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ
นักท่องเที่ยวในปัจจุบัน ความประทับใจในการให้บริการที่เป็นกันเองท าให้เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ถึง
การให้บริการในด้านบวกของสื่อออนไลน์ส่งผลให้นักท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้น 

ผลการวิเคราะห์อุปสรรค อุปสรรคที่ส าคัญของการประกอบกิจการฟาร์สเตย์ของไร่สตรอ
เบอรร์ี่ไผ่สีทองคือ ปัญหาโรคของสตรอเบอร์รี่ อุปสรรคด้านสิ่งแดดล้อมคือ สภาพอากาศในปัจจุบันที่
ไม่เป็นไปตามฤดูกาลท าให้การก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสมต่อการมาท่องเที่ยวไม่แน่นอน และปัญหา
ไฟป่าและหมอกควัน ถึงแม้ว่าจะมีความสัมพันธ์ที่กับหน่วยงานราชการในท้องถิ่นแต่ก็ยังขาดการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์อย่างจริงจัง และในปัจจุบันมีการเพ่ิมขึ้นของแหล่ง
ท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ และความคาดหวังของนักท่องเที่ยวบางกลุ่มที่ขาดความเข้าใจในรูปแบบการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ท าให้นักท่องเที่ยวกลุ่มนั้นมองว่ามาพักที่ฟาร์มไม่น่าประทับใจส่งผลเสียต่อ
ภาพลักษณ์ของฟาร์ม รายละเอียดดังตารางที่ 49 
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ตารางท่ี 49 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT ของไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง 
 

จุดแข็ง 
(Strength) 

1 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองตั้งอยู่ติดกับถนนใหญ่เข้าถึงงา่ย 
2 ที่พักส าหรับนกัทอ่งเที่ยวของไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองสร้างด้วยวัสดุธรรมชาติ  
(ไม้ไผ่,ไม้,ใบตองตึง) 
3 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองตั้งอยู่ทามกลางธรรมชาตทิี่อุดมสมบูรณ์ติดล าห้วย 
4 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมกีารจัดการฟาร์มในด้านการเกษตรแบบอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม 
5 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมีสนิค้าทีร่ะลกึทีผ่ลิตจากผลผลิตของฟาร์มเอง 
6 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมกีฎเกณฑ์ให้นกัทอ่งเที่ยวปฎิบัติตามอย่างชัดเจนและเคร่งครดั 
7 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมกีารจ้างพนกังาน (แม่บ้าน) แบบชั่วคราวในกรณทีี่มีนักทอ่งเที่ยวจ านวนมาก 
8 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมกีารก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะส าหรับการท่องเที่ยว 
9 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมีบุคลากรที่เพียงพอส าหรับการให้บริการกลุ่มนกัท่องเที่ยว 
10 ไร่สตรอเบอรร์ี่ไผ่สีทองมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านภาษาเพื่อให้บรกิารแก่นกัทอ่งเที่ยว
ต่างชาต ิ

จุดอ่อน 
(Weakness) 

1 ป้ายบอกทางไม่ชัดเจน 
2 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมีพืน้ทีน่้อยไม่สามารถสร้างที่พกัเพิ่มไดอ้ีก 
3 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองนัน้มจีุดที่ไว้ให้นกัท่องเที่ยวถ่ายรูปและชมวิวน้อย 
4 ร้านกาแฟของไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองไม่ได้เปิดบริการทกุวนั 
5 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมกีารแบ่งงานที่ไมช่ัดเจน 
6 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ไม่มีความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคขัน้พื้นฐานเพียงพอต่อนกัทอ่งเที่ยว
จ านวนมาก 

โอกาส 
(Opportunity) 

1 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมีความสัมพนัธอ์ันดีกับหน่วยงานราชการในทอ้งถิน่ 
2 รอบบริเวณไร่สตรอเบอรร์ี่ไผ่สีทองมีสถานทีอ่ านวยความสะดวก เช่น ร้านอาหาร ร้านกาแฟ ร้านขายของ
ที่ระลกึ ร้านค้าชมุชน  ไว้บรกิารแกน่ักท่องเที่ยว 
3 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมกีารเชื่อมโยงกับแหล่งทอ่งเที่ยวฟาร์มอื่น (ไร่สวนสนิทจันทร)์ 
4 นโยบายการส่งเสริมการทอ่งเที่ยวของรัฐบาล 
5 ค่านิยมในการทอ่งเที่ยวเชิงเกษตรของนกัท่องเที่ยวในปัจจุบัน 
6 การวิพากษ์วจิารณถ์ึงการให้บริการในด้านบวกของสือ่ออนไลน ์ 
7 นักท่องเที่ยวที่เคยมาเที่ยวที่ไร่สตรอเบอรร์ี่ไผ่สีทองมีความประทับใจ จนกลับมาเที่ยวซ้ าและแนะน า
เพื่อนๆให้มาทอ่งเที่ยว 
8 ทรัพยากรธรรมชาติทีอุ่ดมสมบูรณข์องอ าเภอสะเมิง 
9 ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองมกีารใชร้ะบบสารสนเทศ เชน่ เว็บไซด์ โฮมเพจ  เพือ่ประชาสมัพันธแ์ก่
นักท่องเที่ยว 
10 ความหลากหลาย ด้านวัฒนธรรม และ กลุ่มชาติพนัธข์องอ าเภอสะเมิง 

อุปสรรค 
(Threat) 

1 ปัญหาโรคของสตรอเบอรร์ี ่
2 สภาพอากาศในปัจจุบันที่ไม่เป็นไปตามฤดูกาล 
3 คู่แข่งด้านธุรกิจที่เพิม่มากขึ้นทกุปี 
4 ปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
5 นักท่องเที่ยวคาดหวงัมากเกินไป 
6 ขาดการส่งเสริมอย่างจริงจังจากหน่วยงานราชการสว่นท้องถิ่น 

 
 
 



198 

 

นอกจากผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับ กระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของไร่สตรอ
เบอร์รี่ไผ่สีทอง ไร่สรอเบอร์รี่วงศ์วาน และไร่นภ-ภูผา แล้วยังได้ท าการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือหา จุด
แข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) รวมทั้ง 3 ฟาร์ม 

ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง สรุปได้ดังนี้ ทั้ง 3 ฟาร์มนั้นตั้งอยู่ในอยู่ทามกลางธรรมชาติที่อุดม
สมบูรณ์สวยงาม มีการบริหารงานโดยผู้ที่มีประสบการณ์ ในส่วนของที่พักส าหรับนักท่องเที่ยวนั้น
สร้างด้วยวัสดุธรรมชาติ เช่น บ้านพักที่สร้างจาก ดิน สร้างด้วยไม้ไผ่ ใบตองตึง ท าให้นักท่องเที่ยวที่มา
พักได้บรรยากาศใกล้ชิดกับธรรมชาติ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้ท ากิจกรรมด้วยความสนุกสนานไม่เป็น
อันตรายทั้ง 3 ฟาร์ม ก็มีกฎเกณฑ์ที่ไว้ให้นักท่องเที่ยวได้ปฏิบัติตามกันอย่าง สินค้าที่ระลึกบางส่วนก็
ผลิตจากผลผลิตของฟาร์มเอง ในด้านการบริหาร โดยรวมแล้วจะมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาเพ่ือให้บริการแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติและมีบุคลากรที่เพียงพอส าหรับ  การให้บริการกลุ่ม
นักท่องเที่ยว มีการร้างจุดชมวิวและจุดที่จัดไว้เพ่ือให้นักท่องเที่ยวถ่ายรูปหลายจุดและเพ่ือให้
นักท่องเที่ยวได้มาท่องเที่ยวอย่างคุ้มค่าได้มีการก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะส าหรับการท่องเที่ยว  และ
เพ่ือประหยัดต้นทุนจะในการจ้างแม่บ้านเพื่อท าความสะอาดบ้านพักไว้รับรองนักเท่ียวก็ต่อเมื่อในกรณี
ที่มีนักท่องเที่ยวจ านวนมาก  

ผลการวิเคราะห์ จุดอ่อน สรุปได้ดังนี้  การเดินทางไปยังฟาร์มนั้นล าบากเนื่องจากถนนเป็น
ถนนดินแดงที่แคบ ผิวถนนขรุขระ และฝุ่นเยอะ ท าให้เดินทางไปท่องเทียวล าบาก รวมไปถึงสถานที่ตั้ง
ของฟาร์มนั้น มักจะได้รับผลจากภัยธรรมชาติเช่น ช่วงฤดูฝนท าให้เกิดน้ าท่วม ฤดูดูร้อนจะท าให้เกิด
ไฟป่าและหมอกควัน ระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน โดย เฉพาะห้องน้ ารวม ที่มีไม่กี่ห้องท าให้ไม่
เพียงพอต่อนักท่องเที่ยวจ านวนมาก การแบ่งงานที่ไม่ชัดเจนท าให้บางครั้งการท างานไม่เป็นไปตามที่
ต้องการและไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวได้ มีผลิตผลที่เป็นของไร่แค่เพียง
อย่างเดียว นั้นคือ สตรอเบอร์รี่ ขาดความหลากหลายให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสและเรียนรู้  และด้าน
การบริหารจัดการโดยรวมแต่ละฟาร์มไม่มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนไม่มีพนักงานประจ าท าให้ขาด
บุคลากรส าหรับการให้บริการกลุ่มนักท่องเที่ยวได้อย่างทั่วถึง 

ผลการวิเคราะห์โอกาส สรุปได้ดังนี้ ที่ตั้งของทั้ง 3 ฟาร์มนี้ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงที่มี
ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม และ กลุ่มชาติพันธ์เป็นแรง
ดึงดูดใจนักท่องเที่ยวให้เลือกมาท่องเที่ยว โดยรวมแล้วฟาร์มจะมีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงาน
ราชการในท้องถิ่นและการ ท าให้มีการเอ้ือผลประโยชน์ต่อกัน มีการแนะน าชักจูงนักท่องเที่ยวให้มายัง
เที่ยวยังฟาร์ม ด้วยความสวยงามของฟาร์มท าให้ได้รับเลือกเป็นโลเคชั่นในการถ่ายภาพยนต์และถ่าย
ละคร อีกท้ังหน่วยงานจากภายนอกยังให้ความสนใจเดินทางเข้ามาศึกษาถือเป็นการประชาสัมพันธ์ท า
ให้นักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นและในปัจจุบันนโยบายการส่งเสริมการท่องเที่ยวของรัฐบาลที่มุ่งส่งเสริมด้าน
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การท่องเที่ยว พร้อมทั้ง ค่านิยมของนักท่องเที่ยวในปัจจุบันที่มีค่านิยมในการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของ
นักท่องเที่ยวในปัจจุบัน ความประทับใจในการให้บริการที่เป็นกันเองมีความเป็นเอกลักษณ์ท าให้เกิด
การวิพากษ์วิจารณ์ด้านบวกของสื่อออนไลน์ส่งผลให้นักท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึนอีกจ านวนมากในอนาคต 
 ผลการวิเคราะห์อุปสรรค สรุปได้ดังนี้ ความท้าทายในการแข่งขันในปัจจุบันที่มีฟาร์มสเตย์
แห่งใหม่เกิดขึ้นเยอะแยะมากมาย อีกทั้งปัญหาเรื่องพฤติกรรมนักท่องเที่ยวที่ไม่เชื่อฟังค าแนะน าของ
เจ้าของและพนักงานและปัญหาโรคของสตรอเบอรี่ ส่งผลให้เกิดความเสียหายของพืชผลในฟาร์ม รวม
ไปถึงความคาดหวังของนักท่องเที่ยวบางกลุ่มที่ขาดความเข้าใจในรูปแบบการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์ ท าให้นักท่องเที่ยวกลุ่มนั้นมองว่ามาพักที่ฟาร์มไม่น่าประทับใจส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของฟาร์ม 
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมเช่น ปัญหาไฟป่าและหมอกควัน รวมถึงสภาพอากาศในปัจจุบันที่ไม่เป็นไปตาม
ฤดูกาลส่งให้ผลผลิตในฟาร์มเสียหาย รายละเอียดดังตารางที่ 50 
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ตารางท่ี 50 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT รวมของทั้ง 3 ฟาร์ม 
 

จุดแข็ง (Strength) 1.มีความสมบรูณ์สวยงามและมีสภาพอากาศอากาศที่บริสทุธิ์ สดชื่น เย็นสบาย 
2 การให้บรกิารแกน่ักท่องเที่ยวที่ใส่ใจและเป็นกันเอง 
3 การจดัการฟารม์ในด้านการเกษตรแบบอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม 
4 มีการก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะส าหรับการทอ่งเที่ยว 
5 มีความรู้ความสามารถด้านภาษาเพือ่ให้บริการแก่นกัทอ่งเที่ยวต่างชาติ 
6 มีกฎเกณฑ์ให้นกัทอ่งเที่ยวปฎิบัติตามอย่างชัดเจนและเคร่งครัด 
7 มีร้านอาหารและเครืองดื่มไว้บรกิารแกน่กัทอ่งเที่ยว 
8 มีจุดชมวิวและจุดที่จัดไวเ้พื่อให้นกัท่องเทีย่วถ่ายรูปหลายจุด 
9 ที่พักส าหรับนกัทอ่งเที่ยวสร้างดว้ยวัสดุธรรมชาติ  
10 มีสินค้าทีร่ะลกึที่ผลติจากผลผลิตของฟาร์มเอง 
11 มีการจ้างพนกังาน (แม่บ้าน คนท าอาหาร) แบบชั่วคราวในกรณทีี่มนีักท่องเที่ยวจ านวนมาก 
12 มีการก าหนดช่วงเวลาทีเ่หมาะส าหรับการทอ่งเที่ยว 
13 บริหารโดยผู้ที่มีประสบการณ ์

จุดอ่อน (Weakness) 1 การแบ่งงานที่ไม่ชัดเจน 
2 ไม่มีความพรอ้มของระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพียงพอตอ่นกัทอ่งเที่ยวจ านวนมาก 
3 มีผลิตผลทีเ่ป็นของไรน่้อยไม่มีความหลากหลาย 
4 สถานที่ตั้งฟารม์ตั้งอยู่ในพืน้ทีท่ี่มกัจะได้รบัผลจากภัยธรรมชาติ เชน่ น้ าท่วม ผลกระทบจากไฟป่า เป็นต้น 
5 ถนนดินแดงทีแ่คบและฝุน่เยอะ  
6 ไม่มีบุคลากรที่เพียงพอส าหรับการให้บริการกลุม่นกัทอ่งเที่ยว 
7 ไม่มีพนักงานประจ า 
8 ไม่มีโครงสร้างองคก์รที่ชัดเจน 

โอกาส 
(Opportunity) 

1 มีความสัมพนัธอ์ันดกีับหน่วยงานราชการในท้องถิ่น 
2 ได้รับเลือกเป็นโลเคชัน่ในการถา่ยละคร และ ภาพยนตร์  
3 ค่านิยมในการทอ่งเที่ยวเชิงเกษตรของนกัท่องเที่ยวในปัจจุบัน 
4 นโยบายการส่งเสริมการทอ่งเที่ยวของรัฐบาล 
5 ทรัพยากรธรรมชาติทีอุ่ดมสมบูรณข์องอ าเภอสะเมิง 
6 มีการเดนิทางเข้ามาเรียนรู้จากหน่วยงานภายในและภายนอก 
7 มีการใชร้ะบบสารสนเทศ เช่น เว็บไซด์ โฮมเพจ   
8 ความหลากหลาย ด้านวัฒนธรรม และ กลุ่มชาติพันธ์ของอ าเภอสะเมิง 
9 นักท่องเที่ยวที่เคยมาเที่ยวมีความประทับใจ กลับมาเที่ยวซ้ า 

อุปสรรค (Threat) 
 

1 ปัญหาโรคของสตรอเบอรี ่
2 สภาพอากาศในปัจจุบันที่ไม่เป็นไปตามฤดูกาล 
3 คู่แข่งด้านธุรกิจที่เพิม่มากขึ้นทกุปี 
4 ปัญหาไฟผ่าและหมอกควนั 
5 นักท่องเที่ยวคาดหวงัมากเกินไป 
6 ขาดการส่งเสริมอย่างจริงจังจากหน่วยงานราชการสว่นท้องถิ่น 
7 พฤติกรรมนกัทอ่งเที่ยว ไม่ฟังค าแนะน าของเจ้าของไรแ่ละพนักงาน 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 
 
เสนอกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

โดยผู้วิจัยใช้วิธีพิจารณาด้วย การน าข้อค้นพบจากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เข้าสู่
การสนทนากลุ่มพร้อมกับ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์จาก
ผลสรุปการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (SWOT analysis) ของบริบท
ด้านต่าง ๆ โดยมีผู้เข้าร่วมในการสนทนากลุ่มทั้งหมด 12 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ประกอบกิจการหรือ
ตัวแทนของผู้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 3 ฟาร์ม ได้แก่นาย จักริน กาวันนะ ตัวแทนจาก ไร่นภ-ภูผา , 
นายสมหวัง วงศ์วาน ตัวแทนจาก ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน , นางสาวติชิลา กลับอ าไพ ตัวแทนจาก ไร่ใน
ขุนเขา และ เกษตรกรที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ได้แก่ นางสาววิริยา โพธิ์นาม , นายสมศักดิ์ ไกรณ
รา , นายประเสริฐ แก้วทิพย์ , นางสมศรี วิเศษแก้ว และผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานราชการใน
พ้ืนที่ที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่นาย ศิลปกร วชิราวงศ์ เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน , นายเกษมศักดิ์ สุนพรพันธ์ 
ปลัดอ าเภอสะเมิง , นิเคน เสนาธรรม ตัวแทนเกษตรอ าเภอ , และผู้เกี่ยวข้องกับภาคการท่องเที่ยวจาก
ภายนอกได้แก่ นายเตมะสิน ตียเกษม ผู้จัดการ ฮอไรซันคลับ โรงแรมแซงกริล่า เชียงใหม่ และ
นายธนัตถ์กิตติ์ ไตรศิริพานิช พนักงานแนะน าทัวร์และเส้นทางการท่องเที่ยวแก่นักท่องเที่ยว โรงแรม
บุรีศิริ เชียงใหม่ 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก SWOT เพ่ือหา จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และ อุปสรรค เพื่อเป็นข้อมูลในการเข้าสู่การก าหนดกลยุทธ์ ดังนี้  
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง สะเมิงเป็นหนึ่งอ าเภอที่ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ราบสูงภูเขาในจังหวัดเชียงใหม่
ที่สะเมิงจึงกลายเป็นสถานที่ท่องเที่ยวแห่งหนึ่งที่เป็นตัวเลือกของนักท่องเที่ยว ด้วยระยะทางที่ไม่ไกล
จากตัวเมืองโดยเส้นทางมายังอ าเภอสะเมิง จากอ าเภอเมืองเชียงใหม่ สามารถเข้าถึงได้ 2 ทาง คือ 
ทางแม่ริม-สะเมิง ตามทางหลวงหมายเลข 1196 ระยะทาง 52 กิโลเมตร และทางอ าเภอหางดง ตาม
ทางหลวงหมายเลข 1269 ระยะทาง 44 กิโลเมตร ระบบสาธารณูปโภคที่พร้อมต่อการให้บริการแก่
นักท่องเที่ยว พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นทิวเขาสูงอากาศเย็นสบายเกือบทั้งปี เป็นเมืองที่ยังคงความเป็น
ธรรมชาติได้อย่างสมบูรณ์ ประกอบด้วยหลาหลายชาติ พันธ์ ได้แก่ ชาวไทยภูเขา ชนเผ่าปกากะญอ 
เป็นต้น ท าให้เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม เช่นในด้านภาษา ประเพณี ความเชื่อ ต่างๆ อีกทั้ง
ความมีใจน้ า ยิ้มเก่ง ของชาวอ าเภอสะเมิงที่คอยต้อนรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเที่ยวในพ้ืนที่ 
นอกจากนั้น อ าเภอสะเมิงยังมีผลผลิตทางด้านการเกษตรที่ขึ้นชื่อได้ว่าเป็นอันดับ 1 ของประเทศไทย
นั้นคือสตรอเบอร์รี่ และนอกจากสตรอเบอร์รี่แล้วก็ยังมีพืชผลอ่ืนๆ เช่น ดอกเก๊กฮวย หญ้าหวาน ถั่ว
ดาวอินคา กล้วย หอมกระเทียม ลิ้นจี้ และอ่ืนๆ ทั้งสด และ แปรรูปแล้วไว้ให้นักท่องเที่ยวได้เลือกซื้อ
กันอย่างหลากหลายนักท่องเที่ยวสามารถแวะชมสินค้าของฝากที่ระลึกจากกลุ่ ม OTOP ที่ตั้งอยู่
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บริเวณด้านข้างของที่ว่าการอ าเภอสะเมิง อ าเภอสะเมิงยังมีแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อเสียง
หลายที่เช่น ไร่นภ-ภูผา ไร่สตรอเบอร์วงศ์วาน ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง mind full farm เป็นต้น และ
จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามพบว่าประชากรชาวอ าเภอสะเมิงมีความสนใจการ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์จ านวนมากและยังมีความรู้ความสามารถในด้านภาษาเพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยวอยู่ในระดับดีอีกด้วย 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งที่เกี่ยวของกับการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ของอ าเภอสะเมิง
ดังนี้ นายเกษมศักดิ์ สุนพรพันธ์ ปลัดอ าเภอสะเมิง ได้กล่าวว่า “จุดแข็งของอ าเภอสะเมิงในปัจจุบันนี้
การเดินทางนั้นสะดวกมากขึ้น นักท่องเทียวสามารถเดินทางเข้ามาได้สะดวกขึ้นครับ  สิ้นค้าแปรรูปก็
หลายหลายครับ อย่างข้างๆ ที่ตั้งอ าเภอเราก็มีสิ้นค้า OTOP วางขายให้นักท่องเที่ยวได้แวะซื้อ
หลากหลายครับ รวมไปถึงการที่อ าเภอสะเมิงเป็นอ าเภอที่มีจุดเด่นด้านการเกษตรไม่แพ้อ าเภออ่ืนๆ 
ของจังหวัดเชียงใหม่ ”  
 นายประเสริฐ แก้วทิพย์ เกษตรกรที ่สนใจจะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ได้กล่าว่า  
  “จุดแข็งของอ าเภอสะเมิงคือวัฒนธรรมครับ เรามีหลากหลายเผ่า แต่ละเผ่าก็แตกต่างกัน
ครับ ไม่ประเพณีไม่เหมือนกันครับ นอกจากนี้ที่อ าเภอเรายังมีสิ้นค้าเยอะครับ ผลิตจากการเกษตร
จ านวนมากหลากหลายแบบเลย เช่นพวก หญ้าหวาน ถั่วดาวอินคา กล้วย หอมกระเทียม ที่ดังๆก็สต
รอเบอร์รี่ที่หวานและอร่อยที่สุดในประเทศเลยครับ” 
 นายสมหวัง วงศ์วาน เจ้าของกิจการไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ได้กล่าวว่า  
 อ าเภอสะเมิงเรามีที่ท่องเที่ยวสวยๆหลายที่ครับ แล้วก็ที่ส าคัญแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ที่มี
ชื่อเสียงหลายแห่งเลยครับ เช่น ไร่นภ-ภูผา ที่มีวิวสวย ไร่สตรอเบอร์วงศ์วานของผมก็ถือว่าได้รับความ
นิยมมากเหมือนกัน ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทองก็มีชื่อเสียง mind full farmก็เป็นอีกท่ีหนึ่งที่นักท่องเที่ยว
ฝรั่งมาเท่ียวเยอะครับ” 
 ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน ถึงแม้ว่าอ าเภอสะเมิงจะเป็นแหล่งท่องเที่ยวแห่งหนึ่งในจังหวัด
เชียงใหม่ที่ได้ชื่อว่า ยังเป็นที่ที่มีทรัพยากรทางธรรมชาติที่สมบูรณ์ และสวยงาม แต่อ าเภอสะเมิงยังไม่
มีสถานที่ท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงหลักๆ ไว้ดึงดูดนักท่องเที่ยวแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่หลายแห่งนั้นยังไม่ได้
รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐานส าหรับรองรับนักท่องเที่ยว ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว
โดยเฉพาะเชิงเกษตรซึ่งเป็นจุดเด่นของอ าเภอสะเมิงอย่างเป็นรูปธรรม และการขยายตัวของชุมชน
เมืองในพ้ืนที่เป็นปัญหาที่ท าให้สภาพแวดล้อมค่อยๆลดลง เกิดปัญหาทางมลภาวะ การบุกรุกท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านการพัฒนาการคมนาคมในพ้ืนที่นั้นยังไม่ดีเท่าที่ควร 
เนื่องจากพ้ืนที่ในอ าเภอสะเมิงนั้นเป็นที่ราบสูงภูเขาท าให้เกิดภัยจากธรรมชาติ เช่น ดินถล่ม หน้าที่
เป็นดินหรือหินผุพัง และท าให้ยากต่อการพัฒนา ถนน ป้ายสื่อความหมาย ได้อย่างทั่วถึง ส่งผลให้
ระบบขนส่งสาธารณะในอ าเภอและการคมนาคมของอ าเภอยังไม่ดีเท่าที่ควร ประชาชนบางส่วนยังคง
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มีวิถีแบบดั้งเดิม ยังคงเผาป่าเพ่ือหาของป่า ส่งผลให้เกิดมลภาวะทางอากาศที่ร้ายแรง การใช้สารเคมี
ในภาคการเกษตร เจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการและประชาชนนั้นยังขาดความรู้ความเข้าในการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบฟาร์มสเตย์ และผู้น าท้องถิ่นยังขาดความเอาใจใส่การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตร 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดอ่อนที่เกี่ยวของกับการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ของอ าเภอสะเมิงดังนี้ 
  นางสาววิริยา โพธิ ์นาม  เกษตรกรที ่สนใจจะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ได้กล่าวว่า 
  “อ าเภอสะเมิงของเราถึงแม้ว่าจะสวยงาม มีแหล่งท่องเที่ยวเยอะก็จริง แต่แหล่งท่องเที่ยว
หลักๆก็ยังไม่มีค่ะ แหลงท่องเที่ยวที่มีอยู่เช่น ถ้ า น้ าตก ก็ยังไม่ได้พัฒนาให้กลายเป็นที่ท่องเที่ยวที่ มี
มาตรฐานปลอดภ ัยค ่ะ นอกจากพ ัฒนาแล ้วก ็ม ีอ ีก เรื ่องที ่เป ็นจ ุดด ้อยอยู ่ ค ือย ังขาดการ
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวค่ะ แล้วก็ เจ้าหน้าราชการและประชาชนนั้นยังขาดการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรแบฟาร์มสเตย์ และพวกผู้น าท้องถิ่น พวกผู้ใหญ่บ้าน พวกก านัน ก็ยังขาดความเอาใจใส่การ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรค่ะ” 
 นายธนัตถ์กิตติ์ ไตรศิริพานิช พนักงานแนะน าทัวร์และเส้นทางการท่องเที่ยวแก่นักท่องเที่ยว 
โรงแรมบุรีศิริ เชียงใหม่ ได้กล่าว่า “จากที่ผมได้ให้ค าแนะน านักท่องเที่ยวชาวจีน ชาวยุโรป แม้กระ
ทั้งชาวไทย พบว่านักท่องเที่ยวต้องการมาเที่ยวที่อ าเภอสะเมิงนะครับ แต่ด้วยอ าเภอสะเมิงที่ไม่มี
แหล่งท่องเที่ยวที่ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวหลัก และก็ยังไม่ได้มาตรฐานของแหล่งท่องเที่ยวจึงท าให้ผม
ไม่กล้าที ่จะแนะน านักท่องเที ่ยวให้มาในอ า เภอสะเมิงได้ครับจึงอยากแนะน าให้มีการพัฒนา
ปรับปรุงในส่วนนี้ครับ” นายเกษมศักดิ์ สุนพรพันธ์ ปลัดอ าเภอสะเมิง ได้กล่าวว่า 
 “จากเมื่อกี้จุดแข็งคือการเดินทางเข้ามาที่อ าเภอสะเมิงสะดวกสบายแล้วครับ แต่การเดินทาง
ภายในอ าเภอยังถือว่าล าบากอยู่ แม้ตัวผมเองเวลาจะลงพ้ืนที่ก็ยังเดินทางล าบาก ยิ่งช่วงหน้าฝนยิ่ง
ล าบากครับเพราะ บางช่วงถูกต้นไม้ล้มขวางทาง ดินหิน ถล่มขวางทาง การปรับปรุงแก้ไขปัญหาตรงนี้
ก็ยากล าบากครับ ต้องท าให้ช่วงหน้าแล้ง” นิเคน เสนาธรรม เกษตรอ าเภอสะเมิง ได้กล่าวว่า 
 “เนื่องจากประชาชนของเรามีหลากหลายกลุ่มหลายหลากวัฒนธรรม ภาษา ท าให้เราเข้าถึง
ค่อนข้างยาก บางส่วนยังคงมีวิถีแบบเดิม ยังคงเผาป่าเพ่ือหาของป่า ส่วนนี้แก้ไข รณรงค์มาเป็นสิบๆ 
แล้วก็มีลดลงไปบ้างแต่ก็ยังมีวิถีชีวิตแบบนี้อยู่ครับ ส่งผลให้เกิดมลภาวะทางอากาศ แล้วก็เรื่องการใช้
สารเคมีในภาคการเกษตรถึงแม้ว่าเรามีนโยบายให้หันมาท าเกษตรอินทรีย์ แต่เกษตรกรที่ใช้สารเคมีก็
ยังมีเยอะอยู่ครับ ต้องค่อยๆ แก้กันไป”  
 ผลการวิเคราะห์โอกาส เมื่อการท่องเที่ยวกลายเป็นวาระแห่งชาติ รัฐบาลปัจจุบันมุ่งส่งเสริม
ด้านการท่องเที่ยว เกิดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวของรัฐให้ปี 2561 เป็น “ปีท่องเที่ยววิถีไทย เก๋ไก๋
อย่างยั่งยืน” และ นโยบายรถไฟความเร็วสูงเชียงใหม่-กรุงเทพ ก็เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส่งผลต่อด้าน
การท่องเที่ยว จังหวัดเชียงใหม่ถือว่าเป็นจังหวัดอันดับต้นๆในประเทศไทยที่นักท่องเที่ยวกลุ่ม จีน ใต้
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หวัน ที่เป็นนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ที่เดินทางมาท่องเที่ยวในประเทศไทยเลือกที่จะเดินทางมาสัมผัส
วัฒนธรรม วิถีชีวิต ที่โดดเด่น มีเอกลักษณ์ และอ าเภอสะเมิงที่มีเทศกาลประจ าปีที่โด่งเป็นจุดดึงดูด
นักท่องเที่ยวในแต่ละปีได้จ านวนมาก ได้แก่ เทศกาลงานสตรอเบอร์รี่ของดีอ าเภอสะเมิง ที่จัดขึ้นใน
เดือน กุมภาพันธ์ ของทุกปี และเทศกาลงานสรงน้ าพระธาตุม่อนเปี๊ยะ ที่จัดขึ้นในช่วงเดือนพฤษภาคม
ของทุกปี และ ในปัจจุบันนั้นกระแสอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากขึ้น ส่งผล
พฤติกรรมนักท่องเที่ยวเปลี่ยนจากมุ่งเข้าสู่ตัวเมืองหันมาให้ความสนใจของนักท่องเที่ยวในรูปแบบการ
ท่องเที่ยว เชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศและเชิงสุขภาพ และเชิงเกษตร ซึ่งอ าเภอที่ได้โครงการส่งเสริมให้
การท่องเที่ยวอ าเภอสะเมิงเป็นการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเกษตรปลอดสารพิษสะเมิงนั้นก็ตรงกับ
เป้าหมายที่นักท่องเที่ยวเหล่านี้ต้องการมาสัมผัส นอกจากนี้อ าเภอสะเมิงนั้นยังได้รับการอุดหนุน
งบประมาณส่งเสริมการท่องเที่ยวภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวอีกด้วยความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสที่เกี่ยวของกับการท่องเที่ยวแบบ
ฟาร์มสเตย์ของอ าเภอสะเมิงดังนี้ 
 ศิลปกร วชิราวงศ์ เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน ได้กล่าวว่า “นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว ปี 
2561 “ปีท่องเที่ยววิถีไทย เก๋ไก๋อย่างยั่งยืน” ในรัฐบาลปัจจุบันนี้ถือว่าเป็นโอกาสส าคัญนะ ท าให้นัก
เที่ยวเพ่ิมมากขึ้น อ าเภอของเราก็จะได้รับผลประโยชน์จากนโยบายนี้เช่นกัน เพราะอ าเภอเราก็มี
แหล่งท่องเที่ยวที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวหลายแหล่งเช่นกัน เช่น ฟาร์มตัวอย่างแม่ตุงติง พระธาตุผาส้มนี่ก็
สวย อุทยานแห่งชาติขุนขานนี้ก็มีกิจกรรมเดินป่า แล้วอีกหลายๆที่ที่สวยครับ แล้วอ าเภอสะเมิงของ
เราก็มีเทศกาลประจ าปีที่โด่งเป็นจุดดึงดูดนักท่องเที่ยวในแต่ละปีได้จ านวนมาก ได้แก่ เทศกาลงานสต
รอเบอร์รี่ งานเทศกาลงานสรงน้ าพระธาตุม่อนเปี๊ยะ เป็นต้นครับ สิ่งเหล่านี้เป็นโอกาสที่สามารถดึง
นักท่องเที่ยวเข้ามาเท่ียวที่อ าเภอของเราได้ครับ” 
 นายเตมะสิน ตียเกษม ผู้จัดการ ฮอไรซันคลับ โรงแรมแซงกริล่า เชียงใหม่ ได้กล่าว่า
 “นโยบายรถไฟความเร็วสูงเชียงใหม่-กรุงเทพนี้ก็เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส่งผลต่อโอกาสด้าน
การท่องเที่ยวนะครับแล้วก็จังหวัดเชียงใหม่ถือว่าเป็นจังหวัดอันดับต้นๆในประเทศไทยที่นักท่องเที่ยว
กลุ่ม จีน ใต้หวัน ที่เป็นนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ที่เดินทางมาท่องเที่ยวในประเทศไทยเลือกที่จะเดินทาง
มาสัมผัสวัฒนธรรม วิถีชีวิต ที่โดดเด่น มีเอกลักษณ์ อีกด้วย เพราะจากประสบการณ์การท างานของ
ผมนักท่องเที่ยวชาวจีน ชาวต่างชาติฝั่งยุโรป โดยเฉพาะคนมีเงินจะชอบท่องเที่ยวรูปแบบเกษตรครับ 
อ าเภอสะเมิงเป็นจุดหมายหนึ่งที่นักท่องเที่ยวมักจะเดินทางมาเที่ยวครับ” 
 นายเกษมศักดิ์ สุนพรพันธ์ ปลัดอ าเภอสะเมิง ได้กล่าวว่า  “อ าเภอของเราได้มีโครงการ
ส่งเสริมให้การท่องเที่ยวอ าเภอสะเมิงเป็นการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเกษตรปลอดสารพิษสะเมิง
ครับ นอกจากนี้อ าเภอสะเมิงของเรายังได้รับการอุดหนุนงบประมาณส่งเสริมการท่องเที่ยว เป็นโอกาส
เพ่ือการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการท่องเที่ยวอีกด้วยครับผม” 
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 ผลการวิเคราะห์ อุปสรรคภาวะวิกฤตด้านภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอุณหภูมิ
ของโลกที่มีแนวโน้มสูงขึ้นถึงแม้ว่าแน่นอนว่าอ าเภอสะเมิงก็ได้รับผลกระทบดังกล่าว ถึงแม้มีการ
รณรงค์ปลูกฝังจิตส านึกต่างๆก็ไม่สามารถแก้ไขปัญหานี้ได้เท่าที่ควรและการเข้ามาของนายทุนจาก
นอกพ้ืนที่ที่เข้ามาท าธุรกิจ เข้ามาขยายพ้ืนที่ชุมชนเมืองเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้มีการบุกรุกป่าไม้ที่อยู่
ในแหล่งต้นน้ าท าให้เกิดปัญหาขาดแคลนน้ าในการท าเกษตรกรรมในช่วงฤดูแล้ง และด้วยวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆที่จ าเป็นต้องใช้ในการพัฒนาพ้ืนที่เกษตรกรรมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบฟาร์มมีราคาสูงขึ้น สิ่ง
เหล่านี้เป็นอุปสรรคท่ีส าคัญส าหรับการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง ความคิดเห็น
เกี่ยวกับอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ของอ าเภอสะเมิงดังนี้ 
 นางสาวติชิลา กลับอ าไพ ตัวแทนจาก ไร่ในขุนเขา ได้กล่าวว่า “อุปสรรคของการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรของอ าเภอนั้น หนูมองว่า การเข้ามาของนายทุนจากนอกพ้ืนที่ที่เข้ามาท าธุรกิจ เข้ามาขยาย
พ้ืนที่ชุมชนเมืองเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้มีการบุกรุกป่าไม้ที่อยู่ในแหล่งต้นน้ าท าให้เกิดปัญหาขาดแคลน
น้ าในการท าเกษตรกรรมในช่วงฤดูแล้ง เป็นปัญหาใหญ่นะค่ะ เราควรแก้ไขในจุดนี้ร่วมกัน เพราะการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์นั้นต้องมีแปลงเกษตร หากไม่มีน้ าก็ท าการเกษตรไม่ได้มันส่งผลกระทบกัน
หมดค่ะ” 
 นายจักริน กาวันนะ ตัวแทนจาก ไร่นภ-ภูผา ได้กล่าว่า “ผมเป็นคนที่เกิดที่นี้แล้วก็สานต่อ
กิจการของพ่อเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงของอ าเภอสะเมิงที่มีการเข้ามาจากผู้คนภายนอก นายทุน 
ฝรั่ง เข้ามาซื้อที่ดิน แบบเงียบของเราไปเยอะมากๆแล้ว บริเวณรอบๆไร่ของผมโดนซื้อไปหมดแล้ว
ครับ ตรงนี้น่าเป็นห่วงนะครับ เขาจะเอาพ้ืนที่ตรงนั้นไปท าอย่างไรก็ได้ ถ้าหากไม่ควบคุมดีๆ อนาคต
อ าเภอสะเมิงจะกลายไปเป็นแบบอ าเภอปายนะครับ” 
 นางสมศรี วิเศษแก้ว เกษตรกรที่สนใจจะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ได้กล่าวว่า“ป้าก็
อยากท าฟาร์มสเตย์มากค่ะ ป้ามีพ้ืนที่เกษตรมีล าห้วย มีวิวที่สวยค่ะแต่ติดตรงราคาวัสดุอุปกรณ์ที่
จ าเป็นต้องใช้ พวกปูน อิฐ ทรายต่างๆ มันแพงมากค่ะ ตอนนี้ป้าเลยคิดจะลองท าแบบฝรั่งดูจะลองหา
วัสดุธรรมชาติมาสร้างดูก่อนแล้วพอมีก าไรค่อยท าให้มันอยู่ได้นานๆ ค่ะ” 
 จากการสนทนากลุ่มเพ่ือก าหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงใน
เบื้องต้นนั้นสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือเป็นข้อมูลในการเข้าสู่การก าหนดกลยุทธ์  มี 
รายละเอียดดังตารางที่ 51 
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ตารางท่ี 51 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือเป็นข้อมูลในการเข้าสู่การก าหนดกลยุทธ์ 
 

จุดแข็ง 
(Strength) 

 

S1 มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทางธรรมชาติ 
S2 พื้นที่สวนใหญ่เป็นพื้นที่ราบสูงมีลักษณะโดนเด่นและแตกต่างจากที่อื่น 
S3 มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม 
S4 มีความหลากหลายทางด้านกลุ่มชาติพันธ์ 
S5 สตรอเบอรร์ี่ของอ าเภอสะเมิงเป็นอันดับ 1 ของประเทศไทย 
S6 ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรมีความหลากหลายและได้มาตรฐาน 
S7 ความยินดีของประชากรในการตอนรับนักท่องเที่ยว 
S8 ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
S9 ความสามารถทางด้านภาษาที่สามารถให้บริการแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติ 
S10 มีฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อเสียงโด่งดังหลายแห่ง 
S11 นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ที่การควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้
มากที่สุด 
S12 มีสินค้าและผลิตภัณฑ์ OTOP ที่ได้มาตรฐาน  

จุดอ่อน 
(Weakness) 

W1 ขาดระบบขนส่งสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ 
W2 เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนในพื้นที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องฟาร์มสเตย์ของเจ้าหน้าที่รัฐและประชาชน 
W3 เส้นทางการคมนาคมในอ าเภอสะเมิงไม่ได้มาตรฐาน 
W4 ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวหลักที่เป็นจุดเด่น 
W5 การขยายตัวของพื้นที่เมือง 
W6 ความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมยากต่อการพัฒนา 
W7 ปัญหาเรื่องไฟป่าและหมอกควัน 
W8 การใช้สารเคมีในภาคการเกษตร  
W9 การบุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
W10 ภาพลักษณ์ของการเป็นพื้นที่เสี่ยงภัยธรรมชาติ 
W11 ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเป็นรูปธรรม 
W12 ผู้น าท้องถ่ินยังขาดความเอาใจใส่การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
W13 แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิงไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
w14 เข้ามาท าธุรกิจของนายทุนจากข้างนอก 

โอกาส 
(Opportunity) 

 

O1 กระแสอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากข้ึน เพื่อลดภาวะวิกฤต 
ด้านภัยธรรมชาติและสิ่ง แวดล้อมของโลก 
O2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการท่องเที่ยว โดยได้รับการสนับสนุน 
 งบประมาณส่งเสริมการท่องเที่ยวภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 
O3 โครงการส่งเสริมให้การท่องเที่ยวอ าเภอสะเมิงเป็นการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเกษตรปลอดสารพิษ 
O4 ความสนใจของนักท่องเที่ยวในรูปแบบการท่องเที่ยว เชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศและเชิงสุขภาพ และเชิงเกษตร 
O5 นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวของรัฐให้ปี 2561 เป็น “ปีท่องเที่ยววิถีไทย เก๋ไก๋อย่างยั่งยืน”  
O6 ได้รับการขนาดนามว่าเป็นสวิสเซอร์แลนด์แห่งหนึ่งของเมืองไทย  
O7 งานเทศกาลประจ าปีที่มีชื่อเสียง ได้แก่ งานสตรอเบอรี่ของดีอ าเภอสะเมิง งานสรงน้ าพระธาตุม่อนเปี๊ยะ 
O8 ความสนใจของประชากรที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
09 นโยบายด้านการท่องเที่ยวของรัฐ 
010 การให้ความสนใจเข้ามาส่งเสริมและศึกษาจากหน่วยงานการศึกษาจากภายนอก 

อุปสรรค 
(Threat) 

 

T1 มีการบุกรุกป่าไม้ที่อยู่ในแหล่งต้นน้ า 
T2 ต้นทุนปัจจัยการผลิตและการบริการที่สูงข้ึน 
T3 ปัญหาเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจปะเทศไทย 
T4 ภาวะวิกฤตด้านภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอุณหภูมิของโลกที่มีแนวโน้มสูงข้ึน 
T5 ปัญหาขาดแคลนน้ าในการท าเกษตรกรรมในช่วงฤดูแล้ง 
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 หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ SWOT ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคแล้ว   ก็จะน ามาข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์
โดยใช้ตารางที่เรียกว่า  โดย TOWS Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์
ประเภทต่าง ๆ รายละเอียดดังตารางที่ 52 
 
ตารางท่ี 52 การจับคู่ TOWS Matrix  เพ่ือสร้างกลยุทธ์ 
 

ปัจจัยภายใน  
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง 
(Strength) 

จุดอ่อน 
(Weakness) 

 
 

โอกาส 
(Opportunity) 

 
( S1 S3 S4 S5 S8 S11 S12  
O2 O3 O4 O7 O8 O9 )  
กลยุทธ์ส่งเสริมต้นทุนเดิม 

 

( W1 W2 W3 W4 W5 W8 W9 
W10 O1 O2 O10 ) 

กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(W1 W3 W10 O1 02 010) 

กลยุทธ์พัฒนามาตรฐาน 
การท่องเที่ยว 

 
 

อุปสรรค 
(Threat) 

( S1 S11 T1 T2 T3 T5 ) 
กลยุทธ์การมีส่วนร่วม 

( S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S9 
S10 S12 T2 T3 ) 

กลยุทธ์การจัดการด้านการตลาด
และการประชาสัมพันธ์ 

(W2 W12 T1 T4 ) 
กลยุทธ์ด้านภาวะกลุ่มผู้น าการ

ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
แบบฟาร์มสเตย์ 

 
หมายเหตุ  S หมายถึง Strength W หมายถึง Weakness O หมายถึง Opportunity T หมายถึง Threat 

 

  กลยุทธ์ส่งเสริมต้นทุนเดิม จุดแข็ง โอกาส (SO) กลยุทธ์เชิงรุก  
  เป็นการจับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาสของอ าเภอสะเมิง ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงบวกทั้งคู่ ผู้วิจัยจึง
น าผลจากการวิเคราะห์จุดแข็งและโอกาส โดยน าจุดแข็งในด้านวัฒนธรรม ด้านทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ ซึ่งเป็นต้นทุนที่มีอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงแล้ว ผสานกับโอกาสจากภายนอก เช่นการได้รับ
การส่งเสริมงบประมาณพัฒนาโครงสร้างขั้นพ้ืนฐาน กระแสการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในปัจจุบัน ซึ่งน า
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โอกาสจากภายนอกเหล่านี้มาเสริมสร้างกับต้นทุนที่มีอยู่เดิม ได้เป็น กลยุทธ์ส่งเสริมต้นทุนเดิม โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

การจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์สิ่งแรกที่ต้องมีส ารวจ คือ ต้นทุนเดิมที่มีอยู่ในชุมชนหรือ
ทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชนที่มีมากพอท่ีจะดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในชุมชนได้ ชุมชน
แต่ละชุมชนในอ าเภอสะเมิงนั้นมีความหลากหลายของทรัพยากรท่องเที่ยวที่สูงเมื่อได้รับการส่งเสริม
และพัฒนา โดยความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นภาครัฐเช่น ทางอ าเภอ ทางอบต.และ
หน่วยงานภาคเอกชนต่างๆ นั้นก็จะมีศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวสูงขึ้น โอกาสในการด าเนินการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ้ าภอสะเมิงก็จะมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จได้ง่าย ในที่นี้จะ
กล่าวถึงเฉพาะทุนเดิมที่มีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นภูเขา น ้าตก ป่าไม้ วัฒนธรรม การกิน การแต่งกาย การพูด 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ แหล่งท่องเที่ยวเดิมที่มีอยู่ กลุ่มชาติพันธุ์ ผลผลิตทาง
การเกษตร ผลิตภัณฑ์แปรรูป  ในทีน่ี้จะจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อ าเภอสะเมิงนั้นได้ชื่อว่าเป็นอ าเภอหนึ่งใน
จังหวัดเชียงใหม่ที่มีทรัพยากรสมบูรณ์ อากาศที่เย็นสบาย จนได้รับการขนานนามว่าได้รับการขนาด
นามว่าเป็นสวิสเซอร์แลนด์แห่งหนึ่งของเมืองไทย และยังถือว่าเป็นอ าเภอหนึ่งในจังวัดเชียงใหม่ที่มี
ชื่อเสียงด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและเดินทางเข้าถึงตัวอ าเภอได้สะดวกมากว่าอ าเภออ่ืนๆอีกหลาย
อ าเภอเช่น อ าเภอเชียงดาวเป็นต้น และยังมีพืชเศรษฐกิจหลักท่ีได้รับการยอมรับในระดับประเทศ นั้น
คือ สตรอเบอรี่ ซึ่งการันตีได้เป็นอย่างดีว่ามีทรัพยากรทางธรรมชาติเพียงพอที่จะดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ 
และในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างที่ยั่งยืนนั้น 
แนวทางที่ส าคัญในการจัดการเพ่ือให้มีการกระจายผลประโยชน์อย่างสมดุลและเป็นธรรม  เพ่ือ
สนับสนุนทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และทุนทางทรัพยากรโดยต้องให้ความส าคัญกับชุมชน ให้
เกิดความตระหนักถึงศักยภาพของทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวิภาพในท้องถิ่น การสร้างความ
เข็มแข็งของชุมชนในอ าเภอสะเมิง เพ่ือรักษาทั้งทรัพยากรให้สืบทอดต่อไปอย่างที่ยั่งยืน มีความรู้เท่า
ทันเพ่ือสามารถปกป้องทรัพยากรและผลประโยชน์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น การควบคุมกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ  โดย เฉพาะจุดที่ ก่ อให้ เกิดมลพิษต่อสิ่ งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ ฉะนั้นการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงนั้น จะต้องไม่ท าลาย
ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม และในทางกลับกันการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์นั้นต้องเป็นเครื่องมือหนึ่งที่จะ
อนุรักษ์ทรัพยากรที่ส าคัญนี้ไว้ควบคู่กับการท่องเที่ยว โดยทางอ าเภอสะเมิงนั้นมี นโยบายด้านการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ที่การควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้คงสภาพ 
เดิมแท้ไว้ให้มากท่ีสุด อยู่แล้วซึ่งจ าเป้นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่งส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวของเห็นและตระหนักถึง
ทรัพยากรตรงนี้ผ่านการเรียนรู้โดยมีหน่วยงานราชการในพ้ืนที่เป็นตัวก าหนดกิจกรรมนั้นๆ พร้อมทั้ง
ติดตามและประเมินผล เพ่ือน ากลับมาแก้ไขต่อไป  
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 ทุนทางสังคม เกิดจาการรวมตัวระหว่างกลุ่มคน สถาบันที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ องค์ประกอบหลักท้ัง 4 ด้าน คือ 
 คน ต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ผ่านการอบรม กิจกรรมต่างๆ ที่หน่วยงานราชการในพ้ืน
จัดขึ้นมา เช่น “กิจกรรมสร้างองค์ความรู้มุ่งสู่วิถีเกษตรแบบฟาร์มสเตย์” โดยเป็นกิจกรรมที่สร้างองค์
ความรู้ให้กับผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่ โดยน าเอาผู้ที่ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ใน
พ้ืนที่อ าเภออยู่แล้ว เช่น ไร่นภ-ภูผา ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน และรวมถึง
นักวิชาการที่มีองค์ความรู้ในด้านนี้ เช่น นักวิชาการทางด้ายการท่องเที่ยวจากมหลาวิทยาลัยที่ใช้พื้นที่
อ าเภอสะเมิงเป็นพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย อย่างเช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
เป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้ที่สนใจ สอนตั้งแต่เรื่องแนวทางการท าการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมไปจนถึง
การพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวฟาร์ม และติดตามผล แก้ไขปัญหา จนบรรลุผลส าเร็จ ผู้น า
ชุมชนต้องมีบทบาทส าคัญในการเป็นตัวกลางระหว่างชาวบ้านที่สนใจและที่ท าฟาร์มสเตย์อยู่แล้วกับ
หน่วยงานราชการในพ้ืนที่ ฉะนั้นผู้น าชุมชนต้องมีองค์ความรู้พ้ืนฐานในเรื่องของการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรแบบฟาร์มสเตย์ หน่วยงานราชการในท้องถิ่นจะต้องจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้น าชุมชน เช่น 
“กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว” จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้น าชุมชนทุก
ชุมชนเพ่ือให้รับรู้และเข้าใจถึงการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์สร้างความเชื่อมโยงระหว่าง ชาวบ้าน – 
ผู้น าชุมชน – หน่วยงานราชการในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ใน
พ้ืนที่อ าเภอสะเมิง 
  สถาบัน/หน่วยงาน มีบทบาทในการสนับสนุนแผนผลักดันให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบ
ฟาร์มสเตย์ โดยหลักจะเน้น สถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน หน่วยงานราชการในพ้ืนที่ รวมไปถึง
หน่วยงานเอกชนที่มีบทบาทในด้านการท่องเที่ยวเที่ยว แต่ละสถาบันต้องมีการปรับตัวและพัฒนาให้มี
ความพร้อมอยู่เสมอ  
  สถาบันครอบครัว จากากรศึกษา Best practice นั้นพบว่า ฟาร์มสเตย์ในพืน้ที่อ าเภอสะเมิง
ที่ประสบความส าเร็จนั้นบริหารโดยคนในครอบครัว เพราะสถาบันครอบครัวนั้นเป็นสถาบันที่เล็กท่ีสุด
ในสังคมแต่ถือว่าส าคัญที่สุดที่ต้องคอยให้ก าลังใจและสนับสนุน โดยเฉพาะครอบครัวของเกษตรกรที่
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์หรือประกอบกิจการอยู่แล้วต้องคอยให้การสนับสนุนพัฒนาศักยภาพด้าน
การให้บริการ องค์ความรู้ มีแผนที่ส่งผลให้การด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและที่
ด าเนินกิจการอยู่แล้วมุ่งสู่ความส าเร็จ  
 สถาบันชุมชน จากการศึกษาความพร้อมพบว่า ความพร้อมในระดับชุมชนนั้นอยู่ในระดับ
ปานกลาง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่งส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในระดับชุมชน เพราะ
สถาบันชุมชนนั้นเป็นสถาบันที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบ
ฟาร์มสเตย์หน่วยงานต่างๆในชุมชน เช่น สถานีต ารวจ สถานีอนามัย โรงเรียน วัด ต้องมีความพร้อม
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ในการต้อนรับนักท่องเที่ยว และอาจรวมตัวกันตั้งเป็นร้านค้าชุมชนน าของที่เป็นจุดเด่นอย่างเช่น 
น าเอาผลิตทางการเกษตรที่มีเยอะในชุมชนของตนน ามาแปรรูปให้เกิดมูลค่ามาวางขายให้กับ
นักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาได้เลือกซ้ือ เป็นการท าให้ชุมชนมีรายได้อีกทางหนึ่ง ชุมชนสามารถศึกษา
ความส าเร็จของกลุ่ม OTOP ที่ประสบความส าเร็จจนมีชื่อเสียงโด่งดัง เพ่ือเป็นแบบอย่างในการจัดตั้ง
กลุ่มของชุมชนตนเองได้และที่ส าคัญชุมชนจะต้องยอมรับในวัฒนธรรมที่แตกต่างของนักท่องเที่ยว   
  หน่วยงานราชการในพ้ืนที่ จากการศึกษาพบว่าความพร้อมในระดับอ าเภออยู่ในระดับปาน
กลาง โดยศักยภาพด้านการบริหารจัดการนั้นอยู่ในระดับที่น้อยที่สุด เนื่องจากอ าเภอเป็นสถาบันที่
เป็นกลไกส าคัญที่คอยสนับสนุนคนที่มีความสนใจและประกอบกิจการฟาร์มสเตย์อยู่แล้ว โดยเฉพาะ
อ าเภอถือว่าเป็นหน่วยงานราชการที่ส าคัญในการแปลงนโยบายด้านการท่องเที่ยวของรัฐบาลเพ่ือ
สนองความต้องการ พัฒนา หรือแก้ไขปัญหาด้านการท่องเที่ยวของอ าเภอ โดยจะต้องเห็นความส าคัญ
ของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรรูปแบบใหม่เช่นการท่องเที่ยวแบบฟาร์มเสตย์ซึ่งเป็นกระแสอยู่ในขนาดนี้
ด้วยทรัพยากรแล้วอ าเภอสะเมิงเหมาะสมในการจัดการท่องเที่ยวรูปแบบนี้เป็นอย่างมาก อ าเภอ
จะต้องก าหนดนโยบายและจัดสรรงบประมาณที่ได้มาอย่างทั่วถึงเพ่ือให้ในการประชาสัมพันธ์ พัฒนา
ตั้งแต่ตัวบุคคลไปจนถึงภาพลักษณ์การท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ให้โดนเด่นดึงดูดนักท่องเที่ยว 
ติดตามและประเมินผล โครงการส่งเสริมให้การท่องเที่ยวอ าเภอสะเมิงเป็นการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ
และเกษตรปลอดสารพิษ ว่าเป็นอย่างไรน าข้อค้นพบมาพัฒนาต่อไป 
 หน่วยงานเอกชนที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานที่เกี่ยวกับการคมนาคม  การค้า ธุรกิจ
การท่องเที่ยวต่างๆ ที่มีผลต่อการให้บริการนักท่องเที่ยวต้องตื่นตัวปละพัฒนาขีดความสามารถในการ
ดึงดูด และรองรับนักท่องเที่ยวให้เกิดความประทับใจเพราะหากนักท่องเที่ยวได้รับการบริการที่ดีแล้ว
ก็จะเกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อธุรกิจหรือหน่วยงานของตน และควรให้การสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรแบบฟาร์มสเตย์ซึ่งในปัจจุบันนักท่องเที่ยวให้ความสนใจในรูปแบบการท่องเที่ยว เชิงวัฒนธรรม 
เชิงนิเวศและเชิงสุขภาพ และเชิงเกษตรเป็นอย่างมาก อ าเภอสะเมิงด้วยทรัพยากรความพร้อมในด้าน
ต่างๆ ถือเป็นต้นทุนส าคัญในการพัฒนาท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวจ านวนมาก
ให้เดินทางมายังอ าเภอสะเมิงได้อย่างแน่นอน และแน่นอนว่าหน่วยงานเอกชนที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับ
ผลประโยชน์ไปด้วย อาจจะส่งเสริมผ่านการอุดหนุนงบประมาณให้กับหน่วยงานราชการในพื้นที่น าไป
จัดท าโครงการส่งเสริมและพัฒนาต่างๆให้สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นต่อการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ หรือให้การสนับสนุนโดยตรงกับผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ที่ ยัง
ขาดปัจจัยด้านต่างๆ วัฒนธรรม อ าเภอสะเมิงเป็นอ าเภอที่มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม 
ความหลากหลายทางกลุ่มชาติพันธ์ ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญอย่างมากในการดึงดูดนักท่องเที่ยว รวม
ไปถึงมีประเพณีเทศกาลส าคัญประจ าปีเช่น งานสตรอเบอร์รี่ของดีอ าเภอสะเมิง งานสรงน้ าพระธาตุ
ม่อนเปี๊ยะที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวได้จ านวนมากในแต่ละปี และเพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบ
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ฟาร์มสเตย์โดยใช้วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ของแต่ละท้องถิ่น เป็นจุดดึงดูดใจนักท่องเที่ยว ที่ส าคัญนั้น
จะต้องอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูพัฒนาและต่อยอดให้สอดคล้องกับสมัยปัจจุบัน ด้วยการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์นั้น เสน่ห์ที่ส าคัญคือการที่นักท่องเที่ยวนั้นได้มาเรียนรู้ สัมผัสกับวิถีชีวิต ภูมิปัญญา เรียนรู้
วัฒนธรรม จ าจึงเป็นอย่างมากที่จะต้องอนุรักษ์ ปลูกฝั่งให้คนรุ่นหลังเกิดความหวงแหนภูมิใจที่จะ
รักษาสิ่งเหล่านี้ไว้ ผ่าน โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมของเรา โดยให้ทุกโรงเรียนมีชั่วโมงการเรียนรู้ควบคู่
การท ากิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตภูมิปัญญา วัฒนธรรมต่างๆของอ าเภอสะเมิง 
 องค์ความรู้ การประกอบกิจการฟาร์มสเตย์นั้นนอกจากจ าเป็นต้องมีความรู้ด้านภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือดึงดูดใจนักท่องเที่ยวแล้วนั้น ความรู้ในด้านอ่ืนๆ ก็จ าเป็นอย่างมาก เช่นความรู้
ความสามารถในการให้บริการนักท่องเที่ยว องค์ความรู้ในการบริหารงาน เป็นต้น เนื่องจากการ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์นั้น จะต้องเจอกับปัญหาในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเกิดจากฟาร์ม จาก
นักท่องเที่ยว หรือปัจจัยจากภายนอก เกษตรกรที่จะประกอบกิจการ และ ที่ท าอยู่แล้วจะต้องแก้ไข
ปัญหาได้อย่างรวมเร็วนั้นจ าเป็นที่ต้องใช้องค์ความรู้การตัดสินใจที่ดีเพ่ือผ่านปัญหานั้นไปได้ และเพ่ือ
พัฒนาต่อยอดให้ฟาร์มของเราโดนเด่นกว่าที่อ่ืน หน่วยงานราชการในพ้ืนที่จ าเป้นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ส่งเสริมองค์ความรู้ในการจัดท าฟาร์มเสตย์ให้กับผู้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์และผู้ที่สนใจ ผ่านการ
อบรมอย่างเข้มข้น โดยผู้ที่มีความรู้ด้าน การท่องเที่ยว การเกษตร การจัดการฟาร์ม ผู้ประกอบกิจการ
ฟาร์มที่ได้มาตรฐานจากข้างนอกเพ่ือให้ กลุ่มเป้าหมายนั้นตกผลึกด้านองค์ความรู้ในการประกอบ
กิจการฟาร์มสเตย์ รายละเอียดดังตารางที่ 53 
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ตารางท่ี 53 แสดงการจับคู่จุดแข็ง โอกาส (SO) 
 

จุดแข็ง 
(Strength) 

โอกาส 
(Opportunity) 

จุดแข็ง + โอกาส 
(Opportunity) 

S1 มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทางธรรมชาติ 
S2 พื้นที่สวนใหญ่เป็นพืน้ที่ราบสูงมีลกัษณะโดนเดน่ 
และแตกต่างจากที่อืน่ 
S3 มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม 
S4 มีความหลากหลายทางด้านกลุ่มชาติพันธ์ 
S5 สตรอเบอรี่ของอ าเภอสะเมิงเป็นอันดับ 1 ของ
ประเทศไทย 
S6 ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรมีความ
หลากหลายและได้มาตรฐาน 
S7 ความยินดีของประชากรในการตอนรับ
นักท่องเที่ยว 
S9 ความสามารถทางดา้นภาษาที่สามารถให้บริการ
แกน่ักท่องเที่ยวต่างชาต ิ
S10 มีฟาร์มสเตย์ที่มีชือ่เสียงโด่งดังหลายแห่ง 
S11 นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ที่การ
ควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้มากที่สุด 
S12 มีสินค้าและผลติภัณฑ์ OTOP ที่ได้มาตรฐาน  
 

O1 กระแสอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดลอ้มเพิม่มากขึน้ เพือ่ลดภาวะวิกฤต 
ด้านภัยธรรมชาตแิละสิ่ง แวดลอ้มของโลก 
O2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐานเพือ่
รองรับการทอ่งเที่ยว โดยได้รับการสนับสนนุ 
 งบประมาณส่งเสรมิการทอ่งเที่ยวภายใต้
แผนพัฒนาจังหวดัเชียงใหม ่
O3 โครงการส่งเสรมิให้การทอ่งเที่ยวอ าเภอ
สะเมิงเป็นการทอ่งเที่ยวเชงิธรรมชาตแิละ
เกษตรปลอดสารพิษ 
O4 ความสนใจของนกัทอ่งเที่ยวในรูปแบบการ
ท่องเที่ยว เชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศและเชิง
สุขภาพ และเชิงเกษตร 
O5 นโยบายส่งเสรมิการทอ่งเที่ยวของรฐัให้ปี 
2561 เป็น “ปีท่องเที่ยววถิีไทย เก๋ไกอ๋ย่าง
ย่ังยืน”  
O6 ได้รับการขนาดนามว่าเปน็สวิสเซอรแ์ลนด์
แห่งหนึ่งของเมอืงไทย  
O7 งานเทศกาลประจ าปีที่มีชือ่เสียง ไดแ้ก่ 
งานสตรอเบอรี่ของดอี าเภอสะเมิง งานสรงน้ า
พระธาตมุ่อนเป๊ียะ 
O8 ความสนใจของประชากรทีจ่ะประกอบ
กิจการฟาร์มสเตย์ 
09 นโยบายด้านการทอ่งเที่ยวของรัฐ 
010 การให้ความสนใจเข้ามาส่งเสริมและ
ศึกษาจากหน่วยงานการศกึษาจากภายนอก 

S1 มีความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรทางธรรมชาต ิ
S3 มีความหลากหลายทางด้าน
วัฒนธรรม 
 S4 มีความหลากหลายทางด้าน
กลุ่มชาติพนัธ ์
S5 สตรอเบอรี่ของอ าเภอสะเมิง
เป็นอนัดับ 1 ของประเทศไทย  
S8 ประชากรส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม 
S11 นโยบายด้านการท่องเที่ยว
แบบฟาร์มสเตย์ที่การควบคุม ดแูล 
รักษา และจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้
มากที่สุด 
S12 มีสินค้าและผลติภัณฑ์ OTOP 
ที่ได้มาตรฐาน 
O2 การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานเพือ่รองรับการท่องเที่ยว 
โดยได้รับการสนับสนนุ 
 งบประมาณส่งเสรมิการทอ่งเที่ยว
ภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 
O3 โครงการส่งเสรมิให้การ
ท่องเที่ยวอ าเภอสะเมิงเป็นการ
ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเกษตร
ปลอดสารพิษ 
O4 ความสนใจของนกัทอ่งเที่ยวใน
รูปแบบการท่องเที่ยว เชิง
วัฒนธรรม เชิงนิเวศและเชิง
สุขภาพ และเชิงเกษตร 
O7 ได้รับการขนาดนามว่าเปน็
สวิสเซอร์แลนด์แห่งหนึง่ของ
เมืองไทย  
O8 งานเทศกาลประจ าปีที่มี
ชื่อเสียง ได้แก่ งานสตรอเบอรี่ของ
ดีอ าเภอสะเมิง งานสรงน้ าพระธาตุ
ม่อนเป๊ียะ 
O9 ความสนใจของประชากรทีจ่ะ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 



213 

 กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน จุดอ่อน โอกาส (WO) กลยุทธ์เชิงพัฒนา/แก้ไข 
  เป็นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส ซึ่งมีจุดอ่อน เป็นปัจจัยเชิงลบ แต่มีโอกาส เป็นปัจจัย
เชิงบวก ในที่นี้จึงน าปัจจัยเชิงบวกไปจัดการกับปัจจัยเชิงลบของอ าเภอสะเมิง คือ น าโอกาสจาก
ภายนอก เช่นการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอกเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นโยบายส่งเสริม
การท่องเที่ยวจากภาครัฐ รวมไปถึงอ าเภอสะเมิงเป็นพ้ืนที่ที่ได้รับความสนใจจากทั้ง หน่วยงาน
การศึกษา และนักท่องเที่ยวที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เข้ามาพัฒนาและเข้ามาท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่อ าเภอ และ จุดอ่อนของอ าเภอสะเมิง เช่น เส้นทางการคมนาคมภายในอ าเภอสะเมิงและแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติต่างๆ หลายแห่ง ยังไม่ได้มาตรฐาน ซึ่งผู้วิจัยได้น าโอกาสเหล่านี้มาก าจัด
จุดอ่อนหรือน าโอกาสนี้ มาใช้ให้เกิดประโยชน์  ได้เป็น กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  ถึงแม้ว่าการเดินทางมายังอ าเภอสะเมิงนั้นจะมาการคมนาคมและระบบขนส่งมวลชนที่
สะดวกแล้วแต่เส้นทางการคมนาคมและระบบการขนส่งในอ าเภอสะเมิงไม่ได้มาตรฐานเนื่องจาก
ลักษณะด้านภูมิประเทศที่เป็นพ้ืนที่ราบสูงภูเขาที่เกิดดินถล่ม หน้าผาหินสไลด์อยู่บ่อยครั้ง ท าให้ยาก
ต่อการพัฒนาและเพ่ือก าหนดเขตการจัดการด้านการท่องเที่ยวมีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค /
สาธารณูปการให้เพียงพอและเหมาะสมโดยก าหนดรูปแบบการพัฒนาสิ่งก่อสร้างให้กลมกลืนกับสภาพ
ดั้งเดิมหรือธรรมชาติของท้องถิ่นนั้น ๆ ส่วนการพัฒนาเส้นทางคมนาคมควรให้มีความสะดวกต่อการ
เดินทางมากที่สุดและเข้าถึงสถานที่ท่องเที่ยวง่ายที่สุดทั้งนี้เส้นทางคมนาคม  ควรก าหนดรูปแบบให้
พอเหมาะกับขีดความสามารถในการรองรับของแหล่งท่องเที่ยวด้วยหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ต้อง
จัดหางบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างขั้นพ้ืนฐานในส่วนนี้ หรืออาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องหาทางที่ดีที่สุดร่วมกันและในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ถึงแม้จะเป็นการท่องเที่ยว
ภายในชุมชนแต่ก็จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสมสะดวกและปลอดภัย  อ าเภอ
สะเมิงที่ได้รับ การอุดหนุนการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวงบประมาณ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ควรจะน ามาใช้ประโยชน์ ผ่านโครงการจัด
ระเบียบการใช้ที่ดินอย่างเหมาะสม ที่มีการจัดวางผังเมืองที่ดีโดยเฉพาะการวางผังเฉพาะของสถานที่
ท่องเที่ยว รวมทั้งการ ปรับปรุง และรักษาสภาพแหล่งท่องเที่ยว พร้อมทั้งการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
หลักเพ่ือเป็นจุดศูนย์กลางแก่นักท่องเที่ยว ซึ่งในอ าเภอสะเมิงนั้นยังไม่มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวหลัก ที่เมื่อพูดถึงอ าเภอสะเมิงก็จะคิดถึงสถานที่ท่องเที่ยวนั้น นอกจากนั้นต้องมีก าหนดผัง
ของชุมชนเมืองและนายทุนจากข้างนอกไม่ให้ขยายเข้าไปท าลายพ้ืนที่ทางการเกษตรรวมไปถึง
ทรัพยากรทางธรรมชาติ และจัดกิจกรรมปลูกฝังจิตรส านึกตามกระแสอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือลดภาวะวิกฤตด้านภัยธรรมชาติและสิ่ง แวดล้อมของโลก สิ่งเหล่านี้เป็น
ปัจจัยหลักที่ส าคัญในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์เพ่ือก าหนดเขตการจัดการด้านการท่องเที่ยวมี
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การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการให้เพียงพอและเหมาะสมโดยก าหนดรูปแบบการ
พัฒนาสิ่งก่อสร้างให้กลมกลืนกับสภาพดั้งเดิมหรือธรรมชาติของท้องถิ่นนั้น ๆ ส่วนการพัฒนาเส้นทาง
คมนาคมควรให้มีความสะดวกต่อการเดินทางมากที่สุดและเข้าถึงสถานที่ท่องเที่ยวง่ายที่สุดทั้งนี้
เส้นทางคมนาคม ควรก าหนดรูปแบบให้พอเหมาะกับขีดความสามารถในการรองรับของแหล่ง
ท่องเที่ยวด้วย รายละเอียดดังตารางที่ 54 
 

ตารางท่ี 54 แสดงการจับคู่ระหว่างจุดอ่อน โอกาส (WO) 
 

จุดอ่อน 
(Weakness) 

โอกาส 
(Opportunity) 

จุดอ่อน + โอกาส 
(Weakness) + (Opportunity) 

W1 ขาดระบบขนส่งสาธารณะที่มี
ประสิทธิภาพ 
W2 เจ้าหน้าทีข่องรัฐและประชาชนในพืน้ที่ยัง
ขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองฟาร์มสเตย์ 
W3 เส้นทางการคมนาคมในอ าเภอสะเมิงไม่ได้
มาตรฐาน 
W4 ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวหลักที่เป็นจุดเดน่ 
W5 การขยายตัวของพื้นที่เมือง 
W6 ความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมยากต่อ
การพัฒนา 
W7 ปัญหาเร่ืองไฟป่าและหมอกควัน 
W8 การใช้สารเคมีในภาคการเกษตร  
W9 การบกุรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
W10 ภาพลกัษณ์ของการเป็นพื้นที่เสีย่งภัย
ธรรมชาติ 
W11 ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตรอย่างเป็นรูปธรรม 
W12 ผู้น าท้องถิ่นยังขาดความเอาใจใสก่าร
พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
W13 แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิงไม่ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน 

O1 กระแสอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น เพื่อลดภาวะวิกฤต 
ด้านภัยธรรมชาติและสิ่ง แวดล้อมของโลก 
O2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
รองรับการท่องเท่ียว โดยได้รับการ
สนับสนุน 
 งบประมาณส่งเสริมการท่องเท่ียวภายใต้
แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม ่
O3 โครงการส่งเสริมให้การท่องเท่ียวอ าเภอ
สะเมิงเป็นการท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติและ
เกษตรปลอดสารพิษ 
O4 ความสนใจของนักท่องเท่ียวในรูปแบบ
การท่องเท่ียว เชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศและ
เชิงสุขภาพ และเชิงเกษตร 
O5 นโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวของรัฐให้
ปี 2561 เป็น “ปีท่องเท่ียววิถีไทย เก๋ไก๋
อย่างยั่งยืน”  
O6 ได้รับการขนาดนามว่าเป็น
สวิสเซอร์แลนด์แห่งหนึ่งของเมืองไทย  
O7 งานเทศกาลประจ าปีที่มีชื่อเสียง ไดแ้ก่ 
งานสตรอเบอรี่ของดีอ าเภอสะเมิง งานสรง
น้ าพระธาตุม่อนเปี๊ยะ 
O8 ความสนใจของประชากรที่จะประกอบ
กิจการฟาร์มสเตย ์
09 นโยบายด้านการท่องเท่ียวของรัฐ 
010 การให้ความสนใจเข้ามาส่งเสริมและ
ศึกษาจากหนว่ยงานการศึกษาจากภายนอก 

W1 ขาดระบบขนส่งสาธารณะที่มี
ประสิทธิภาพ 
W3 เส้นทางการคมนาคมในอ าเภอ
สะเมิงไม่ได้มาตรฐาน 
W4 ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวหลักที่เป็น
จุดเด่น 
W5 การขยายตัวของพื้นที่เมือง 
W10 ภาพลกัษณ์ของการเป็นพื้นที่
เส่ียงภัยธรรมชาต ิ
O1 กระแสอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น เพื่อลด
ภาวะวกิฤต 
ด้านภัยธรรมชาติและสิ่ง แวดล้อม
ของโลก 
O2 การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อรองรับการท่องเท่ียว 
โดยได้รับการสนับสนุน 
 งบประมาณส่งเสริมการท่องเท่ียว
ภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดเชยีงใหม่ 
010 นโยบายด้านการท่องเท่ียว
ของรัฐ 
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  กลยุทธ์พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว จุดอ่อน โอกาส (WO) กลยุทธ์เชิงพัฒนา/แก้ไข 
 เป็นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส ซึ่งมีจุดอ่อน เป็นปัจจัยเชิงลบ แต่มีโอกาส เป็นปัจจัย
เชิงบวก ในที่นี้จึงน าปัจจัยเชิงบวกไปจัดการกับปัจจัยเชิงลบของอ าเภอสะเมิง  ปัจจัยเชิงบวกหรือ
โอกาสจากภายนอก เช่น เส้นทางการคมนาคมในอ าเภอสะเมิงไม่ได้มาตรฐาน แก้ไขด้วยการน า
งบประมาณที่ได้จาก การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว โดยได้รับการ
สนับสนุนท่องเที่ยวภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ จัดสรรเข้าพัฒนาและปรับปรุงการคมนาคม 
การขยายตัวของพ้ืนที่เมือง แก้ไขด้วยการน ากระแส เข้าไปปลุกฝังให้กับคนในชุมชนกระแสอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากขึ้น และการที่อ าเภอสะเมิงนั้นไม่มีแหล่งท่องเที่ยวหลักที่
เป็นจุดเด่นสามารถพัฒนาโดยอาศัยนโยบายการส่งเสริมจากรัฐ ให้เข้ามาส่งเสริมและพัฒนาให้มีแหล่ง
ท่องเที่ยวที่เป็นจุดศูนย์กลาง ได้เป็น กลยุทธ์พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 มาตรฐานการท่องเที่ยวคือข้อก าหนดเกณฑ์ของ สินค้าด้านการท่องเที่ยว ระบุลักษณะ
ส าคัญ/ประสิทธิภาพ/คุณภาพ (ดัชนีชี้วัด)/รวมถึงวิธีทดสอบเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการตัดสินว่า
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานหรือไม่ สินค้า ด้านการท่องเที่ยว ประกอบด้วย กิจกรรมการท่องเที่ยว/
การบริการท่องเที่ยว/แหล่งท่องเที่ยว (Smart OTOP village.ส านักพัฒนาการท่องเที่ยว, 2549) ใน
อ าเภอสะเมิงนั้นมีแหล่งท่องเที่ยวที่มีความหลากหลายซึ่งสอคล้องกับการศึกษาของผู้วิจัยที่ประเด็น
ด้านความหลากหลายของสถานที่ท่องเที่ยวจะมีความพร้อมอยู่ในระดับมาก แต่หลายยังยังคงไม่ได้
มาตรฐานในด้านการให้บริการ ด้านความปลอดภัย ในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว เช่นม่อนอังเกตุ 
สถานที่ท่องเที่ยวที่มีจุดชมวิวสวยงามแต่ยังไม่ได้รับการพัฒนาให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวอย่างจริงจัง 
น้ าตกห้วยตาด ที่เป็นน้ าตกขนาดกลางมีจ านวน 2 ชั้น สูงประมาณ 10 และ 30 เมตร มีน้ าไหลตลอด
ปีแต่ยังไม่ได้มีการพัฒนาระบบสาธาณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน และยังไม่ได้จัดให้มี ป้ายเตือน ป้ายบอกทาง
ต่างๆ การสร้างมาตรฐานการท่องเที่ยวนั้นก็เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่นักท่องเที่ยวซึ่งเป็นส่วนส าคัญ
ที่ท าให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจมาท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิงซึ่งส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบ
ฟาร์มสเตย์ด้วย และมาตรฐานของในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน นักท่องเที่ยวทั่วไปจะกังวลว่าจะไม่ปลอดภัย กินไม่ได้ นอนไม่หลับ การมีมาตรฐานการ
ท่องเที่ยวจึงเป็นวิธีการที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งที่ช่วยในการสร้างความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยวยิ่งมาตรฐาน
การท่องเที่ยวได้รับการรับรองมาตรฐานระหว่างประเทศ ( International stand) ยิ่งสร้างความ
เชื่อมั่นได้มากยิ่งขึ้น โดยการที่พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์และแหล่งท่องเที่ยว
อ่ืนๆ ขั้นแรกควรในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าไปพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ หลังจากที่มั่นใจถึงความ
พร้อมในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ปลอดภัยแล้วควรจะท าความร่วมมือจากหน่วยงานที่เชี่ยวชาญใน
ด้านการตรวจสอบมาตรฐานของการท่องเที่ยว เช่นร่วมกับ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ที่เข้ามามีส่วนในการพัฒนา ประสิทธิภาพ/คุณภาพของสิ้นค้า รวมถึงเข้ามา
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ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงอยู่แล้วนั้น โดยขอความร่วมมือให้เข้ามามีบทบาทในการ
พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยวด้วย ซึ่งถือว่าเป็นอีกทางหนึ่งที่จะท าให้ชีวิตความอยู่ของประชาชน
อ าเภอสะเมิงดีขึ้น รายละเอียดดังตารางที่ 55 
 

ตารางท่ี 55 แสดงการจับคู่ระหว่างจุดอ่อน โอกาส (WO) 
 

จุดอ่อน 
(Weakness) 

โอกาส 
(Opportunity) 

จุดอ่อน + โอกาส 
(Weakness) + (Opportunity) 

W1 ขาดระบบขนส่งสาธารณะที่มี
ประสิทธิภาพ 
W2 เจ้าหน้าทีข่องรัฐและประชาชนใน
พื้นที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเร่ือง
ฟาร์มสเตย์ 
W3 เส้นทางการคมนาคมในอ าเภอสะ
เมิงไม่ได้มาตรฐาน 
W4 ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวหลักที่เป็น
จุดเด่น 
W5 การขยายตัวของพื้นที่เมือง 
W6 ความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรม
ยากต่อการพัฒนา 
W7 ปัญหาเร่ืองไฟป่าและหมอกควัน 
W8 การใช้สารเคมีในภาคการเกษตร 
W9 การบกุรุกท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
W10 ภาพลกัษณ์ของการเป็นพื้นที่
เส่ียงภัยธรรมชาต ิ
W11 ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเป็นรูปธรรม 
W12 ผู้น าท้องถิ่นยังขาดความเอาใจใส่
การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
W13 แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิง
ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

O1 กระแสอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น เพือ่ลดภาวะ
วิกฤตด้านภัยธรรมชาติและสิ่ง แวดล้อม
ของโลก 
O2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
รองรับการท่องเท่ียว โดยได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวภายใต้แผนพัฒนาจังหวัด
เชียงใหม่ 
O3 โครงการส่งเสริมให้การท่องเท่ียว
อ าเภอสะเมิงเป็นการท่องเท่ียวเชิง
ธรรมชาติและเกษตรปลอดสารพิษ 
O4 ความสนใจของนักท่องเท่ียวใน
รูปแบบการทอ่งเที่ยว เชิงวัฒนธรรม เชิง
นิเวศและเชิงสุขภาพ และเชิงเกษตร 
O5 นโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวของรัฐ
ให้ปี 2561 เป็น “ปีท่องเท่ียววิถีไทย เก๋
ไก๋อย่างยั่งยืน” 
O6 นโยบายรถไฟความเร็วสูงเชียงใหม่-
กรุงเทพ 
O7 ได้รบัการขนาดนามว่าเป็น
สวิสเซอร์แลนด์แห่งหนึ่งของเมืองไทย 
O8 งานเทศกาลประจ าปีที่มีชื่อเสียง 
ได้แก่ งานสตรอเบอรี่ของดีอ าเภอสะเมงิ 
งานสรงน้ าพระธาตุม่อนเปีย๊ะ 
O9 ความสนใจของประชากรที่จะ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย ์
010 นโยบายด้านการท่องเท่ียวของรัฐ 
011 การให้ความสนใจเข้ามาส่งเสริมและ
ศึกษาจากหนว่ยงานการศึกษาจาก
ภายนอก 

W1 ขาดระบบขนส่งสาธารณะที่มี
ประสิทธิภาพ 
W3 เส้นทางการคมนาคมในอ าเภอสะเมิง
ไม่ได้มาตรฐาน 
W4 ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวหลักที่เป็นจุดเดน่ 
W5 การขยายตัวของพื้นที่เมือง 
W10 ภาพลกัษณ์ของการเป็นพื้นที่เสีย่ง
ภัยธรรมชาต ิ
O1 กระแสอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น เพือ่ลดภาวะ
วิกฤตด้านภัยธรรมชาติและสิ่ง แวดล้อม
ของโลก 
O2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
รองรับการท่องเท่ียว โดยได้รับการ
สนับสนุน 
งบประมาณส่งเสริมการท่องเท่ียวภายใต้
แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม ่
010 นโยบายด้านการท่องเท่ียวของรัฐ 
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 กลยุทธ์การมีส่วนร่วม จุดแข็ง อุปสรรค (ST) กลยุทธ์ป้องกัน 
  เป็นการจับคู่ระหว่างจุดแข็งกับอุปสรรค ซึ่งมีจุดแข็ง เป็นปัจจัยเชิงบวก และมีอุปสรรค เป็น
ปัจจัยเชิงลบ กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของอ าเภอสะเมิง เป็นการน าปัจจัยเชิงบวกไปจัดการกับปัจจัยเชิง
ลบ คือ น าจุดแข็งมาใช้เพ่ือป้องกันหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค เช่น อ าเภอสะเมิงมีการบุกรุกป่าไม้ที่อยู่ใน
แหล่งต้นน้ าท าให้ปัญหาขาดแคลนน้ าในการท าเกษตรกรรมในช่วงฤดูแล้งท าให้ชาวบ้านที่จะท า
การเกษตรต้องไปใช้เครื่องสูบน้ าและบรรทุกน้ ามาจากแหล่งน้ าอ่ืนซึ่งท าให้ต้นทุนปัจจัยการผลิตและ
การบริการที่สูงขึ้น ป้องกันปัญหาเหล่านี้ได้โดยทางอ าเภอซึ่งมี นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์ม 
สเตย์ที่การควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้มากที่สุด 
อยู่แล้ว ซึ่งน านโยบายนี้ไปสู่การปฏิบัติโดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียคือ ประชาชน/
เจ้าของพ้ืนที่ ภาคเอกชน ภาครัฐหรือเจ้าหน้าที่รัฐ นักท่องเที่ยว เข้ามามีบทบาทในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมสิ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง ได้เป็นกลยุทธ์ 
การมีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 การจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ควรเป็นการจัดการแบบมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น หน่วยงานราชการในพ้ืนที่ ผู้ที่ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ เกษตรกรในพ้ืนที่ 
ร่วมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการท่องเที่ยวเป็นต้น เพ่ือพัฒนาและลดปัญหาอุปสรรคที่มีอยู่นั้นจะต้อง
รวมมือกันแก้ไขอย่างจริงจังเพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ที่ดีและดึงดูดนักท่องเที่ยว 
ดังนี้ การมีส่วนร่วมในชุมชนในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม ถึงแม้ว่าสะเมิงได้ชื่อว่ามีทรัพยากรทาง
ธรรมชาติที่สมบูรณ์แต่จากการศึกษาของผู้วิจัยพบว่ายังมีชาวบ้านบางกลุ่มที่ไม่ยอมเปลี่ยนวิถีชีวิตที่มี
การบุกรุกป่าไม้ที่อยู่ในแหล่งต้นน้ าส่งผลให้เกิดปัญหาขาดน้ าในการธรรมการเกษตรในหน้าแล้งท า
ให้ผลผลิตทางการเกษตรไม่ได้ปริมาณเท่าที่ต้องการซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ ดังนั้นต้องมีการปลูกฝั่งจิตส านึกและร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่กล่าวมา
ข้างต้น โดยใช้ประโยชน์จากนโยบายของอ าเภอที่มีอยู่คือ นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์
ที่การควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้มากที่สุด 
จัดสรรงบประมาณบางส่วนมาจัดท า โครงการรักธรรมชาติรักบ้านเกิด เพ่ือความยั้งยืน โดยใช้ความ
ร่วมมือของหน่วยงานด้านการศึกษา เช่นโรงเรียน ก.ศ.น ในชุมชนกับ ผู้น าชุมชน จัดท าเวทีให้ความรู้ 
พร้อมกิจกรรมสร้างฝ่ายกันน้ าในบริเวณล าห้วย ล าธาร และส่งเสริมการอนุรักษ์ เพ่ิมพ้ืนที่ป่า โดยเริ่ม
จากเยาว์ชน ไปจนถึงผู้ใหญ่ คนชรา ในชุมชน ผ่านการควบคุมและดูแลโดยเจ้าหน้าจากอ าเภอ และใน
การจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ เป็นการจัดการท่องเที่ยวเริ่มต้นจากระดับรากหญ้ากล่าวคือ
เกษตร การให้ความส าคัญกับเกษตรกรในชุมชนอย่างเท่าเทียมทั้งกลุ่มเกษตรกรหรือผู้ประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์และกลุ่มประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณพ้ืนที่เกษตรกรรมของเกษตรกรผู้ที่สนใจจะ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์หรือแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ที่มีอยู่เดิมแล้ว ทุกกลุ่มต่างบทบาทและ



218 

ความสัมพันธ์ต่อการท่องเที่ยวหลายรูปแบบ เช่น ความเป็นเจ้าของพ้ืนที่ ผู้ต้อนรับนักท่องเที่ยว ผู้
จ าหน่ายสินค้า เจ้าของบ้านพักผู้ให้ บริการด้วยความส าคัญดังกล่าวจึงเป็นกลไกในกระบวนการ
จัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนจึงจ าเป็นจะต้องมีส่วนร่วมในระดับต่างๆ  กันเริ่มตั้งแต่การมีส่วนร่วมใน
การรับรู้ข้อมูลต่างๆ เริ่มตั้งแต่ การเริ่มต้นเปิดชุมชนให้ เป็นแหล่งท่องเที่ยว รับรู้ถึงนโยบาย
วัตถุประสงค์ในการด าเนินการ การปฏิบัติตน การมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมคิด ร่วมด าเนินการ
จัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์การตรวจสอบการท างานของกลุ่มจัดการท่องเที่ยวการร่วมรับ
ผลประโยชน์จากการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์  และในปัจจุบันนั้นปัญหาเศรษฐกิจโลก ท าให้
ต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างซึ่งแน่นอนการท่องเที่ยวก็ได้รับผลกระทบไปด้วย 
ดังนั้นการแก้ปัญหาในจุดนี้ถือว่าเป็นเรื่องที่ท้าทายส าหรับผู้ก าหนดนโยบายในท้องถิ่นตนเองมาก ก่อน
อ่ืนต้องมาหาสิ่งที่มีอยู่เพ่ือน ามาใช้ลดต้นทุนก่อน การด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์นั้น ที่ส าคัญคือจะต้อง
มีบ้านพัก ที่รับรองนักท่องเที่ยว ควรน าเอาวัสดุทางธรรมชาติที่มีมาสร้างเป็นบ้านพัก สร้างการเรียนรู้
ผ่านกิจกรรม การจัดกิจกรรมนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายที่มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์เป็นกิจกรรมที่มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กับบุคคล 4 กลุ่ม คือ 
  1.  ประชาชน/เจ้าของพ้ืนที่ ต้องให้การต้อนรับและยินดีต่อการเข้ามาท่องเที่ยวในแหล่ง
ท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ภายในพ้ืนที่ของตน นอกจากนั้นควรให้ความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่
เกษตรกรรมของเกษตรผู้ที่สนใจจะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ เพราะการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์
จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเจ้าของพ้ืนที่ในท้องถิ่น นอกจากเป็นการท่องเที่ยวที่เป็นการ
ท่องเที่ยวแบบธรรมชาติ ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นผลดีต่อชุมชนแล้ว ยังท าให้เกิดการกระจาย
รายได้ให้กับคนในพ้ืนที่ เช่นประชาชนในพ้ืนที่ที่ประกอบอาชีพค้าขาย รถรับจ้างด้วย ธุรกิจร้านค้า 
ร้านกาแฟ อีกด้วย  
 2.  ภาคเอกชนหรือผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวกลุ่มบุคคล ซึ่งเป็นกลุ่มที่ได้รับผลประโยชน์
โดยตรงจากนักท่องเที่ยว กลุ่มที่ประกอบธุรกิจด้านการคมนาคม กลุ่มธุรกิจจัดกลุ่มทัวร์ เป็นต้น กลุ่ม
เหล่านี้เป็นกลุ่มที่สามารถแนะน าและให้บริการนักท่องเที่ยวให้เดินทางมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอสะ
เมิงได้ โดยกระแสการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ในปัจจุบันได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก และการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ที่เป็นรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรก็ถือได้ว่าเป็นการท่องเที่ยว
รูปแบบใหม่ที่น่าสนใจที่จะแนะน าให้กับนักท่องเที่ยวได้มาเรียนรู้วิถีชีวิต การท าเกษตรกรรมของ
เกษตรกร ซึ่งนอกจากสามารถสร้างรายได้ให้กับคนในพ้ืนที่แล้วภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องก็จะได้รับ
ผลประโยชน์ด้วยเช่นกัน 
 3.  ภาครัฐหรือเจ้าหน้าที่รัฐ ภาครัฐเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา จากการศึกษาพบว่าความ
พร้อมในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงพบว่าโดยรวมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง  
ดังนั้นภาครัฐควร เข้ามา ส่งเสริมและพัฒนา ควบคุม และดูแล หรือก าหนดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้การ
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พัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงสามารถดึงดูนักท่องเที่ยวและสามารถสร้าง
รายได้ให้กับเกษตรกรที่สนใจประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ และประชาชนในพื้นที่ รวมไปถึงส่งเสริมให้ผู้
ที่ด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์อยู่แล้วประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์มากกว่าใน
ปัจจุบัน 
 4.  นักท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวถือว่าเป็นกลุ่มบุคคลที่ส าคัญที่สุดก็ได้ว่าได้  เพราะการ
ท่องเที่ยวจะที่ยั่งยืนไม่ขึ้นอยู่กับว่าแหล่งท่องเที่ยวนั้นจะมีนักท่องเที่ยวมาเยี่ยมเยือนหรือไม่  คือ 
สามารถวัดได้ที่จ านวนของนักท่องเที่ยวหรือการเป็นนักท่องเที่ยวที่ส าคัญที่สุดคือ นักท่องเที่ยวจะต้อง
มีความรู้สึกว่าเป็นหน้าที่ของตนส่วนหนึ่งในการท าการท่องเที่ยวให้ที่ยั่งยืนเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย
นักท่องเที่ยวที่ดีด้วยนักท่องเที่ยวที่ดีต้องมีการเตรียมความพร้อมสอบถามเกี่ยวกับสถานที่ท่องเที่ยว
ล่วงหน้าและรับผิดชอบต่อแหล่งท่องเที่ยว รายละเอียดดังตารางที่ 56 
 
ตารางท่ี 56 แสดงการจับคู่ระหว่างจุดแข็ง อุปสรรค (ST) 
 

จุดแข็ง 
(Strength) 

อุปสรรค 
(Threat) 

จุดแข็ง + อุปสรรค 
(Strength) + (Threat)  

S1 มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ 
S2 พื้นที่สวนใหญ่เป็นพื้นที่ราบสูงมีลักษณะโดน
เด่นและแตกต่างจากที่อื่น 
S3 มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม 
S4 มีความหลากหลายทางด้านกลุ่มชาติพันธ์ 
S5 สตรอเบอรี่ของอ าเภอสะเมิงเป็นอันดับ 1 ของ
ประเทศไทย 
S6 ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรมีความ
หลากหลายและได้มาตรฐาน 
S7 ความยินดีของประชากรในการตอนรับ
นักท่องเที่ยว 
S8 ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
S9 ความสามารถทางด้านภาษาที่สามารถ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติ 
S10 มีฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อเสียงโด่งดังหลายแห่ง 
S11 นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ที่
การควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้มากที่สุด 
S12 มีสินค้าและผลิตภัณฑ์ OTOP ที่ได้มาตรฐาน  
S13 เส้นทางการคมนาคมที่ใช้เดินทางมายังตัว
อ าเภอมีความสะดวก 

T1 มีการบุกรุกป่าไม้ที่อยู่ในแหล่งต้นน้ า 
T2 ต้นทุนปัจจัยการผลิตและการบริการที่สูงข้ึน 
T3 ปัญหาเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจ
ปะเทศไทย 
T4 ภาวะวิกฤตด้านภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
โดยเฉพาะอุณหภูมิของโลกที่มีแนวโน้มสูงข้ึน 
T5 ปัญหาขาดแคลนน้ าในการท าเกษตรกรรม
ในช่วงฤดูแล้ง 

S1 มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ 
S11 นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ที่
การควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้มากที่สุด 
T1 มีการบุกรุกป่าไม้ที่อยู่ในแหล่งต้นน้ า 
T2 ต้นทุนปัจจัยการผลิตและการบริการที่สูงข้ึน 
T3 ปัญหาเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจ
ปะเทศไทย 
T5 ปัญหาขาดแคลนน้ าในการท าเกษตรกรรม
ในช่วงฤดูแล้ง 
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 กลยุทธ์การจัดการด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ และโฆษณา จุดแข็ง อุปสรรค (ST) 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน เป็นการจับคู่ระหว่างจุดแข็งกับอุปสรรค ซึ่งมีจุดแข็ง เป็นปัจจัยเชิงบวก และมี
อุปสรรค เป็นปัจจัยเชิงลบ โดยอ าเภอสะเมิงต้องน าเอาจุดแข็งจากภายใน ต้านและตรึงภาวะคุกคาม
จากภายนอก เช่น ปัจจัยด้านต้นทุนและด้านการบริการที่สูงขึ้น ในที่นี้จะกล่าวถึงต้นทุนในการท า
โฆษณาประชาสัมพันธ์ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาท่องเที่ยวยังพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง ซึ่งแก้ไขด้วย
การน าจุดแข็งทั้งด้านวัฒนธรรม ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร แม้แต่ชื่อเสียงด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ของอ าเภอสะเมิงใช้เป็นเครื่องมือในการ โฆษณาและประชาสัมพันธ์ ผ่านการให้บริการที่ดีต่อ
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยว เป็นต้น ได้เป็น กลยุทธ์การจัดการด้านการตลาดและการ
ประชาสัมพันธ์ และโฆษณา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 การจัดการด้านการตลาดและการบริการ ในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่
อ าเภอสะเมิงนั้นต้องค านึงถึงประเด็นของสิ่งแวดล้อม มิใช่ค านึงถึงแต่ก าไรหรือผลประโยชน์ที่จะได้รับ
เท่านั้น เพ่ือไม่ให้บริโภคทางการท่องเที่ยว มีส่วนท าลายสิ่งแวดล้อมธรรมชาติการส่งเสริมและผลักดัน
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทั้งทางตรงและทางอ้อมเข้ามามีส่วนร่วมเป็นสิ่งจ าเป็นเพราะ
การตลาดและการบริการทุกอย่างต้องประสานและสอดคล้องอย่างกลมกลืนให้มากที่สุดการเดิน
ทางการท่องเที่ยวจึงจะสมบูรณ์แบบได้ และนักท่องเที่ยวพึงพอใจซึ่งการจัดการด้านการตลาดและการ
บริการต้องอาศัยการประชาสัมพันธ์และโฆษณาประกอบด้วยโดยการดึงเอาสิ่งที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวที่
ได้มาตรฐาน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทางธรรมชาติ ลักษณะเด่นของภูมิประเทศความ
หลากหลายทางด้านวัฒนธรรมและกลุ่มชาติพันธ์ ชื่อเสียงด้านสตรอเบอร์รี่ของอ าเภอสะเมิงเป็น
อันดับ 1 ของประเทศไทย ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรมีความหลากหลาย สินค้าและผลิตภัณฑ์ 
OTOP ที่ได้มาตรฐาน รวมกับความพร้อมในการต้อนรับนักท่องเที่ยวและความสามารถในการ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวที่มาน าเสนอผ่านสื่อโฆษณาที่ปัจจุบันที่มีหลากหลายช่องท่องทางหากแต่ใน
ปัจจุบันในด้วยปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ และสื่อที่มีคนชมมองนั้นต้องใช้เงินจ านวนมากในการใช้พ้ืนที่
ตรงนั้นประชาสัมพันธ์ ด้านการตล ดังนั้นเพ่ือเป็นการลดต้นทุน จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ
หน่วยงานราชการในพ้ืนที่ ผู้ประกอบการ และประชากรในพ้ืนที่ เข้ามีส่วนรวมในการน าเสนอการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิง เช่น ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรทาง
เว็บไซต์ของอ าเภอ สอดแทรกไปในเวทีการประชุมต่างๆที่จัดขึ้น น าเสนอผ่านทางงานเทศกาล
ประจ าปี ให้บริการที่ดีกับนักท่องเที่ยวตั้งแต่ต้นทางยังปลายทางกล่าวคือ ตั้งแต่นักท่องเที่ยวมาถึงยัง
พ้ืนที่อ าเภอสะเมิง ประชาชนขาวอ าเภอสะเมิงที่มีความยินดีต่อการที่มีนักท่องเที่ยวเดินทางมายังพ้ืนที่ 
ให้การต้องรับคอยให้ค าแนะน าอย่างสุภาพเป็นกันเอง ไปจนถึงบริการที่ดีของแหล่งท่องเที่ยว จะท าให้
นักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจ พึงพอใจ เกิดเป็นภาพลักษณ์ที่ดี จนกลับมาเที่ยวซ้ า และท าให้
นักท่องเที่ยวเอาไปประชาสัมพันธ์ต่อแบบปากต่อปาก ท าให้มีนักท่องเที่ยวเพ่ิม และเพ่ือให้การจัดการ
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เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายหรือนักท่องเที่ยวที่ต้องการได้อย่างรวดเร็วสะดวก  และรับข่าวสารอย่างถูก
ต้องการพัฒนาด้านการตลาดท่องเที่ยวต้องมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าเดิมอยู่เสมอหากไม่
สามารถหาสินค้าใหม่ได้ เช่นการพัฒนาสินค้าของที่ระลึกที่มีลักษณะเป็นของท้องถิ่น ให้มีความชัดเจน
และมีเอกลักษณ์มีการก าหนดภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยวในแต่ละท้องถิ่นให้ชัดเจน และจ าเป็นต้อง
ศึกษาความต้องการของนักท่องเที่ยวการบริการต้องเน้นคุณภาพและค านึงถึงวัตถุประสงค์การ
ท่องเที่ยวของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ รายละเอียดดังตารางที่ 57 
 
ตารางท่ี 57 แสดงการจับคู่ระหว่างจุดแข็ง อุปสรรค (ST) 
 

จุดแข็ง 
(Strength) 

อุปสรรค 
(Threat) 

จุดแข็ง+อุปสรรค 
(Strength) + (Threat) 

S1 มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทาง
ธรรมชาต ิ
S2 พื้นที่สวนใหญ่เป็นพืน้ที่ราบสูงมีลกัษณะ
โดนเดน่และแตกต่างจากที่อืน่ 
S3 มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม 
S4 มีความหลากหลายทางด้านกลุ่มชาติพันธ์ 
S5 สตรอเบอรี่ของอ าเภอสะเมิงเป็นอันดับ 1 
ของประเทศไทย 
S6 ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรมีความ
หลากหลายและได้มาตรฐาน 
S7 ความยินดีของประชากรในการตอนรับ
นักท่องเที่ยว 
S8 ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม  
S9 ความสามารถทางดา้นภาษาที่สามารถ
ให้บริการแกน่ักท่องเที่ยวต่างชาติ 
S10 มีฟาร์มสเตย์ที่มีชือ่เสียงโด่งดังหลายแห่ง 
S11 นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์ที่การควบคุม ดูแล รักษา และจัดการ
ทรัพยากรการท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแทไ้ว้
ให้มากที่สุด 
S12 มีสินค้าและผลติภัณฑ์ OTOP ที่ได้
มาตรฐาน  
S13 เส้นทางการคมนาคมที่ใช้เดินทางมายัง
ตัวอ าเภอมีความสะดวก 

T1 มีการบุกรุกป่าไมท้ี่อยู่ในแหล่งต้นน้ า 
T2 ต้นทุนปัจจัยการผลติและการบริการที่
สูงขึ้น 
T3 ปัญหาเสถียรภาพทางการเมืองและ
เศรษฐกิจปะเทศไทย 
T4 ภาวะวกิฤตดา้นภัยธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้มโดยเฉพาะอุณหภูมิของโลกที่
มีแนวโนม้สูงขึน้ 
T5 ปัญหาขาดแคลนน้ าในการท า
เกษตรกรรมในช่วงฤดูแล้ง 

S1 มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทาง
ธรรมชาต ิ
S2 พื้นที่สวนใหญ่เป็นพืน้ที่ราบสูงมีลกัษณะโดน
เด่นและแตกต่างจากที่อืน่ 
S3 มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม 
S4 มีความหลากหลายทางด้านกลุ่มชาติพันธ์ 
S5 สตรอเบอรี่ของอ าเภอสะเมิงเป็นอันดับ 1 
ของประเทศไทย 
S6 ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรมีความ
หลากหลายและได้มาตรฐาน 
S7 ความยินดีของประชากรในการตอนรับ
นักท่องเที่ยว 
S9 ความสามารถทางดา้นภาษาที่สามารถ
ให้บริการแกน่ักท่องเที่ยวต่างชาติ 
S10 มีฟาร์มสเตย์ที่มีชือ่เสียงโด่งดังหลายแห่ง 
S12 มีสินค้าและผลติภัณฑ์ OTOP ที่ได้มาตรฐาน 
T2 ต้นทุนปัจจัยการผลติและการบริการที่สงูขึ้น 
T3 ปัญหาเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจ
ปะเทศไทย 
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  กลยุทธ์ด้านภาวะกลุ่มผู้น าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ จุดอ่อน อุปสรรค 
(WT) กลยุทธ์เชิงรับ หมายถึง การจับคู่ระหว่างจุดอ่อน กับอุปสรรค  ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงลบทั้งคู่ ซึ่ง
อ าเภอสะเมิงต้องมีกลยุทธ์ที่สามารถก าจัดจุดอ่อนได้และสามารถป้องกันอุปสรรคได้ด้วยในคราว
เดียวกัน ซึ่งในอ าเภอสะเมิงนั้นมีจุดอ่อนหลายปัจจัยใจหนึ่งในนั้นคือ ด้านเจ้าหน้าที่ภาครัฐและผู้น า
ท้องถิ่นยังขาดองค์ความรู้และขาดการเอาใจใส่ในด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเกษตร ฉะนั้นทาง
อ าเภอต้องเป็นผู้จัดให้มีการอบรมและพัฒนาบุคคลเหล่านี้เพ่ือเป็นแก่นน าในการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหา เช่น ปัญหาการบุกรุกป่าไม้ที่อยู่ในแหล่งต้นน้ า และภาวะวิกฤตด้านภัยธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอุณหภูมิของโลกที่มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยหลังจากบุคคลเหล่าได้ผ่านการอบรม
ศึกษาดูงานแล้วจะสามารถให้ความรู้ความเข้าใจและสามารถร่วมมือแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ ได้เป็น 
กลยุทธ์ด้านภาวะกลุ่มผู้น าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ให้ประสบความส าเร็จได้นั้นเป็นที่ยอมรับกันแล้วว่าผู้น า 
เช่น ผู้น าชุมชน เจ้าของกิจการและผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  
เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จ เพราะผู้น าเหล่านี้มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
โดยตรงที่จะต้องวางแผนสั่งการดูแลและควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยผลจากการศึกษาความพร้อมพบว่าผู้น าชุมชน 
และเจ้าหน้าที่ภาครัฐในพ้ืนที่ยังมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์อยู่ในระดับปาน
กลางและต่ า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงอ าเภอสะเมิงที่ยังขาดผู้น าที่มีองค์ความรู้ในเรื่องของการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรแบบฟาร์มสเตย์ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องท าให้น าเหล่านี้ตระหนักถึงความส าคัญและ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับหากเกิดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ขึ้น ซึ่งนอกจากการสร้าง
รายได้ให้กับคนในชุมชนไม่ทางตรงก็ทางอ้อมแล้ว ก็ช่วยปลูกฝังจิตส านึกรักธรรมชาติทรัพยากรป่าต้น
น้ าที่ส าคัญต่อการท่องเที่ยวรูปแบบนี้ ยังช่วยลดภาวะวิกฤตด้านภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
โดยเฉพาะอุณหภูมิของโลกที่มีแนวโน้มสูงขึ้นในปัจจุบันได้อีกด้วย และเมื่อผู้น าในองค์กรต่างๆที่
เกี่ยวข้องนี้ได้ตระหนักถึงความส าคัญแล้วก็จ าเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพของผู้น าเหล่านี้ผ่านการ
เรียนรู้และโดยจัดให้มีการศึกษาดูงานด้านฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อเสียงในระดับประเทศ เช่น บ้านไร่ไออรุณ 
จังหวัดระยอง เป็นฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อสียงโด่งดังในระดับประเทศ หลังจากการศึกษาดูงานแล้วนั้น ผู้น า
จะต้องน าองค์ความรู้ที่ได้มาร่วมกันจัดท าเป็นคู่มือหรือหนังสื่อแนะน าเพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กร
ของตนได้เรียนรู้และปฏิบัติตาม และผู้น าที่จะประสบความส าเร็จในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์น่าจะเป็น ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีลักษณะส าคัญ ดังนี้ การเป็นแบบอย่าง ผู้น าแบบนี้มี
อ านาจในตัว กระตุ้นให้คนเสียสละกระตือรือร้นที่จะร่วมมือ ผู้ตามต้องการท าตาม ไว้ใจเชื่อมั่นสูงมาก
ในวิสัยทัศน์ ความใส่ใจเพ่ือนร่วมงานเป็นรายบุคคล แสดงความเข้าใจ รับรู้ความรู้สึกนึกคิดความ
ต้องการพัฒนา ปฏิบัติ การกระตุ้นยกระดับความต้องการเพ่ือพัฒนาต่อไป และการกระตุ้นปัญญา 
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คิดถึงปัญหาโดยวิธีการใหม่ และการคิดได้ด้วยตนเอง และนี้เป็นอีกหนึ่งปัจจัยจะท าให้การด าเนิน
กิจการฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิงนั้นประสบผลส าเร็จ รายละเอียดดังตารางที ่58 

 

ตารางท่ี 58 แสดงการจับคู่ระหว่างจุดอ่อน อุปสรรค (WT) 
 

จุดอ่อน 
(Weakness) 

อุปสรรค 
(Threat) 

จุดอ่อน+อุปสรรค 
(Weakness) + (Threat) 

W1 ขาดระบบขนส่งสาธารณะที่มี
ประสิทธิภาพ 
W2 เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชน
ในพื้นที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เรื่องฟาร์มสเตย ์
W3 เส้นทางการคมนาคมในอ าเภอ
สะเมิงไมไ่ด้มาตรฐาน 
W4 ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวหลักที่เปน็
จุดเด่น 
W5 การขยายตัวของพื้นที่เมือง 
W6 ความแตกต่างทางด้าน
วัฒนธรรมยากต่อการพัฒนา 
W7 ปัญหาเรื่องไฟป่าและหมอกควัน 
W8 การใช้สารเคมีในภาคการเกษตร  
W9 การบุกรุกท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
W10 ภาพลักษณ์ของการเป็นพ้ืนท่ี
เสี่ยงภัยธรรมชาต ิ
W11 ขาดการประชาสัมพันธ์แหลง่
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเป็น
รูปธรรม 
W12 ผู้น าท้องถิ่นยังขาดความเอาใจ
ใส่การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตร 

T1 มีการบุกรุกป่าไม้ที่อยู่ในแหล่ง
ต้นน้ า 
T2 ต้นทุนปัจจัยการผลิตและการ
บริการที่สูงข้ึน 
T3 ปัญหาเสถียรภาพทางการเมือง
และเศรษฐกิจปะเทศไทย 
T4 ภาวะวิกฤตด้านภัยธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะ
อุณหภูมิของโลกท่ีมีแนวโน้มสูงขึ้น 
T5 ปัญหาขาดแคลนน้ าในการท า
เกษตรกรรมในช่วงฤดูแล้ง 

W2 เจ้าหน้าที่ของรัฐและ
ประชาชนในพ้ืนท่ียังขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่องฟาร์มสเตย ์
W12 ผู้น าท้องถิ่นยังขาดความเอา
ใจใส่การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชงิ
เกษตร 
T1 มีการบุกรุกป่าไม้ที่อยู่ในแหล่ง
ต้นน้ า 
T4 ภาวะวิกฤตด้านภัยธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอุณหภมูิ
ของโลกท่ีมีแนวโน้มสูงขึ้น 
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ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
  สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวและความพร้อมของผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ใน
พ้ืนที่อ าเภอสะเมิงเดิมยังไม่เป็นที่รู้จักมากนัก เนื่องจากปัญหาด้านการคมนาคมและขาดการสนับสนุน
ด้านการท่องเที่ยว ภายหลังจากที่ภาครัฐเริ่มให้การสนับสนุนและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและ
เชิงวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน จังหวัดเชียงใหม่ที่เปรียบเสมือนศูนย์กลางการท่องเที่ยวในภาคเหนืออยู่แล้ว จึง
ส่งผลให้อ าเภอสะเมิงได้รับความนิยมมากกว่าในอดีต เนื่องด้วย การคมนาคมที่ เริ่มมีความ
สะดวกสบายมากขึ้น มีบรรยากาศและธรรมชาติที่ยังคงความอุดมสมบูรณ์ จึงได้มีนโยบายส่งเสริมและ
พัฒนาด้านการท่องเที่ยวอ าเภอสะเมิงใน 2 มิติคือ 1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการ
ท่องเที่ยว และ 2.ส่งเสริมให้การท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิงเป็นการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเกษตร
ปลอดสารพิษ ความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง พบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและควรมีความพร้อมมากที่สุดเป็นอันดับที่ 1 คือ 
คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ มีค่าเฉลี่ย 3.27 อันดับที่ 2 คือ ศักยภาพการดึงดูดใจทางการ
ท่องเที่ยว มีค่าเฉลี่ย 3.03 อันดับ 3 คือคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา มีค่าเฉลี่ย 2.95 
อันดับ 4 คือ ศักยภาพการบริหารการจัดการ มีค่าเฉลี่ย 2.76 และอันดับ 5 คือ ความพร้อมในการ
ให้บริการ มีค่าเฉลี่ย 2.69  
 กิจการฟาร์มสเตย์ในพื้นที่อ าเภอสะเมิง มีกระบวนการปฏิบัติอย่างไรถึงประสบความส าเร็จใน
การประกอบกิจการ ในการศึกษาฟาร์มสเตย์ทั้ง 3 แห่งพบว่ากระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดีที่มีร่วมกัน
และเหมือนกัน ได้แก่ 1.ผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรอย่างชัดเจน การบริหารจัดการ
ที่มีความเหมาะสม 2.วัตถุดิบที่โดเด่นของไร่ทั้ง 3 แห่งสามารถน ามาแปรรูปได้หลากหลาย เป็นผลไม้
ทานเล่น ใช้ประกอบอาหาร เป็นสินค้าแปรรูปที่มีคุณภาพ 3.กระบวนการถ่ายทอดความรู้เป็นการ
เรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นกระบวนการที่เหมาะสมต่อนักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจ 4.ความมีประสิทธิภาพ
ของมัคคุเทศก์ในการน าเที่ยวและการบรรยายและให้ข้อมูลความรู้ต่างๆ 5.ผ่อนคลายด้วยกิจกรรม
ธรรมชาติบ าบัดของฟาร์มเกษตร เช่น สาธิตวิธีการท าแปลงเกษตร จัดกิจกรรมเก็บผลไม้ภายในไร่ 6.มี
การพัฒนาแนวทางการท าเกษตรแบบไร้ขีดจ ากัด โดยการต่อยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีให้สามารถ
น าไปขายต่อในระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระดับสากลได้ในอนาคต  
 จากการศึกษาเรื่อง ความพร้อมและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพื้นที่
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยสามารถก าหนดกลยุทธ์เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ โดยแบ่งเป็น 6 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 1.  กลยุทธ์ส่งเสริมต้นทุนเดิม การจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์สิ่งแรกที่ต้องส ารวจ คือ 
ต้นทุนเดิมที่มีอยู่ในชมชนหรือทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน โดยในที่นี้จ าแนกออกเป็น 2 กลุ่มคือ 
ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อ าเภอสะเมิงมีทรัพยากรสมบูรณ์ อากาศเย็นสบาย มี
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เส้นทางคมนาคมที่สะดวก และมีพืชเศรษฐกิจอย่างสตรอเบอร์รี่ ซึ่งในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน แนวทางส าคัญคือ ต้องให้ความส าคัญกับ
ชุมชนให้เกิดความตระหนักถึงศักยภาพของทรัพยากร เพ่ือให้คนในชุมชนมีความรู้ที่จะสามารถ
ปกป้องทรัพยากรธรรมชาติและผลประโยชน์ของชุมชนได้ รวมถึงการควบคุมกิจกรรมต่างๆที่อาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากร ดังนั้น การสร้างฟาร์มสเตย์จะต้องท าไปพร้อมๆกับการอนุรักษ์และ
ด าเนินกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวควบคู่กันไปด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านี้จ าเป็นต้องเร่งให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วน ก าหนดกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลเพ่ือน ากลับมาแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป และ ทุนทาง
สังคม ประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ คน สถาบันหรือหน่วยงาน วัฒนธรรม และองค์ความรู้ องค์ประกอบ
ทั้งหมดนี้คือ ทุนทางสังคมที่มีอยู่จะสามารถพัฒนาควบคู่ไปกับการท าฟาร์สเตย์ในพ้ืนที่ให้ประสบ
ความส าเร็จได้  
  2.  กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ปัจจุบันเส้นทางการคมนาคมและระบบขนส่งก็ยังไม่ได้
มาตรฐานเท่าที่ควร เพราะจากลักษณะภูมิประเทศที่ยากต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ดังนั้น 
เส้นทางคมนาคมควรก าหนดรูปแบบให้พอเหมาะกับขีดความสามารถในการรองรับของแหล่ง
ท่องเที่ยว ซึ่งหน่วยงานราชการในพ้ืนที่จะต้องจัดหางบประมาณเพ่ือพัฒนาหรืออาศัยความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องหาทางออกร่วมกัน ในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ แม้จะเป็นการ
ท่องเที่ยวภายในชุมชนแต่ก็จ าเป็นที่จะต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม ซึ่งอ าเภอสะเมิงที่ได้รับการ
อุดหนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ ควรจะน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ โดยเฉพาะการ ปรับปรุง และรักษาสภาพของแหล่งท่องเที่ยว และจัดกิจกรรมปลูกฝัง
จิตส านึกตามกระแสอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ปัจจุบันมีเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือลดภาวะวิกฤตด้าน
ภัยธรรมชาติ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือเป็นปัจจัยหลักในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์  
 3.  กลยุทธ์พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว ในอ าเภอสะเมิงนั้น มีแหล่งท่องเที่ยวมากมาย แต่
หลายอย่างยังคงไม่ได้มาตรฐานทั้งในด้านการให้บริการ และด้านความปลอดภัย ดังนั้น การมี
มาตรฐานด้านการท่องเที่ยว จึงเป็นวิธีการที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งที่จะช่วยสร้างความม่ันใจให้กับนักท่องเที่ยว
ได้ โดยการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์และแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ ควรท าความ
ร่วมมือจากหน่วยงานที่เชี่ยวชาญในด้านการตรวจสอบมาตรฐานของการท่องเที่ยว เช่น ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยมหิดล ให้เข้ามามีส่วนในการพัฒนา
ประสิทธิภาพ คุณภาพของสินค้า รวมถึงเข้ามาส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 4.  กลยุทธ์การมีส่วนร่วม แม้ว่าอ าเภอสะเมิง จะได้ชื่อว่ามีทรัพยากรทางธรรมชาติที่สมบูรณ์ 
แต่ยังคงมีชาวบ้านบางกลุ่มที่ไม่ยอมเปลี่ยนวิถีชีวิตที่มีการบุกรุกป่าไม้ ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตร
ไม่ได้ปริมาณเท่าที่ควร และนั้นก็เป็นปัจจัยส าคัญในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ดังนั้นต้องมีการ
ปลูกฝังจิตส านึกและความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ประโยชน์จาก นโยบายด้าน
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การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ของอ าเภอ ที่มีการควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวให้คงสภาพเดิมไว้ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณบางส่วนมาจัดท า โครงการรักธรรมชาติรัก
บ้านเกิดเพ่ือความยั่งยืน โดยอาศัยความร่วมมือของหน่วยงานด้านการศึกษาใน พ้ืนที่จัดท าเวทีให้
ความรู้ พร้อมจัดกิจกรรม เช่น สร้างฝ่ายกั้นน้ าในบริเวณล าธาร และส่งเสริมการอนุรักษ์เพ่ิมพ้ืนที่ป่า 
โดยเริ่มจากเยาว์ชนไปจนถึงผู้ใหญ่คนชราในชุมชน ผ่านการควบคุมและดูแลโดยเจ้าหน้าที่จากอ าเภอ  
 5.  กลยุทธ์การจัดการด้านการตลาด การประชาสัมพันธ์และโฆษณา การจัดการด้าน
การตลาดนั้นต้องไม่ค านึงถึงก าไรหรือผลประโยชน์เพียงอย่างเดียว เพ่ือป้องกันไม่ให้การเติบโตด้าน
การท่องเที่ยว มีส่วนท าลายสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติภายในพ้ืนที่ ซึ่งการส่งเสริมและผลักดันให้ทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมเป็นสิ่งที่จ าเป็น เพราะการตลาดและการบริการต้องประสานและ
สอดคล้องกัน จึงจะท าให้การท่องเที่ยวนั้นสมบูรณ์และนักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจได้ ซึ่งการ
จัดการด้านการตลาดและการบริการต้องอาศัยการประชาสัมพันธ์และโฆษณา โดยดึงเอาสิ่งที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น ความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมและกลุ่มชาติพันธ์ ชื่อเสียง
ด้านสตรอเบอร์รี่ของอ าเภอสะเมิง ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตร เป็นต้น แต่การใช้สื่อโฆษณาอย่าง
โทรทัศน์ บิลบอร์ด จ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนสูง ดังนั้น เพ่ือเป็นการลดต้นทุน จึงจ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของหน่วยงานราชการ ผู้ประกอบการ และประชากรในพ้ืนที่ เข้ามามีส่วนรวมในการน าเสนอ
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิง อาทิ ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ผ่านทางเว็บไซต์ของอ าเภอหรือสอดแทรกไปในเวทีการประชุมต่างๆที่จัดขึ้น น าเสนอผ่านทางงาน
เทศกาลประจ าปี รวมถึงการให้บริการที่ดีกับนักท่องเที่ยว ก็จะท าให้เกิดความประทับใจจนอยาก
กลับมาเที่ยวซ้ า และท าให้นักท่องเที่ยวเอาไปประชาสัมพันธ์แบบปากต่อปากได้อีกด้วย ซึ่งถือเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ที่ได้ผลดีและประหยัดต้นทุนมากที่สุด  
 6.  กลยุทธ์ด้านภาวะกลุ่มผู้น าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ การจัดการท่องเที่ยว
แบบฟาร์มสเตย์ให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้น าชุมชน เจ้าของกิจการและผู้ที่สนใจประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ เพราะผู้น าเหล่านี้มี
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผน สั่งการ ดูแลและควบคุมให้บุคลากรของ
องค์กรปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ อย่างไรก็ตาม 
อ าเภอสะเมิงยังขาดผู้น าที่มีองค์ความรู้ในเรื่องการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ จึงจ าเป็นต้อง
มีการพัฒนาศักยภาพของผู้น าเหล่านี้ผ่านการเรียนรู้และจัดให้มีการศึกษาดูงานด้านฟาร์มสเตย์ที่มี
ชื่อเสียงในระดับประเทศ อย่างเช่น บ้านไร่ไออรุณ จังหวัดระยอง ซึ่งถือเป็นฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อเสียง
อันดับต้นๆของประเทศไทย หลังจากศึกษาดูงานแล้ว ผู้น าจะต้องน าองค์ความรู้ที่ได้มาร่วมกันจัดท า
เป็นคู่มือหรือหนังสือแนะน าเพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรได้เรียนรู้และปฏิบัติตาม ที่ส าคัญคือ ผู้น าที่
จะประสบความส าเร็จในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์น่าจะเป็น ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
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มีลักษณะส าคัญ คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับผู้ อ่ืน ช่วยกระตุ้นให้คนในองค์กรเสียสละ 
กระตือรือร้นที่จะร่วมมือกัน มีความใส่ใจในเพ่ือนร่วมงาน แสดงความเข้าใจ รับรู้ความรู้สึกนึกคิด 
ความต้องการพัฒนาด้วยวิธีการใหม่ๆ และสร้างสรรค์ซึ่งจะท าให้การด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ใน
อ าเภอสะเมิงประสบผลส าเร็จ 
 
 ตัวแบบ (Model) การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์อ าเภอสะเมิง 
  จากผลการศึกษางานวิจัย เรื่องความพร้อมและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ จากการศึกษาจาก
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และได้พัฒนาตัวแบบ (Model) การ
พัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ตัวแบบนี้เป็นตัวแบบในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์อ าเภอสะเมิงนี้ ซึ่งจะเกี่ยว

การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์โดยอาศัยความเชื่อโยงจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือศึกษา

ความพร้อมและแนวทางการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ สามารถอธิบาย

ได้ดังนี้ ในการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์นั้นต้องอาศัยความพร้อมในหลายด้านตามมาตรฐานคุณภาพ

แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งจะต้องประกอบด้วย ปัจจัย 5 ด้านคือ คุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ , 

คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา ศักยภาพการบริหารการจัดการ ความพร้อมในการ

ให้บริการ ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว ซึ่งในการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์นั้นต้องอาศัย

ความพร้อมใน 4 ระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับฟาร์ม ระดับชุมชน ระดับอ าเภอ ซึ่งในแต่ละระดับนั้น

ต้องมีความพร้อมในปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร กล่าวคือ ใน

ระดับบุคคล เกษตรกรควรมีแผนในการปรับปรุงพ้ืนที่ของตนให้มีความพร้อมต่อการด าเนินกิจการ

ฟาร์มสเตย์ และควรมีความรู้ด้านการท าการเกษตรที่แปลกใหม่และแตกต่างจากที่อ่ืนและสามารถ

ถ่ายทอดความรู้ให้กับพนักงานและนักท่องเที่ยวได้ และต้องเป็นผู้น าที่ดีในการพัฒนากิจการฟาร์มส

เตย์ของตนเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ ในระดับฟาร์ม พื้นที่ฟาร์มที่จะพัฒนาหรือด าเนินกิจการฟาร์มส

เตย์นั้นต้องเป็นพ้ืนที่มีความสมบูรณ์สวยงามและผลผลิตทางการเกษตรมีความโดดเด่นและเป็นที่

ยอมรับ ต้องเป็นพื้นที่ที่ปลอดภัยสามารถให้ความสะดวกสบายและควรเป็นพ้ืนที่ที่สามารถจัดกิจกรรม

ได้หลากหลายเพ่ือให้บริการแก่นักเที่ยวเมื่อเดินทางมาพักได้ ระดับชุมชม ชุมชนที่มีความพร้อมด้าน

ทรัพยากรทางธรรมชาติที่หลากหลาย รวมไปถึงมีผลผลิตทางการเกษตรและวัฒนธรรมที่โดดเด่น

แตกต่างจากชุมชนอ่ืนๆจะเป็นจุดดึงดูดให้นักท่องเที่ยวให้เข้ามาเที่ยวยังแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มในพ้ืนที่

ชุมชน และในระดับชุมชนควรมีข้อมูลเรื่องกฎข้อบังคับต่างๆ  ของแต่ละชุมชนเพ่ือแจ้งให้แก่
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นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวภายในชุมชนเพ่ือป้องกันพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักท่องเที่ยว 

ละเพ่ือความปลอดภัยต่อนักท่องเที่ยว และระดับอ าเภอต้องมีนโยบายในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง

เกษตรแบบฟาร์มสเตย์ควรเน้นไปที่การส่งเสริมและพัฒนาโดยต้องดูแลและควบคุมเกษตรกรที่

ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ยู่แล้วและเกษตรกรที่จะประอบกิจการฟาร์มสเตย์ไม่ให้เกิดการท าลาย

ทรัพยากรทางธรรมชาติเพ่ือผลประโยชน์ในการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ และควรมีโครงการที่

เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรผู้น าชุมชนและเกษตรกรเพ่ือผลประโยชน์ในการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ 

รวมไปถึงต้องเป็นหน่วยงานหลักในการโปรโมทแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง ใน

ความพร้อมทั้ง 4 ระดับนี้จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับเกษตรกร และผู้ที่ด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์อยู่แล้ว

เนื่องจากเป็นผู้ที่ได้รับผลประโยชน์โดยตรงจากการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ และในการพัฒนาการ

ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่ต่างๆ หากในพ้ืนที่นั้นๆมีการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์อยู่แล้วก็ควร

จะศึกษาถึงกระบวนการในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ที่ดีในพ้ืนที่นั้นๆ เพ่ือน ามาเป็นมารตราฐาน

ในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ของเกษตรกรที่สนใจและน ามาเป็นข้อมูลประกอบการเสนอกลยุทธ์

เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่นั้นๆ เราจะทราบว่ากิจการฟาร์มสเตย์ที่ด าเนินอยู่

แล้วนั้นนั้นเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีกระบวนการปฏิบัติที่ดีหรือไม่นั้น ผู้วิจัยควรใช้วิธีการสอบถามจากู้ที่

เกี่ยวข้องในด้านการท่องเที่ยวทั้งในพ้ืนทีและนักท่องเที่ยว และควรพิจารณาโดยใช้ การค้นหา Best 

Practice ตามแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ดี มาปรับใช้ในในการวิเคราะห์ค้นหาฟาร์มส

เตย์ที่ดี  ซึ่งประกอบกอบด้วย ขั้นตอนการด าเนินงาน บทบาททางสังคม วิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติการ วิธีการและนวัตกรรมที่เป็น Best Practice ปัจจัยเกื้อหนุน วัตถุประสงค์

หลักของการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ โดยพิจราณาร่วมกับการส่งเสริมจากภาครัฐ ไม่ว่าจะ

เป็นในส่วนของนโยบายการท่องเที่ยวข้องภาครัฐ แผนพัฒนาการท่องเที่ยวในระดับจังหวัด การพัฒนา

และส่งเสริมการท่องเที่ยวระดับอ าเภอ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการก าหนด  วิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ของฟาร์ม และกลยุทธ์สามารถพัฒนาและแก้ไขปัญญาในการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ได้

นั้นมีดังนี้ คือ 1. กลยุทธ์ส่งสริมต้นทุนเดิม การจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์สิ่งแรกที่ต้องมีส ารวจ 

คือ ต้นทุนเดิมที่มีอยู่ ในชุมชนหรือทรัพยากรการท่องเที่ ยวของชุมชนที่มีมากพอที่จะดึงดูด

นักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในชุมชนได้ ชุมชนแต่ละชุมชนในอ าเภอสะเมิงนั้นมีความหลากหลายของ

ทรัพยากรท่องเที่ยวที่สูงเมื่อได้รับการส่งเสริมและพัฒนา โดยความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่า

จะเป็นภาครัฐเช่น ทางอ าเภอ ทาง อบต. และหน่วยงานภาคเอกชนต่างๆ นั้นก็จะมีศักยภาพในการ

จัดการท่องเที่ยวสูงขึ้น โอกาสในการด าเนินการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่ก็จะมีโอกาสที่จะ
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ประสบความส าเร็จได้ง่าย ในที่นี้จะกล่าวถึงเฉพาะทุนเดิมที่มีอยู่  ไม่ว่าจะเป็นภูเขา น ้าตก ป่าไม้ 

วัฒนธรรม การกิน การแต่งกาย การพูด ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ แหล่งท่องเที่ยว

เดิมที่มีอยู่ กลุ่มชาติพันธุ์ ผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์แปรรูป หลังจากการส ารวจแล้วเราก็

สามารถระบุได้ว่าในพ้ืนที่นั้นๆ ควรมีการพัฒนาส่งเสริมต้นทุนด้านไหนเพ่ือให้เป็นจุดแข็งในการดึงดูด

นักท่องเที่ยวให้เข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่นั้นๆ 2. กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาเส้นทาง

คมนาคมควรให้มีความสะดวกต่อการเดินทางมากที่สุดและเข้าถึงสถานที่ท่องเที่ยวง่ายที่สุดทั้งนี้

เส้นทางคมนาคม ควรก าหนดรูปแบบให้พอเหมาะกับขีดความสามารถในการรองรับของแหล่ง

ท่องเที่ยวด้วยหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ต้องจัดหางบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างขั้นพ้ืนฐานใน

ส่วนนี้ หรืออาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องหาทางที่ดีที่สุดร่วมกันและในการจัดการ

ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ถึงแม้จะเป็นการท่องเที่ยวภายในชุมชนแต่ก็จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี

โครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสมสะดวกและปลอดภัย 3. กลยุทธ์พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว การสร้าง

มาตรฐานการท่องเที่ยวนั้นก็เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่นักท่องเที่ยวซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้

นักท่องเที่ยวตัดสินใจมาท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิงซึ่งส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์

ด้วย และมาตรฐานของในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

นักท่องเที่ยวทั่วไปจะกังวลว่าจะไม่ปลอดภัย กินไม่ได้ นอนไม่หลับ การมีมาตรฐานการท่องเที่ยวจึ ง

เป็นวิธีการที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งที่ช่วยในการสร้างความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยว  4. กลยุทธ์การมีส่วนร่วม 

การจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ควรเป็นการจัดการแบบมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มผู้เกี่ยวข้องไม่ว่า

จะเป็น หน่วยงานราชการในพ้ืนที่ ผู้ที่ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ เกษตรกรในพ้ืนที่ ร่วมถึงผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียกับการท่องเที่ยวเป็นต้น เพ่ือพัฒนาและลดปัญหาอุปสรรคที่มีอยู่นั้นจะต้องรวมมือกันแก้ไข

อย่างจริงจังเพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ที่ดีและดึงดูดนักท่องเที่ยว 5.กลยุทธ์การ

จัดการด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ และโฆษณา ในปัจจุบันการท าธุรกิจจ าเป็นที่จะต้องมี

การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ซึ่งในปัจจุบันการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อนั้นจ าเป็นที่

จะต้องใช้ค่าใช้จ่ายที่สูงมาก ดังนั้นในการช่วยเหลือเกษตรกรที่ท าฟาร์มสเตย์ หน่วยงานในพ้ืนที่ที่

เกี่ยวข้อง และหน่วยงานภายนอกทั้ ง รัฐและเอกชนที่ได้รับผลประโยชน์ต้องช่วยกันโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์ของเกษตรกร และตัวเกษตรกรเองก็มีวิธีในการโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวฟาร์มของตนเองได้โดยการให้บริการที่ดีไม่หวังผลก าไรมากเกินควร 

เมื่อนักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจแล้วท าให้เกิดการน าไปบอกต่อผ่านโลกออนไลน์ที่มีอิทธิพลมาก

ในปัจจุบัน เกิดการมาเที่ยวซ้ ารวมไปถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติไว้เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว
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อีกทางหนึ่ง 6.กลยุทธ์ด้านภาวะกลุ่มผู้น าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ การจัดการ

ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ให้ประสบความส าเร็จได้นั้นเป็นที่ยอมรับกันแล้วว่าผู้น า เช่น ผู้น าชุมชน 

เจ้าของกิจการและผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  เป็นปัจจัยที่

ส าคัญยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จ เพราะผู้น าเหล่านี้มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่

จะต้องวางแผนสั่งการดูแลและควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จ

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และเนื่องจากการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ยังถือว่าเป็นการ

ท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ของประเทศไทยท าให้ผู้น าเหล่านี้ยังขาดองค์ความรู้ในการท่องเที่ ยวรูปแบบนี้ 

จึงต้องมีการพัฒนาผู้น า อาจจะมีการจัดให้มีการศึกษาดูงาน และน าองค์ความรู้ที่ได้นั้นมาเป็นน าองค์

ความรู้ที่ได้มาร่วมกันจัดท าเป็นคู่มือหรือหนังสื่อแนะน าเพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรของตนได้เรียนรู้

และปฏิบัติตาม Model นี้จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อเกษตรกรที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ผู้ที่

ด าเนินกิจการฟาร์มอยู่แล้ว และเป็นประโยชน์ต่อ ประชาชน ธุรกิจด้านการบริการการท่องเที่ยว 

ตลาด/ร้านค้าต่างๆ นักท่องเที่ยว หน่วยงาน ภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การท่องเที่ยว 
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ภาพที่ 10 ตัวแบบ (Model) การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

   
 งานวิจัยเรื่อง ความพร้อมและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวและความพร้อมของ
ผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ และเพ่ือศึกษาถึง
กระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง รวมทั้ง
เสนอแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม ซึ่งเป็นเทคนิคทางสังคมศาสตร์ที่ใช้ทั้งวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
ผสมผสานกับการวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ การศึกษาข้อมูลจาก
ต ารา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสนทนากลุ่ม เพ่ือให้งานวิจัยเรื่องนี้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
และน่าเชื่อถือ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

สรุปผล 
 
 จากการศึกษาเรื่อง ความพร้อมและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพื้นที่
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ สามารถน ามาสรุปผลการศึกษาเพ่ือตอบค าถามในการวิจัยได้ ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้  
 1.  สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวและความพร้อมของผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์ม 
สเตย์ในพื้นที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  
  สถานการณ์การท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เดิมยังไม่เป็นที่รู้จักมากนัก 
เนื่องจากปัญหาด้านการคมนาคมและขาดการสนับสนุนด้านการท่องเที่ยว ท าให้นักท่องเที่ยวส่วน
ใหญ่ที่มาเยือนจึงเป็นกลุ่มที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเชิงเกษตรเท่านั้น อย่างไรก็ตาม 
ภายหลังจากที่ภาครัฐเริ่มให้การสนับสนุนและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและเชิงวัฒนธรรม
เพ่ิมขึ้น จังหวัดเชียงใหม่ที่เปรียบเสมือนศูนย์กลางการท่องเที่ยวในภาคเหนืออยู่แล้ว จึงส่งผลให้
อ าเภอสะเมิงได้รับความนิยมมากกว่าในอดีตมาก เนื่องด้วยระยะทางที่ไม่ไกล การคมนาคมที่เริ่มมี
ความสะดวกสบายมากขึ้น มีบรรยากาศและธรรมชาติที่ยังคงความอุดมสมบูรณ์ อีกทั้งยังเป็นสถานที่
ที่มีชื่อเสียงในเรื่องการผลิตสตรอเบอร์รี่ที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย ท าให้กลายเป็นสถานที่ท่องเที่ยว
อันดับต้นๆของนักท่องเที่ยวที่มาเยือนเชียงใหม่อย่างรวดเร็ว จากความนิยมของนักท่องเที่ยวที่มา
เที่ยวอ าเภอสะเมิงเพ่ิมมากขึ้น การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จึงได้มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาด้าน

 



233 

การท่องเที่ยวอ าเภอสะเมิงใน 2 มิติคือ 1.) การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว 
โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ และร่วมกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ก่อสร้างเส้นทางคมนาคม รวมถึงแหล่งน้ า เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่
นักท่องเที่ยว 2.) ส่งเสริมให้การท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิง เป็นการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและเกษตร
ปลอดสารพิษ โดยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนส่งเสริมให้ประชาชนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และมุ่งเน้นเรื่องการเกษตรปลอดสารเคมี เช่น สร้างกระแสการท่องเที่ยวโดยการ
จัดงานสตรอเบอร์รี่และของดีอ าเภอสะเมิงร่วมกับส านักงานเกษตรอ าเภอ ส่งเสริมการท าเกษตรแปลง
ใหญ่ เพ่ือลดการใช้สารเคมีในภาคการเกษตรและผลิตสินค้าเกษตรที่ปลอดภัยสู่มือผู้บริโภค เป็นต้น 
อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการพัฒนาและงบประมาณในการสนับสนุนการท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น แต่ปัญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาการท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิงก็ยังคงมีอยู่ นั่นคือ ยังขาดการเชื่อมโยงระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชนในบางส่วน จึงได้มีการประชุมร่วมกับผู้ประกอบการเพ่ือก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน รวมถึงการพัฒนาความสามารถในการไปสู่การ
ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ วิถีวัฒนธรรม และเกษตรปลอดภัย เนื่องจากประชาชนบางส่วนยังคงมีวิถีแบบ
ดั้งเดิม เช่น มีการเผาป่า บุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติ การใช้สารเคมีในภาคการเกษตร ซึ่งถือเป็น
เรื่องท่ีต้องแก้ไขต่อไป   
  ส าหรับความพร้อมของผู้สนใจที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ งของค าถาม
การวิจัยข้อที่ 1 จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว
พบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและควรมีความพร้อมมากที่สุดเป็น อันดับ 1 คือ คุณภาพทาง
กายภาพและชีวภาพ ค่าเฉลี่ย 3.27 เนื่องจากการท าฟาร์มสเตย์จ าเป็นต้องค านึงถึงความสวยงามและ
ความอุดมสมบูรณ์ของสถานที่ โดยพื้นที่นั้นต้องเป็นพ้ืนที่ที่มีอากาศบริสุทธิ์ มีความหลากหลายของพืช
พันธ์ทางการเกษตร เป็นแหล่งธรรมชาติและแหล่งวัฒนธรรมเพ่ือการพักผ่อนและเรียนรู้ อีกทั้ง
ประชาชนในท้องถิ่นต้องมีจิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น และมีส่วนร่วมต่อ
การจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ตลอดจนการใช้เทคนิคต่างๆ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ปลอดภัยและมี
เอกลักษณ์ที่โดดเด่น ท าให้นักท่องเที่ยวสามารถจดจ าได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญที่ผู้ด าเนิน
กิจการต้องค านึงและเป็นสิ่งที่นักท่องเที่ยวคาดหวังว่าจะได้พบเห็น อันดับ 2 คือ ศักยภาพการดึงดูด
ใจทางการท่องเที่ยว ค่าเฉลี่ย 3.03 จากการศึกษาพบว่า ปัจจุบันไร่สตรอเบอร์รี่มีเยอะขึ้น การด าเนิน
กิจการฟาร์มสเตย์ จึงจ าเป็นต้องอาศัยความหลากหลายและความโดดเด่นของกิจกรรม เพ่ือสร้าง
ความสนใจแก่นักท่องเที่ยว ทั้งที่ เคยมาและยังไม่เคยมา นอกจากการรักษาศักยภาพของแหล่ง
ท่องเที่ยวไว้ให้สวยงามอยู่ตลอดแล้ว การสร้างวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของกิจการฟาร์มสเตย์ ก็เป็น
ปัจจัยที่ส าคัญอีกด้านหนึ่ง เพราะนอกจากธรรมชาติจะสร้างความสวยงามในตัวเองแล้ว มนุษย์ยังเป็น
ตัวช่วยในการส่งเสริมและปรับภูมิทัศน์ให้สวยงามและเหมาะสมได้ เพ่ือให้ เกิดการจดจ าแก่
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นักท่องเที่ยว  อันดับ 3 คือ คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา ค่าเฉลี่ย 2.95 เนื่องจาก
จ าเป็นต้องอาศัยความพร้อมและศักยภาพภายในท้องถิ่นประกอบกัน เพ่ือสะท้อนความเป็น
เอกลักษณ์ของชุมชนออกมา ไม่ว่าจะเป็นสินค้า แหล่งท่องเที่ยว ความหลากหลายทางทรัพยากร 
วัฒนธรรม ประเพณี งานประจ าปี อาหาร ซึ่งหากท าด้านนี้ได้ส าเร็จ นักท่องเที่ยวที่มาเยือนจะได้
สัมผัสกับวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ได้เป็นอย่างดี  อันดับ 4 
คือ ศักยภาพการบริหารการจัดการ ค่าเฉลี่ย 2.76 จากการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม พบว่า การบริหารที่ดีจะท าให้ปัจจัยด้านอ่ืนๆ ดีไปด้วย ท าให้เกิดความพร้อมในการให้
ความสะดวกและความปลอดภัยแก่นักเที่ยว ส่งผลให้ฟาร์มสเตย์มีภาพลักษณ์ท่ีดี นักท่องเที่ยวก็อยาก
กลับมาเที่ยวอีกครั้ง และอาจจะท าให้เกิดการพูดถึงแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอสะเมิงกันแบบปากต่อ
ปากมากขึ้น อันดับ 5 คือ ความพร้อมในการให้บริการ ค่าเฉลี่ย 2.69 จากการศึกษาพบว่า ด้านการ
บริการถือเป็นตัวช่วยส าคัญในการจัดกิจการฟาร์มสเตย์ เพราะหัวใจของการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์
คือ การให้บริการที่ครบครัน สะดวก ปลอดภัย ซึ่งจะส่งผลให้นักท่องเที่ยวรู้สึกคุ้มค่ากับการเดินทาง
มาเยือนและไม่รู้สึกเสียดายกับค่าบริการที่เสียไป เกิดความประทับใจและอยากจะกลับมาอีกครั้ง และ
เมื่อพิจารณาความพร้อมของแต่ละปัจจัยในแต่ละระดับสามารถสรุปได้ดังนี้  
 ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ภูมิปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  2.95 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว
พบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับฟาร์ม มีค่าเฉลี่ยที่ 3.18 รองลงมาคือระดับ
อ าเภอมีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 ตามด้วยระดับชุมชน มีค่าเฉลี่ยที่ 2.90 และระดับบุคคล มีค่าเฉลี่ยที่ 2.79 
ตามล าดับ 
 ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ภูมิปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  2.95 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว
พบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับฟาร์ม มีค่าเฉลี่ยที่ 3.18 รองลงมาคือระดับ
อ าเภอมีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 ตามด้วยระดับชุมชน มีค่าเฉลี่ยที่ 2.90 และระดับบุคคล มีค่าเฉลี่ยที่ 2.79 
ตามล าดับ 
 ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการบริหาร
จัดการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  2.76 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่
กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับบุคคล มีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 รองลงมาคือ ระดับชุมชน มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.91 ตามด้วยระดับฟาร์ม มีค่าเฉลี่ยที่ 2.67 และระดับอ าเภอมีค่าเฉลี่ยที่ 2.56 ตามล าดับ 
  ระดับความพร้อมเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านความพร้อมในการ
ให้บริการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  2.69 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่
กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับชุมชน มีค่าเฉลี่ยที่ 3.24 รองลงมาคือระดับอ าเภอมี
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ค่าเฉลี่ยที่ 2.68 ตามด้วยระดับบุคคล มีค่าเฉลี่ยที่ 2.65 และระดับฟาร์ม มีค่าเฉลี่ยที่ 2.21 ตามล าดับ 
  ระดับความพร้อมเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการดึงดูดใจ
ทางการท่องเที่ยวโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.03 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า 
ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับอ าเภอมีค่าเฉลี่ยที่ 3.82 รองลงมาคือระดับชุมชน 
มีค่าเฉลี่ยที่ 3.35 ตามด้วยระดับบุคคล มีค่าเฉลี่ยที่ 2.64 และระดับฟาร์ม 
  จากการศึกษาความพร้อมของแต่ละปัจจัยทั้ง 5 ปัจจัย ในระดับบุคคล ระดับฟาร์ม ระดับ
ชุมชน และ ระดับอ าเภอนั้น สามารถสรุปได้ว่าความพร้อมส่วนใหญ่ของแต่ละด้านในแต่ละระดับอยู่
ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาโดยละเอียดพบว่า  ความพร้อมด้านคุณค่าด้านองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ภูมิปัญญา ในระดับฟาร์ม มีความพร้อมอยู่ในระดับมาก , ความพร้อมด้านศักยภาพการ
ดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวในระดับอ าเภอ มีความพร้อมอยู่ในระดับมาก และ ความพร้อมด้านความ
พร้อมในการให้บริการในระดับอ าเภอ มีความพร้อมในระดับน้อย ความพร้อมด้านศักยภาพการดึงดูด
ใจทางการท่องเที่ยวในระดับฟาร์ม มีความพร้อมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาความพร้อมของ
เกษตรกรในการปรกอบกิจการฟาร์มสเตย์ แยกตามระดับสามารถสรุปได้ดังนี้  
 ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับบุคคลอยู่ในระดับ
ปานกลาง ค่าเฉลี่ย  2.82 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและ
ควรมีความพร้อมมากที่สุดคือ คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 
3.12 รองลงมาคือศักยภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 คุณค่าด้านองค์
ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.79 ความพร้อมในการให้บริการ อยู่
ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.65 ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว อยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.64 ตามล าดับ 
  ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับบุคคลอยู่ในระดับ
ปานกลาง ค่าเฉลี่ย  2.82 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและ
ควรมีความพร้อมมากที่สุดคือ คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 
3.12 รองลงมาคือศักยภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 คุณค่าด้านองค์
ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.79 ความพร้อมในการให้บริการ อยู่
ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.65 ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว อยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.64 ตามล าดับ 
 ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับชุมชนอยู่ในระดับ
ปานกลาง ค่าเฉลี่ย  3.14 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและ
ควรมีความพร้อมมากที่สุดคือ ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย
ที่ 3.35 รองลงมาคือคุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่  3.32 ความ
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พร้อมในการให้บริการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.24 ศักยภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.91 คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญาอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 2.90 ตามล าดับ 
 ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับอ าเภออยู่ในระดับ
ปานกลาง ค่าเฉลี่ย  3.04 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและ
ควรมีความพร้อมมากที่สุดคือ ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยที่  
3.82 คุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.23 คุณค่าด้านองค์
ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญาอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 ความพร้อมในการให้บริการอยู่
ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.68 ศักยภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.56 
ตามล าดับ 
 จากการศึกษาระดับวามพร้อมในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์โดยแยกความพร้อมตาม
ระดับคือ ระดับบุคคล ระดับฟาร์ม ระดับชุมชน และ ระดับอ าเภอ ผลการศึกษาพบว่าความพร้อม
ส่วนใหญ่ในแต่ละด้านของแต่ละระดับความพร้อมของแต่ละด้านอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาโดยละเอียดพบว่า ความพร้อมระดับฟาร์มในด้านคุณภาพทางกายภาพและชีวภาพอยู่ใน
ระดับมาก  และความพร้อมระดับฟาร์มในด้านศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวอยู่ในระดับ
น้อย และด้านความพร้อมในการให้บริการอยู่ในระดับน้อย , ความพร้อมระดับอ าเภอในด้านศักยภาพ
การดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวอยู่ในระดับมากและศักยภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อย 
 
  2.  กิจการฟาร์มสเตย์ ในพื้นที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่มีกระบวนการปฏิบัติ
อย่างไรถึงประสบความส าเร็จในการประกอบกิจการ  จากการศึกษาพบว่า ผลที่เกิดจากการ
ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ มีผลกระทบต่อชุมชนในเชิงบวกมากกว่าเชิงลบ เนื่องจากช่วยสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและประชาชนใน
ท้องถิ่น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าต้นแบบที่ดีมาเป็นแนวทางในการประกอบกิจการ
ฟาร์มสเตย์ของเกษตรกรที่สนใจในอนาคต ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามใน
วัตถุประสงค์ท่ี 1 และและพิจารณาโดยใช้ การค้นหา Best Practice ตามแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับ
วิธีการปฏิบัติที่ดี มาปรับใช้ในในการวิเคราะห์ค้นหาฟาร์มสเตย์ที่ดีที่สุดรวมไปถึงน าค่าเฉลี่ยทางสถิติ
ในระดับบุคคลและระดับฟาร์มมาพิจารณาร่วมด้วย จึงได้ค าตอบเป็นฟาร์มสเตย์ทั้งหมด 3 ที่ คือ 1.
ไร่นภ-ภูผา 2.ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน 3.ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง  โดยสามารถสรุปกระบวนการวิธีการ
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้ดังนี ้
 ไร่นภ-ภูผา เจ้าของฟาร์มสเตย์เป็นผู้น าที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ท าให้
การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีเป้าหมาย มีระเบียบแบบแผน และมีความคล่องตัวในการ
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ด าเนินงาน เนื่องจากการด าเนินงานพนักงานทุกคนจะถูกแบ่งหน้าที่กันท าอย่างชัดเจน โดยวัตถุดิบ
หลักของฟาร์มแห่งนี้คือ ไร่สตรอเบอร์รี่ ที่น ามาแปรรูปอย่างหลากหลาย ทั้งในรูปแบบของผลไม้แห้ง 
ผลไม้สด แยมและน้ าสตรอเบอร์รี่ ซึ่งช่วยสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรและคนในท้องถิ่น และในการ
ด าเนินงาน มีการถ่ายทอดความรู้ตั้งแต่การปลูกพืชเชิงเกษตรปลอดสารพิษ จนถึงการคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์ การน าแปรรูปให้แก่นักท่องเที่ยว บุคคลทั่วไป นักเรียน นักศึกษาให้ได้รับชม โดยมี
พนักงานของไร่คอยน าเที่ยวและบรรยายข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ในเรื่องต่างๆ ทั้งเรื่องของการเกษตร
ปลอดสารพิษ วัฒนธรรมในชุมชน ประเพณีของคนในท้องถิ่น ซึ่งในส่วนนี้เอง ท าให้นักท่องเที่ยวที่
เดินทางมาเยือนเกิดความประทับใจในประสบการณ์และความรู้ใหม่ๆที่ได้รับ อีกท้ังยังได้ชิมและเลือก
ซื้อผลิตภัณฑ์สดใหม่จากไร่ 
 ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน เจ้าของฟาร์มสเตย์มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ท า
ให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีเป้าหมาย มีระเบียบแบบแผน ส่วนวัตถุดิบหลักของไร่วงศ์วานคือ ไร่
สตรอเบอร์รี่ปลอดสารพิษที่น ามาปลูกหลากหลายสายพันธุ์และแปรรูปหลายรูปแบบ ทั้งแยม น้ าผลไม้ 
ผลไม้สด ผลไม้แห้ง โดยยังคงมีการพัฒนาสินค้าและวัตถุดิบจากไร่เกษตรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสินค้า
เหล่านี้ช่วยสร้างรายได้ให้กับคนในท้องถิ่นทั้งบางรายที่รับสินค้าไปขายต่อและคนในท้องถิ่นที่เข้ามา
ท างานภายในไร่ อีกทั้งในกระบวนการผลิตยังได้ถ่ายทอดความรู้ให้กับนักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจเข้า
ชมให้ได้รับชมอย่างใกล้ชิด เพราะทางเจ้าของไร่ต้องการแนะแนวทางเหล่านี้เพ่ือลดค่าครองชีพ เช่น 
การท าเกษตรในที่แคบ หรือการท าไร่สตรอเบอร์รี่ปลอดสาพิษ เป็นต้น โดยมีพนักงานบรรยายถึง
กระบวนต่างๆให้ฟัง นอกจากนี้ ยังมีรีสอทบริการอยู่ภายในไร่ให้นักท่องเที่ยวได้เข้าพักพร้อมสิ่ง
อ านวยความสะดวกครบครัน ทั้งร้านอาหาร ช่องทางการติดต่อ รถรับ – ส่งนักท่องเที่ยวจากขนส่ง
กลางอ าเภอ และกิจกรรมให้เข้าร่วม เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการมาดื่มด่ ากับธรรมชาติ
โดยเฉพาะในช่วงวันหยุดสุดสัปดาห์หรือช่วงเทศกาล หรือหากใครที่ชอบกางเต้นท์ ตั้งแคมป์นอน
ท่ามกลางธรรมชาติก็มีให้บริการเช่นกัน ทั้งนี้ทางไร่วงศ์วานยังได้สร้างความแปลกใหม่คือ พนักงานทุก
คนจะพูดภาษาเหนือ หากไม่เข้าใจก็จะท าการแปลให้นักท่องเที่ยวได้ทราบ เพ่ือเป็นการสร้างความ
แปลกใหม่และเป็ นการส่ งเสริม อัตลั กษณ์ ของท้ องถิ่ น ให้ ผู้ มาเยื อน ได้สั มผั สด้ วยตน เอง  
  ไร่ไผ่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง เจ้าของฟาร์มสเตย์มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีเป้าหมาย เกิดผลเป็นรูปธรรม ส่วนวัตถุดิบหลักของไร่คือ ไร่สตรอ
เบอร์รี่ปลอดสารพิษที่น ามาปลูกหลากหลายสายพันธุ์และแปรรูปเพ่ือน ามาจ าหน่าย ทั้งแยม น้ าผลไม้ 
ผลไม้สด ผลไม้แห้ง เมล็ด พันธุ์ มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของฟาร์มสเตย์ผ่านทางเว็บไซต์ เพ่ือให้ผู้ที่
สนใจได้ติดต่อสอบถามรายละเอียดหรือส ารองที่พัก โดยจุดเด่นคือ สถานที่พักจะสร้างด้วยวัสดุ
ธรรมชาติที่หาได้จากท้องถิ่น ซึ่งสร้างหลังคาด้วยใบตองตึง สร้างตัวบ้านด้วยไม้และไม้ไผ่ เมื่อเข้าไปพัก
แล้วจะให้ความรู้สึกแบบอยู่ใกล้ชิดธรรมชาติ ซึ่งเป็นจุดเด่นของไร่ที่แตกต่างจากฟาร์มสเตย์ทั่วๆไป 
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รวมถึงอาหารที่เป็นสไตล์ล้านนา เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสกับวิถีชีวิตแบบล้านนาจริงๆ อีกท้ังยังให้
การต้อนรับอย่างอบอุ่นและเป็นกันเองจากคนในท้องถิ่น ซึ่งเจ้าของฟาร์มจะรับไว้เป็นพนักงานในไร่ 
เพ่ือให้คนท้องถิ่นมีรายได้ นอกจากนี้ ยังมีร้านกาแฟและเค้กรองรับส าหรับเด็กและผู้ใหญ่ที่เป็นคอ
กาแฟและชื่นชอบของหวาน รวมถึงมุมถ่ายรูปสวยๆที่มีอยู่มากมายภายในไร่ โดยมีพนักงานให้ความ
ดูแลและให้ค าแนะน า เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รับการบริการอย่างดีและคุ้มค่ามากที่สุด  โดยสรุปแล้ว 
ไร่ทั้ง 3 แห่งมีกระบวนการวิธีการปฏิบัติที่ดีที่มีร่วมกันและเหมือนกัน  6 ข้อหลักๆ ดังนี้ 1.เจ้าของ
ฟาร์มสเตย์ เป็นผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรอย่างชัดเจน การบริหารจัดการที่มี
ความเหมาะสม คล่องตัวดูแลง่าย แจกจ่ายงานกันท า เพ่ือไม่ให้เกิดความทับซ้อน 2.วัตถุดิบ เช่น สต
รอเบอร์รี่ เป็นวัตถุดิบที่โดเด่นของไร่ทั้ง 3 แห่งที่สามารถน ามาแปรรูปได้หลากหลาย เป็นผลไม้ทาน
เล่น ใช้ประกอบอาหาร เป็นสินค้าแปรรูปที่มีคุณภาพและสร้างรายได้ในท้องถิ่น  3.กระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นกระบวนการที่เหมาะสมต่อนักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจ 
ร่วมถึงเกษตรที่ต้องการน าความรู้ไปพัฒนาแปลงเกษตรของตนเองด้วย 4.ความมีประสิทธิภาพของ
มัคคุเทศก์ในการน าเที่ยวและการบรรยายและให้ข้อมูลความรู้ต่างๆ  5.ผ่อนคลายด้วยกิจกรรม
ธรรมชาติบ าบัดของฟาร์มเกษตร เช่น สาธิตวิธีการท าแปลงเกษตร สาธิตการแปรรูปผลิตภัณฑ์ จัด
กิจกรรมเก็บผลไม้ภายในไร่ 6.มีการพัฒนาแนวทางการท าเกษตรแบบไร้ขีดจ ากัด โดยการต่อยอดและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีให้สามารถน าไปขายต่อในระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระดับสากลได้ใน
อนาคต 
 
 3.  ทิศทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในอนาคต ควรเป็นอย่างไร จาก
การศึกษาเรื่อง ความพร้อมและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพื้นที่อ าเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยสามารถก าหนดกลยุทธ์เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์ โดยแบ่งเป็น 6 กลยุทธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 1.กลยุทธ์ส่งเสริมต้นทุนเดิม การจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์สิ่งแรกที่ต้องส ารวจ คือ 
ต้นทุนเดิมที่มีอยู่ในชุมชนหรือทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน โดยในที่นี้จ าแนกออกเป็น 2 กลุ่มคือ 
1. ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2. ทุนทางสังคม มีรายละเอียดดังนี้ 
 ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อ าเภอสะเมิงได้ชื่อว่าเป็นอ าเภอหนึ่งในจังหวัด
เชียงใหม่ที่มีทรัพยากรสมบูรณ์ อากาศเย็นสบาย มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก และมีพืชเศรษฐกิจ
อย่างสตรอเบอร์รี่ ซึ่งในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ได้
อย่างยั่งยืนนั้น แนวทางส าคัญคือ ต้องให้ความส าคัญกับชุมชนให้เกิดความตระหนักถึงศักยภาพของ
ทรัพยากร และความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถิ่น เพ่ือให้คนในชุมชนมีความรู้ที่จะสามารถ
ปกป้องทรัพยากรธรรมชาติและผลประโยชน์ของชุมชนได้ รวมถึงการควบคุมกิจกรรมต่างๆที่อาจ
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ก่อให้เกดิผลกระทบต่อทรัพยากร เช่น มลพิษ การเผาป่า การตัดไม้ท าลายป่าเพ่ือน ามาสร้างเป็นที่พัก 
เป็นต้น ดังนั้น การสร้างฟาร์มสเตย์จะต้องท าไปพร้อมๆ กับการอนุรักษ์และด าเนินกิจกรรมด้านการ
ท่องเที่ยวควบคู่กันไปด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านี้จ าเป็นต้องเร่งให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ก าหนด
กิจกรรม ติดตาม และประเมินผลเพ่ือน ากลับมาแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป 
 ทุนทางสังคม ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1.คน ในที่นี้คือ ผู้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ผู้ที่
สนใจ ชาวบ้าน ผู้น าชุมชน จะต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ผ่านกิจกรรมที่หน่วยงานราชการหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดขึ้น เพื่อเรียนรู้และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อให้คน
และธรรมชาติอยู่ร่วมกันและใช้ทรัพยากรที่มีให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน 2.สถาบัน / หน่วยงาน มี
บทบาทในการสนับสนุนแผนผลักดันให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ โดยหลักจะเน้น
สถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน หน่วยงานราชการในพ้ืนที่ รวมถึงหน่วยงานเอกชนที่มีบทบาทใน
ด้านการท่องเที่ยว โดยแต่ละสถาบันต้องมีการปรับตัวและพัฒนาให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 3.
วัฒนธรรม ด้วยความที่อ าเภอสะเมิงเป็นอ าเภอที่มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม ประเพณี และ
ชาติพันธ์เป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญในการดึงดูดนักท่องเที่ยว ดังนั้น การประกอบ
กิจการฟาร์มสเตย์จึงควรเน้นในเรื่องของการสัมผัสวิถีชีวิต เรียนรู้วัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
และที่ส าคัญจะต้องท าควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และต่อยอดให้สอดคล้องกับปัจจุบัน โดยจะต้องปลูกฝัง
ให้คนรุ่นหลังเกิดความหวงแหนภูมิใจที่จะรักษาสิ่งเหล่านี้ไว้ผ่าน “โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมของเรา” 
และให้ทุกโรงเรียนมีชั่วโมงการเรียนรู้ควบคู่การท ากิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมต่างๆ
ของอ าเภอสะเมิง 4.องค์ความรู้ นอกจากองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ผู้ประกอบการจะต้องมี
แล้ว องค์ความรู้ในด้านอ่ืนๆก็ส าคัญเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบริการ การบริหาร การจัดการ การ
ประชาสัมพันธ์ และอีกหลายๆด้าน เนื่องจากการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์จะต้องพบเจอกับปัญหา
และอุปสรรคหลากหลายรูปแบบ เช่น การเข้ามาของคู่แข่งที่มีเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มี
อยู่ การบริหารจัดการบุคลากร ปัญหาเรื่องมลพิษในจังหวัดเชียงใหม่ที่จะเกิดขึ้นในทุกๆเดือนมีนาคม 
– พฤษภาคม เป็นต้น ผู้ประกอบการจึงจ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถ เพ่ือเข้ามาแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นและต่อยอดให้กิจการโดดเด่น มีความแตกต่าง ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวอยากจะเข้ามาเยี่ยมชมได้
อย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่แค่ช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวเท่านั้น  
 2.  กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ปัจจุบันแม้ว่าการเดินทางมาอ าเภอสะเมิงจะค่อนข้าง
สะดวกเมื่อเทียบกับในอดีต แต่เส้นทางการคมนาคมและระบบขนส่งก็ยังไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร 
เพราะจากลักษณะภูมิประเทศที่เป็นพ้ืนที่ราบสูง เต็มไปด้วยป่าเขา ท าให้เกิดดินถล่มและหน้าผาหิน
สไลด์อยู่บ่อยครั้ง ท าให้ยากต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ดังนั้น เส้นทางคมนาคม ควรก าหนด
รูปแบบให้พอเหมาะกับขีดความสามารถในการรองรับของแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งหน่วยงานราชการใน
พ้ืนที่จะต้องจัดหางบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างขั้นพ้ืนฐานหรืออาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
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เกี่ยวข้องหาทางออกร่วมกัน และในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ แม้จะเป็นการท่องเที่ยว
ภายในชุมชนแต่ก็จ าเป็นที่จะต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม ซึ่งอ าเภอสะเมิงที่ได้รับการอุดหนุน
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ ควรจะน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
โดยเฉพาะการวางแผนผังเฉพาะของสถานที่ท่องเที่ยว ปรับปรุง และรักษาสภาพของแหล่งท่องเที่ยว 
นอกจากนี้ ต้องมีการก าหนดผังของชุมชนเมืองและนายทุนจากข้างนอกไม่ให้ขยายเข้าไปท าลายพ้ืนที่
ทางการเกษตร รวมถึงทรัพยากรทางธรรมชาติ และจัดกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกตามกระแสอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ปัจจุบันมีเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือลดภาวะวิกฤตด้านภัยธรรมชาติ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือ
เป็นปัจจัยหลักในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์  
 3.  กลยุทธ์พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว อ าเภอสะเมิง มีแหล่งท่องเที่ยวมากมาย แต่หลาย
อย่างยังคงไม่ได้มาตรฐานทั้งในด้านการให้บริการ และด้านความปลอดภัย ซึ่งถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท า
ให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจว่าจะเดินทางมาเที่ยวหรือไม่ ดังนั้น การมีมาตรฐานด้านการท่องเที่ยว จึงเป็น
วิธีการที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งที่จะช่วยสร้างความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยวได้ ยิ่งมาตรฐานการท่องเที่ยวได้รับ
การรับรองมาตรฐานระหว่างประเทศ (International stand) ก็ยิ่งสร้างความเชื่อมั่นได้มากขึ้น โดย
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์และแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ ควรท าความร่วมมือ
จากหน่วยงานที่เชี่ยวชาญในด้านการตรวจสอบมาตรฐานของการท่องเที่ยว เช่น ร่วมกับมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยมหิดล ให้เข้ามามีส่วนในการพัฒนาประสิทธิภาพ / 
คุณภาพของสินค้า รวมถึงเข้ามาส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยขอความร่วมมือให้เข้ามามีบทบาทในการ
พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว ซึ่งถือเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่จะท าให้ชีวิตความอยู่ของประชาชน
อ าเภอสะเมิงดีขึ้น 
 4.  กลยุทธ์การมีส่วนร่วม แม้ว่าอ าเภอสะเมิง จะได้ชื่อว่ามีทรัพยากรทางธรรมชาติที่สมบูรณ์ 
แต่ยังคงมีชาวบ้านบางกลุ่มที่ไม่ยอมเปลี่ยนวิถีชีวิตที่มีการบุกรุกป่าไม้ ท าให้เกิดปัญหาขาดแคลนน้ าใน
การท าการเกษตร ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรไม่ได้ปริมาณเท่าที่ควร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ดังนั้น ต้องมีการปลูกฝังจิตส านึกและความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยใช้ประโยชน์จากนโยบายของอ าเภอที่มีอยู่คือ “นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์” ที่มีการควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้คงสภาพเดิมไว้ รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณบางส่วนมาจัดท า “โครงการรักธรรมชาติรักบ้านเกิดเพ่ือความยั่งยืน” โดยอาศัย
ความร่วมมือของหน่วยงานด้านการศึกษา เช่น โรงเรียน ก.ศ.น ในชุมชน ผู้น าชุมชน จัดท าเวทีให้
ความรู้ พร้อมกิจกรรมสร้างฝ่ายกั้นน้ าในบริเวณล าห้วย ล าธาร และส่งเสริมการอนุรักษ์เพ่ิมพ้ืนที่ป่า 
โดยเริ่มจากเยาว์ชนไปจนถึงผู้ใหญ่ คนชราในชุมชน ผ่านการควบคุมและดูแลโดยเจ้าหน้าที่จากอ าเภอ  
นอกจากนี้ ในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ควรเป็นการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เริ่มต้น
จากระดับรากหญ้า การให้ความส าคัญกับประชาชนในชุมชนอย่างเท่าเทียม ทั้งกลุ่มประชาชนที่เป็น
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ผู้จัดการท่องเที่ยวและกลุ่มที่เป็นเจ้าของพ้ืนที่ เพ่ือไม่ให้เกิดความขัดแย้งกันในภายหลัง 5.กลยุทธ์การ
จัดการด้านการตลาด การประชาสัมพันธ์และโฆษณา  การจัดการด้านการตลาด ต้องไม่ค านึงถึงก าไร
หรือผลประโยชน์เพียงอย่างเดียว เพ่ือป้องกันไม่ให้การเติบโตด้านการท่องเที่ยว มีส่วนท าลาย
สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติภายในพ้ืนที่ ซึ่งการส่งเสริมและผลักดันให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมเป็นสิ่งที่จ าเป็น เพราะการตลาดและการบริการต้องประสานและสอดคล้องกัน จึงจะท าให้การ
ท่องเที่ยวนั้นสมบูรณ์และนักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจได้ ซึ่งการจัดการด้านการตลาดและการ
บริการต้องอาศัยการประชาสัมพันธ์และโฆษณา โดยดึงเอาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
เช่น ความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมและกลุ่มชาติพันธ์ ชื่อเสียงด้านสตรอเบอรี่ของอ าเภอสะเมิง 
ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตร สินค้าและผลิตภัณฑ์ OTOP เป็นต้น แต่การใช้สื่อโฆษณาอย่าง
โทรทัศน์ บิลบอร์ด จ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนสูง ดังนั้น เพ่ือเป็นการลดต้นทุน จึงจ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของหน่วยงานราชการ ผู้ประกอบการ และประชากรในพ้ืนที่ เข้ามามีส่วนรวมในการน าเสนอ
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิง อาทิ ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ผ่านทางเว็บไซต์ของอ าเภอหรือสอดแทรกไปในเวทีการประชุมต่างๆที่จัดขึ้น น าเสนอผ่านทางงาน
เทศกาลประจ าปี รวมถึงการให้บริการที่ดีกับนักท่องเที่ยว ก็จะท าให้เกิดความประทับใจจนอยาก
กลับมาเที่ยวซ้ า และท าให้นักท่องเที่ยวเอาไปประชาสัมพันธ์แบบปากต่อปากได้อีกด้วย ซึ่งถือเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ที่ได้ผลดีและประหยัดต้นทุนมากที่สุด นอกจากนี้ ยังต้องมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
สินค้าเดิมอยู่เสมอ เช่น พัฒนาสินค้าของที่ระลึกให้มีความชัดเจนและเป็นเอกลักษณ์ ก าหนด
ภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยวในแต่ละท้องถิ่นให้ชัดเจน เพื่อให้การท่องเที่ยวไม่น่าเบื่อหรือจ าเจเกินไป  
  6.กลยุทธ์ด้านภาวะกลุ่มผู้น าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ การจัดการท่องเที่ยว
แบบฟาร์มสเตย์ให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้น าอย่างเช่น ผู้น าชุมชน เจ้าของกิจการและผู้ที่สนใจ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ เพราะผู้น า
เหล่านี้มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผน สั่งการ ดูแลและควบคุมให้
บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
อย่างไรก็ตาม อ าเภอสะเมิงยังขาดผู้น าที่มีองค์ความรู้ในเรื่องการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ 
จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพของผู้น าเหล่านี้ผ่านการเรียนรู้และจัดให้มีการศึกษาดูงานด้าน
ฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อเสียงในระดับประเทศ อย่างเช่น บ้านไร่ไออรุณ จังหวัดระยอง ซึ่งถือเป็นฟาร์มสเตย์
ที่มีชื่อเสียงอันดับต้นๆของประเทศไทย หลังจากศึกษาดูงานแล้ว ผู้น าจะต้องน าองค์ความรู้ที่ได้มา
ร่วมกันจัดท าเป็นคู่มือหรือหนังสือแนะน าเพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรได้เรียนรู้และปฏิบัติตาม ที่
ส าคัญคือ ผู้น าที่จะประสบความส าเร็จในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์น่าจะเป็น ผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งมีลักษณะส าคัญ คือ การเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืน ช่วยกระตุ้นให้คนในองค์กร
เสียสละ กระตือรือร้นที่จะร่วมมือกัน มีความใส่ใจในเพ่ือนร่วมงาน แสดงความเข้าใจ รับรู้ความรู้สึก
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นึกคิด ความต้องการพัฒนาด้วยวิธีการใหม่ๆ และสร้างสรรค์ซึ่งจะท าให้การด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์
ในอ าเภอสะเมิงประสบผลส าเร็จ 
 

อภิปรายผล 
  
 งานวิจัยเรื่อง ความพร้อมและกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่
อ าเภอสะเมิง  จังหวัดเชียงใหม่ จากงานวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจและน ามาอภิปราย ได้ดังนี้ 
 จากการศึกษาสถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวและความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบ
กิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงนั้นพบว่ามีความสอดคล้องและไม่สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี
ดังต่อไปนี้ จากการศึกษาความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์นั้นสอดคล้องกับ
แนวคิดเกี่ยวกับความพร้อม โดยสรุปจากความหมายที่มีนักวิชาการได้ให้ไว้ สรุปความหมายได้ว่า 
ความพร้อมหมายถึง การด าเนินกิจกรรมบางอย่างที่ได้ถูกเตรียมพร้อมเพ่ือให้เกิดความมั่นใจและตั้งใจ
ในการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆให้ส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ โดยเป็นไปตามคุณสมบัติที่ส าคัญของการ
เตรียมความพร้อมฟาร์มสเตย์ ซึ่งผู้วิจัยได้กล่าวไว้ในหน้าที่ 25 ได้แก่ การเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับ
คนในชุมชน ไม่กระทบต่อความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ให้คนในชุมชนมามีส่วนร่วมในกิจกรรม สร้าง
จิตส านึกในการเคารพและรักษาสิ่งแวดล้อม สังคม ตลอดจนวัฒนธรรมในชุมชนให้เกิดขึ้นกับ
นักท่องเที่ยว และสุดท้ายคือ เป็นการท่องเที่ยวที่สอนให้นักท่องเที่ยวเคารพในความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และวัฒนธรรม กล่าวคือ กิจการฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ไม่เพียงแต่จะ
สร้างรายได้ให้กับชุมชนและคนในท้องถิ่นเท่านั้น แต่จะท าให้นักท่องเที่ยวที่มาเยือนได้สัมผัสกับ
ธรรมชาติ ความหลากหลายทางชีวภาพที่ยังคงความอุดมสมบูรณ์ รวมถึงวัฒนธรรม ประเพณี ภาษา
ของคนในชุมชน และที่ส าคัญคือ กิจกรรมในฟาร์มสเตย์ยังช่วยให้นักท่องเที่ยวมีจิตส านึกต่อ
สิ่งแวดล้อม เนื่องจากได้เรียนรู้การท าแปลงเกษตร การปลูกพืชแปลงเล็กปลอดสารเคมีที่สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในรั้วบ้านได้ การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ และกิจกรรมอ่ืนๆ อีกมากมายที่จะ
ท าให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และสัมผัสกับความหลากหลายทางชีวภาพในอ าเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่ และสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับความพร้อม ในส่วนของคุณสมบัติที่ส าคัญของการเตรียม
ความพร้อมฟาร์มสเตย์ โดย (ฟาร์มสเตย์เอเชีย, 2560: ระบบออนไลน์) บอกไว้ว่าการท าฟาร์มสเตย์
นั้น ต้องเป็นแหล่งที่ไม่ก่อให้เกิดความตึงเครียดด้านสังคม และวัฒนธรรมในชุมชน อันเนื่องมาจาก
ความพยายามน าความทันสมัยแบบตะวันตก เข้ามาสู่ชุมชนเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว 
พร้อมกับดึงส านึกร่วมของคนในชุมชนออกไปด้วยการกลืนสมาชิกในชุมชนให้อยู่กับความทันสมัย
ดังกล่าว อันจะน ามาซึ่งปัญหาทางสังคมและวัฒนธรรมที่จะเกิดขึ้นตามมาอีกเป็นจ านวนมาก และยัง
ต้องเป็นแหล่งที่สร้างจิตส านึกในการเคารพและรักษาสิ่งแวดล้อม สังคม ตลอดจนวัฒนธรรมในชุมชน



243 

ให้เกิดขึ้นกับนักท่องเที่ยว ซึ่งผลการศึกษาสถานการณ์ความพร้อมการท่องเที่ยวพบว่า อ าเภอสะเมิงมี
นโยบายด้านการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ต้องมีการควบคุม ดูแล รักษา และจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวให้คงสภาพ เดิมแท้ไว้ให้มากที่สุด หลีกเลี่ยง หรืองดเว้นการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ที่อ่อนไหว ง่าย
ต่อการถูกกระทบ หรือฟ้ืนตัวได้ยาก ต้องค านึงถึงศักยภาพของทรัพยากรการท่องเที่ยว ที่มีอยู่ มีการ
จัดกิจกรรมที่เหมาะสม และปรับให้เกิดความสมดุลกับรูปแบบ และกิจกรรมที่มีอยู่แต่เดิม และ
สอดคล้องกับ แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการท่องเที่ยว ในส่วนของ องค์ประกอบของการท่องเที่ยว โดย (กุลวดี 
ละม้ายจีน, 2552: 89) กล่าวว่า การท่องเที่ยวจะประสบความส าเร็จได้นั้น แหล่งท่องเที่ยวจะได้มี
องค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ ในที่นี้สอดคล้องกับข้อที่ว่าความสามารถในการเข้าถึง หมายถึง การ
ที่จะดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวในการเดินทางมาเที่ยวชมแหล่งท่องเที่ยว หากนักท่องเที่ยว
สามารถเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างสะดวกและใกล้ชิด ถึงแม้แหล่งท่องเที่ยวมีความ
สวยงามแต่ขาดความสะดวกในการเข้าถึง นักท่องเที่ยวจะไม่เดินทางไปเที่ยวชม หน่วย งานที่
รับผิดชอบแหล่งท่องเที่ยวจ าเป็นต้องด าเนินการจัดสร้างการคมนาคมที่สะดวกสบาย และ สิ่งอ านวย
ความสะดวก หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวไปยังสถานที่ใดสถานที่หนึ่ง สิ่งที่นักท่องเที่ยวต้องการ
ได้รับ คือ ความสะดวกสบายในการท่องเที่ยว หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว มีการสร้างสิ่ง
อ านวยความสะดวกโครงสร้างพ้ืนฐานขึ้นในแหล่งท่องเที่ยว เช่น ไฟฟ้า ประปา ถนน ระบบการ
สื่อสารต่างๆ โดยผลจาการศึกษาพบว่า อ าเภอสะเมิงนั้นเห็นถึงความส าคัญองค์ประกอบด้าน
โครงสร้างขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความสะดวกสบายในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว โดยมีนโยบายแผนงานด้าน
การท่องเที่ยว ในส่วนของอ าเภอสะเมิงมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยวใน 2 มิติ หนึ่ง
ในนั้นคือ การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว โดยได้รับการสนับสนุน
งบประมาณภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ และร่วมกับองค์กรปกครองท้องถิ่นในพ้ืนที่ก่อสร้าง
เส้นทางคมนาคม เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยว และสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยว โดย (วารัชต์ มัธยมบุรุษ, 2552: 99) ซึ่งได้กล่าวถึงการท่องเที่ยวนั้นมีอยู่หลายรูปแบบ 
ได้แก่ การท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท หมายถึงการเดินทางท่องเที่ยวในหมู่บ้าน ชนบทที่มีลักษณะ
วิถีชีวิต และผลงานสร้างสรรค์ที่มีเอกลักษณ์พิเศษมีความโดดเด่นเพ่ือความเพลิดเพลินได้ความรู้ดู
ผลงานสร้างสรรค์และภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน มีความเข้าใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น บนพ้ืนฐานของความ
รับผิดชอบและมีจิตส านึกต่อการรักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณค่าของสภาพแวดล้อม โดย
ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยว ซึ่งในการศึกษางานวิจัยในครั้งนี้ได้
ท าการศึกษาระดับความพร้อมในการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในระดับชุมชน เนื่องจากชมชุนเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่นั้นๆ เพ่ือเป็นสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยว
ให้เดินทางมาท่องเที่ยวยังฟาร์มสเตย์ในแหล่งชมุชนนั้นๆ ผลจากการศึกษาพบว่า ระดับความพร้อม
ของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ระดับชุมชนนั้นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อแล้วพบว่า ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.35 
และคุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญาอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 2.90 และการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นการท่องเที่ยวไปยังพ้ืนที่เกษตรกรรม สวนเกษตร วนเกษตร สวนสมุนไพร 
ฟาร์มปศุสัตว์และเลี้ยงสัตว์ เพ่ือชื่นชมความสวยงาม และเพลิดเพลินในสวนเกษตร อีกทั้งยังได้รับ
ความรู้และประสบการณ์ รวมถึงจิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดล้อมของสถานที่แห่งนั้น กล่าวคือ 
การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของอ าเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ จะเน้นในเรื่องของการด าเนินกิจการไปพร้อมๆกับการให้ความรู้เรื่องพืชเกษตรปลอด
สารเคมี และการปลูกพืชแปลงเล็ก เพ่ือให้นักท่องเที่ยวสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่อยู่อาศัยของ
ตนเองได้ง่าย ตัวอย่างเช่น ไร่วงศ์วาน เจ้าของไร่จะจัดกิจกรรมให้นักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจมาเข้าชม
กระบวนการปลูกและการผลิตพืชปลอดสารเคมี อาทิ การปลูกพืชผักสวนครัวแปลงเล็ก การปลูกผัก 
ผลไม้ในพ้ืนที่แคบ ฯลฯ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้และอาจช่วยลดค่าใช้จ่ายได้ใน
อนาคต และสอดคล้องกับแนวคิดที่เก่ียวกับการท่องเที่ยว ในส่วนของ องค์ประกอบของการท่องเที่ยว 
โดย (กุลวดี ละม้ายจีน ,2552) กล่าวว่า การท่องเที่ยวจะประสบความส าเร็จได้นั้น แหล่งท่องเที่ยวจะ
ได้มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ หนึ่งในนั้นคือ ความดึงดูดใจ หมายถึง ทรัพยากรทางการ
ท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวได้ หรือมีลักษณะชวนตา ชวนใจ มีเสน่ห์
เฉพาะตัว อันมีสาเหตุมาจากมีความงามตามธรรมชาติ เช่น ชายหาดขาว แนวปะการังที่มีสีสัน
สวยงาม รวมทั้งปลาชนิดต่างๆ ป่าที่มีพันธุ์ไม้นานาชาติ หรือความงดงามที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น 
ทะเลสาบ รีสอร์ทในหุบเขา กล่าวคือ การด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ในอ าเภอสะเมิงนั้นจ าเป็นต้องมีสิ่ง
ดึงดูดในไว้เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เดินทางเข้ามายังพ้ืนที่ และผลจากการศึกษาความพร้อมของ
ปัจจัยทั้ง 5 ปัจจัยพบว่า ด้านศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว มีความพร้อมมาเป็นอันดับที่ 2 
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ 3.03 จากการศึกษาพบว่า ปัจจุบันไร่สตรอเบอร์รี่มีเยอะขึ้น การด าเนินกิจการ
ฟาร์มสเตย์ จึงจ าเป็นต้องอาศัยความหลากหลายและความโดดเด่นของกิจกรรม เพื่อสร้างความสนใจ
แก่นักท่องเที่ยว ทั้งที่เคยมาและยังไม่เคยมา นอกจากการรักษาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวไว้ให้
สวยงามอยู่ตลอดแล้ว การสร้างวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของกิจการฟาร์มสเตย์ ก็เป็นปัจจัยที่ส าคัญ
อีกด้านหนึ่ง เพราะนอกจากธรรมชาติจะสร้างความสวยงามในตัวเองแล้ว มนุษย์ยังเป็นตัวช่วยในการ
ส่งเสริมและปรับภูมิทัศน์ให้สวยงามและเหมาะสมได้ เพ่ือให้เกิดการจดจ าแก่นักท่องเที่ยว 
 ผลจากการศึกษาการปฏิบัติที่ดีของกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงพบว่ามีความ
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีดังนี้ ผลจากจากศึกษาพบว่ามีความสอดคล้องแนวคิดเกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยนักวิขาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ และสามารถสรุปได้ ว่าแนวคิดนี้
กล่าวถึงการเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เสริมสร้างความรู้ด้านเกษตรควบคู่กับการพักผ่อนและความบันเทิง 
นักท่องเที่ยวสามารถร่วมสัมผัสกับวิถีชีวิตเกษตร ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วม
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ในกจิกรรมด้านการเกษตรที่หลากหลาย เพ่ือสร้างทักษะ แลกเปลี่ยนความรู้ด้านการเกษตรและได้รับ
ความบันเทิงในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งสามารถซื้อหาผลิตผลทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนกลับสู่
ล าเนา จากการศึกษามีความสอดคล้องกับแนวคิดดังกล่าวมาก เนื่องจากการท าฟาร์มสเตย์ของอ าเภอ
สะเมิง มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักท่องเที่ยวที่มาพักผ่อนในวันหยุด ได้เรียนรู้ด้านการเกษตรที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ได้ในพ้ืนที่บ้าน รวมทั้งการเรียนรู้ขนบธรรมเนียมวิถีชีวิตของคนในอ าเภอสะเมิง ไม่ว่า
จะเป็นภาษาเหนือ อาหารล้านนา การแต่งกาย และเข้าร่วมกิจกรรมรูปแบบต่างๆ เช่น การเก็บสตรอ
เบอร์รี่ ชมการแปรรูปผักผลไม้ ทดลองปลูกพืชแปลงเล็ก การปั่นจักรยานชมทัศนียภาพรอบๆบริเวณ 
เป็นต้น เห็นได้จากการจัดกิจกรรมของ ไร่นภ-ภูผา ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน และไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สี
ทอง ซึ่งจะเน้นการจัดกิจกรรมที่ให้นักท่องเที่ยวได้มีส่วนร่วมกับธรรมชาติและคนในชุมชน ซึ่งส่วน
ใหญ่จะเป็นเกษตรกรและพนักงานภายในไร่ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้สัมผัสกับวิถีชีวิตเกษตร 
ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นไปในตัว และจากการศึกษางานวิจัยนี้ยังพบว่า การ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรภายในอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ หน่วยงานรัฐและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
ต้องการให้มีการพัฒนาแบบจัดกิจกรรมท่องเที่ยวไปพร้อมๆ กับการอนุรักษ์ธรรมชาติ เพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืนของทรัพยากร และเพ่ือให้นักท่องเที่ยวที่นอกจากจะมาเที่ยวเพ่ือพักผ่อนในวันหยุดแล้ว 
ยังได้รับความรู้ในการอนุรักษ์ธรรมชาติ เรียนรู้การปลูกแปลงเกษตรแบบปลอดสารพิษ เพ่ือน าไปลด
ภาระค่าใช้จ่ายหรือเพ่ือน าไปต่อยอดเป็นธุรกิจในอนาคต และสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฏีการท่อง
เทียวเชิงเกษตร ในส่วนองค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดย (วรรณา วงษ์วานิช, 2546) ได้
จ าแนกออกเป็น 5 ประการดังต่อไปนี้ 1. จะต้องเป็นแหล่งที่มีชื่อเสียง หรือประสบความส าเร็จ
ทางด้านใดด้านหนึ่งทางการเกษตร 2. เป็นสถานที่ที่มีความพร้อมที่จะบริการ หรือจัดเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยเฉพาะความสามารถที่จะรองรับนักท่องเที่ยวให้เข้ามาเยี่ยมชมได้ 3. มี
วิทยากรหรือเจ้าหน้าที่คอยให้ค าแนะน า ให้ความรู้น าชมสถานที่ และบริการด้านความสะดวก
ปลอดภัยต่อนักท่องเที่ยว 4. นักท่องเที่ยวควรจะรู้ถึงข้อปฏิบัติ และข้อความละเว้น และมีจิตส านึกต่อ
การรักษาสภาพแวดล้อมเพ่ือให้สถานที่นั้นมีสภาพแวดล้อมที่ดี 5. นักท่องเที่ยวได้รับทั้งความรู้ ความ
สนุกสนานเพลิดเพลิน และประสบการณ์ตามที่ตั้งไว้ โดยผลจากการศึกษาการปฏิบัติที่ดีของฟาร์มส
เตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงทั้ งสามแห่ง เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงในระดับประเทศโดยมี
นักท่องเที่ยวเข้าพักเพ่ิมขึ้นทุกปี และละครหรือภาพยนตร์ใช้พ้ืนที่เป็นโลเคชั่นในการถ่ายท า และมี
ผลผลิตที่สามารถแปรรูปได้อย่างหลากหลายเช่น สตรอเบอร์รี่ จากการศึกษาพบยังพบว่ามีความ
พร้อมในระดับบุคคลและระดับฟาร์ม ดังนี้ ไร่นภ-ภูผา พบว่า ระดับบุคคล อยู่ที่ 3.44 และระดับฟาร์ม
อยู่ที่ 3.44 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลทั้งสองระดับแล้วพบว่าอยู่ในระดับมาก ไร่สตรอ
เบอร์รี่วงศ์วาน พบว่า ระดับบุคคล อยู่ที่ 3.40 และระดับฟาร์มอยู่ที่ 3.36 เมือ่พิจารณาตามเกณฑ์การ
ประเมินผลทั้งสองระดับแล้วพบว่าอยู่ในระดับมาก ไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ระดับบุคคล อยู่ที่ 3.36 
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และระดับฟาร์มอยู่ที่ 3.32 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลทั้งสองระดับแล้วพบว่าอยู่ในระดับ 
มาก และนอกจากยังมีบุคลากรที่ เป็นคนในครอบครัวและคนในพ้ืนที่ที่สามารถให้ความรู้แก่
นักท่องเที่ยวได้อย่างคล่องแคล่วเนื่องจากเป็นประชาชนในพ้ืนที่มีองค์ความรู้ด้านการเกษตรเป้นอย่าง
ดี นอกจากนั้นยังมี กฎและข้อควรรู้ในการมาเข้าพักยังฟาร์มสเตย์ของแต่ละแห่ง รวมไปถึงมีกิจกรรม
ที่มีความแตกต่างกันเพ่ือให้นักท่องเที่ยวสนุกสนานเพลินเพลินไปพร้อมกับการเรียนรู้วิถีชีวิตของ
เกษตรกรของแต่ละฟาร์ม และสอดคล้องกับแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ในส่วนของความส าคัญ
ของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดย (นิออน ศรีสมยง, 2544: 88) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการ
ทรัพยากรการท่องเที่ยวและการท่องเที่ยวเชิงเกษตรไว้ 2 ด้าน คือ 1. ความส าคัญต่อเศรษฐกิจ เมื่อ
นักท่องเที่ยวมีการเดินทาง มีรายจ่ายจากค่าที่พัก ร้านอาหาร และค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมทางการ
ท่องเที่ยวต่างๆ เกิดเป็นรายได้ให้แก่คนในชุมชน เป็นผลพลอยได้ไปยังเกษตรกรทั้งหมดล้วนเป็นการ
กระจายรายได้สู่ท้องถิ่น 2. ความส าคัญต่อสังคม เมื่อเกษตรกรมีรายได้ที่เป็นผลพลอยได้มาจากการ
ท่องเที่ยวนอกจากรายไดประจ าจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท าให้มีชีวิตความเป็นอยู่ ทีดีขึ้น 
เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในอาชีพ วิถีการด าเนินชีวิตและ
วัฒนธรรมของตนเองช่วยลดการละทิ้งถิ่นฐานบ้านเกิด เป็นการอนุรักษ์ในอาชีพเกษตรกรรม
นอกจากนี้การท่องเที่ยวเชิงเกษตรยังก่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างคนในท้องถิ่นและคน
ต่างท้องถิ่น เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และช่วยกันอนุรักษ์ ศิลปะวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
อันเป็นสิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยโดยเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ส่วนหนึ่งของ 
คุณจักริน กาวันนะ เจ้าของไร่นภ-ภูผา ที่ได้กล่าวว่า “ผมถูก ทางชุมชน คาดหวังว่าเราจะท าให้มี
นักท่องเที่ยวมาเท่ียวที่อ าเภอนี้เยอะครับ มันเป็นการสร้างรายได้ทางอ้อมให้กับชาวบ้านด้วย ฟาร์มเรา
จ้างพนักงานส่วนใหญ่ก็เป็นคนแถวๆนี้แหละครับ” และบทสัมภาษณ์ส่วนหนึ่งของ คุณสมหวัง วงศ์
วาน เจ้าของไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน ที่ได้กล่าวว่า “เรามีแนวคิดในการสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
แหล่งท่องเที่ยวต่างๆกับฟาร์มของเราเพ่ือให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางไปท่องเที่ยวอย่างแหล่ง
ท่องเที่ยวอ่ืนในขณะที่พักกับเราได้ครับ เพ่ือเป็นการกระจ่ายรายได้ให้กับชุมชนอีกทางหนึ่งด้วย” และ
บทสัมภาษณ์ส่วนหนึ่งของ คุณทองใบ ขัตตะละ เจ้าของไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ที่ได้กล่าวว่า “ฟาร์ม
ของเรายังมีบ้านพักที่สร้างด้วยวัสดุธรรมชาติที่หาได้ในท้องถิ่นค่ะ แรงงานก็มาจากคนในท้ องถิ่นนี่
แหละค่ะ นอกจากเป็นการประหยัดต้นทุนในการสร้างบ้านพักแล้วยังสร้างรายได้ให้กับคนในพ้ืนที่อีก
ค่ะ” ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าการประกอบกิจการฟาร์สเตย์ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยวเชิง
เกษตร ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงนั้น นอกจากสามารถสาร้างรายได้ให้เป็นเกษตรกรแล้วยังเป็นการกระ
จ่ายราได้สู่ชุมชนอีกด้วย และสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับฟาร์มสเตย์ โดย  (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ,2547) ได้อธิบายถึง ฟาร์มสเตย์ ว่าเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่ยึดเอา
ที่พักเป็นศูนย์กลางโดยจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นที่ต้องการของนักท่องเที่ยวมีการให้บริการในด้านอาหาร 
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การน าเที่ยว กิจกรรมทางวัฒนธรรม ตลอดจนการศึกษาวิถีชีวิตของชุมชน มุ่งเผยแพร่วัฒนาธรรมที่
เกี่ยวข้องกับการท าอาชีพ และขยายออกไปถึงธรรมชาติถิ่นที่อยู่ฟาร์มสเตย์ จะต้องความพร้อมส าหรับ
การแบ่งปันพ้ืนที่ของบ้านพักอาศัยให้บริการกับนักท่องเที่ยว เปรียบเหมือนสมาชิกหรือญาติของ
เจ้าของบ้าน โดยเน้นการให้โอกาสความเป็นส่วนตัวมากพอสมควร ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบ
การศึกษาการปฏิบัติที่ดีของกิจการฟาร์มสเตย์ทั้ง 3 แห่งในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง กล่าวคือทั้ง 3 ฟาร์มนี้
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์บนพ้ืนที่บ้านที่ท าเกษตรกรรมของตนเอง โดยมีบ้านพักส าหรับรองรับ
นักท่องเที่ยวที่ตั้งอยู่ในบริเวณบ้านและแปลงเกษตรของเจ้าของกิจการ โดยการให้บริการแก่
นักท่องเที่ยวที่ต้องการเรียนรู้เกี่ยวกับการเกษตรกรรม วิถีชีวิต ท าให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความเห็นกับ
เจ้าของฟาร์มมีความเป็นส่วนตัวมากพอสมควร อัตราค่าเช่าจะอยู่ในระดับต่ า และมีบริการด้านอาหาร
รวมทั้งน าชมการท าเกษตรกรรมด้วย และยังสอดคล้องกับ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่
ดี โดย (วิชิต ชาวะหา, 2555: 66) ได้กล่าวถึงค านิยามของ Best Practice ว่าเป็นการเรียนรู้ และการ
สั่งสมประสบการณ์ในกระบวนการท างาน หรือด าเนินธุรกิจขององค์กร ผ่านกระบวนการ ระยะเวลาที่
เหมาะสม จนกระท่ังแน่ใจว่าเป็นวิธีการที่ดีที่สุด ท าให้เกิดประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายขององค์กร
อย่างยั่งยืนได้ สอดคล้องกับผลจากศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยในส่วนของการวิเคราะห์บริบท 
ความคาดหวังของหน่วยงาน/สังคม/ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งในการพิจารณาเลือกองค์กรที่มี
การปฏิบัติที่ดี ในที่นี้เป็นขั้นตอนในการเลือกที่จะศึกษาการปฏิบัติที่ดีของกิจการฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่
อ าเภอสะเมิง  ไร่วงศ์วานของเราเป็นเจ้าแรกที่พัฒนาพ้ืนที่เกษตรกรรมให้เป็นพ้ืนที่การท่องเที่ยวแบบ
ฟาร์มสเตย์กว่าจะประสบความส าเร็จนั้น เจอปัญหาและอุปสรรคไม่ว่าจะเป็นเรื่องของเศรษฐกิจ 
ปัญหาในเรื่องของคู่แข่ง ปัญหาในเรื่องของโรคภัยของพืช จากบ้านพักเล็กๆ เพียง 4-5 หลังจนตอนนี้
มีบ้านพักท้ังหมด 16 หลังและยังมีร้านอาหารและเครื่องดื่มไว้บริการนักท่องเที่ยวจากเมื่อก่อนปลูกแค่
สตรอเบอร์รี่ ตอนนี้มีการปลูกอินทผาลัม มัลเบอร์รี่ กล้วย และยังมีจุดชมวิวไว้ให้นักท่องเที่ยวได้
ถ่ายรูปเพลินเพลิน และยังสอดคล้องกับแนวคิด Best Practice โดย (วรโชค ไชยวงศ์, 2553: 69) ได้
กล่าว่า วิธีปฏิบัติในกระบวนการธุรกิจ โดยมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการท าให้องค์กรไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ด้วยการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจขององค์กร เพ่ือท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ระเบียบแบบแผน ส่งผลให้ผลลัพธ์ในการด าเนินงานเป็นไปอย่างที่ตั้งเป้าหมายไว้ และช่วยสร้างความ
ยั่งยืนให้แก่องค์กร โดยสอดคล้องกับผลการศึกษาการปฏิบัติที่ดีที่มีร่วมกันและเหมือนกันของกิจการ
ฟาร์มสเตย์ทั้ง 3 แห่ง แบ่งออกเป็น 6 ข้อ ดังนี้ 1. เจ้าของฟาร์มสเตย์ เป็นผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจขององค์กรอย่างชัดเจน การบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม คล่องตัวดูแลง่าย แจกจ่ายงาน
กันท า เพ่ือไม่ให้เกิดความทับซ้อน 2. วัตถุดิบ เช่น สตรอเบอร์รี่ เป็นวัตถุดิบที่โดเด่นของไร่ทั้ง 3 แห่ง
ที่สามารถน ามาแปรรูปได้หลากหลาย เป็นผลไม้ทานเล่น ใช้ประกอบอาหาร เป็นสินค้าแปรรูปที่มี
คุณภาพและสร้างรายได้ในท้องถิ่น 3. กระบวนการถ่ายทอดความรู้เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็น
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กระบวนการที่เหมาะสมต่อนักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจ ร่วมถึงเกษตรที่ต้องการน าความรู้ไปพัฒนา
แปลงเกษตรของตนเองด้วย 4. ความมีประสิทธิภาพของมัคคุเทศก์ในการน าเที่ยวและการบรรยาย
และให้ข้อมูลความรู้ต่างๆ 5. ผ่อนคลายด้วยกิจกรรมธรรมชาติบ าบัดของฟาร์มเกษตร เช่น สาธิต
วิธีการท าแปลงเกษตร สาธิตการแปรรูปผลิตภัณฑ์ จัดกิจกรรมเก็บผลไม้ภายในไร่ 6. มีการพัฒนาแนว
ทางการท าเกษตรแบบไร้ขีดจ ากัด โดยการต่อยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีให้สามารถน าไปขายต่อใน
ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระดับสากลได้ในอนาคต  และยังสอดคล้องกับแนวการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ ที่ได้กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้น า 
และอาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน โดยผ่านการตัดสินใจ และการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับ
องค์การ และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง อันจะน าความส าเร็จมาสู่องค์กร ในที่นี้จะขอยกตัวอย่าง 
ไร่นภ-ภูผา ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน และไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง แม้เจ้าของไร่จะเป็นคนละคน แต่สิ่งที่
มีเหมือนกันคือ วิสัยทัศน์ในการด าเนินกิจการที่ไร่ทุกแห่งจะต้องมี เพ่ือให้การด าเนินกิจการเป็นไป
อย่างมีเป้าหมายและมีระเบียบแบบแผน เกิดการแบ่งงานกันท าอย่างชัดเจน อีกท้ังวัตถุดิบหลักภายใน
ไร่ แม้จะเป็นสตรอเบอร์รี่ แต่ก็มีการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถแปรรูปได้หลากหลาย และ
ยังมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรแก่นักท่องเที่ยว และความรู้
ในด้านการเกษตรปลอดสารพิษ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวและผู้ที่สนใจสามารถน าความรู้เหล่านี้ไปพัฒนา
และปฏิบัติได้จริง 
 ทิศทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในอนาคต ควรเป็นอย่างไร ผลการศึกษา
เพ่ือเสนอกลยุทธ์ที่ ใช้ในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงมีความ
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีดังนี้ จากการศึกษาและได้เสนอกลยุทธ์พบว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิด
เกี่ยวกับการท่องเที่ยว ในส่วนของความส าคัญของการท่องเที่ยวโดย (ฉันทัช วรรณถนอม, 2552: 63) 
ได้สรุปได้ว่าบทบาทและความส าคัญของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวต่อเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
รวมไปถึง ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แต่ในที่นี้จะกล่าวถึง 2 ด้าน เนื่องจากมีความสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ที่ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดจากผลการศึกษา คือด้านสังคมและวัฒนธรรม หากสังคมใดต้องการ
เปลี่ยนตัวเองจากสังคมเดิมตามปกติมาเป็นสังคมที่เปิดกว้างพร้อมรับการเข้ามาของอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว สังคมนั้นก็จะยิ่งมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นหลายเท่าตัว  เนื่องจากการ
ท่องเที่ยวต้องเกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจหลายฝ่าย  ต้องเกี่ยวข้องกับคนหลายคน ต้องเกี่ยวข้องกับ
วัฒนธรรมความต้องการของคนที่หลากหลายผลของการท่องเที่ยวอาจไม่ได้ส่งผลต่อการท าให้
วัฒนธรรมของท้องถิ่นต้องเปลี่ยนแปลงอย่างทันทีทันใด แต่อาจค่อยๆ ซึมซับอย่างช้าๆ ธุรกิจหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวภาคต่างๆที่มีความล่อแหลมต่อความรับผิดชอบในวัฒนธรรม
ท้องถิ่นนั้นๆ จึงควรตระหนัก หมั่นสังเกตติดตาม พัฒนาน าวัฒนธรรมในสิ่งที่ดี และวัฒนธรรม
ภายนอกที่แตกต่างจากของตนมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแต่ต้องไม่ลืมคุณค่าวัฒนธรรมเดิมของ



249 

ตนด้วย และด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยวก่อให้เกิดประโยชน์ในการช่วยรักษา
สิ่งแวดล้อม กล่าวคือ เมื่อมีการท่องเที่ยวเกิดขึ้น ย่อมท าให้ชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ เห็นคุณค่า
ของสิ่งแวดล้อมที่เป็นทรัพยากรการท่องเที่ยว เป็นเหตุให้มีการมีการช่วยกันรักษาสภาพภูมิทัศน์ของ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน  เพ่ือสามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเข้ามามากขึ้น และสามารถอาศัยรายได้จาก
การท่องเที่ยวมาสนับสนุนในการดูแลรักษาสิ่ งแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ อันเป็นการน า
ทรัพยากรการท่องเที่ยวมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ส่งเสริมต้นทุนเดิม 
ส่งเสริมและพัฒนาต้นทุนเดิมที่มีอยู่ในชุมชนหรือทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน โดยในที่นี้จ าแนก
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ ทุนทางสังคม โดยบทบาท
ความส าคัญด้ านธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมที่กล่าวมาข้างต้นมีความสอดคล้องกับ ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กล่าวคือ อ าเภอสะเมิงมีทรัพยากรสมบูรณ์ อากาศเย็นสบาย มี
พืชเศรษฐกิจอย่างสตรอเบอร์รี่ ซึ่งในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สามารถใช้
ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืนนั้น แนวทางส าคัญคือ ต้องให้ความส าคัญกับชุมชนให้เกิดความตระหนักถึง
ศักยภาพของทรัพยากร และความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถิ่น เพ่ือให้คนในชุมชนมีความรู้ที่
จะสามารถปกป้องทรัพยากรธรรมชาติและผลประโยชน์ของชุมชนได้ รวมถึงการควบคุมกิจกรรม
ต่างๆที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากร เช่น มลพิษ การเผาป่า การตัดไม้ท าลายป่าเพ่ือน ามา
สร้างเป็นที่พัก เป็นต้น ดังนั้น การสร้างฟาร์มสเตย์จะต้องท าไปพร้อมๆกับการอนุรักษ์และด าเนิน
กิจกรรมด้านการท่องเที่ยวควบคู่กันไปด้วย และบทบทบาทความส าคัญทางด้านสังคมและวัฒนธรรม
มีความสอดคล้องกับ ทุนทางสังคมซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1. คน ในที่นี้คือ ผู้จะต้องได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้ผ่านกิจกรรมที่หน่วยงานราชการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดขึ้น เพ่ือเรียนรู้และ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อให้คนและธรรมชาติอยู่ร่วมกันและใช้ทรัพยากรที่
มีให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน 2. สถาบัน/หน่วยงาน มีบทบาทในการสนับสนุนแผนผลักดันให้เกิดการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ โดยแต่ละสถาบันที่เกี่ยวข้องต้องมีการปรับตัวและพัฒนาให้มี
ความพร้อมอยู่เสมอ 3. วัฒนธรรม ด้วยความที่อ าเภอสะเมิงเป็นอ าเภอที่มีความหลากหลายทางด้าน
วัฒนธรรม ประเพณี และชาติพันธ์เป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญในการดึงดูด
นักท่องเที่ยว ดังนั้น การประกอบกิจการฟาร์มสเตย์จึงควรเน้นในเรื่องของการสัมผัสวิถีชีวิต เรียนรู้
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น และที่ส าคัญจะต้องท าควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และต่อยอดให้
สอดคล้องกับปัจจุบัน 4.องค์ความรู้ นอกจากองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ผู้ประกอบการจะต้อง
มีแล้ว องค์ความรู้ในด้านอื่นๆก็ส าคัญเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบริการ การบริหาร การจัดการ การ
ประชาสัมพันธ์ และอีกหลายๆด้าน เนื่องจากการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์จะต้องพบเจอกับปัญหา
และอุปสรรคหลากหลายรูปแบบ และสอดคล้องกับแนวคิดการท่องเที่ยวในส่วนขององค์ประกอบของ
การท่องเที่ยว โดย (กุลวดี ละม้ายจีน, 2552: 41) ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยวจะประสบความส าเร็จได้
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นั้น แหล่งท่องเที่ยวจะได้มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ แต่ในที่นี้ผู้วิจัยจะขอยกองค์ประกอบการ
ท่องเที่ยวที่มีความสอดคล้องกับ กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างขั้นพ้ืนฐาน คือ ความสามารถในการเข้าถึ ง 
หมายถึง การที่จะดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวในการเดินทางมาเที่ยวชมแหล่งท่องเที่ยว หาก
นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างสะดวกและใกล้ชิด ถึงแม้แหล่งท่องเที่ยวมี
ความสวยงามแต่ขาดความสะดวกในการเข้าถึง นักท่องเที่ยวจะไม่เดินทางไปเที่ยวชม หน่วยงานที่
รับผิดชอบแหล่งท่องเที่ยวจ าเป็นต้องด าเนินการจัดสร้างการคมนาคมที่สะดวกสบาย และสิ่งอ านวย
ความสะดวก หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวไปยังสถานที่ใดสถานที่หนึ่ง สิ่งที่นักท่องเที่ยวต้องการ
ได้รับ คือ ความสะดวกสบายในการท่องเที่ยว หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว มีการสร้างสิ่ง
อ านวยความสะดวกโครงสร้างพ้ืนฐานขึ้นในแหล่งท่องเที่ยว เช่น ไฟฟ้า ประปา ถนน ระบบการ
สื่อสารต่างๆ ซึ่งมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างขั้นพ้ืนฐาน กล่าวคือ กลยุทธ์พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ปัจจุบันแม้ว่าการเดินทางมาอ าเภอสะเมิงจะค่อนข้างสะดวกเมื่อเทียบกับในอดีต 
แต่เส้นทางการคมนาคมและระบบขนส่งก็ยังไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร เพราะจากลักษณะภูมิประเทศ
ที่เป็นพ้ืนที่ราบสูง ท าให้ยากต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ดังนั้น เส้นทางคมนาคม ควรก าหนด
รูปแบบให้พอเหมาะกับขีดความสามารถในการรองรับของแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งหน่วยงานราชการใน
พ้ืนที่จะต้องจัดหางบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างขั้นพ้ืนฐานหรืออาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องหาทางออกร่วมกัน และในการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ แม้จะเป็นการท่องเที่ยว
ภายในชุมชนแต่ก็จ าเป็นที่จะต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม และยังสอดคล้องกับแนวคิดการ
ท่องเที่ยวในส่วนขององค์ประกอบของการท่องเที่ยว โดย (วรรณา วงษ์วานิช, 2539: 33) ได้กล่าวไว้
ว่าองค์ประกอบของการท่องเที่ยวจึงประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 อย่าง หนึ่งในนั้นคือ ข้อที่ว่า ความ
ปลอดภัยและการอ านวยความสะดวกด้านการเข้าเมือง เช่นการแนะน าของเจ้าหน้าที่ประเทศ การระ
เรียบทางศุลกากร ระเบียบ ในการท่องเที่ยวให้เกิดความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
นักท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับ กลยุทธ์พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว กล่าวคือ อ าเภอสะเมิง มีแหล่ง
ท่องเที่ยวมากมาย แต่หลายอย่างยังคงไม่ได้มาตรฐานทั้งในด้านการให้บริการ และด้านความปลอดภัย 
ซึ่งถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจว่าจะเดินทางมาเที่ยวหรือไม่ ดังนั้น การมีมาตรฐาน
ด้านการท่องเที่ยว จึงเป็นวิธีการที่ดีที่สุดวิธีหนึ่งที่จะช่วยสร้างความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยวได้และ
สอดคล้องกับแนวคิดฟาร์มเสตย์ ในส่วนของ การท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ในต่างประเทศ โดย (สุร
เชษฎ์ เชษฐมาส และดรรชนี เอมพันธุ์ , 2556: 50) ได้กล่าวถึงรูปแบบฟาร์มสเตย์ในประเทศ
ออสเตรเลีย ออสเตรเลียเป็นประเทศท่ีอุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ซึ่งได้ถูกน าไปใช้เป็นฐานรากของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทางธรรมชาติจนได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล เกี่ยวกับการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และวิธีการส่งเสริม
การพัฒนาการท่องเที่ยวของออสเตรเลียที่เป็นหัวใจหลักสะท้อนถึงความส าเร็จนั้นเป็นในเรื่องของการ



251 

ประสานความร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ด้านการท่องเที่ยวเป็นส าคัญ ได้แก่หน่วยงาน
ภาครัฐที่รับผิดชอบดูแลจัดการแหล่งท่องเที่ยว ธุรกิจภาคเอกชนหรือผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว 
มัคคุเทศก์ องค์กรภาคเอกชนหรือผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว มัคคุเทศก์ ชุมชนท้องถิ่นโดยที่
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้มีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายหรือสมาพันธ์ ตลอดจนการประสานความ
ร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐกับธุรกิจเอกชนในบางกรณี หรือบางแหล่งท่องเที่ยวโดยเฉพาะ ใน
ลักษณะของพันธมิตรด้านการท่องเที่ยว ออสเตรเลียพยายามพัฒนาการท่องเที่ยวให้มีความ
หลากหลายในรูปแบบสินค้าและการบริการ ภายใต้กรอบทรัพยากร 3 ส่วนหลัก ได้แก่ เมืองหรือนคร 
ชนบท หรือ ฟาร์มเกษตรและธรรมชาติ โดยทุกส่วนมีบทบาทเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เชื่อมโยงทาง
ภูมิศาสตร์ การบริหารจัดการ และการตลาด  ซึ่งมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์การมีส่วนร่วม กล่าวคือ 
ถึงแม้ว่าอ าเภอสะเมิง จะได้ชื่อว่ามีทรัพยากรทางธรรมชาติที่สมบูรณ์ แต่ยังคงมีชาวบ้านบางกลุ่มที่ไม่
ยอมเปลี่ยนวิถีชีวิตที่มีการบุกรุกป่าไม้ ท าให้เกิดปัญหาขาดแคลนน้ าในการท าการเกษตร ส่งผลให้
ผลผลิตทางการเกษตรไม่ได้ปริมาณเท่าที่ควร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 
ดังนั้น ต้องมีการปลูกฝังจิตส านึกโดยจัดท า “โครงการรักธรรมชาติรักบ้านเกิดเพ่ือความยั่งยืน” โดย
การจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์เป็นกิจกรรมที่มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันกับบุคคล  4 กลุ่ม คือ
ประชาชน/เจ้าของพ้ืนที่ ภาคเอกชนหรือผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวกลุ่มบุคคล  ภาครัฐหรือ
เจ้าหน้าที่รัฐ นักท่องเที่ยว ทุกกลุ่มที่กล่าวมานี้ ต่างบทบาทและความสัมพันธ์ต่อการท่องเที่ ยวหลาย
รูปแบบ เช่น ความเป็นเจ้าของพ้ืนที่ ผู้ต้อนรับนักท่องเที่ยว ผู้จ าหน่ายสินค้า เจ้าของบ้านพักผู้ให้ 
บริการด้วยความส าคัญดังกล่าวจึงเป็นกลไกในกระบวนการจัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนจึงจ าเป็น
จะต้องมีส่วนร่วมในระดับต่างๆ กันเริ่มตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการรับรู้ข้อมูลต่างๆ เริ่มตั้งแต่ การ
เริ่มต้นเปิดชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว รับรู้ถึงนโยบายวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ การปฏิบัติตน 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมคิด ร่วมด าเนินการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์การตรวจสอบ
การท างานของกลุ่มจัดการท่องเที่ยวการร่วมรับผลประโยชน์จากการจัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ 
และสอคล้องกับแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ในส่วนของความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ โดย 
(จิวรรณา บุญศรีวงศ์, 2553: 12) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ 7 ประการ หนึ่ง
ในนั้นคือ การจัดการเชิงกลยุทธ์ ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ความได้เปรียบทางการแข่งขัน
นี้ สามารถเกิดขึ้นจากการน าเสนอสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ การน าเสนอสินค้าและบริการที่มี
คุณค่าค่า เหมาะสมกับราคาการจัดการเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นความพยายามในการแข่งขันกับศักยภาพ
ของตนเอง หรือในเชิงเปรียบเทียบกับองค์การอ่ืนๆ เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวังของ
ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่องค์การ 
และสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว ในส่วนขององค์ประกอบที่ส าคัญของการท่องเที่ยว
โดย (บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา, 2549: 89) ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยวนั้นจะต้องมีอุปทานทางการท่องเที่ยว
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หรือแหล่งท่องเที่ยวก่อน และจึงใช้การตลาดท่องเที่ยวเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดอุปสงค์ทางการท่องเที่ยว 
หรือนักท่องเที่ยว จากนั้นนักท่องเที่ยวจะใช้ธุรกิจท่องเที่ยวอันประกอบด้วยธุรกิจขนส่ง ธุรกิจที่พัก 
ธุรกิจร้านอาหารและบันเทิง ธุรกิจน าเที่ยวและมัคคุเทศก์ ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าที่ระลึก โดยใช้วิธีการ
ขนส่งเป็นพาหนะเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวแหล่งท่องเที่ยว และบริการของธุรกิจท่องเที่ยวอ่ืนๆ ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์การจัดการด้านการตลาด การประชาสัมพันธ์และโฆษณา กล่าวคือ การ
จัดการด้านการตลาด ต้องไม่ค านึงถึงก าไรหรือผลประโยชน์เพียงอย่างเดียว เพ่ือป้องกันไม่ให้การ
เติบโตด้านการท่องเที่ยว มีส่วนท าลายสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติภายในพ้ืนที่ ซึ่งการส่งเสริมและ
ผลักดันให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมเป็นสิ่งที่จ าเป็น เพราะการตลาดและการบริการต้อง
ประสานและสอดคล้องกัน จึงจะท าให้การท่องเที่ยวนั้นสมบูรณ์และนักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจได้ 
ซึ่งการจัดการด้านการตลาดและการบริการต้องอาศัยการประชาสัมพันธ์และโฆษณา โดยดึงเอาสิ่งที่มี
อยู่ในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น ความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมและกลุ่มชาติพันธ์ 
ชื่อเสียงด้านสตรอเบอร์รี่ของอ าเภอสะเมิง และผลิตภัณฑ์ OTOP เป็นต้น และการให้บริการที่ดีกับ
นักท่องเที่ยว ก็จะท าให้เกิดความประทับใจจนอยากกลับมาเที่ยวซ้ า และท าให้นักท่องเที่ยวเอาไป
ประชาสัมพันธ์แบบปากต่อปากได้อีกด้วย ซึ่งถือเป็นการประชาสัมพันธ์ที่ได้ผลดีและประหยัดต้นทุน
มากที่สุด นอกจากนี้ ยังต้องมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าเดิมอยู่เสมอ เช่น พัฒนาสินค้าของที่
ระลึกให้มีความชัดเจนและเป็นเอกลักษณ์ ก าหนดภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยวในแต่ละท้องถิ่นให้
ชัดเจน เพื่อให้การท่องเที่ยวไม่น่าเบื่อหรือจ าเจเกินไป แต่อย่างไรก็ตามยังไม่สอดคล้องกับแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ในส่วนของลักษณะส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ โดย (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ
คณะ, 2546: 55) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ ไว้ว่า ในการบริหารหรือการ
จัดการทั่วไป หน้าที่ของผู้บริหาร จะประกอบด้วยการวางแผน การจัดการองค์การ การชี้น า และการ
ควบคุมประเมินผล โดยจะพิจารณาและค านึงถึงปัจจัยต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยภายนอก
องค์การ เช่น สภาวะแวดล้อมภายนอก สภาวะเศรษฐกิจ กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ คู่แข่งขัน
และการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน เป็นต้น การบริหารโดยทั่วไปจะเน้นหนักที่ การบริหาร
ภายในองค์การมากกว่า ในขณะที่การจัดการเชิงกลยุทธ์จะเน้นหนักที่การแข่งขันระหว่างองค์การ
ต่างๆ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในระยะยาว ส่วนการบริหารงานโดยทั่วไป จะมุ่งเน้นการสร้างความ
ได้เปรียบในระยะสั้น โดยให้ความส าคัญต่อผลการด าเนินงาน ทางการเงิน และการจัดการองค์การ
ภายในเป็นหลัก การจัดการเชิงกลยุทธ์ จะท าให้ผู้บริหารตระหนักถึงแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดล้อม ซึ่งอาจก่อให้เกิดโอกาสหรือข้อจ ากัด รวมทั้งมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้าง
แนวคิดในการปรับปรุงทรัพยากรต่างๆ ภายในองค์การให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา ซึ่งผลจากการศึกษาพบว่าความพร้อมด้านผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวแบบฟาร์มส
เตย์นั้นส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ า เช่น ข้อที่ว่า อ าเภอของท่านมีโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนา
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ผู้น าชุมชน เพ่ือความรู้ความเข้าในการรองรับนักท่องเที่ยวอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.48 อ าเภอ
ของท่านมีการจัดอบรม ให้ความรู้ในด้านการบริหารจัดการกับผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยที่ 2.25 และในภาพรวมระดับความพร้อมของเกษตรกรในการ
ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ด้านศักยภาพการบริหารจัดการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 2.76 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากที่สุดคือ ระดับ
บุคคล มีค่าเฉลี่ยที่ 2.92 รองลงมาคือ ระดับชุมชน มีค่าเฉลี่ยที่ 2.91 ตามด้วยระดับฟาร์ม มีค่าเฉลี่ยที่ 
2.67 และระดับอ าเภอมีค่าเฉลี่ยที่ 2.56 ซึ่งอยู่โดยรวมแล้วอยู่ในระดับปานกลาง ผู้วิจัยจึงน าผลจาก
การศึกษามาก าหนดเป็น กลยุทธ์ด้านภาวะกลุ่มผู้น าการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ ซึ่งการ
จัดการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้น าอย่างเช่น ผู้น าชุมชน เจ้ าของกิจการ
และผู้ที่สนใจประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ 
เพราะผู้น าเหล่านี้มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผน สั่งการ ดูแลและควบคุม
ให้บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
อย่างไรก็ตาม อ าเภอสะเมิงยังขาดผู้น าที่มีองค์ความรู้ในเรื่องการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟาร์มสเตย์ 
จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพของผู้น าเหล่านี้ผ่านการเรียนรู้และจัดให้มีการศึกษาดูงานด้าน
ฟาร์มสเตย์ที่มีชื่อเสียงและประสบความส าเร็จ หลังจากศึกษาดูงานแล้ว ผู้น าจะต้องน าองค์ความรู้ที่
ได้มาร่วมกันจัดท าเป็นคู่มือหรือหนังสือแนะน าเพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรได้เรียนรู้และปฏิบัติตาม 
และผลจากการศึกษาพบว่ายังไม่สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว โดย (นิศา ชัชกุล, 2550: 
13) ได้กล่าวว่า การท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมการเดินทางจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง ซึ่งนับตั้งแต่
จุดเริ่มต้นถึงปลายทางจะต้องประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ การเดินทาง การพักค้างแรม และการกิน
อาหารนอกบ้าน ซึ่งงานวิจัยนี้พบว่านอกจากการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ซึ่งเป็นการท่องเที่ยว
รูปแบบใหม่นั้น นอกจากปัจจัยทั้ง 3 ที่กล่าวมานั้น ยังมีอีก 1 ปัจจัยที่ส าคัญต่อการท่องเที่ยวรูปแบบ
ฟาร์มสเตย์คือ การท ากิจกรรมในพ้ืนที่เกษตรกรรมของฟาร์มสเตย์ ที่เดินทางมาเข้าพักด้วย ซึ่งใน
การศึกษาการปฏิบัติที่ดีทั้ง 3 ฟาร์มพบว่าทุกฟาร์มต่างมีกิจกรรมที่ไว้รองรับนักท่องเที่ยว และยังไม่
สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับฟาร์มสเตย์ในส่วนของการท่องเที่ยวรูปแบบฟาร์มสเตย์ใน
ต่างประเทศ โดย (ปาริชาต ชัยศร, 2547: 90) ได้กล่าวว่ารูปแบบฟาร์มสเตย์ในประเทศนิวซีแลนด์ ใน
นิวซีแลนด์มีเจ้าของฟาร์มมากกว่า 1,000 แห่ง ในระหว่างประเทศ 1988 ในการบริการที่พักให้กับ
นักท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวจากต่างประเทศส่วนใหญ่มุ่งหน้ามาเพ่ือความเพลิดเพลินสนุกสนานกับ
ทิวทัศน์แห่งท้องทุ่งของประเทศเป็นหลัก สาเหตุที่มาให้บริการฟาร์มสเตย์นั้น เป็นความสนใจส่วนตัว
ที่ต้องการพบปะผู้คนหลากหลายวัฒนธรรม และต้องการหารายได้เพ่ิมเข้าครอบครัว ฟาร์มสเตย์
สามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้เฉลี่ยเพียงคืนละ 6 คน ซึ่งเกษตรกรได้ให้ความเห็นว่าการท่องเที่ยว
กลุ่มเล็กๆ จะประสบความส าเร็จมากกว่าการให้บริการกลุ่มใหญ่ นอกจากนี้ยังมีสาเหตุมาจาก
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นักท่องเที่ยวที่ชอบความสงบ มีความสุขกับการชื่นชมวิวทิวทัศน์ในฟาร์ม และต้องการความเป็น ซึ่ง
งานวิจัยนี้พบว่าฟาร์มสเตย์ที่ประสบความส าเร็จทั้ ง 3 ฟาร์มนั้นพยามที่จะสร้างจุดดึงดูดใจ
นักท่องเที่ยวในเข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ฟาร์มสเตย์ของตนจ านวนมากโดยการสร้างบ้านพักเพ่ิม มีการ
เพ่ิมกิจกรรมที่โดนเด่นเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว นอกจากท าให้มีก าไรมากขึ้น แล้วยังมีผลต่อพนักงาน
ของแต่ละฟาร์มสเตย์ที่ส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนและมีรายได้หลักจากการเป็นพนักงานในฟาร์ม และ
ยังสามารถกระจ่ายรายได้ให้กับคนในชุมชนอีกด้วย 
 ผลจากการวิจัยยังพบว่ามีความสอดคล้องและไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของนักวิจัยท่ านอ่ืน
ดังนี้ จากการศึกษาพบว่า อ าเภอสะเมิงนั้นมีอยู่หลายชนเผ่าและหลากหลายวัฒนธรรม โดยสิ่งที่เห็น
ได้ชัดคือ จากแบบสอบถามพบว่า มีค่าเฉลี่ยระดับมากอยู่ที่ 3.94 ซึ่งผู้วิจัยได้ยกมากล่าวถึงแล้วในบท
ที่ 4 คือ ไร่ไผ่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง การจัดกิจกรรมของไร่จะเน้นให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสกับวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและอยู่ร่วมกับธรรมชาติ เช่น การปลูกไร่สตรอเบอร์รี่ปลอดสารพิษที่ทางไร่น ามาปลูก
หลากหลายสายพันธุ์และการน ามาแปรรูปให้กลายเป็นแยมผลไม้ ผลไม้อบแห้ง หรือการที่สถานที่พัก
สร้างด้วยวัสดุธรรมชาติที่สามารถหาได้ในท้องถิ่น ไม่ต้องไปหาซื้อจากพ้ืนที่อ่ืน อย่างเช่นหลังคาที่ปู
ด้วยใบตองตึง ตัวบ้านที่ท าด้วยไม้และไม้ไผ่ ซึ่งเมื่อนักท่องเที่ยวเข้าไปพักแล้วจะท าให้รู้สึกเย็นสบาย
และให้ความรู้สึกได้อยู่ใกล้ชิดธรรมชาติมากขึ้น รวมถึงการให้บริการอาหารแบบล้านนา เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวได้สัมผัสกับวิถีชีวิตแบบล้านนา อีกทั้งเจ้าของฟาร์มจะรับคนในท้องถิ่นเข้ามาเป็น
พนักงานภายในไร่ เพ่ือเป็นการกระจายรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น ท าให้คนในชุมชนมีรายได้ เกิดการจ้างงาน 
โดยที่ไม่ต้องไปท างานตามหัวเมืองใหญ่ๆ เมื่อคนในท้องถิ่นเห็นว่าทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี้มี
ประโยชน์ต่อชุมชน เพราะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในพ้ืนที่ ก่อให้เกิดรายได้ ก่อให้เกิดการจ้างงาน 
ก่อให้เกิดอาชีพก็จะเรียนรู้ที่จะอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเอาไว้ให้ยั่งยืนและอยู่ร่วมกัน เพ่ือท า
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มธุรส ปราบไพรี (2544: 55) ที่ได้ศึกษา
เรื่อง การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ จากผลการศึกษาพบว่า การจัดการโฮมสเตย์ที่อยู่ภายใต้พ้ืนฐานของ
การคิดที่เข้าใจระบบนิเวศ ความเข้าใจในลักษณะธรรมชาติของพ้ืนที่ การไม่คิดท าลายสมดุลของ
ธรรมชาติ โดยใช้แนวคิดของการจัดการอย่างยั่งยืน และสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว ซึ่งผลประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับ คือ ความยั่งยืนของทรัพยากร การกระตุ้นเศรษฐกิจภายใน
ชุมชน การสร้างอาชีพและการกระจายรายได้ ในขณะเดียวกัน การที่นักท่องเที่ยวพักอาศัยอยู่ใน
ชุมชน ก็เป็นการเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้ ศึกษาวิถีชีวิตชุมชนทั้งความเชื่อ ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรมความเป็นอยู่ อาหารการกิน ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน ท าให้ชุมชนสามารถหาทางออกในการ
จัดการทั้งเชิงรับและเชิงรุกเกี่ยวกับโฮมสเตย์ เพ่ือปกป้องทรัพยากรและผลประโยชน์ของชุมชน
โดยรวมได้  อีกทั้ง จากแบบสอบถามพบว่า ความพร้อมในด้านสาธารณูปโภค การคมนาคมอ่ืนๆมี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับกลาง 3.38 เนื่องจากภายใต้การสนับสนุนจากงบประมาณส่งเสริมการ
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ท่องเที่ยวแผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว 
ส่งผลให้อ าเภอสะเมิงได้รับความนิยมมากกว่าในอดีตมาก เพราะเส้นทางคมนาคมสะดวกสบายมาก
ขึ้น มีแผนที่แผนผังชัดเจน ขับรถมาไม่ไกลจากตัวเมือง ท าให้นักท่องเที่ยวเริ่มเข้ามาท่องเที่ยวมากขึ้น 
โดยเฉพาะช่วงวันหยุดหรือช่วงเทศกาล นอกจากนี้ ยังมีโรงพยาบาล สถานีต ารวจ เพียงพอ ไว้รองรับ
นักท่องเที่ยวในกรณีฉุกเฉิน โดยผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบปานกลางจ านวน 113 คน แสดงให้เห็น
ถึง ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงในส่วนของต าบลสะเมิงใต้ ซึ่งเปรียบเสมือนเขตเมืองของอ าเภอ มีความพร้อม
ในด้านนี้มากท่ีสุดแต่ในส่วนพื้นที่อ่ืนๆยังไม่พร้อมเท่าที่ควรในการรองรับนักท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วันทนา ฉิมบ้านดอน (2552: 8) ที่ได้ศึกษา การท่องเที่ยวเชิงเกษตรในต าบลบางใบไม้ 
อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จากผลการศึกษาพบว่า พ้ืนที่ท าวิจัยนั้น แต่ก่อนเป็นชุมชนเกษตรกรรมที่
ยากต่อการเข้าถึง มีเพียงการสัญจรทางน้ าเท่านั้นและการคมนาคมก็ไม่สะดวก แต่เมื่อมีการพัฒนา
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สถานีต ารวจ โรงพยาบาล จากการสอบถามนักท่องเที่ยวพบว่า ท าให้การ
เดินทางสะดวกสบาย จึงได้รับการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวมากขึ้น นอกจากนี้ จากแบบสอบถาม
พบว่า เจ้าของฟาร์มและผู้ที่สนใจธุรกิจฟาร์มสเตย์ให้ความส าคัญกับคุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.42 (มาก) เมื่อพิจารณาโดยละเอียดแล้วพบว่าประเด็นชุมชนมีทรัพยากร
ทางธรรมชาติที่หลากหลาย อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.94 มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลาย
แห่ง อาทิเช่น อุทยาน น้ าตก ทะเลหมอก และจุดชมวิว อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 3.69 มีความโดด
เด่นในด้านการเกษตร อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่  3.32 ให้ความส าคัญในการอนุรักษ์
ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยที่ 3.31 เนื่องจากการท า
ฟาร์มสเตย์จ าเป็นต้องค านึงถึงความสวยงามและความอุดมสมบูรณ์ของสถานที่ เพราะเป็นจุดส่งเสริม
ที่ท าให้การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ได้รับความนิยม โดยพ้ืนที่นั้นต้องเป็นพ้ืนที่ที่มีอากาศบริสุทธิ์ มี
ความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นแหล่งธรรมชาติและแหล่งวัฒนธรรมเพ่ือการพักผ่อนและมอบ
ประสบการณ์ใหม่ๆแก่นักท่องเที่ยว อีกทั้งคนในท้องถิ่นต้องมีจิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดล้อม
และวัฒนธรรมท้องถิ่น และมีส่วนร่วมต่อการจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ตลอดจนการใช้เทคนิค 
นวัตกรรมต่างๆ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ปลอดภัยและมีเอกลักษณ์ เพ่ือท าให้นักท่องเที่ยวสามารถจดจ าได้ 
ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นเรื่องที่ผู้ด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์ต้องค านึง เพราะเป็นสิ่งที่นักท่องเที่ยวคาดหวังว่าจะ
ได้พบเห็น ทั้งนี้  ไร่นภ-ภูผา ไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วาน และไร่สตรอเบอร์รี่ไผ่สีทอง ซึ่งได้จากการ
สอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม ก็ให้ความส าคัญกับคุณภาพทางกายภาพและชีวภาพ เพื่อให้สถานที่
ท่องเที่ยวมีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติมากท่ีสุด เหมาะแก่การมาพักผ่อน อย่างเช่นสถานที่พักที่
สร้างโดยใช้วัสดุจากธรรมชาติ กิจกรรมที่ให้นักท่องเที่ยวสัมผัสกับธรรมชาติ เช่น การเก็บสตรอเบอร์รี่
จากไร่ การท าแปลงเกษตรปลอดสารพิษ การประกอบอาหารโดยใช้วัตถุดิบที่อยู่ภายในไร่ และการ
เรียนรู้วัฒนธรรมประเพณีของคนในชุมชนอย่างการทานอาหารล้านนา โดยพนักงานภายในไร่ล้วนแต่
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เป็นคนในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นการกระจายรายได้เข้าสู่ท้องถิ่น ท าให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจการฟาร์มส
เตย์ มีอาชีพ และรู้สึกว่าไม่ต้องออกจากพ้ืนที่เพ่ือไปหางานท าที่อ่ืน อีกทั้งยังให้ความรู้ในเรื่องการท า
เกษตรปลอดสารพิษแบบแปลงเล็ก และการน าผักผลไม้มาแปรรูปเพ่ือน าไปขาย ซึ่งสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในที่ดินท ากินของตนเองได้แทนที่จะขายให้กับนายหน้าค้าที่ดิน ในส่วนนี้จะท าให้คนใน
พ้ืนที่เห็นคุณค่าของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับธรรมชาติ 
อนุรักษ์และรักษาไว้ให้เกิดความยั่งยืน เพ่ือผลประโยชน์ของอ าเภอสะเมิงต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Holland และคณะ (1997: 23) ที่ ได้ท าการส ารวจเรื่อง A Survey of Farmstay 
Tourism in Newzealand เป็นการส ารวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการฟาร์มสเตย์ในประเทศ
นิวซีแลนด์ ผลการส ารวจพบว่า การด าเนินการท่องเที่ยวของพวกเขา ให้ความส าคัญกับเรื่อง
สภาพแวดล้อมและความหลากหลายทางธรรมชาติเป็นหลัก นอกจากนี้ การที่นิวซีแลนด์มีธรรมชาติที่
สวยงามและอุดมสมบูรณ์ ถือเป็นจุดเด่นส าคัญที่ส่งเสริมให้การท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ได้รับความ
นิยม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประพินรัตน์ จงกล และคณะ (2557: 99) ที่ได้ศึกษาถึงกลยุทธ์
การตลาดการท่องเที่ยวในอ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ผลการศึกษาพบว่า ด้านผลิตภัณฑ์ ของที่
ระลึกของท้องถิ่นมีความส าคัญมากที่สุด และด้านการให้บริการมีความส าคัญน้อยที่สุ ด ซึ่งตรงกับ
งานวิจัยเรื่องนี้ เพราะจากการศึกษาพบว่า ด้านการให้บริการมีความพร้อมน้อยที่ใน 5 ปัจจัยโดยมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 2.69 เนื่องจากเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างยังไม่ได้ด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์สะท้อนให้เห็นถึง
ในอ าเภอสะเมิงยังมีผู้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์อยู่น้อยโดยมีทั้งหมด 16 ราย จากกลุ่มตัวอย่างทั้ง 
325 ราย ดังนั้นเมื่อยังไม่มีการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์จึงท าให้ยังไม่มีแผนหรือการให้บริการที่ดีแก่
นักท่องเที่ยว อย่างไรก็ตามจากการศึกษาพบว่า ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา ค าวิเศษณ์ 
(2554: 78) ได้ศึกษาถึง ข้อมูลพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ แบบมี
ส่วนร่วม: กรณีศึกษาชุมชนหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วท่ง จังหวัดพังงา ผลการศึกษา
พบว่า ชุมชนมีโครงสร้างพ้ืนฐานของหมู่บ้าน เช่น การเดินทางสะดวก ชุมชนมีระบบสาธารณูปโภคอ
ยางครบครัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และชุมชน มีวิถีการผลิตที่พ่ึงพาตลอดจนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ที่สมบูรณ์ อยู่ ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องนี้เนื่องจากผลการศึกษาพบว่า ความ
พร้อมในการด าเนินการท่องเที่ยวระดับชุมชน อยู่ในระดับปานกลางโดยมีค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ปัจจัยอยู่
ที่ 3.14 เนื่องจากอ าเภอสะเมิงนั้นมีการกระจายตัวของแต่ละชุมชนและด้วยความหลากหลายทางด้าน
วัฒนธรรมรมไปถึงลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่เป็นพ้ืนที่ราบสูงภูเขาส่งผลให้การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการพัฒนาการท่องเที่ยวท าได้ยากล าบาก รวมทั้งยังไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Jill 2001 อ้างถึงใน (ศิรินภา ขาวผ่องอ าไพ, 2560: 44) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวฟาร์ม ผลการศึกษาพบว่า การท่องเที่ยวฟาร์มนั้นเป็นธุรกิจขนาดเล็ก นักท่องเที่ยวที่เข้ามา
เป็นคนในชุมชน และเจ้าของฟาร์มสเตย์มีแนวคิดอยากให้นักท่องเที่ยวจากท่ีอ่ืนเข้ามาเที่ยว โดยเป็นผู้
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คัดเลือกนักท่องเที่ยวและก าหนดช่วงเวลาให้เข้าพักโดยไม่ผ่านคนกลาง ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการวิจัย
นี้ คือจากการศึกษาผมว่า เกษตรกรที่ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์อยู่แล้วนั้นต้องการให้หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของตนเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติให้เดินทางมาท่องเที่ยว และให้มีความส าคัญกับปัจจัยด้านสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยวโดยมี
ค่าเฉลี่ยความพร้อมมาเป็นอันดับที่ 2ของปัจจัยทั้ง 5 ด้าน อยู่ที่ 3.03 และมีแนวคิดการเชื่อมโยง
แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นเครือข่ายการท่องเที่ยวในอนาคตโดยความร่วมมือจากทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ 
และเกษตรกร ในพ้ืนที่ โดยมีไร่สตรอเบอร์รี่วงศ์วานเป็นผู้น า 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษางานวิจัยนี้พบว่ายังมีปัจจัยหลายด้านจากหลายภาคส่วนที่ควรพัฒนาและแก้ไข 
โดยมีรายละเอียดดังต่อนี้ ในส่วนของหน่วยงานรัฐและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องนั้นยังไม่มีการลงพ้ืนที่หรือ
เข้ามาพูดคุยกับผู้ประกอบการหรือผู้ที่สนใจจะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์อย่างจริงจัง และในส่วนของ
ส าหรับเกษตรกรที่ด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์อยู่แล้ว เนื่องจากผู้ประกอบกิจการนั้นจะต้องพัฒนาฟาร์ม
ของตนให้น่าดึงดูดอยู่เสมอเพ่ือสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวและสามารถแก้ไขปัญหาที่เข้ามาได้นั้น จึง
ควรมีการอบรม / พัฒนาทางด้านการบริหารจัดการและการบริการทางการท่องเที่ยวอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการท่องเที่ยวเพ่ือถ่ายทอดให้แก่พนักงานเพ่ือเป็นประโยชน์ในการ
รองรับนักท่องเที่ยวและควรพัฒนากิจกรรมทีแปลกใหม่และแตกต่างจากที่อ่ืนอีกด้วย และในส่วนของ
เกษตรกรที่สนใจจะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ แบ่งตามระดับ ดังนี้  ในระดับบุคคล เนื่องจาก
เกษตรกรที่สนใจจะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์นั้นยังขาดจุดเด่นในการจะท าฟาร์มเสตย์ของตน ดังนั้น
จึงควรหาจุดเด่นของอ าเภอสะเมิงที่นอกเหนือจากการปลูกไร่สตรอเบอร์รี่ ในระดับฟาร์ม เนื่องจาก
เกษตรกรที่สนใจนั้นยังไม่มีแผนในการพัฒนากิจการอย่างจริงจัง ส่วนใหญ่จะเน้นไปที่การปลูกสตรอ
เบอร์รี่หรือปลูกพืชเกษตรเพียงอย่างเดียว หากสนใจที่จะพัฒนาพ้ืนที่เกษตรของตนให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่สามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้นั้นควรท าการศึกษาจากผู้ที่ประสบความส าเร็จในการท า
ฟาร์มเสตย์ โดยศึกษาจากพ้ืนที่ที่มีบริบทใกล้เคียงกับพ้ืนที่ฟาร์มของตน ในระดับชุมชน เนื่องจาก
ภายในชุมชน ยังขาดความเป็นระเบียบ ไม่มีกฎกติกาที่บังคับใช้ปฏิบัติร่วมกันอย่างชัดเจน เพ่ือให้การ
ด าเนินกิจการภายในอ าเภอสะเมิงเป็นไปอย่างเป็นระเบียบและทิศทางเดียวกัน ควรจะก าหนด
ข้อบังคับในระดับชุมชนด้วย และในระดับอ าเภอ เนื่องจากอ าเภอสะเมิงยังขาดจุดเด่นที่ใช้ในการ
ดึงดูดนักท่องเที่ยว ส่วนมากจะเน้นไปที่การท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างการไปเที่ยวชมแปลงปลูกสตรอ
เบอร์รี่ อย่างไรก็ตาม ภายในอ าเภอยังสามารถต่อยอดกิจกรรมได้อีกมาก เช่น การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงผจญภัย การจัดกิจกรรมแคมป์ปิ้งในช่วงฤดูหนาว การจัดงานเทศกาล
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ประจ าปี ซึ่งจะท าให้นักท่องเที่ยวกลุ่มอ่ืนๆนอกเหนือจากนักท่องเที่ยวเชิงเกษตรเข้ามาเที่ยวในอ าเภอ
สะเมิงมากขึ้น และจากการศึกษายังพบว่า ควรดูแลพ้ืนที่ให้ทั่วถึง เพราะจากการที่ผู้วิจัยได้ไปลงพ้ืน
ที่มาพบว่า บางฟาร์มที่ด าเนินกิจการอยู่ ไม่ได้รับการดูแลจากทางอ าเภอสะเมิงเท่าที่ควร ในขณะที่
บางแห่งได้รับการดูแลอย่างดี ซึ่งท าให้เกิดความเหลื่อมล้ าทางด้านสถานที่ท่องเที่ยว ดังนั้น ทางอ าเภอ
ควรจัดตั้งเจ้าหน้าที่ดูแลการท่องเที่ยวโดยตรง เพ่ือเป็นที่ปรึกษาให้กับชาวบ้านและเจ้าของกิจการ 
รวมถึงต้องพัฒนาแบบแผนและใช้ปฏิบัติอย่างจริงจัง ไม่ใช่แค่ก าหนดนโยบายและไม่มีการติดตาม
ผลงาน ข้อเสนอแนะส าหรับจากการวิจัยในครั้งนี้สามารถแบ่งรายละเอียดดังข้อต่อไปนี้ 
  1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1  ในด้านนโยบายควรมีการจัดการประชุมในชุมชน เพ่ือประชาสัมพันธ์หรือให้ความรู้
เกี่ยวกับการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ให้กับคนในชุมชน โดยจะต้องเป็นกิจการที่ช่วยส่งเสริมให้คน
ในท้องถิ่นมีรายได้ ไม่เป็นการท าลายสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน และต้องส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี 
รวมถึงอนุรักษ์ธรรมชาติของท้องถิ่นไปในตัว 

1.2  หน่วยงานรัฐและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องควรร่วมมือกับทางผู้ประกอบการในการพัฒนา
ที่พักแรม โดยเฉพาะด้านความเหมาะสมของราคา มีการก าหนดราคาที่พักอย่างชัดเจนและเป็น
มาตรฐานเดียวกัน เพ่ือป้องกันการเอาเปรียบนักท่องเที่ยว ทั้งในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวและนอกฤดูกาล
ท่องเที่ยว 
  2.  ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์อยู่แล้ว 

2.1  ควรมีการอบรม/พัฒนาทางด้านการบริการทางการท่องเที่ยว เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านการท่องเที่ยวให้แก่พนักงานเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการต้อนรับนักท่องเที่ยว 

2.2  ควรพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวแบบฟาร์มเสตย์ของตนให้มีความแตกต่างจากที่อ่ืน 
เช่น การปลูกพืชผลในฟาร์มและสินค้าแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายแตกต่างจากที่อ่ืน และ
ควรจะมีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลายให้เชื่อมโยงการท่องเที่ยวอ่ืนๆภายในอ าเภอสะเมิง เช่น 
ชมไร่สตรอเบอร์รี่ปลอดสารพิษ เยี่ยมชมหมู่บ้านชาวเผ่า ปั่นจักรยานรอบหมู่บ้าน ปีนเขา ชมพระ
อาทิตย์ ทั้งนีเ้พ่ือขยายกลุ่มนักท่องเที่ยวให้มากข้ึน 
 3.  ข้อเสนอแนะส าหรับเกษตรกรที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ แบ่งออกเป็น 4 ระดับดังนี ้

3.1  ระดับบุคคล เกษตรกรที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ควรหาจุดเด่นของอ าเภอสะ
เมิงที่นอกเหนือจากการปลูกไร่สตรอเบอร์รี่ อาจจะพัฒนาให้มีการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมหรือแนว
ผจญภัยเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้แตกต่างจากกิจการฟาร์มสเตย์ที่มีอยู่ก่อนหน้าเพ่ือเป็นการดึงดูดนักท่องเที่ยว
กลุ่มอ่ืนๆ นอกเหนือจากนักท่องเที่ยวที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

3.2  ระดับฟาร์ม เพ่ือที่จะพัฒนากิจการฟาร์มสเตย์ เกษตรกรที่สนใจควรพัฒนาพ้ืนที่
เกษตรของตนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้ โดยควรศึกษาจากผู้ที่ประสบ
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ความส าเร็จในการท าฟาร์มเสตย์ โดยศึกษาจากพ้ืนที่ที่มีบริบทใกล้เคียงกับพ้ืนที่ฟาร์มของตน เพ่อน า
ความรู้มาปรับใช้ให้เข้ากับพื้นท่ีของตน 

3.3  ระดับชุมชน เพ่ือให้การด าเนินกิจการภายในอ าเภอสะเมิงเป็นไปอย่างเป็นระเบียบ
และทิศทางเดียวกัน ควรจะก าหนดข้อบังคับในระดับชุมชนด้วย และภายในอ าเภอยังสามารถต่อยอด
กิจกรรมได้อีกมาก เช่น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงผจญภัย การจัดกิจกรรมแคมป์
ปิ้งในช่วงฤดูหนาว การจัดงานเทศกาลประจ าปี ซึ่งจะท าให้นักท่องเที่ยวกลุ่มอ่ืนๆ นอกเหนือจาก
นักท่องเที่ยวเชิงเกษตรเข้ามาเที่ยวในอ าเภอสะเมิงมากข้ึน 

3.4  ระดับอ าเภอ ทางอ าเภอควรจัดตั้งเจ้าหน้าที่ดูแลการท่องเที่ยวโดยตรง เพ่ือเป็นที่
ปรึกษาให้กับชาวบ้านและเจ้าของกิจการ รวมถึงต้องพัฒนาแบบแผนและใช้ปฏิบัติอย่างจริงจัง ไม่ใช่
แค่ก าหนดนโยบายและไม่มีการติดตามผลงาน 
 4.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 

4.1  ควรมีการศึกษาด้านขีดความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวของแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรในอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือทราบถึงขีดความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยว และไม่
ก่อให้เกิดความเสื่อมโทรมจากจ านวนนักท่องเที่ยวที่มากเกินไป 

4.2  ควรศึกษาผลกระทบในด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของอ าเภอสะเมิง 
เพ่ือน า ข้อมูลที่ได้มาพัฒนาและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดจากผลกระทบด้านลบ 

4.3  ควรมีการศึกษาการท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชน เพ่ือให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาท
ด้านการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

4.4  ควรค้นหาการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ เนื่องจากอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีศักยภาพในการพัฒนาการท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายรูปแบบมากขึ้น เช่น การ
ท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เป็นต้น 
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แบบสอบถาม 
งานวิจัยเรื่อง 

“ความพร้อมและกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์  
ในพ้ืนที่ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่” 

โดย  นายพีรพนธ์ รัตนคม นักศึกษาปริญญาโท  สาขานโยบายและการบริหารสาธารณะ 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

************************************ 
 

 

 
 
 
 
 

 
ค าชี้แจง 

1.แบบสอบถามฉบับนี้สร้างขึ้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและข้อคิดเห็น
จาก  เกษตรกรในพ้ืนที่อ าเภอ เพ่ือศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวและความพร้อมของเกษตรกรใน
การประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
  2.แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 ระดับความพร้อม และ ล าดับความส าคัญและจ าเป็นของปัจจัยแต่ละด้าน

ต่อการด าเนินกิจการฟาร์มสเตย์  
ส่วนที่ 3 ข้อคิดเสนอแนะการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามชุดนี้เป็นการศึกษาวิจัยในหลักสูตรปริญญาโท ซึ่งเป็นการศึกษาวิจัยแบบผสม เป็น

เทคนิคทางสังคมศาสตร์ที่ใช้ทั้งวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพผสมผสานกับวิจัยเชิงปริมาณ       

ผู้วิจัยเห็นว่าท่านเป็นบุคคลที่มีความเข้าใจในประเด็นการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ 

 เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบของการศึกษาวิจัยในการน าไปประยุกต์ใช้  ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา

ท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิง ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ผู้วิจัยขอรับรองว่า

จะเก็บข้อมูลส่วนตัวของท่านไว้เป็นความลับและจะไม่ท าให้ท่านก่อเกิดปัญหาไม่ว่ากรณีใด          

จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โปรดเติมเครื่องหมาย  ✓  ลงใน (  ) หน้าข้อความและเติมข้อความลงในช่องว่างที่เว้นไว้ให้ตาม

ความเป็นจริง มีทั้งหมด 15  ข้อค าถาม 

 

 1.   เพศ  

       (  ) ชาย   (  ) หญิง 

 2.   อาย ุ   

       (  ) ต่ ากว่า  20  ปี  (  ) 21 - 30 ปี  (  ) 31- 40 ปี  (  ) 41 – 50 ปี (  ) มากกว่า 60 ปี   

 3.   สถานภาพ    

      (  ) โสด  (  ) สมรส  (  ) หม้าย (  ) หย่าร้าง 

 4.   จ านวนสมาชิกในครอบครัว (นับรวมตัวท่าน)  

      (  ) 1 คน  (  ) 2 - 4 คน  (  ) 5 คนข้ึนไป 

 5.   ที่อยู่  

   (  ) ต าบลสะเมิงใต้ (  ) ต าบลสะเมิงเหนือ (  ) ต าบลหยั่งเมิน 

      (  ) ต าบลบ่อแก้ว (  ) ต าบลแม่สาบ 

 6.   วุฒิการศึกษา  

      (  ) ประถมศึกษา  (  ) มัธยมศึกษา  (  ) อนุปริญญา 

      (  ) ระดับปริญญา  [  ] ปริญญาตรี [  ] สูงกว่าปริญญาตรี 

 7.   ลักษณะการถือครองท่ีดิน    

      (  ) ทีด่ินเป็นของตนเอง  (  ) ทีดิ่นไม่ใช่ของตนเอง  [  ] เช่า   [  ] ใช้ระโยชน์ในที่ดินของคน

อ่ืน  

 8.   จ านวนที่ดินที่ถือครอง  

      (  ) ต่ ากว่า 5 ไร่  (  ) 5-10ไร่  (  ) 10-20ไร่  (  ) มากกว่า20ไร่ 

 9.  รูปแบบการใช้ประโยชน์จากที่ดินในปัจจุบัน  

      (  ) ท าฟาร์มเกษตร   

      (  ) ประกอบกิจการอื่นๆ  

      (  ) ไม่ใช้  
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 10.  อาชีพหลัก  

       (  ) เกษตรกรรม   (  ) ค้าขาย  (  ) รับราชการ   (  ) ธุรกิจส่วนตัว   (  ) รับจ้างทั่วไป 

       (  ) ประกอบอาชีพอ่ืนๆ 

 11.  อาชีพรอง 

       (  ) เกษตรกรรม   (  ) ค้าขาย  (  ) รับราชการ   (  ) ธุรกิจส่วนตัว   (  ) รับจ้างทั่วไป  

       (  ) ประกอบอาชีพอ่ืนๆ 

 12.  รายได้ต่อเดือน 

       (  )  ไม่เกิน 50,000 บาท (  ) 50,001 – 100,000 บาท  

       (  ) 100,001 – 200,000 บาท (  ) 200,001 บาทขึ้นไป 

 13.  ท่านมีการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์  

       (  ) ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ โปรดระบุ 

           ชื่อฟาร์มสเตย์……………………………………………………………………………………………………… 

           ที่ตั้งของพ้ืนที่ฟาร์มสเตย์………………………………………………………………………………………. 

       (  ) ไม่ได้ประกอบกิจการฟาร์มสเตย์ 

 14.  ฟาร์มสเตย์ของท่านเคยได้รับรางวัล   

       (  ) เคย โปรดระบุรางวลัที่เคย

ได้รับ………………………………………………………………………………… 

       (  ) ไม่เคย 

  15.  ท่านมีความสนใจที่จะประกอบกิจการฟาร์มสเตย์  

       (  ) ไม่สนใจ 

       (  ) สนใจ         
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ส่วนที่ 2  แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ระดับความพร้อมของเกษตรกรในการประกอบกิจการฟาร์มสเตย์  

  กรุณากาเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องที่มีข้อความตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุดและ

เติมข้อความลงในช่องว่างที่เว้นไว้ให้ ตามความเป็นจริง  

ระดับของการให้คะแนนดังนี้  5 = มากที่สุด  4 = มาก   3 = ปานกลาง   2 = น้อย  1 = น้อยที่สุด 

 

ประเด็นค าถาม ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยท่ี 1 คุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ 

ระดับบุคคล      

1.1 ท่านเคยได้รบัรางวัล ใบรับรอง หรือ ใบประกาศเกียรติ
คุณทางด้านการเกษตร 

     

1.2 ท่านมีแผนในการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่ฟาร์มให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย ์

     

1.3 ท่านมีกระบวนการศึกษาเพื่อพัฒนาผลผลิตทาง
การเกษตรให้ไดผ้ลผลิตเพิ่มมากขึน้คุณภาพสูงขึ้น 

     

1.4 ท่านมีแผนในการจัดการให้นกัท่องเที่ยวเดินทาง
ท่องเที่ยวภายในฟาร์มกับสิ่งแวดลอ้มทางชีวภาพขอบเขต
ไม่เกดิผลกระทบซึ่งกันและกัน 

     

1.5 ท่านมีการจัดการฟาร์มในด้านการเกษตรแบบอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

     

ระดับฟาร์ม      

1.6 พื้นที่ฟาร์มของท่าน มีความสมบูรณ์สวยงาม      

1.7 สภาพอากาศในพื้นที่ฟาร์มของท่านมีอากาศที่บริสุทธิ์ 
สดชื่น เย็นสบาย 

     

1.8 ผลผลิตทางการเกษตรในฟารม์ของท่านมีคุณค่าในการ      
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ประเด็นค าถาม ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 

สะท้อนเอกลักษณ์ของชุมชน 

1.9 ฟาร์มของท่านมีผลผลิตทางการเกษตรมีความโดดเด่น
และเป็นที่ยอมรับ  

     

1.10 ผลผลติทางการเกษตรในฟาร์มของท่านมีคุณคา่ใน
การเป็นแหล่งเรียนรู ้

     

ระดับชุมชน      

1.11 ชุมชนของท่านมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่
หลากหลาย 

     

1.12 ชุมชนของท่านมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลาย
แห่ง อาทิเช่น อุทยาน น้ าตก ทะเลหมอก และจุดชมวิว 

     

1.13 ชุมชนของท่านให้ความส าคญัในการอนุรักษ์
ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     

1.14 ชุมชนของท่านมีการท าการเกษตรทีม่ีความแตกต่าง
จากชุมชนอื่น 

     

1.15 ชุมชนของท่านมีความโดดเดน่ในด้านการเกษตร      

ระดับอ าเภอ      

1.16 อ าเภอของท่านให้ความส าคัญในเรื่องของมลภาวะ      

1.17 อ าเภอของท่านมีการจัดเตรยีมข้อมูลเพื่อเผยแพร่หรือ
ให้ความรู้ทางด้านทรัพยากรทางธรรมชาติทีม่ีอยู่ภายใน
อ าเภอแก่นักท่องเที่ยว 

     

1.18 อ าเภอของท่านมีการจัดท า เอกสารส าหรับเผยแพร่ 
ข้อมูลทางด้านแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบฟารม์ เพื่อ
แจกจ่ายให้แก่ผู้ที่เข้ามาในพ้ืนท่ีของอ าเภอ 

     

1.19 อ าเภอของท่านมีโครงการเพือ่การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู      
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ประเด็นค าถาม ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1.20 อ าเภอของท่านมีสถานท่ีท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ดึงดูด      

ปัจจัยท่ี 2 คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา 

ระดับบุคคล      

2.1 ท่านมีองค์ความรู้ทางการท าการเกษตร ที่สะท้อนภูมิ
ปัญญา มีเอกลักษณ์ของชุมชน 

     

2.2 ท่านมีองค์ความรู้ที่แตกต่างจากคนอื่นส าหรับใช้ในการ
ท าการเกษตร 

     

2.3 ท่านน าความรู้ด้านทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา
ใช้ในการท าการเกษตร 

     

2.4 ท่านได้รับการยอมรับยกย่องให้เป็นแบบอย่างที่ดีใน
ด้านการท าการเกษตรจากหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 

     

2.5 ท่านมีองค์ความรู้เพียงพอเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ๆเพื่อ
พัฒนาฟาร์มของท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

     

ระดับฟาร์ม      

2.6 ในฟาร์มของท่านมีการใช้นวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่า
ให้กับผลผลิตทางการเกษตรของฟาร์ม 

     

2.7 ฟาร์มของท่านมีความโดดเด่นด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น      

2.8 ฟาร์มของท่านมีการท าการเกษตรแบบธรรมชาติหรือ
เกษตรอินทรีย์ 

     

2.9 ฟาร์มของท่านมีการเดินทางเข้ามาเยี่ยมชมจาก
หน่วยงานภายนอก 

     

2.10 ฟาร์มของท่านมีการเดินทางเข้ามาเยี่ยมชมจาก
หน่วยงานภายใน 
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ประเด็นค าถาม ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 

ระดับชุมชน      

2.11 ชุมชนของท่านมีการถ่ายทอดวัฒนธรรมจากภายในสู่
ภายนอก 

     

2.12 ชุมชนของท่านมีการถ่ายทอดและปลูกฝังวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของชุมชนให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ 

     

2.13 ชุมชนของท่านมี กฎ กติกาและแนวทางเพื่อเคารพ
และปกป้องวัฒนธรรม 

     

2.14 ชุมชนของท่านมีการบริการข้อมูลและความรูเ้กี่ยวกับ
วัฒนธรรมในท่องถิ่นแก่นักท่องเที่ยว 

     

2.15 ชุมชนของท่านมีการส่งเสริม อนุรักษ ์ฟื้นฟ ูและสืบ
ทอดวัฒนธรรม 

     

ระดับอ าเภอ      

2.16 อ าเภอของท่านมีการจัดอบรม ให้ความรู้เกีย่วกับ การ
จัดการฟาร์ม เพื่อพัฒนาผลผลิตทางการเกษตร 

     

2.17 อ าเภอของท่านมีการจัดอบรม ให้ความรู้เกีย่วกับ 
เทคโนโลยีสมัยใหมเ่พื่อพัฒนาผลผลิตทางการเกษตร 

     

2.18 อ าเภอของท่านมีโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้น า
ชุมชน เพื่อความรู้ความเข้าในการรองรับนักท่องเที่ยว 

     

2.19 อ าเภอของท่านให้ความส าคัญ ในการอนุรักษณภ์ูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

     

2.20 อ าเภอของท่านมีการบริการข้อมูลและความรูเ้กี่ยวกับ
วัฒนธรรมท้องถิ่นแก่นักท่องเที่ยว 

     

ปัจจัยท่ี 3 ศักยภาพการบริหารการจัดการ 

ระดับบุคคล      
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3.1 ท่านมีแผนในการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้พร้อมในการ
ให้บริการนักท่องเที่ยว 

     

3.2 ท่านมีเงินทุนท่ีเพียงพอต่อการพัฒนาฟาร์มของท่านให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยว  

     

3.3 ท่านมีเครื่องจักรหรืออุปกรณ์เพื่อการพัฒนาฟาร์มของ
ท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

     

3.4 ท่านมีแผนในการจัดการควบคุมเพื่อใหก้ารพัฒนา
ฟาร์มของท่านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้จนส าเร็จ 

     

3.5 ท่านมีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตวัท่านเองให้มีความพร้อม
ในการบริหารจัดการแหล่งท่องเทีย่วฟาร์มของท่าน 

     

ระดับฟาร์ม      

3.6 ฟาร์มของท่านมีการก าหนดพืน้ท่ีส าหรับการให้บริการ
แก่นักท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 

     

3.7 ฟาร์มของท่านมีการก าหนดจ านวนนักท่องเทียวใน
เหมาะสมกับขนาดพื้นท่ีของฟาร์ม 

     

3.8 ฟาร์มของท่านมีการจัดจ าหนา่ยสินค้าของฝากท่ีระลึก      

3.9 ฟาร์มของท่านมีการควบคุมดแูลระบบสาธารณูปโภค
และทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 

     

3.10 ฟาร์มของท่านมีการก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะส าหรับ
การท่องเที่ยว 

     

ระดับชุมชน      

3.11 ชุมชนของท่านมีองค์กรหรือกลไก ที่เกิดจากการ
รวมตัวกันของคนภายในชุมชน เพือ่เป็นแกนน าในการ
บริหารจดัการการท่องเที่ยว 

     

3.12 คนภายในชุมชนของท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ      
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ท่องเที่ยว 

3.13 ชุมชนของท่านมีกฎกติกาท่ีใช้ในการบริหารการ
ท่องเที่ยวภายในชุมชน 

     

3.14 ชุมชนของท่านมีการส่งเสริมศักยภาพของผู้ที่
เกี่ยวข้องในด้านการท่องเที่ยว 

     

3.15 ชุมชนของท่านมีการตลาดและการประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างรายได้ทางการท่องเที่ยวให้เกิด
ขึ้นกับชุมชน 

     

ระดับอ าเภอ      

3.16 อ าเภอของท่านมีนโยบายส่งเสรมิด้านการท่องเที่ยวท่ี
เป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

     

3.17 อ าเภอของท่านมีการจัดอบรม ให้ความรู้ในด้านการ
บริหารจดัการกับผู้ประกอบการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

 
 

    

3.18 อ าเภอของท่านมีส่วนช่วยประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

     

3.19 อ าเภอของท่านมีมาตรการ ในการดูแล ควบคุม แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรภายในอ าเภอ 

     

3.20 อ าเภอของท่านมีการควบคุมดูแลระบบสาธารณูปโภค
และทรัพยากรด้านการท่องเที่ยว อย่างเป็นระบบ 

     

ปัจจัยท่ี 4 ความพร้อมในการให้บริการ 

ระดับบุคคล      

4.1 ท่านมีการพัฒนาทักษะของท่านเพื่อให้พร้อมต่อการ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยว 

     

4.2 ท่านมีการเตรยีมแผนในการตอ้นรับและสร้าง      
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ความคุ้นเคยกับนักท่องเที่ยว 

4.3 ท่านมีความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการ
แก่นักท่องเที่ยว 

     

4.4 ท่านมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติของนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติ เช่น ภาษา วัฒนธรรม ของนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติ  

     

4.5 ท่านมีแผนการจัดเตรยีมสิ่งอวยความสะดวกที่จ าเป็น 
เช่น โทรศัพท์ส่วนกลาง อินเตอร์เนต ไว้บริการส าหรับ
นักท่องเที่ยว ในฟาร์มของท่าน 
 

     

ระดับฟาร์ม      

4.6 ภายในฟาร์มของท่านมีที่พักไว้รับรองนักท่องเที่ยว      

4.7 ฟาร์มของท่านมีความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค
ขั้นพื้นฐาน ( ทางเดินเท้า,ห้องน้ า,ท่ีนั่งพักและป้ายสื่อ
ความหมาย ) 

     

4.8 ฟาร์มของท่านมีบริการเสรมิเพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับ
นักท่องเที่ยวท่ีต้องการเดินทางไปท่องเที่ยวในละแวก
ใกล้เคียง 

     

4.9 ฟาร์มของท่านมีการให้บริการด้านอาหารและน้ าดื่มที่
สะอาดปลอดภัย 

     

4.10 ฟาร์มของท่านมีบุคลากรที่เพียงพอส าหรับการ
ให้บริการกลุม่นักท่องเที่ยว  

     

ระดับชุมชน      

4.11 ชุมชนของท่านมีข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมด้านการท่องเที่ยว 
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4.12 ชุมชนของท่านมีระบบสาธารณูปโภคที่ดสี าหรับการ
ให้บริการนักท่องเที่ยว 

     

4.13 ชุมชนของท่านมีการป้องกัน จัดการ และแก้ไขปญัหา
มลภาวะที่เกิดจาการท่องเที่ยว 

     

4.14 ชุมชนของท่านมีบทบาทในการจัดการ ดูแลเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้แก่นักท่องเที่ยว 

     

4.15 ชุมชนของท่านเป็นสื่อกลางในการบริการ
นักท่องเที่ยวท่ีเดินทางมายังแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชน 

     

ระดับอ าเภอ      

4.16 อ าเภอของท่านมีการจัด อบรมให้ความรู้ด้านการ
ให้บริการนักท่องเที่ยวแก่ผู้ประกอบกิจการหรือผู้สนใจที่จะ
ประกอบกิจการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

     

4.17 อ าเภอของท่านมีการจัด อบรมเพื่อเพ่ิมทักษะ
ทางด้านภาษา แก่ผู้ประกอบกิจการหรือผู้สนใจที่จะ
ประกอบกิจการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เพื่อรองรับ
นักท่องเที่ยวต่างชาติได ้

     

4.18 อ าเภอของท่านมีโครงการเพือ่ป้องกัน จัดการ และ
แก้ไขปัญหามลภาวะที่เกิดจาการท่องเที่ยว 

     

4.19 อ าเภอของท่านเป็นสื่อกลางในการบริการ
นักท่องเที่ยวท่ีเดินทางมายังแหล่งท่องเที่ยวภายในอ าเภอ 

     

4.20 อ าเภอของท่านมี โรงพยาบาล สถานีต ารวจ เพียงพอ 
ไว้รองรับนักท่องเที่ยวในกรณีฉุกเฉิน 

     

ปัจจัยท่ี 5 ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว 

ระดับบุคคล      
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5.1 ท่านมีเทคนิคในการให้ความรูแ้ละข้อมลูของแหล่ง
ท่องเที่ยวท่ีแตกต่างจากและแปลกใหม่ 

     

5.2 ท่านมีการใช้ระบบสารสนเทศ เช่น เว็บไซด์ โฮมเพจ  
เพื่อประชาสมัพันธ์แก่นักท่องเที่ยว 

     

5.3 ท่านมีแผนในการจัดเตรยีมการต้อนรับนักท่องเที่ยวท่ี
แตกต่างและแปลกใหม ่

     

5.4 ท่านมีการเตรยีมแผนในด้านการตลาดของแหล่ง
ท่องเที่ยวฟาร์มของท่าน 

     

5.5 ท่านมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านภาษาเพื่อ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวต่างชาต ิ

     

ระดับฟาร์ม      

5.6 ฟาร์มของท่านมีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อบริการแก่
นักท่องเที่ยว 

     

5.7 ฟาร์มของท่านมีกิจกรรมโดดเด่นเพื่อบริการแก่
นักท่องเที่ยว 

     

5.8 ฟาร์มของท่านมีกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ภมูิปัญญาด้าน
การเกษตรให้แก่นักท่องเที่ยว 

     

5.9 ฟาร์มของท่านมีการเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติอื่น 

     

5.10 ฟาร์มของท่านมีการให้บริการที่เหมาะสมและคุ้มค่า
แก่นักท่องเที่ยว 

     

ระดับชุมชน      

5.11 ชุมชนของท่านมีสถานท่ีอ านวยความสะดวก เช่น 
ร้านอาหาร ร้านกาแฟ ร้านขายของที่ระลึก ร้านค้าชุมชน  
ไว้บริการแก่นักท่องเที่ยว 
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5.12 ชุมชนของท่านมีการออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยว
ร่วมกับแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการอนรุักษ์ ฟืน้ฟู ทรัพยากร
ทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     

5.13 ชุมชนของท่านมีการจัดกิจกรรมให้กับบุคคลภายนอก
เข้ามาเรียนรู้ แลกเปลีย่นวัฒนธรรมของชุมชน 

     

5.14 ชุมชนของท่านมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่บงบอกถึง 
อัตลักษณ์ความเป็นชุมชน 

     

5.15 ชุมชนของท่านมีการพัฒนาทักษะและเพิ่มเติมความรู้
ใหม่ๆให้กับคนภายในชุมชน เพื่อถ่ายทอดให้แก่
นักท่องเที่ยวท่ีเดินทางมาท่องเที่ยวภายในชุมชน 

     

ระดับอ าเภอ      

5.16 อ าเภอของท่านมีงานเทศกาลต่างๆ เพื่อดึงดดู
นักท่องเที่ยวจากท่ีอื่นให้เดินทางมาท่องเที่ยว 

     

5.17 อ าเภอท่านสามารถเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวไดส้ะดวก      

5.18 อ าเภอของท่านมีผลผลิตทางการเกษตรที่มีชื่อเสียง 
เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

     

5.19 อ าเภอมีของท่านวัฒนธรรมที่โดนเด่นบ่งบอกถึง     
อัตลักษณ์ความเป็นอ าเภอ 

     

5.20 อ าเภอมีของท่านมีหลากหลาย ของกลุ่มชาติพันธ์ ซึ้ง 
ดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยว  
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ตอนที ่2 ล าดับความส าคัญและจ าเป็นของปัจจัยแต่ละด้านต่อการด าเนินกิจการฟารม์สเตย์ 
ท่านคิดว่าปัจจัยใดใน 5 ปัจจัยข้างต้นที่ท่านคิดว่ามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนิน

กิจการฟาร์มสเตย์ของท่าน โปรดระบุตัวเลขเรียงล าดับตามความส าคัญ 1 ถึง 5 พร้อมระบุเหตุผล
ประกอบ 
 
 (  ) ปัจจัยที ่1 คุณค่าทางกายภาพและชีวภาพ  
      หมายถึง ความสวยงามและความสมบรูณ์ และอากาศที่บริสุทธิ์สดช่ืน เย็นสบาย ของแหล่งท่องเที่ยว รวมไปถึง
ความหลากหลายของพืชพันธ์ทางการเกษตร การใช้เทคนิคต่างๆ เพือ่ให้ได้ผลผลิตที่ปลอดภยัและมีคามโดดเด่นเป็น
เอกลักษณ์ และได้รับการยอมรับโดยทั่วไป 
ระบุเหตุผล.................................................................................................... ....................................... 
................................................................................................................. ........................................... 
................................................................................................................. ........................................... 
 
(  ) ปัจจัยที ่2 คุณค่าด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญญา  
      หมายถึง ภูมิปญัญาของท้องถิ่น ทีส่ามารถสะท้อนความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน เพื่อเผยแพร่ให้นักท่องเที่ยว
ที่เดินเข้ามาท่องเที่ยวยังแหล่งท่องเที่ยวภายในชุม 
ระบุเหตุผล.......................................................................................... ................................................. 
................................................................................................................. ........................................... 
............................................................................................................................................................  

 
(  ) ปัจจัยที ่3 การให้บริหารการจัดการของแหล่งท่องเที่ยวฟาร์ม 
      หมายถึง การก าหนดแผนในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวฟาร์มสเตย์อย่างเป็นระบบเพื่อให้พร้อมต่อการ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยว และเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบกับทรัพยากรทางธรรมชาติ และเพื่อบริหารจัดการให้เกิด
ประโยชน์กับทุกฝา่ย  
ระบุเหตุผล........................................................................................................................................... 
................................................................................................................. ........................................... 
................................................................................................................. ........................................... 
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(  ) ปัจจัยที ่4 ความพร้อมในการให้บริการของแหล่งท่องเที่ยวฟาร์ม 
       หมายถึง ความพร้อมในการให้ความสะดวกและปลอดภัยแก่นักเที่ยวให้เกิดความความประทับใจ และให้
นักท่องเที่ยวรู้คุ้มค่ากับค่าบริการที่เสียไป เพื่อให้นกัท่องเที่ยวน าข้อมูลด้านการบริการที่ดไีปเผยแพร่  
ระบุเหตุผล........................................................................................................................................... 
................................................................................................................. ........................................... 
........................................................................................................................................... ................. 
 
(  ) ปัจจัยที ่5 ศักยภาพการดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว 
       หมายถึง ความหลากหลายและความโดดเด่นของกิจกรรม วิธีการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว รวมไปถึงอากาศที่
บริสุทธ์ิ และ ทรัพยากรทางธรรมชาติสวยงาม 
ระบุเหตุผล.................................................................................................... ....................................... 
...................................................................................................................................................... ...... 
................................................................................................................. ........................................... 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ในพื้นที่อ าเภอสะเมิง  จังหวัด
เชียงใหม่  
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
……………………………………………………………………………………….............................................................. 
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ภาคผนวก ข 
 

ประวัติผู้วิจัย 
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บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
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ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นายพีรพนธ์  รัตนคม 
เกิดเมื่อ 25 ธันวาคม 2536 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2557  ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต  

      สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยสวนดุสิต กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2553  มัธยมศึกษาตอนปลาย  
      โรงเรียนเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี       

ประวัติการท างาน -   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	คำถามการวิจัย
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	ขอบเขตของงานวิจัย
	นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ

	บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
	แนวคิดเกี่ยวกับความพร้อม
	แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว
	แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
	แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับฟาร์มสเตย์
	แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ดี
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	กรอบแนวคิดการวิจัย

	บทที่ 3 วิธีการดำเนินการวิจัย
	วัตถุประสงค์ที่ 1
	วัตถุประสงค์ที่ 2
	วัตถุประสงค์ที่ 3

	บทที่ 4 ผลการศึกษา
	วัตถุประสงค์ที่ 1
	วัตถุประสงค์ที่ 2
	วัตถุประสงค์ที่ 3

	บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผล
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก  แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก ข  ประวัติผู้วิจัย

	บรรณานุกรม
	ประวัติผู้วิจัย

